
บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน)   หนังสือชี้ชวน 

 สวนที่ 2 หนาที่ 13

3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ  

3.1 ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบรกิาร 

   ธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย แบงออกเปน 2 สายงาน ไดแก สายงานธุรกิจทีป่รึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ 
และสายงานธรุกจิการใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคณุภาพ โดยมีทีมงานบคุลากรที่มีประสบการณและความชํานาญในดาน
ตางๆ ที่บริษัทฯและบริษัทยอยใหบริการ ไดแก การปรับโครงสรางหนี้ การจัดทําแผนและบริหารแผนฟนฟูกิจการ การระดม
เงินทุน การปรับโครงสรางทางการเงิน การหาพันธมิตรทางธุรกจิ การซื้อ/ขายและการควบรวมกิจการ และการรับเปนผูบริหาร
สินทรัพยดอยคณุภาพ เปนตน ซึ่งบริการที่ปรกึษาทางการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย สามารถครอบคลุมถึงความตองการ
ของลูกคาในทุกๆดาน  

  สายงานธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ ดําเนินงานโดยบริษัทฯ และบริษัทยอย AIP ตามรายละเอยีดในยอ
หนาถัดไป สายงานธุรกิจการใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพดําเนินงานโดยบริษัทฯ โดยมีบริษัทยอย เอแคป เซอรวิส
เซส เปนผูลงทุนในทรัพยสนิที่ใชในการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของโครงการ SAM และใหเชาแกบริษัทฯ 

 

3.1.1 ธุรกจิที่ปรกึษาทางการเงนิและวาณชิธนกิจ 

บริษัทฯใหบริการดานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ โดยม ี AIP ซึ่งเปนบรษัิทยอยประกอบธุรกิจเปนผูทําแผน
และบริหารแผนฟนฟูกิจการภายใตพระราชบัญญติัลมละลาย สําหรับงานที่อยูในกระบวนการของศาลลมละลาย ซึ่งทมีงานที่ดูแล
รับผิดชอบในสายงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ มีจํานวนทั้งสองบริษัท รวม 31 คน ประกอบดวยผูบริหาร 4 คน 
เจาหนาที่ระดับผูอํานวยการ 4 คน เจาหนาที่ระดับผูชวยผูอํานวยการ 4 คน เจาหนาที่ระดับผูจัดการ 2 คน เจาหนาที่ระดับ
พนักงานปฎิบัติการ 5 คน เจาหนาที่ระดับพนักงานสนับสนุนอืน่ๆ 12 คน  

การใหบริการงานที่ปรึกษาทางการเงินของบริษัทฯมีขอบเขตงานดงันี้ 

- บริการใหคําปรึกษาในการปรับโครงสรางหนี้ และเปนผูจัดทําแผนและผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ โดยสําหรับ
ลูกคาที่อยูในกระบวนการฟนฟูกิจการของศาลลมละลาย ซึ่งตองอาศัยใบอนุญาตในการเปนผูจัดทําแผนและเปน
ผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ จะเปนงานในหนาที่ของบริษัทยอย AIP 

- บริการใหคําปรึกษาและเปนตัวกลางในการซื้อ/ขาย หรือควบรวมกจิการ 

- บริการใหคําปรึกษาในการจัดหาแหลงเงินทุนใหแกกิจการและโครงการตางๆ ทั้งในรูปของเงินลงทุนและเงินให
สินเชื่อ โดยการเปนผูจัดหาผูรวมทุนในกจิการ และการจัดทําเอกสารการศึกษาความเปนไปไดของโครงการและ
การเสนอขอสนิเชื่อ 

- บริการเปนที่ปรึกษาทางการเงินในการออกและเสนอขายหลักทรัพย การนําบริษัทเขาจดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพยฯ   

- บริการใหคําปรึกษาทางการเงินในการทํารายการประเภทตางๆ ของบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยฯ  

- บริการใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินอื่นๆที่เกีย่วของ เชน การตรวจสอบสถานะของกิจการ (Due Diligence 
Service) การใหคําปรึกษาเรื่องระบบการเงินและบญัชี, การวิเคราะหและรายงานสถานะเงินสดของกจิการ (Cash 
Monitoring), การประเมินมูลคากิจการ, การใหคําปรึกษาเรื่องปรับโครงสรางการจัดการ, การศึกษาความเปนไป
ไดของโครงการ และอืน่ๆ 

 

บริษัทฯมนีโยบายจัดแบงงานใหแกพนักงานทุกคนสามารถปฏิบัติงานครอบคลุมงานบริการที่ปรึกษาทุกประเภท 
เนื่องจากจะเปนประโยชน ดังนี ้



บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน)   หนังสือชี้ชวน 

 สวนที่ 2 หนาที่ 14

 เปนการสรางเสรมิคุณภาพของพนักงานใหมีความรูความเชีย่วชาญครอบคลมุทุกสาขาทางดานการเงิน เพ่ือให
พนักงานสามารถนําความรูไปใชประโยชนในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มที ่

 เปนการวางโครงสรางการปฏิบัติงานที่ใหพนักงานสามารถทํางานทดแทนกันได เพ่ือเปนการปองกนัปญหาการ
ขาดแคลนบุคลากร 

 

รายละเอียดการบริการและการปฏิบัติงานดานที่ปรึกษาทางการเงิน สามารถสรุปไดดังนี้ 

 

1) บริการดานการปรับโครงสรางหนี ้การจัดทําแผนฟนฟูกิจการ และการบริหารแผนการฟนฟูกิจการ 

ลักษณะของงาน สรุปได ดังนี ้

 การปรับโครงสรางหนี้ (Debt Restructuring) บริษัทฯจะใหคําปรึกษาแนวทางการจัดโครงสรางหนี้ จดัทําประมาณ
ทางการเงินและวิเคราะหความเปนไปไดของกิจการหลังปรับโครงสราง รวมทั้งเปนตัวแทนหรอืเปนตัวกลางในการ
เจรจา ใหคําแนะนํา และรวมกําหนดแผนการชําระหนี้ระหวางเจาหนี้และลูกหนี ้

 เปนผูจัดทําแผนและเปนผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ ภายใตกรอบกฎหมายพระราชบัญญัติลมละลาย งานสวนนี้อยู
ภายใตการดําเนนิงานของ AIP ซึ่งไดรับการอนุมัติจากสํานักฟนฟูกิจการของลูกหนี้ กรมบังคบัคดี กระทรวง
ยุติธรรม ใหข้ึนทะเบยีนเปนผูทําแผนฟนฟูกิจการและผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ รับอนุญาต ภายใตกฎของกระทรวง
ยุติธรรม 

 การกําหนดระยะเวลาในการเปนทีป่รึกษาตามสัญญาจาง โดยปกติมี 2 รูปแบบ คือแบบมีกําหนดระยะเวลา และ
แบบไมมีการกําหนดระยะเวลาการทํางานตามสัญญา ซึ่งเหตุผลในการไมกําหนดระยะเวลาของสัญญา เนื่องจาก
ระยะเวลาทีใ่ชในการดําเนินการใหเสร็จสิ้นนั้นจะผนัแปรตามเงือ่นไขและปจจยัสภาพแวดลอมของงาน เชน ขนาด
ของภาระหนี้ สถานะของหนี ้ สภาพความซับซอนของโครงสรางหนี้ จํานวนและประเภทของเจาหนี้ และสถานะ
กิจการของลูกหนี ้ เปนตน อยางไรก็ตาม ในกรณีที่จําเปนตองมกีารกําหนดระยะเวลา บริษัทฯ จะพิจารณาโดย
ประเมินจากปจจยัตางๆตามที่ไดระบุขางตน 

 การจัดเก็บคาธรรมเนยีมการบริการ จะจัดแบงออกเปน 2 สวน ไดแก  

1. คาธรรมเนียมรายเดือน (Retainer fee) ซึ่งจะประเมินจากศักยภาพในการในการสรางกระแสเงินสดของลูกคา 
และใชเกณฑการประมาณการเวลาและบุคลากรที่จะตองใชในการปฏิบัติงาน ซึ่งคาธรรมเนียมรายเดือนอาจจะมี
การกําหนดระยะเวลาที่แนนอนทีบ่ริษัทฯ สามารถเก็บจากลูกคาได หรืออาจเปนการจัดเก็บไปเรื่อยๆ ในทุกๆ
เดือน จนกวาจะสิ้นสุดการปฏิบัติงาน สวนใหญมรีะยะเวลาประมาณ 6-12 เดือน นอกจากนีย้ังกาํหนดโดย
พิจารณาจากปจจัยดานการแขงขันดวย และ  

2. คาธรรมเนียมเมือ่งานสําเร็จ (Success Fee) ซึ่งบางกรณีจะกําหนดเปนรอยละของมูลคาโครงการของงานที่
ดําเนินการ หรือในบางกรณีบริษัทฯจะกําหนดเปนจาํนวนเงิน โดยพิจารณาจากมูลคาโครงการ 

 สัญญาจางที่ปรึกษาของบริษัทฯ มีการระบเุหตุแหงการยกเลิกการจางระหวางการปฏิบัติงาน รวมทั้งการกําหนด
ระยะเวลาการแจงลวงหนา และสิทธิการรับคาธรรมเนยีมของบริษัทฯ ภายหลังจากการยกเลิกสัญญาจาง ซึ่งจะ
สามารถปกปองสทิธิและความเสีย่งของบริษัทฯ ในการขอรับชําระคาธรรมเนียมซึ่งเปนผลจากการปฏิบัติงาน 

 ขอบเขตงานดานที่ปรึกษาการเงินดานการปรับโครงสรางหนี้ และการทําแผนฟนฟูกิจการ สามารถสรปุไดดังนี้ 

o ประเมินสภาพปญหาเบื้องตน เพ่ือกําหนดกรอบการทํางาน การควบคุมและตรวจสอบใหเหมาะสมและ
ชัดเจน 
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o วิเคราะหโครงสรางของหนี้สิน เพ่ือกําหนดสถานภาพของเจาหนีแ้ตละราย ทั้งทางกฎหมายและทาง
พาณิชย 

o สอบทานขอมูลทางบัญชีและธุรกจิ เพ่ือใหทราบถึงสถานภาพทางการเงินทีแ่ทจริง (Due Diligence) 

o ประเมินมูลคาธุรกิจ ใหความชวยเหลือจัดทําประมาณการทางการเงิน และประมาณความสามารถในการ
ชําระหนี ้

o ประมวลขอมูล ขอเท็จจริง และผลการวิเคราะห เพ่ือชวยกําหนดทางเลือกในการปรับปรุงโครงสรางทาง
การเงิน โครงสรางธุรกิจ ตลอดจนขั้นตอนการดําเนนิธุรกิจ 

o ใหความชวยเหลือในการเปนตัวกลางในการเจรจาระหวางเจาหนี้และลูกหนี้ ถึงเหตุผลและแนวทางในการ
ปรับโครงสรางหนี้ที่เหมาะสม 

o ใหความชวยเหลือจัดทําแผนปรับปรุงโครงสรางทางการเงิน ปรับปรุงโครงสรางธุรกจิ ตลอดจนปรับปรุง
การดําเนินธุรกิจ 

o ใหคําปรึกษาและจัดทํารายการขอสนเทศ เอกสารแผนการปรับโครงสรางหนี้และการฟนฟูกิจการ หรือ
เอกสารตามความเหมาะสม รวมทั้งเอกสารประกอบอื่นใดที่จําเปนเพ่ือเสนอตอเจาหนี้ และผูที่เกีย่วของ 
เพ่ือใชประกอบการพิจารณาเพื่ออนุมัติแผน 

o ประสานงานกับผูประเมินราคาทรพัยสิน 

 

 สําหรับงานดานการบริหารแผนฟนฟูกิจการ มีขอบเขตการดําเนินงานโดยสรุปดังนี ้

o อํานวยความสะดวกและดําเนินธรุกรรมตามทีร่ะบไุวในแผน 

o ดําเนินการลดทุนหรือเพ่ิมทนุของลูกคาตลอดจนดําเนินการตามที่ระบุไวในแผน 

o การจําหนายทรัพยสินทีไ่มจําเปนในการประกอบธุรกิจตามที่ระบุไวในแผน 

o การรวบรวมทรัพยสินและการดําเนินการใชสิทธิเรยีกรองในทางคด ี

o ชําระเงินใหแกเจาหนี้ตามที่กําหนดไวในแผน รวมทั้งการใชสิทธหัิกกลบลบหนี้กับเจาหนี้ที่มคีางอยูกับ
ลูกคา 

o รองขอตอศาลเพ่ือแกไขเปล่ียนแปลงขอบังคับหรือหนังสือบริคณหสนธิของลูกคา หรือตราสารจัดต้ัง
บริษัทของลูกคา ตามแนวทางที่กาํหนดไวในแผน 

o ใชสิทธิตามกฎหมายตาง ๆ ของผูถือหุน ยกเวนสทิธิในการรับเงินปนผล 

o บริหารกิจการและทรัพยสินของลูกคา รวมทั้ง ซื้อ ขาย จําหนาย หรือจัดการโดยประการอื่นเกีย่วกับ
ทรัพยสินใด ๆ ของลูกคา และทัง้อาจนําทรัพยสนิของลูกคาไปเปนหลักประกันตาง ๆ เพ่ือประโยชนใน
การดําเนินธุรกิจของลูกคา 

o รายงานตอศาลลมละลายซึ่งความสําเร็จของสิ่งทีจ่ะตองกระทําตามแผนรวมทั้งการใชสิทธิทางศาลในการ
เปนผูบริหารแผน การขอแกไขแผน และรองขอตอศาลลมละลายเพ่ือใหศาลมคีาํสั่งยกเลิกการฟนฟู
กิจการของลูกคา 

o ติดตอประสานงานกับหนวยงานภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน กระทรวงพาณชิย สํานักงาน กลต. 
ตลาดหลักทรัพยฯ และกรมที่ดิน เปนตน 

o ตรวจทานสัญญาตาง ๆ ที่สําคัญของลูกคา และเอกสารอื่นใดที่ลูกคาตองลงนาม 
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o จดทะเบียนสทิธิ และนิติกรรมใด ๆ ในอสังหาริมทรัพยของลูกคา รวมทั้งการจดทะเบียนจํานอง กอภาระ
ผูกพันใด ๆ เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามแผน หรอืการดําเนินธุรกจิตามของลูกคา 

o กอหนี้ หรือ กูเงินจากแหลงเงินทุนใด ๆ ตามที่เห็นสมควร เพ่ือนําเงินมาใชในการดําเนินธุรกจิ การ
จัดการและการหาประโยชนแกลูกคา 

o ยื่นคําขอตอศาล เพ่ือออกจาการฟนฟูกิจการ เมือ่ไดดําเนินการตามแผนฟนฟูกิจการเสร็จสิ้นสมบูรณแลว 

 

2)  บริการดานการจัดหาแหลงเงินทุน  

การทําหนาที่ที่ปรึกษาในการจัดหาแหลงเงินทุน สามารถดําเนินการไดหลายรูปแบบ โดยข้ึนอยูกับปจจัยความตองการ
ของลูกคา โครงสรางทางการเงินของกิจการ แนวโนมและทิศทางของตลาดทุนในขณะนัน้ รูปแบบในการระดมทนุที่
บริษัทฯทําหนาทีใ่นการใหคําปรึกษา มีดังนี้ 

 ที่ปรึกษาในการยืน่ขออนุญาตเพ่ือออกและเสนอขายหลักทรัพยประเภทตราสารทุน ตราสารหนี้ และตราสารกึ่งหนี้
กึ่งทุน เชน หุนสามัญ หุนบุริมสิทธิ หุนกู หุนกูแปลงสภาพ และใบสาํคัญแสดงสิทธิ เปนตน 

 ที่ปรึกษาการนําหลักทรัพยเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย 

 การหาพันธมิตรรวมทุน 

 ที่ปรึกษาการจัดทําสินเชื่อโครงการ (Project Financing) 

 ขอบเขตหนาที่การใหบริการที่ปรกึษาในการระดมเงินทุน สามารถสรุปไดดังนี ้

o สอบทานการปฏิบัติการตางๆ ของลูกคา เพ่ือประโยชนตอการจดัเตรียมรายงานขอสนเทศในการเสนอ
ขายหลักทรัพย (Due Diligence) 

o แนะนําและใหความชวยเหลือในการจัดเตรียมประมาณการทางการเงิน และการวิเคราะหการผันแปรของ
ประมาณการ 

o ใหคําปรึกษาในการกําหนดขั้นตอนและการจัดโครงสรางผูถือหุน และการจัดทําตารางเวลา 

o ใหคําปรึกษาในเรื่องการกําหนดการประเมนิมูลคา Net Asset Value, Discounted Cash Flow, P/E 
Ratio, EBITDA TIME และสัดสวนการเสนอขายหุนสามัญที่เหมาะสมของลูกคา เพ่ือประโยชนตอลูกคา 
และกลุมผูถอืหุนในการระดมทุน 

o ใหคําปรึกษาและจัดทํารายการขอสนเทศ (Information Memorandum) รวมทั้งเอกสารประกอบอื่นใดที่
จําเปน เพ่ือเสนอตอกลุมผูลงทนุทีส่นใจ 

o ใหคําปรึกษาในการพิจารณา และวิเคราะหขอเสนอที่ไดรับจากผูลงทนุที่สนใจ 

o ใหคําปรึกษาในการเจรจากับกลุมผูลงทุนที่สนใจเพ่ือใหไดเง่ือนไขและขอตกลงที่เปนประโยชนตอการ
ระดมทนุของลูกคา โดยจะรวมมอืกับที่ปรึกษาตางๆ ของลูกคา ที่เกี่ยวของ อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 
ฯลฯ 

o ชวยเหลือที่ปรึกษาทางกฎหมายของลูกคา ในการทบทวนเอกสารสําคัญของกฎหมายที่เกีย่วของ อาทิ 
บันทึกความเขาใจ (Memorandum of Understanding) สัญญาการเขาลงทุน(Investment Agreement)  

o ประสานงานกับผูประเมินราคาทรพัยสิน  

o ใหคําปรึกษาและความชวยเหลือในการแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน จํากัด 
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o ใหคําปรึกษาในการจัดเตรียมแบบแสดงรายการขอมูล รางหนังสือช้ีชวน และคําขออนุญาตในการเสนอ
ขายหุนที่ออกใหมตอประชาชนทัว่ไป 

o ใหคําปรึกษาในการประเมนิความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

 

3) บริการดานการควบรวมกิจการ 

มีลักษณะงาน ดังนี ้

 บริการใหคําปรึกษาและเปนตัวกลางในการซื้อหรอืควบรวมกิจการ (Mergers & Acquisitions) สําหรับกิจการทั้งที่
ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย และบริษัททีจ่ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

 การเขาซื้อหลักทรัพยเพ่ือครอบงํากิจการ (Takeover) 

 ขอบเขตงานการใหบริการที่ปรึกษาดานการซื้อ/ขาย และการควบรวมกิจการสามารถสรุปไดดังนี ้

o ประมวลขอมูล ขอเท็จจริง ประเมินสภาพปญหาเบื้องตน และวิเคราะหกิจการ เพ่ือชวยกําหนดทางเลือก
ในการขายหุน กิจการ ของลูกคา 

o ใหความชวยเหลือจัดทําประมาณการทางการเงิน และประมาณมูลคาหุนกิจการ  

o ใหคําปรึกษาใหการดําเนินการเปนไปตามขอกําหนดตางๆ ภายใตกรอบกฎหมายและหลักเกณฑที่
กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ต.ล.ท.) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และหนวยงานอื่นๆที่เกี่ยวของ 

o ใหคําปรึกษาและจัดทํารายการขอสนเทศ หรือเอกสารตามความเหมาะสม รวมทั้งเอกสารประกอบอื่นใด
ที่จําเปนเพ่ือเสนอตอกลุมผูลงทุนที่สนใจ 

o ใหคําปรึกษาในการพิจารณาและวิเคราะหขอเสนอที่ไดรับจากผูลงทุนที่สนใจ 

o ใหคําปรึกษาในการเจรจากับกลุมผูลงทุนที่สนใจเพ่ือใหไดเง่ือนไขและขอตกลงที่เปนประโยชนสูงสุด โดย
จะรวมมือกับที่ปรึกษาตาง ๆ ที่เกี่ยวของ อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ฯลฯ 

o เจรจาตอรองระหวางผูซื้อและผูขายในการติดตอซื้อ-ขายหุน กิจการ  

o จัดเตรียมเอกสารอื่นที่จําเปนในการซื้อ-ขายหุน กิจการ ตามที่จําเปน 

o ชวยเหลือที่ปรึกษาทางกฎหมายของลูกคาในการเตรียมและทบทวนเอกสารสําคัญของกฎหมายที่
เกี่ยวของ อาทิ บันทึกความเขาใจ (Memorandum of Understanding) และสัญญาซื้อขายหุน กิจการ  

o ประสานงานกับผูประเมินราคาทรัพยสิน 

 

4)  การใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินประเภทอื่น ๆ 

นอกจากการใหบริการงานที่ปรึกษาทางการเงินหลักตามที่ไดกลาวขางตนแลว บริษัทฯ ยังใหบริการงานที่ปรึกษา
ทางการเงินอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับสาขางานดานการเงิน ดังนี้ 

 การใหบริการการรายงาน วิเคราะหสถานะเงนิสดของกิจการ (Cash Monitoring) 

 การประเมินมูลคาของกิจการ (Valuation) 

 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Study) 
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 บริการใหคําปรึกษาเรื่องโครงสรางการจัดการ 

 บริการที่ปรึกษาในการจัดวางระบบการเงินและการบริหารเงินภายในองคกร 

 การใหความเห็นที่เปนอิสระ (Independent Opinion) ตอรายการตาง ๆ ของบริษัทมหาชนตามขอบังคับ
ของ ตลาดหลักทรัพย 

 

งานบริการดานการจัดหาแหลงเงินทุน การควบรวมกิจการ และการใหบริการที่ปรกึษาทางการเงินอื่นๆ จะมีลักษณะ
เปนงานที่มีกําหนดระยะเวลาคอนขางแนนอน ดังนั้นการจัดทําสญัญาจาง จึงเปนการจัดทําแบบเฉพาะเจาะจง ตาม
วัตถุประสงคการวาจาง อยางไรก็ตาม ในการจดัทําสัญญานั้น บริษัทฯจะอิงตามเกณฑสัญญามาตรฐานของบริษัทฯ 
เปนหลัก  

สําหรับการคิดคาธรรมเนยีมนัน้ บริษัทฯมีการคิดคาธรรมเนียมการบริการ 2 รูปแบบ คือการจัดเก็บคาธรรมเนียมราย
เดือน เชน การทํา Cash Monitoring การบริการเปนที่ปรึกษาในการจัดวางระบบการเงิน เปนตน สวนการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมในรูปแบบที่สองไดแก การจัดเก็บตามความคืบหนาของงาน โดยบริษัทฯและลูกคาจะทําการกําหนด
รูปแบบการสงมอบงานในแตละระยะรวมกัน และบริษัทฯสามารถเบกิคาธรรมเนียมในการสงมอบงานไดตามที่ไดตกลง
กับบริษัทลูกคา 

เนื่องจากในหลายกรณี งานใหบริการตามที่ระบขุางตนมักจะเปนสวนหนึ่งของงานที่ไดรับมอบหมายจากลูกคา เชน 
การจัดทําการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ และการประเมนิมูลคาของกิจการ กอนการจัดหาเงินทุนในรูปแบบ
ตางๆ บริษัทฯอาจจัดใหโครงสรางการคิดคาธรรมเนยีมบริการจากลูกคาแยกคิดเปนสวนตามประเภทของงาน หรือ
สามารถปรับเปลีย่นยืดหยุนไดตามความเหมาะสม 

 

3.1.2  ธุรกจิในสายงานดานการใหบรกิารบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ  

โดยที่บริษัทฯเห็นวาตลาดการใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ หรือ หนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได (Non-performing 
Loan / NPL) เปนตลาดขนาดใหญอีกตลาดหนึ่ง ซึ่งสถาบันการเงนิที่มีสินทรัพยดอยคุณภาพ หรือ NPL อยูในงบการเงินของตน 
ยอมจะหาทางจัดการแกไขปญหา แตอาจมีขอจํากัดดานกําลังบุคลากรและความเชี่ยวชาญ ประกอบกับการทีบ่ริษัทฯได
ดําเนินงานดานทีป่รึกษาในการปรบัโครงสรางหนี้จนประสบความสําเร็จ ไดรับการยอมรับทั้งจากเจาหนี้และลูกหนี้ และมีความ
เปนอิสระ คือ ไมไดเปนบริษัทในเครือของสถาบันการเงินใด บริษัทฯจึงตัดสินใจขยายสายงานธุรกิจของบริษัทฯ เขาสูธุรกิจการ
รับบริหารสินทรพัยดอยคณุภาพ โดยมุงเสนอตัวเขาเปนผูใหบริการในการเจรจาและจัดเก็บหนีท้ี่ไมกอใหเกิดรายของสถาบัน
การเงินและองคกรบริหารสินทรพัยดอยคณุภาพตางๆ ซึ่งรวมถึงงานดานการดําเนินคดีฟองรองเพ่ือติดตามการชําระหนี้ และ
การบริหารจัดการขายสินทรัพยหลักประกันอืน่ๆ ที่ไดรับมาจากการโอนทรัพยของลูกหนี้เพ่ือการชาํระหนี้หรือจากการยึดทรัพย
หลักประกัน บริษัทฯเชื่อวารายไดจากสายงานธุรกิจนี้ จะชวยทําใหรายไดของบรษัิทฯซึ่งเดิมมีความผันแปรจากคาธรรมเนยีม
เมื่องานสําเร็จ (Success Fee) จากธุรกิจการปรับโครงสรางหนี้มีความสม่ําเสมอมากยิ่งข้ึน  

ในเดือนมถิุนายน 2547 บริษัทบรหิารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด (SAM) มีความประสงคจะวาจางนิติบุคคลภายนอกที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม มีประสบการณและมีความเช่ียวชาญเปนผูรับบริหารสินทรัพยเพ่ือบริหารจัดการ และแกไขปญหาสินทรัพย
ดอยคุณภาพที่รบัโอนมาจาก บบส.เพชรบุรี ซึ่งเปนสินทรัพยดอยคณุภาพที่มีภาระหนี้ตามบัญชีตํ่ากวา 20 ลานบาทตอราย และ
โดยสวนใหญเกินกวารอยละ 90% เปนลูกหนี้ทีม่ีภาระหนี้ตามบัญชีตํ่ากวา 5 ลานบาท บริษัทฯไดเสนอตัวเขาเปนผูใหบริการ
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพแก SAM ซึ่งบริษัทฯไดรับการคัดเลือกโดยวิธีการประมูลตามระเบียบจัดซื้อจัดจาง และไดลงนาม
ในสัญญาวาจางเมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2547 โดยบริษัทฯจะเปนผูใหบริการการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพสวนหนึง่ของ SAM 
โดยสินทรัพยดังกลาวมีลักษณะโดยสังเขป ดังนี้  
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- สวนใหญเปนเงินกูประเภทเพ่ือการพาณิชย เพ่ือทีอ่ยูอาศยั สินเชือ่อุปโภคบริโภค และบางสวนเพ่ือการเกษตร
และอืน่ๆ  

- จํานวนลูกหนี้รวมประมาณ 32,000 ราย สวนใหญเปนบุคคลธรรมดา กระจายตัวอยูตามภมูิภาคตางๆทั่วประเทศ 
โดยสวนใหญอยูในเขตกรุงเทพ/ปรมิณฑล และภาคกลาง 

- มูลหนี้ตามบัญชีประมาณ 33,000 ลานบาท  

ขอบเขตของงานดานการบริหารสินทรัพยดอยคณุภาพพอสรุปไดดังนี้ 

 การจัดทําหนังสือบอกกลาวการรับมอบอํานาจในการดําเนินงานแทนเจาหนี้ และการจัดทําหนังสือเชิญลูกหนี้มา
เจรจาเพ่ือแกไขปญหาหนี้ 

 เปนตัวแทนเจาหนี้ ในการเจรจากับลูกหนี้ เพ่ือหาขอสรุปและกําหนดแนวทางการชําระหนี้ ภายใตหลักเกณฑ 
วิธีการ และกระบวนการปรับปรุงโครงสรางหนี้ตามนโยบายและมาตรการที่ไดรับมอบหมายจากเจาหนี ้

 การศึกษาขอมูลลูกหนี้ในแฟมเอกสารสินเชื่อ (Credit File) 

 การประเมินและทบทวนราคาประเมินหลักประกัน 

 การตรวจสอบขอมูลในแฟมเอกสารกฎหมาย (Legal File) ทั้งในสวนของหลักประกัน และความถูกตองของ
เอกสารกฎหมาย 

 การนําเสนอแผนการปรับปรุงโครงสรางหนี้ หรือแผนการชําระหนี้ ตลอดจนเงื่อนไขตางๆตอเจาหนี้ 

 การสอบทานสถานะทรัพยสินและหนี้สิน (Due Diligence) ของลูกหนี้ เพ่ือยนืยันความถูกตองของขอมูลที่
นําเสนอ 

 การดําเนินการดานนิติกรรมสัญญาตางๆ 

 การติดตามและเรียกเก็บหนี้ ตามเงื่อนไขในสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ 

 การติดตามทวงถามในกรณีที่ลูกหนี้ผิดนัดชําระหนี ้

 การปดบัญชีลูกหนี้ 

 การดําเนินคดี และบังคับยึดทรัพยหลักประกัน รวมทั้งการขายทอดตลาดทรัพย 

 การดําเนินการเกีย่วกับลูกหนี้ที่อยูระหวางการฟนฟูกิจการ และ/หรือกระบวนการภายใตศาลลมละลาย 

 การบริหารจัดการทรัพยสนิรอการขาย 

 การจัดทํารายงานตางๆตามที่เจาหนี้รองขอ 

 การจัดทําระบบฐานขอมูลลูกหนี้รายตัว ขอมูลหลักประกัน เง่ือนไขการปรับปรุงโครงสรางหนี้ การตัดชําระหนี้ 
รวมทั้งฐานขอมูลอื่นๆ ซึ่งจําเปนในการบริหารสินทรัพยและการกํากับดูแล รวมทั้งปรับปรุงฐานขอมูลใหเปน
ปจจุบัน 
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ตามสัญญาวาจางระหวาง SAM กับ บริษัทฯ นั้นมีขอตกลงสําคัญดังนี้ 

1. สัญญาวาจางมีกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานเปนเวลา 3 ป กลาวคือ ต้ังแตวันที่ 9 กรกฎาคม 2547 ถึงวันที่ 
8 กรกฎาคม 2550 โดยคูสัญญาสามารถตกลงกันในระหวาง 7 เดือน กอนวันครบกําหนดระยะเวลาดังกลาว เพ่ือ
จะตอสัญญาไปไดอีกเปนเวลา 1 ป 

2. บริษัทฯ จะไดรับคาธรรมเนียมจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพจาก SAM เปน 3 สวน คือ 

2.1 Cash Collection Fee เปนคาธรรมเนียมที่คิดจากสัดสวนรอยละของเงินที่ไดรับจากลูกหนี้ และ/หรือ 
จากการขายหลักประกัน ซึ่งคาบริการสวนที่จะไดรับกรณีลูกหนี้ตกลงปรับโครงสรางหนี้และผอนชําระนั้น ในชวง 
6 เดือนแรกนับจากวันที่ลูกหนี้ไดเริ่มผอนชําระ SAM จะจายใหบริษัทฯสวนหนึ่ง ของสวนแบงตามสัญญา หาก
ลูกหนี้ยังคงชําระตอเนื่อง เมื่อเกิน 6 เดือนแรก ในเดือนที่ 7 บริษัทฯจะไดรับคาบริการในเดือนถัดไป 100% ตาม
สวนแบงของสัญญา บวกกับสวนที่เหลือของคาบริการใน 6 เดือนแรกที่ SAM ไดหักสํารองไว แตถาเปนกรณี
ลูกหนี้จายชําระครั้งเดียวเพ่ือปดสัญญา ทาง SAM จะจายใหบริษัทฯครบ 100% โดยไมหักสํารอง ซึ่ง
คาธรรมเนียมในสวนนี้บริษัทฯจะเรียกเก็บจาก SAM ทุกไตรมาส  

2.2 คาใชจายในการดําเนินงาน (Base Fee) เชน คาจางบุคคลากร คาใชจายสํานักงาน เปนตน บริษัทฯจะ
เปนผูออกคาใชจายลวงหนาไปกอน โดยที่บริษัทฯสามารถเบิกคืนไดตามคาใชจายที่เกิดข้ึนจริง แตไมเกินกวา
งบประมาณคาใชจายประจําปที่ไดรับอนุมัติ โดยเบิกคืนทุกเดือน  

2.3 เงินสํารองจายแกบุคคลที่ 3 (Third Party Servicing Expense) เชน คาธรรมเนียมศาล คาวิชาชีพทนาย 
ฯลฯ บริษัทฯจะเปนผูสํารองจายไปกอน และเรียกเก็บคืนจาก SAM ทุกเดือนตามที่บริษัทฯไดจายจริง  

3. ผูวาจางสามารถเลิกสัญญากอนกําหนดไดทุกเมื่อ โดยตองบอกกลาวลวงหนาไมนอยกวา 180 วัน 

4. เมื่อครบกําหนด 1 ปนับแตวันลงนามในสัญญา บริษัทฯจะตองดําเนินการให ผลรวมของคาบริการ (Cash 
Collection Fee) และคาใชจายในการดําเนินงานและเงินสํารองจายแกบุคคลที่ 3  (Base Fee and Third Party 
Servicing Expense)  มีอัตราสวนไมเกิน 15% ของจํานวนเงินสดที่ไดรับจากการชําระหนี้หรือการขายทรัพยสิน
ทั้งหมด มิฉะนั้นถือวาบริษัทฯปฏิบัติผิดขอสัญญา ซึ่งอัตราสวนดังกลาว SAM จะกําหนดในชวงของปแรกเทานั้น 
คือในชวงปสัญญาระหวาง ก.ค. 2547 – มิ.ย. 2548 โดยที่ในปตอๆไ ปบริษัทฯจะตองจัดทํางบประมาณคาใชจาย
ในการดําเนินงานทั้ง  ฺBase Fee และ Third Party Servicing Expense เพ่ือนําเสนอขออนุมัติจาก SAM ตอไป  

 

การขยายสายงานธุรกิจเขาเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ ทําใหบริษัทฯตองมีการเชาพ้ืนที่สํานักงานเพิ่มข้ึนอีก
ประมาณ 2,000 ตารางเมตร และจัดต้ังเปนสํานักงานสาขา ณ อาคารเมืองไทยภัทร มีการรับพนักงานเพ่ิมเติมอีกกวา 100 คน 
ไมรวมลูกจางชั่วคราว รวมทั้งไดทําการลงทุนจัดซื้อคอมพิวเตอรและระบบซอรฟแวรคอมพิวเตอรควบคุมการบริหารจัดการ
สินทรัพยดอยคุณภาพ ซึ่งบริษัทฯไดใหบริษัทยอย คือ บริษัท เอแคป เซอรวิสเซส จํากัด เปนผูลงทุนในทรัพยสินและใหเชาแก
บริษัทฯ โดยบริษัทฯไดจัดต้ังศูนยบริการตางจังหวัดอีก 5 แหง ตามภูมิภาคตางๆ ทั่วประเทศ ไดแก เชียงใหม นครสวรรค 
ขอนแกน สุราษฎรธานี หาดใหญ และกําลังอยูระหวางการจัดต้ังเพ่ิมข้ึนอีก 2 แหง เพ่ือใหบริการและอํานวยความสะดวกตอ
ลูกหนี้ โดยในแตละศูนยจะมีเจาหนาที่ประจําศูนย 2 ทาน คอยทําหนาที่ติดตอประสานงานกับลูกหนี้ที่มีความประสงคจะขอชําระ
หนี้ แตไมมีความสะดวกในการเขามาติดตอโดยตรงที่สํานักงานใหญในกรุงเทพฯ ซึ่งเจาหนาที่ประจําศูนยแตละทานจะเปนผู
เจรจาเงื่อนไขตางๆ ในการชําระหนี้ของลูกหนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และนําผลสรุปรายงานตอ Asset Manager ที่สํานักงาน
ใหญเพ่ือทําการขออนุมัติตอคณะทํางานตอไป โดยเจาหนาที่ประจําศูนยแตละแหงจะไมมีอํานาจโดยตรงในการตัดสินใจในการ
อนุมัติรายการใดๆ ของลูกหนี้ นอกจากนี้บริษัทฯไดทําขอตกลงวาจางสํานักงานทนายความซึ่งมีเครือขายทั่วประเทศ และเปนผู
ที่เขารวมเสนองานกับบริษัทฯใหแก SAM ดวยกัน (Consortium)  เพ่ือการดําเนินคดีตามเขตจังหวัดตางๆ โดยใหคาตอบแทน
เปนสวนแบงเปอรเซนตจากคาธรรมเนียม (Cash Collection Fee) ที่บริษัทฯไดรับ โดยมีกําหนดชําระรายป โดยแยกตางหาก
จากเงินสํารองแกบุคคลที่ 3 (Third Party Servicing Expense) 
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บริษัทฯไดวางโครงสรางการใหบรกิารบริหารสินทรพัยดอยคณุภาพของ SAM ออกเปนสองฝายงานหลักคือฝายงาน
บริหารสินทรัพย และฝายปฏิบัติการ โดยทั้งสองฝายงานมีการจัดแบงแยกเปนหนวยงานยอย ไดแก หนวยงานบริหารหนี้ 
หนวยงานบริหารทรัพยสินรอการขาย หนวยงานบริหารงานคดี หนวยงานประเมนิราคา หนวยงานดานบัญชีและการเงนิ 
หนวยงานดานนิติกรรมสัญญา หนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ หนวยบริหารงานบคุลากรและธรุการ และหนวยงานการควบคุม
และตรวจสอบภายใน เปนตน โดยมีผูบริหารและเจาหนาที่ที่มีความเชี่ยวชาญและมปีระสบการณในการบริหารและตดิตามหนี้มา
เปนทีมงานของบริษัทฯ กวา 150 คน โครงสรางดังกลาว จะทําใหบริษัทฯสามารถดําเนินการเรียกเก็บหนีไ้ดตามกําหนด
ระยะเวลาในสัญญาวาจาง และเปนโครงสรางทีท่ําใหสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีความโปรงใสสามารถ
ตรวจสอบได ทั้งนี้บุคลากรในสวนนี้จะปฏิบัติงานเฉพาะงานใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของ SAM เทานั้น  

 
 นับต้ังแตไดรับการแตงต้ังใหเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของ SAM จนถึงสิ้นเดือน มิถนุายน 2548 บริษัทฯได

ทําการจัดต้ังสํานักงานสาขาดังกลาว ทั้ง 5 แหง และวางระบบคอมพิวเตอร และ สารสนเทศ โดยจัดซื้อระบบ Silverlake 
Banking System (SIBS) 

 

นอกจากระบบหลักที่บริษัทซือ้มาจากทาง Silverlake แลว บริษัทฯ ยังดําเนินการพัฒนาโปรแกรมยอยเพ่ือใชอํานวย
ความสะดวกแกเจาหนาที่ของบรษัิทฯ ในหนวยงานตางๆ โปรแกรมยอยรอบ ๆ นีจ้ะมีการเชือ่มโยงขอมูลกับระบบ SIBS ซึ่งชวย
ใหการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพมีประสิทธิภาพและการประเมินผลครอบคลุมทุกเนื้องานมากยิ่งข้ึน ทั้งนีบ้ริษัทฯอยู
ระหวางดําเนินการจดลิขสิทธิ์โปรแกรมยอยตางๆ เหลานี้ 

 

บริษัทฯไดดําเนินงานการบริหารสินทรัพย โดยยึดถือขอมูล Portfolio ลูกหนี้ที่ SAM จัดสงให ACAP และทําการประเมินขอมูล
ของลูกหน้ีบนพื้นฐานของประสบการณในการปรับปรุงโครงสรางหน้ี และขอเท็จจริงที่เกิดข้ึนในธุรกิจการปรับโครงสรางหน้ี โดยมีการจัด
แบงกลุมลูกหน้ีตามจํานวนหน้ี ออกเปนกลุมๆ จํานวน 4 กลุม  ไดแก 

กลุมที่ 1 ลูกหน้ีที่มีจํานวนหน้ีมากกวา 10 ลานบาท 

กลุมที่ 2 ลูกหน้ีที่มีจํานวนหน้ีระหวาง 5-10 ลานบาท 

กลุมที่ 3 ลูกหน้ีที่มีจํานวนหน้ีระหวาง 1-5 ลานบาท 

กลุมที่ 4 ลูกหน้ีที่มีจํานวนหน้ีต่ํากวา 1  ลานบาท 

 

โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดเร่ิมดําเนินการจัดเก็บหน้ีคร้ังแรกเม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2547 (นับจากที่มีการประชุมคณะกรรมการ
ปรับปรุงหน้ี) จนถึงวันที่ 29 กันยายน 2548 มีลูกหน้ีไดรับการอนุมัติขอเสนอปรับโครงสรางหนี้ไปแลว จํานวนประมาณ 3,400 ราย มีภาระ
หน้ีรวมกวา 6,800 ลานบาท และคาดวาจะไดรับชําระคืนหน้ีคิดเปนเงินทั้งส้ินกวา 5,200 ลานบาท นอกจากนี้ยังมีสวนของเงินที่ไดรับจาก
การขายทรัพยสินทอดตลาดอีกจํานวนกวา 600 ลานบาท ที่อยูระหวางการรอรับชําระจากกรมบังคับคดี ทําใหยอดรับชําระหนี้คืนรวมแลว
ทั้งส้ินคิดเปนจํานวนกวา 5,800 ลานบาท โดยแบงเปนยอดที่ไดรับชําระในป 2547 กวา 230 ลานบาท โดยเงินที่คาดวาจะไดรับภายในป 
2548 จากยอดภาระหนี้ดังกลาวเทากับประมาณ 4,200 ลานบาท และสวนที่เหลือจะไดรับชําระหลังป 2548 ซ่ึงยังไมรวมหนี้ที่จะมีการ
พิจารณาอนุมัติขอเสนอในการปรับโครงสรางหน้ีสวนที่เพิ่มใหม 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขนั 

3.2.1 การตลาด 

กลยุทธในการแขงขันและชองทางการจําหนาย 

 ธุรกจิที่ปรกึษาทางการเงินและวาณชิธนกิจ 

บริษัทฯใหความสําคัญดานคุณภาพและบริการ ตลอดจนการสรางความสัมพันธกบัลูกคา ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญของการ
ใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งทําใหบริษัทฯเปนที่ยอมรับจากทั้งลูกคาและเจาหนี้ โดยบริษัทฯ ไดแบงกลุมลูกคา
ออกเปน 2 กลุมในการทําการตลาด คือ  

กลุมลูกคาเดิม คอื กลุมลูกคาที่เคยใชบริการของบริษัทฯแลว ทําใหมีความคุนเคยและเชื่อมั่นในคณุภาพบริการของบริษัทฯ 
ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีการติดตอลูกคากลุมนี้เปนระยะ โดยมีวัตถุประสงคที่จะรักษาความสัมพันธที่ดี ซึ่งทําใหมีโอกาสที่จะไดรับงาน
อื่นเพ่ิมเติมจากกลุมลูกคาเดิมหรือจากธุรกิจอืน่ของกลุมลูกคา ตลอดจนไดรับการแนะนําลูกคาใหมใหแกบริษัทฯ  

กลุมลูกคาใหม คอื กลุมลูกคาที่มคีวามตองการใหบริการที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งบริษัทฯ จะรวบรวมรายชื่อบริษัทตางๆ ที่
มีศักยภาพจากฐานขอมูลตางๆ หรือจากการติดตามขาวตางๆ และพยายามอาศัยความสัมพันธของบริษัทฯทีม่ีอยู เพ่ือนําเสนอ
บริการของบริษัทฯ ตอกลุมลูกคาเปาหมาย 

ลูกคาของบริษัทฯสวนใหญมาจากการแนะนําของลูกคาเดิม หรือ จากบุคคลที่ผูบริหารบริษัทฯมคีวามสัมพันธดวย ดังนั้น
เมื่อบริษัทฯไดมีโอกาสเสนองานและคุณสมบัติของบริษัทฯตอลูกคา บริษัทฯจะมีโอกาสสูงที่จะไดรับการคัดเลือกใหเปนผูให
บริการ 

  

 ธุรกจิใหบรกิารบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

บริษัทฯอาศยัจุดแข็งในการแขงขันคือ 

- เปนผูใหบริการทีเ่ปนอิสระ ไมเปนบริษัทในเครือของสถาบันการเงินใด จึงไมมีปญหาความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับลูกคาตางๆ  

- มีบุคลากรที่มีคณุภาพและมีประสบการณ 

- มีระบบและโครงสรางที่มีประสิทธภิาพและมีความโปรงใสตรวจสอบได มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

- มีระบบคอมพิวเตอร และสารสนเทศทีม่ีประสิทธิภาพสูง และสามารถเชือ่มโยงระบบคอมพิวเตอรกบัลูกคาเพ่ือให
สามารถตรวจสอบสถานะบัญชีตางๆได  

- มีศูนยบริการและเครือขายสํานักงานประสานงานลูกหนี้ครอบคลมุทัว่ประเทศ ทั้งหมด 5 ศูนย ไดแก ศูนยจังหวัด
เชียงใหม ศูนยจงัหวัดนครสวรรค ศูนยจังหวัดขอนแกน ศูนยจังหวัดสุราษฎรธานี ศูนยหาดใหญ โดยที่ศูนยตางๆ
เหลานี้จะมีพนักงานประจํา 2 ทานซึ่งจะสามารถเจรจากับลูกหนี้เบ้ืองตนไดระดับหนึ่งเกี่ยวกับเง่ือนไขในการรับ
ชําระหนี้ และทําหนาที่ประสานงานดานศาลและทนายความในพื้นที่ใกลเคยีง ตลอดจนชวยอํานวยใหความ
สะดวกแกลูกหนีแ้ละใหคําปรึกษาหารือเพ่ือชวยเหลือลูกหนี้แกไขปญหาตางๆ และนําผลสรุปรายงานตอ Asset 
Manager ที่สํานักงานใหญเพ่ือทําการขออนุมัติตอคณะทํางานตอไป โดยเจาหนาที่ประจําศูนยแตละแหงจะไมมี
อํานาจโดยตรงในการตัดสินใจในการอนุมัติรายการใดๆ ของลูกหนี้ 
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นโยบายราคา 

โดยทั่วไปบริษัทฯกําหนดราคาคาธรรมเนยีมวิชาชพีโดยพิจารณาปริมาณงาน ความยากงาย และจํานวนบุคลากรที่
เกี่ยวของเปนหลัก ประกอบกับการพิจารณาราคาตลาดที่ผูใหบริการรายอื่นเสนอ สําหรับลูกคาปรับโครงสรางหนี้ บริษัทฯจะ
คํานึงความสามารถในการสรางกระแสเงนิสดของลกูคาดวย รวมทั้งพิจารณาขนาดมูลคาโครงการดวย  

 

กลุมลูกคาเปาหมาย  

 ธุรกจิที่ปรกึษาทางการเงินและวาณชิธนกิจ 

กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯไดแกผูประกอบการทั่วไป ทั้งรายเล็กและรายใหญ แยกตามลักษณะงานที่บรษัิทฯ
ใหบริการ ทั้งนี้รายไดสวนใหญของบริษัทฯในปจจุบันมาจากงานบริการปรับโครงสรางหนี้ซึ่งในชวงป 2544 ถึงไตรมาส 3/2548 
บริษัทฯมีลูกคาและมูลคาโครงการซึ่งไดทําสําเร็จไปแลวบางสวน ดังนี้ 

 
ผลงานบางสวนในการใหบรกิารที่ปรกึษาทางการเงินและวาณชิธนกิจของบรษิัทฯ และบริษทัยอย 

ซ่ึงดําเนินการครบถวนตามสัญญาการใหบรกิารเรียบรอยแลว ณ วันที่ 30  กันยายน  2548 สรปุไดดังน้ี 

 

ลําดับ 
จํานวน
ลูกคา ประเภทธุรกิจของลูกคา งานท่ีใหบริการ 

ปท่ีเร่ิมตนบริการ 

และส้ินสุด 

มูลหนี้ / เงินทุน
ท่ีจัดหา * 

(ลานบาท) 

    44 45 46 47 48  

1 1 คอมพิวเตอรและ 

อีเลคทรอนิคส 

ปรับปรุงโครงสรางหน้ี 

หาผูลงทุน / หาเงนิลงทุน 

     2,400 

400 

2 1 เฟอรนิเจอร ที่ปรึกษาผูบริหารแผนฟนฟู
กิจการ 

หาผูลงทุน  / หาเงินลงทุน 

     1,040 

100 

3 1 อสังหาริมทรัพย ทําแผนและบริหารแผนฟนฟู
กิจการ 

     17,000 

4 1 โทรคมนาคม ปรับโครงสรางหน้ีและ 

ที่ปรึกษาผูบริหารแผนฟนฟู
กิจการ 

     516 

5 1 อสังหาริมทรัพย ปรับปรุงโครงสรางหน้ี      1,500 

6 1 วัสดุกอสราง ปรับปรุงโครงสรางหน้ี      1,400 

7 1 วัสดุกอสราง ปรับปรุงโครงสรางหน้ี 

หาผูลงทุน  / หาเงินลงทุน 

     700 

167 

8 1 ส่ิงทอ ปรับปรุงโครงสรางหน้ี      18,000 
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ลําดับ 
จํานวน
ลูกคา ประเภทธุรกิจของลูกคา งานท่ีใหบริการ 

ปท่ีเร่ิมตนบริการ 

และส้ินสุด 

มูลหนี้ / เงินทุนท่ี
จัดหา * 

(ลานบาท) 

    44 45 46 47 48  

9 1 หมอแปลงไฟฟา ปรับปรุงโครงสรางหน้ี 

ผูทําแผน / ผูบริหารแผน
ฟนฟูกิจการ 

หาผูลงทุน / เงินลงทุน 

      

1,650 

 

400 

10 1 อาหารทะเลบรรจุกระปอง ปรับปรุงโครงสรางหน้ี  

หาผูลงทุน  / หาเงินลงทุน 

     3,986 

600 

11 1 อาหารทะเลบรรจุกระปอง ปรับปรุงโครงสรางหน้ี  

หาผูลงทุน  / หาเงินลงทุน 

     1,600 

600 

12 1 เครื่องใชไฟฟา ปรับปรุงโครงสรางหน้ี      416 

13 1 รับเหมากอสราง ที่ปรึกษาผูบริหารแผนฟนฟู
กิจการในการแกไขแผนฯ 

     1,100 

14 1 อสังหาริมทรัพย ปรับปรุงโครงสรางหน้ี และ 

ที่ปรึกษาผูทําแผนฟนฟู
กิจการ 

     66,000 

15 1 หมอแปลงไฟฟา หาเงินลงทุน      1,680 

16 1 พลังงาน หาผูรวมทุน      200 

รวมมูลคาโครงการที่ทําสําเร็จในชวงที่ผานมา  121,455 

หมายเหตุ : * มูลคาโครงการ เทากับ ขนาดของหนี้ที่ทําการปรับโครงสราง หรือขนาดของเงินทุนที่จัดหา  
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สําหรับในป 2548 บริษัทฯและบริษัทยอยดําเนินนโยบายทีจ่ะเพ่ิมรายไดจากบริการสวนอื่นนอกเหนอืจากการปรับ
โครงสรางหนี้ และมีลูกคาอยูระหวางดําเนินการ บางสวนดังนี้ 

 

ผลงานบางสวนในการใหบรกิารที่ปรกึษาทางการเงินและวาณชิธนกิจของบรษิัทฯและบริษทัยอย 

ที่กําลังอยูระหวางดําเนินการตามสัญญาการใหบริการ ณ วันที่  30  กันยายน 2548 สรุปไดดังน้ี 

ลําดับ 
จํานวน
ลูกคา ประเภทธุรกิจ งานท่ีใหบริการ 

ปท่ีเร่ิมให 

บริการ 

มูลหนี้ / 
เงินทุนท่ีจัดหา  

(ลานบาท) 

1 1 เครื่องประดับอัญมณี ที่ปรึกษาผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ 46  6,100 

2 1 วัสดุกอสราง ปรับปรุงโครงสรางหน้ี 46  928 

3 1 พลาสติก การนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียน (IPO) 46   125 

4 1 วัสดุกอสราง และเคมีภัณฑ ปรับปรุงโครงสรางหน้ี  

หาผูลงทุน  / หาเงินลงทุน 

47  300 

 200 

5 1 เลนสและแวนสายตา การระดมทุนกอนการเสนอขายหลักทรัพย 

(PP) 

การนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียน (IPO) 

47  200 

 

 200 

6 1 ชิ้นสวนรถยนต ที่ปรึกษาผูทําแผนในการแกไข แผนฯ 47   1,150 

7 1 ชิ้นสวนรถยนต ที่ปรึกษาผูทําแผนในการแกไข แผนฯ 47   335 

8 1 ผลิตและจําหนายเสื้อผาสําเร็จรูป ปรับปรุงโครงสรางหน้ี 47   600 

9 1 ผลิตและจําหนายเคมีภัณฑ ปรับปรุงโครงสรางหน้ี 47   388 

10 1 นําเขาและจําหนายเคมีภัณฑ ปรับปรุงโครงสรางหน้ี  47   1,000 

11 1 นํ้ายางพารา สอบทานกระแสเงินสดของกิจการ 47   NA.* 

12 1 ผลิตภัณฑเสริมความงาม การนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียน (IPO) 47   NA** 

13 1 โรงงานยอมสีผา ปรับปรุงโครงสรางหน้ี 48   250 

14 1 ผลไมกระปอง ปรับปรุงโครงสรางหน้ี 

หาเงินลงทุน 

48   1,100 

  400 

15 1 สถาบันการเงิน ที่ปรึกษาการออกหลักทรัพยหุนกูอนุพันธ 48 50,000 

รวมมูลคาโครงการ      63,276 

 หมายเหตุ : * การใหบริการไมมีลักษณะเปนมูลคาโครงการ 

   ** อยูระหวางการรอขอสรุป 
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 ธุรกจิใหบรกิารบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

กลุมลูกคาสําหรับธุรกิจนี ้ไดแก สถาบันการเงินหรือบริษัท/องคกรบริหารสินทรัพยซึ่งตองการวาจางผูเช่ียวชาญภายนอกมา
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของตน (Outsourcing) เพ่ือลดตนทุน เนือ่งจากผูเช่ียวชาญจะมีความพรอมทั้งดานบุคลากรและ
ระบบ  

ผลงานดานการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ ที่ไดรบัมอบหมายตามสญัญา ณ 31 มกราคม 2548 
 

ลําดับ ประเภทธุรกิจ เจาของโครงการ 
ปท่ีเร่ิมให 

บริการ 

มูลหนี้โครงการ*  
(ลานบาท) 

1 บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ บริษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด (SAM) 47  33,000 

*มูลหน้ีตามบัญชี 

 

3.2.2 ภาวะอตุสาหกรรมและการแขงขัน  

 อุตสาหกรรมการปรบัโครงสรางหนี้และบริหารสินทรพัยดอยคุณภาพ 

อุตสาหกรรมนี้อาจถือไดวาเปนอุตสาหกรรมที่เกิดข้ึนมาใหม อันเปนผลจากวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศไทย เมื่อป 
2540-2541 ซึ่งไดสงผลกระทบที่สําคัญตอโครงสรางทางเศรษฐกิจการเงินของประเทศอยู 2 ประการตอเนื่องกัน คือ 1) 
ผูประกอบการธุรกิจสวนใหญ ตลอดจนประชาชนที่ตองตกงาน ประสบปญหาสภาพคลองทางการเงิน ไมสามารถชําระหนี้ได และ
จํานวนมากตองเขาสูกระบวนการลมละลายและ/หรือ ฟนฟูกิจการ 2) เงินกูของบุคคลเหลานั้นที่กูยืมมาจากสถาบันการเงินตางๆ 
กลายเปนเงินกูที่ไมสามารถชําระได หรือคางชําระ เปนสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการเงินตางๆ หรือที่รูจักกันโดยทั่วไปวา 
NPL ซึ่งสงผลใหสถาบันการเงินตางๆประสบปญหาการดําเนินงานและขาดความนาเชื่อถือ  

รัฐบาลไดพยายามออกมาตรการตางๆ เพ่ือแกไขปญหา โดยมีนโยบายที่จะแยกหนี้เสียออกจากระบบธนาคาร และ
สนับสนุนใหธนาคาร จัดต้ังบริษัทบริหารสินทรัพยของตน (Asset Management Company) เพ่ือโอนหนี้เสียมาบริหาร รวมทั้งมี
การแกไข พระราชบัญญัติลมละลาย โดยเพ่ิมกระบวนการฟนฟูกิจการ เขาไปในระบบ เพ่ือเปดโอกาสใหกิจการสามารถแกไขหนี้
ไดรวดเร็วข้ึนโดยมีกฎหมายรองรับ และสามารถฟนฟูกิจการขึ้นได กฎหมายสําคัญที่ภาครัฐออกมาในชวงป 2540-2544 เพ่ือแกไข
ปญหาหนี้ NPL ดังกลาว (ไมนับรวมกฎหมายจัดต้ังองคการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน (ปรส.)) ทําใหเกิดองคกรใหมและ
กระบวนการแกปญหาหนี้ข้ึนในระบบ ประกอบดวย 

- พระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน พ.ศ. 2540 ซึ่งมีสาระสําคัญใหจัดต้ัง บรรษัทบริหาร
สินทรัพยสถาบันการเงิน หรือเรียกชื่อยอเปนทางการวา บบส. หรือ AMC เพ่ือรับโอนสินทรัพยจากบริษัทเงินทุน 
หรือ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยที่ถูกระงับการดําเนินกิจการตามคําสั่งของรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังใน
ขณะนั้น หรือสินทรัพยจากสถาบันการเงินอื่นที่กองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินเขาถือหุนและ
มีอํานาจจัดการ มาบริหารจัดการ  

- พระราชกําหนดบริษัทบริหารสินทรัพย พ.ศ. 2541 ซึ่งมีสาระสําคัญใหบริษัทสามารถจดทะเบียนเปน “บริษัท
บริหารสินทรัพย” เพ่ือซื้อหรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินมาเพ่ือบริหารหรือจําหนายจายโอน
ตอไป โดย พ.ร.ก. นี้ จะใหความคุมครองบริษัทบริหารสินทรัพย ในการรับโอนสิทธิเรียกรองและหลักประกันจาก
สถาบันการเงิน  

- พระราชบัญญตัลิมละลาย ปรับปรุงใหม พ.ศ. 2542 มีสาระสําคัญคือ เพ่ิมเติมกระบวนการฟนฟูกิจการ โดย
กําหนดใหมีผูทําแผนฟนฟูกิจการ และผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ มาจัดการธุรกิจและทรัพยสินของลูกหนี้ภายใต
กระบวนการตาม พ.ร.บ. นี้ 
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- พระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย พ.ศ. 2544  รัฐบาลออกพ.ร.ก. ฉบับนี้ เพ่ือเรงใหธนาคารและ
สถาบันการเงินดําเนินการโอนหนี้เสียออกจากระบบสถาบันการเงิน โดยมีสาระสําคัญคือใหจัดต้ังบรรษัทบริหาร
สินทรัพยไทย ข้ึน มีช่ือยอเปนทางการวา บสท. หรือ TAMC เพ่ือทําหนาที่บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพที่รับโอน
มา รวมทั้งปรับโครงสรางหนี้ โครงสรางการจัดการของลูกหนี้   พ.ร.ก. นี้กําหนดใหสถาบันการเงินหรือบริษัท
บริหารสินทรัพยที่รัฐถือหุนอยูเกิน 50% โอนสินทรัพยดอยคุณภาพตามที่กําหนดมายัง บสท.  ภายในสิ้นป 2543 
และสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพยอื่น ก็สามารถโอนสินทรัพยดอยคุณภาพใหแก บสท. ได  ซึ่ง พ.ร.ก. 
นี้ ไดกําหนดราคาโอนไวชัดเจน รวมทั้งกําหนดวิธีการในการแบงปนผลกําไรและรับผิดชอบในผลขาดทุน ที่จะเรียก
เก็บจากลูกหนี้ในอนาคต 

 

ภาวะการณและกฎหมายดังกลาว ไดทําใหเกิดธุรกิจประเภทใหมข้ึน คือ การใหบริการที่ปรึกษาแกลูกหนี้ในการปรับ
โครงสรางหนี้ การจัดทําแผนและบริหารแผนฟนฟูกิจการ และการเขารับเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

 

โครงสรางของอุตสาหกรรม 

ผลของกฎหมายดังกลาว ทําเกิดองคกรและผูประกอบการขึ้นใหม ซึ่งอาจกลาวไดวาโครงสรางของอุตสาหกรรมนี้ มีผูที่
เกี่ยวของอยู 3 ระดับ 

ระดับที่หนึ่งคือ ลูกหน้ี ซึ่งกลายเปน NPL ของสถาบันการเงิน ลูกหนี้เหลานี้มีความจําเปนที่จะตองเจรจากับเจาหนี้เพ่ือ
ทําการปรับโครงสรางหนี้ บางรายสามารถทําเองได บางรายมีความยุงยากซับซอนจึงตองการผูเช่ียวชาญมาใหคําปรึกษา หลาย
รายเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการของศาลลมละลายเพ่ือใหสามารถดําเนินการไดโดยมีกฎหมายรองรับ ซึ่งตองมีการแตงต้ังผูทํา
แผนและผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ ดังนั้นในสวนนี้ ทําใหเกิดผูประกอบธุรกิจใหบริการที่ปรึกษาในการปรับโครงสรางหนี้เปน
วิชาชีพ ซึ่งแตละรายอาจมีขอบเขตการใหบริการตางกัน  

สําหรับบริษัทฯและบริษัทยอย (AIP) เปนหนึ่งในผูใหบริการในสวนนี้โดยมีบริการครบวงจร ซึ่งรวมถึงการจัดหาแหลง
เงินทุนและอื่นๆ 

ระดับที่สอง คือ เจาหนี้สถาบันการเงินผูใหกู ซึ่งสวนใหญคือธนาคารทั้งของเอกชนและของรัฐ ลูกหนี้ของธนาคาร
เหลานี้ไดกลายเปน NPL ธนาคารบางรายไดโอน NPL บางสวนใหแกบริษัทบริหารสินทรัพยที่ตนจัดต้ังข้ึน หรือใหแก บบส. และ 
บสท.  บางรายยังไมไดโอน บางรายมีสวนที่ยังไมไดโอนเหลืออยูมาก บางรายมี NPL เกิดข้ึนใหม หรือมี NPL ที่บรรลุขอตกลงไป
แลวกลับมาเปน NPL อีก (Re-entry NPL) เจาหนี้เหลานี้ สวนมากมีการจัดต้ังหนวยงานพิเศษขึ้นใหมเพ่ือบริหารจัดการ NPL ที่
ไมไดโอนออก แตการบริหารติดตาม NPL ที่เปนลูกหนี้รายยอยใหมีประสิทธิภาพจะมีคาใชจายสูง รวมทั้งตองใชบุคลากรจํานวน
มาก การบริหารติดตามหนี้รายยอยเหลานี้ จึงมีแนวโนมที่จะวาจางผูเช่ียวชาญภายนอกมากขึ้น 

 ระดับที่สาม คือ บริษัท/องคกรบริหารสินทรัพย ที่รับโอน NPL มาจากธนาคาร ในระดับนี้บางรายไดรับโอน NPL มา
จํานวนมากและมีบุคลากรไมเพียงพอ ประกอบกับ NPL ที่รับมาสวนมากจะเปนลูกหนี้รายยอยซึ่งกระจายอยูทั่วประเทศ การ
บริหารติดตาม ตลอดจนการฟองรองบังคับคดี จึงมีคาใชจายสูง บริษัทบริหารสินทรัพยบางแหง จึงวาจางบุคคลภายนอกบริหาร 

ดังนั้นในระดับที่สองและที่สามนี้ จึงมีผูประกอบการรับจางบริหาร NPL เกิดข้ึนและใหบริการ โดยบริษัทฯไดรับคัดเลือก
โดยวิธีประมูลตามระเบียบการจัดซื้อจัดจางและต้ังใหเปนผูบริหาร NPL ใหแกบริษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิทจํากัด เมื่อเดือน
กรกฎาคม 2547        
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แผนภาพแสดงโครงสรางอุตสาหกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขนาดของตลาด  และการแขงขัน 

ขนาดของตลาดการใหบริการปรับโครงสรางหนี้และบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพนี้ มีขนาดตามสัดสวนของปริมาณ 
NPL ที่มีในระบบโดยรวม     

จากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทยที่จัดทําลาสุดเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2548 ยังคงมียอดภาระสินเชื่อจัดชั้นตํ่ากวา
มาตรฐาน (NPL) ในระบบสถาบันการเงิน ซึ่งไมรวม NPL ที่ไดโอนจากธนาคาร/สถาบันการเงินไปยังบริษัทบริหารสินทรัพย
ทั้งหลาย ณ สิ้นสุดไตรมาส 2/2548 เปนจํานวน 583,977 ลานบาท คิดเปน 10.32% ของยอดคงคาง NPL ทั้งระบบ ในจํานวนนี้มี
ทั้งลูกหนี้รายบุคคลและลูกหนี้ธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯประเมินวา หนี้บางสวนที่อาจมีสถานะเปนหนี้ที่ทําการปรับหนี้เสร็จไปแลวและอยู
ระหวางผอนชําระ บางสวนอาจมีสถานะอยูระหวางเจรจาหรืออยูระหวางกระบวนการทางกฎหมาย  และบางสวนอาจเปน NPL 
ใหม หรือ Re-entry NPL ซึ่งจากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทย ณ สิ้นสุดไตรมาส 2 ป 2548 มียอด NPL ที่เพ่ิมข้ึนมากกวา 
99,734 ลานบาท โดยเปน Re-entry NPL จํานวน 35,219 ลานบาท และภาคธุรกิจที่มียอด NPL เพ่ิมข้ึนมากที่สุดไดแกภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมมีจํานวน 32,391 ลานบาท หรือคิดเปน 32.48% ของยอด NPL ที่เพ่ิมข้ึน โดยเปน NPL ที่ Re-Entry จํานวน 14,990 
ลานบาท เปน NPL ใหมจํานวน 9,344 ลานบาท รองลงมาคือภาคการอุปโภคบริโภคสวนบุคคล จํานวน 16,945 ลานบาท หรือคิด
เปน 16.99% ของยอด NPL ที่เพ่ิมข้ึน โดยมี NPL ที่ Re-Entry จํานวน 2,172 ลานบาท เปน NPL ใหมจํานวน 8,487 ลานบาท 
ตามรายละเอียดการเพิ่มข้ึนของ NPL ดังตอไปนี้  

 

 

 

 

            ธนาคาร / สถาบันการเงิน       
                  
                        ผูใหกู                         
                              

ผูกู 
PL 

ผูกู 
NPL 

เงินกู 
ชําระคืนเงินกูปกต ิ

(PL) 
ไมชําระคืนเงินกู 

(NPL) 

ผูลงทุน / 
บริษัท/องคกรบริหารสินทรัพย โอนขาย NPL 

วาจางบริหาร NPL 

ผูใหบริการ 
บริหารสินทรัพย 

ปรับโครงสรางหน้ี 
ผูใหบริการ 

ปรับโครงสรางหน้ี / 
ผูทําแผน / ผูบริหาร
แผนฟนฟูกิจการ 

วาจางบริหาร 

Re-entry 

หนวยงาน         
แกไข NPL 
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สิ้นสุดไตรมาส 2 ป 2548 (ลานบาท) 
ประเภทธุรกิจ 

จํานวนใหม Re-Entry อื่นๆ รวมยอดเพิ่มขึ้น 

1. การเกษตรประมงและปาไม  1,164  935  398  2,497 

2. เหมืองแรและยอยหิน  95  186  97  378 

3. ภาคอุตสาหกรรรม  9,344  14,990  8,057  32,391 

4. การกอสราง  1,126  1,733  875  3,734 

5. การพาณิชย  5,670  6,132  4,537  16,339 

6. การธนาคารและธุรกิจการเงิน  509  544  435  1,488 

7. ธุรกิจเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย  3,020  4,307  1,988  9,315 

8. การสาธารณูปโภค  2,020  474  90  2,584 

9. การบริการ  7,694  3,745  2,584  14,023 

10. การอุปโภคบริโภคสวนบุคคล  8,487  2,172  6,286  16,945 

11. อื่นๆ  27  1  12  40 

รวม  39,156  35,219  25,359  99,734 

หมายเหตุ ขอมูลการเพิ่มขึ้นของ NPL ไมรวมสนง.วิเทศธนกิจของธนาคารพาณิชยตางประเทศและบริษัทเครดิตฟองซิเอร 

 

ธุรกิจปรับโครงสรางหนี้ จัดทําแผนและบริหารแผนฟนฟูกิจการ   

ปริมาณของหนี้ในสวนที่ยังปรับหนี้ไมแลวเสร็จสมบูรณ จะเปนตลาดสําหรับธุรกิจการปรับโครงสรางหนี้ จัดทําแผนและ
บริหารแผนฟนฟูกิจการ ซึ่งในการจัดทําแผนและบริหารแผนฟนฟูกิจการตามกระบวนการของศาลลมละลายนั้น ศาลมีอํานาจ
แตงต้ังผูใดเปนผูทําแผนในคดีนั้นๆก็ได ซึ่งบางสวนลูกหนี้เดิมหรือเจาหนี้จะขอเปนผูทําแผนและผูบริหารแผน บางสวนผูใหบริการ
วิชาชีพจะเปนผูทําแผนและบริหารแผน  ผูทําแผนและผูบริหารแผนที่ดําเนินการเปนธุรกิจวิชาชีพ จะสามารถเปนผูทําแผนและ
ผูบริหารแผนไดในทุกคดี โดยจะตองมีคุณสมบัติและไดรับใบอนุญาตจากสํานักฟนฟูกิจการของลูกหนี้ กรมบังคับคดี ซึ่ง ณ วันที่ 
30 กันยายน 2548 มีผูที่ไดรับอนญุาตอยู 9 รายรวมทั้งบริษัทยอยของบริษัทฯ คือ AIP   

บริษัทฯและบริษัทยอย จัดวาเปนผูใหบริการรายใหญรายหนึ่ง ผูใหบริการที่ไดรับใบอนุญาตรายอื่นๆ มีอาทิ บริษัท 
เนชั่นแนล แอ็ดไวเซอรี่ จํากัด (เดิมคือ บริษัท เฟอรเรียร ฮอดจสัน จํากัด) บริษัท เชอรชิลล ไพรซ  แพลนเนอร จํากัด บริษัท ที่
ปรึกษาธุรกิจ อินทนนท จํากัด เปนตน สวนการปรับโครงสรางหนี้นอกกระบวนการของศาลลมละลายนั้น ไมมีขอกําหนดคุณสมบัติ
ของผูทําหนาที่ที่ปรึกษาการปรับโครงสรางหนี้ ที่ปรึกษารายใหญที่นาจะเปนคูแขงของบริษัทฯ ในปจจุบันพบวาสวนใหญจะเปน
บริษัทที่ถือหุนจากตางประเทศ ในขณะที่บริษัทที่บริหารงานโดยคนไทยมีอยูนอยราย ซึ่งในดานของการแขงขันนั้น ปจจุบันถือวา 
ยังไมรุนแรง  แตการแขงขันจะมีมากขึ้นสําหรับลูกคาที่มีขนาดใหญ มีหนี้สินจํานวนมาก เนื่องจากผูใหบริการมีโอกาสได
คาธรรมเนียมมากขึ้นและไดรับความนาเชื่อถือเพ่ิมมากขึ้นจากการมีลูกคารายใหญ บริษัทฯและบริษัทยอย มีขอไดเปรียบคือ มี
บริการครบวงจร มีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับจากทั้งเจาหนี้และลูกหนี้ และมีความสัมพันธกับธุรกิจหลายกลุมในการแนะนําลูกคาให
บริษัทฯ  
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ธุรกิจใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

ขนาดของตลาดของลูกคาในสวนนี้ ในปจจุบันสวนใหญยังอาจจะอิงกับ ปริมาณหนี้ที่อยูในสถานะฟองรองดําเนินคดี 
หรือคางชําระเปนเวลานาน  ซึ่งการใหบริการจะครอบคลุมถึงการจัดการดานการตลาดกับหลักประกันที่ยึดมาดวย ตลาดสวนนี้
ดังที่กลาวแลว จะมาจากทั้งระบบสถาบันการเงินหรือธนาคารทั้งของรัฐและเอกชน และจากบริษัทบริหารสินทรัพย ดังเชนที่
บริษัทฯไดรับการคัดเลือกโดยวิธีการประมูลตามระเบียบการจัดซื้อจัดจางใหเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพจาก SAM และอีก
สวนหนึ่งยังคงอยูกับสถาบันการเงิน 

จากขอมูลเบ้ืองตน NPL ของธนาคารแหงประเทศไทย ณ สิ้นสุดไตรมาส 2 ป 2548 ซึ่งมี NPL รวม 583,977 ลานบาท
นั้น ยังมี NPL ที่ไดทําการปรับโครงสรางหนี้ และมีการเจรจาปรับโครงสรางหนี้สําเร็จดวยวิธีอื่นๆ จํานวน 16,138 ลานบาท และ 
95,903 ลานบาท ตามลําดับ รวม NPL ที่ลดลงทั้งระบบจํานวน 112,041 ลานบาท ซึ่งจะเห็นไดวาในระยะเวลาหลายปขางหนา
ประเทศไทยจะยังมีปริมาณ NPL อยูในระบบอีกเปนจํานวนมาก  

สําหรับการจางผูอื่นบริหาร NPL นั้น ในชวงที่ผานมาจนถึงปจจุบัน มีผูลงทุนที่ซื้อสินทรัพยไปจากปรส. รวมทั้งธนาคาร
เจาหนี้และบริษัทบริหารสินทรัพยของรัฐ วาจางผูอื่นบริหาร ในตลาดปจจุบัน มีผูใหบริการบริหารหนี้แกสถาบันการเงิน/องคกร
บริหารสินทรัพยตางๆพอสรุปไดดังนี้ 

 

- บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด  - บริษัทเงินทุน เกียรตินาคิน จํากัด (มหาชน) 

- บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด - บริษัทบริหารสินทรัพย แม็กซ จํากัด 

- บริษัทเงินทุน ทิสโก จํากัด (มหาชน) - บริษัท พรีเมียร ซีเอ็มเอส จํากัด 

- บริษัทบริหารสินทรัพย สุขุมวิท จํากัด - บริษัทบริหารสินทรัพย เพทาย จํากัด 

- บริษัท เอสซีบี แคปปตอล เซอรวิส จํากัด - บริษัทบริหารสินทรัพย พลอย จํากัด 

- บริษัทบริหารสินทรัพย พญาไท จํากัด - บริษัท บางกอกแคปปตอล อัลไลแอนซ จํากัด 

- บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน)  

 

โดยที่บริษัทเงินทุนหรือบริษัทบริหารสินทรัพยสวนใหญเกือบทั้งหมดเปนบริษัทที่จัดต้ังโดยสถาบันการเงินเพ่ือรับ
บริหารหนี้ของสถาบันการเงินตนเองหรือผูอื่น บริษัทบริหารสินทรัพยอิสระที่ไมข้ึนกับสถาบันการเงินใดๆ ซึ่งนาจะถือวาเปนคูแขง
โดยตรงกับบริษัทฯจึงมีเพียง 2 ราย ไดแก บริษัท พรีเมียร ซีเอ็มเอส จํากัด และบริษัท บางกอกแคปปตอล อัลไลแอนซ จํากัด 

ในดานการแขงขันนั้น บริษัทฯประเมินวาจะมีการแขงขันเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากจะมีผูใหบริการรายใหมเขามาสูตลาดเพ่ิม
มากขึ้น ในการเสนอตัวเพ่ือรับคัดเลือกเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของ SAM บริษัทฯตองทําการคัดเลือกแขงขันกับผูเสนอ
บริการอีกหลายราย ซึ่งเปนบางรายก็เปนผูประกอบการรายใหม นอกจากนี้ พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย กําลังอยูระหวางการ
แกไขเพ่ิมเติมใหบริษัทบริหารสินทรัพยสามารถรับจางบริหารสินทรัพยไดดวย จากเดิมซึ่งมีขอจํากัดใหตองรับโอนหรือซื้อ
สินทรัพยไปเทานั้น หากกฎหมายนี้ไดรับการแกไขเสร็จ ซึ่งยังไมสามารถประมาณระยะเวลาได บริษัทบริหารสินทรัพยในปจจุบัน
ซึ่งรวมทั้ง บสท. และ บบส. มีจํานวนทั้งสิ้น 18 ราย บางรายที่มีความพรอมอาจจะเขามาสูตลาดใหบริการรับจางบริหาร ซึ่งจะทํา
ใหจํานวนผูใหบริการมีมากขึ้น การแขงขันยอมเพ่ิมมากขึ้นดวย 

สําหรับปจจัยสําคัญที่จะทําใหบริษัทฯประสบความสําเร็จในการแขงขันในธุรกิจการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพนั้น
ประกอบดวย 

1. บริษัทฯมีบุคลากร ที่มีประสบการณ และความเขาใจในการแกปญหาหนี้สินดอยคุณภาพ โดยจะตองสามารถ
พิจารณาและตัดสินใจถึงการรักษาสมดุลระหวางการแกไขปญหาใหลูกหนี้อยางยั่งยืน ความรวดเร็วในการแกปญหา และการลด
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ความสูญเสียใหแกสถาบันการเงิน บุคลากรที่มีประสบการณของบริษัทฯสามารถอบรมและสรางทีมงานใหมที่มีคุณภาพเพ่ือรองรับ
งานใหมได ตลอดจนสามารถทํางานทดแทนกันและจัดสรรบุคลากรใหเปนหัวหนาของทีมงานใหม หากมีงานเพ่ิมเติมในอนาคตได 

2. ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพในการบริหารและจัดการขอมูลใหทันตอเหตุการณ และมีมาตรฐาน
เดียวกันกับสถาบันการเงินโดยทั่วไป 

3. ความมุงมั่นในการเปนผูบริหารสินทรัพยมืออาชีพที่สามารถใหความมั่นใจแกผูวาจาง ซึ่งครอบคลุมทั้ง
ความสามารถและประสิทธิภาพในการบริหารงาน ความมั่นคงในอนาคตระยะยาวของธุรกิจของบริษัทฯ 

4. บริษัทฯเสนออัตราคาบริการที่เปนธรรม และสามารถลดตนทุนในการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของผูวาจางได 

 

ทิศทางหนวยงานบริหาร NPL ของรัฐ และผลกระทบ 

สําหรับบริษัทบริหารสินทรัพยของรัฐนั้น มี 6 ราย ไดแก บริษัทบริหารสินทรัพยกรุงเทพพาณิชยจํากัด (บสก. หรือ 
BAM)   บริษัทบริหารสินทรัพยเพชรบุรีจํากัด (PAMC) บริษัทบริหารสินทรัพยรัตนสินจํากัด (RAM)  บริษัทบริหารสินทรัพย
สุขุมวิทจํากัด (SAM) บสท. และ บบส. ซึ่งเมื่อเดือนพฤษภาคม 2547 กองทุนเพ่ือการฟนฟูฯ ไดมีการโอนกิจการและ NPL ของ 
PAMC ไดมาให SAM บริหาร ทําให SAM ประกาศคัดเลือกผูรับบริหาร NPL นอกจากนี้ทางรัฐบาลยงมีแนวทางที่ตองการเรงให
การบริหาร NPL ภายใตหนวยงานรัฐดําเนินการแลวเสร็จภายใน 3 ป และมีแนวคิดในการรวมศูนยการบริหาร NPL ของหนวยงาน
รัฐ       

 

แนวโนมการเติบโต 

บริษัทฯมีขอไดเปรียบและจุดแข็ง ในการใหบริการและในการที่จะเติบโตในธุรกิจนี้ ตามที่ระบุไวในหนา 23 นอกจากนี้
บริษัทฯยังเชื่อวา NPL เปนสิ่งที่จะตองมีเกิดข้ึนในระบบ โดยเฉพาะกับประเทศที่มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจคอนขางสูง หรือ
กลุม Emerging countries เชนประเทศในภูมิภาคอาเซียน รวมทั้ง อินเดีย จีน เกาหลี เปนตน ปริมาณของ NPL ในประเทศไทยมี
จํานวนมากพอและอาจจะมี NPL เพ่ิมข้ึนจากแนวโนมดอกเบี้ยที่สูงข้ึน ซึ่งเพียงพอที่จะนํารายไดและการเติบโตมาสูบริษัทฯ 
รวมทั้งมีธุรกรรมอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารหนี้ ซึ่งจะเปนโอกาสทางธุรกิจแกบริษัทฯเชนกัน   

 

 อุตสาหกรรมอืน่ที่บรษิัทฯใหบริการ 

สําหรับธุรกิจดานอื่นที่บริษัทฯใหบริการ นอกเหนือจากการปรับโครงสรางหนี้และการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
ไดแก ที่ปรึกษาทางการเงินในการจัดหาแหลงเงินทุน ทั้งดานการหาวงเงินสินเชื่อ การจัดหานักลงทุน การควบรวมกิจการ ซึ่งสวน
หนึ่งเปนงานตอเนื่องจากการใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินในการปรับโครงสรางหนี้  งานใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินในการ
ออกและเสนอขายหลักทรัพย และงานใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินอื่นๆ 

ในสวนของงานที่ปรึกษาทางการเงินในการออกและเสนอขายหลักทรัพยนั้น ถอืไดวาเปนตลาดที่กําลังเติบโตข้ึน
เชนเดียวกัน โดยนับต้ังแตป 2545 ซึ่งภาวะเศรษฐกิจมีแนวโนมปรับตัวดีข้ึน  การฟนตัวของภาวะการซื้อขายหลักทรัพยสงผลให
มีจํานวนกิจการที่มีความตองการระดมทนุโดยผานการเสนอขายหุนตอประชาชนทัว่ไปเพ่ิมสูงข้ึน  

จากขอมูลของสํานักงาน ก.ล.ต. ในป 2545 ถึงสิ้นสุดไตรมาส 2/2548 มีมูลคาการเสนอขายหลักทรัพยใหกับประชาชนครั้ง
แรก (IPO)สรุปไดดังนี้ 

 

 ป 2545 ป 2546 ป 2547 ส้ินสุดไตรมาส2/2548  

มูลคาเสนอขายหลกัทรัพยใหกับ
ประชาชนครั้งแรก (IPO) (ลานบาท) 

13,906.54  21,032.04  37,671.08  16,649.41 

ที่มา :  สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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ขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นถึง แนวโนมความตองการระดมเงินทุนจากตลาดทุนที่เพ่ิมมากขึ้นทุกป โดยที่ยังมีแนวโนมที่
จะเพ่ิมข้ึนในปถัดไป หากภาวะเศรษฐกิจยังคงขยายตัวอยางตอเนื่อง  

 

สําหรับแนวโนมการแขงขันของธรุกิจที่ปรึกษาทางการเงินในสวนนี ้ คาดวาจะมีการแขงขันที่รนุแรงขึ้นในอนาคต 
เนื่องจากบริษัทหลักทรัพยหลายแหงหันมามุงเนนธรุกิจที่ปรึกษาทางการเงินและ/หรือวาณิชธนกิจมากยิ่งข้ึน เนื่องจากเปนการ
เพ่ิมรายได และสนับสนุนธุรกจิหลักทรัพยของตนเอง รวมถึงการเพิ่มข้ึนของบริษัทที่ปรึกษาทางการเงินที่จัดต้ังข้ึนใหม  โดย
ปจจุบันมผีูประกอบการที่ปรึกษาทางการเงินที่ไดรบัอนุญาตจากสํานักงาน ก.ล.ต. ณ วันที่  18 ตุลาคม 2548 ทั้งสิ้น 71 ราย  
ความสามารถในการแขงขันของธรุกิจที่ปรึกษาทางการเงินในสวนนี ้ จะข้ึนอยูกับคุณภาพของบุคลากร ประสบการณ และความ
เช่ียวชาญในการใหคําปรึกษาเปนหลัก บริษัทฯมีขอเสียเปรยีบเนือ่งจาก บริษัทฯไมไดเปนบริษัทหลักทรัพยซึ่งมีฐานลูกคาและมี
ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรพัยประเภทการจดัจําหนายหลักทรัพยเพ่ือเสนอบรกิารรับประกันการจําหนายหุนใหแกลูกคา 
อยางไรก็ตาม การจะไดเปนที่ปรึกษาทางการเงิน ยังตองมีความสัมพันธที่ดีกับเจาของกิจการดวย ในปจจุบันถงึวันที่ 30 
กันยายน 2548 บริษัทฯมีลูกคาอยูระหวางการเตรยีมตัวสําหรับ IPO อยู 3 ราย ซึ่ง 1 ใน 3 รายนั้นไดรับการอนมุัติใหเสนอขาย
หุนจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแลวเมื่อปลายเดือนกันยายน 2548 ทีผ่านมา  
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3.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบรกิาร  

ปจจุบันบริษัทฯและบริษัทยอย มีผูบริหารและทีมงานในสายงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ ที่ลวนแลวแตเปน
ผูที่มีประสบการณในธุรกิจวาณิชธนกิจและการเงินมาเปนเวลากวา 10 ป รวมทั้งยังมีสายสัมพันธที่ดีตอลูกคา โดยมีผูไดรับ
วุฒิบัตรจากชมรมวาณิชธนกิจ สําหรับการเปนผูที่สอบผานหลักสูตรที่ปรึกษาทางการเงิน และสามารถปฏิบัติงาน เปนผูควบคุม
การปฏิบัติงานจํานวน 4 คน  

ข้ันตอนหลักๆ ในการดําเนินงาน จะเริ่มตนจากการศึกษาปญหาของลูกคา รวมถึงศึกษากฎระเบียบที่เกี่ยวของตาง ๆ เพ่ือ
หาแนวทางในการแกปญหาใหกับลูกคาตลอดจนใหคําแนะนํา สอบทานฐานะของกิจการ (Due Diligence) โดยการสอบถาม
ผูบริหารและสอบทานเอกสาร จัดเตรียมประมาณการทางการเงินหรือเอกสารที่เกี่ยวของ โดยการดําเนินงานจะรับผิดชอบเปนทีม  
และประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ (รายละเอียดของกระบวนการทํางานสําหรับแตละบริการ บริษัทฯไดอธิบายไวในหัวขอ 
3.1 ลักษณะของผลิตภัณฑหรอืบริการ) 

สําหรับบุคลากรดานการบริหารสินทรัพยดอยคณุภาพนั้น บริษัทฯมีทีมงานซึ่งมีประสบการณมาจากการทํางานใหบริหาร
NPL ต้ังแตเมื่อมกีารประมูลซือ้สินทรัพยจาก ปรส. ซึ่งมีความชํานาญในงานบริหาร NPLเปนอยางดี   

 

3.4 งานที่ยังไมสงมอบ  

เนื่องจากลักษณะของงานที่ปรึกษาจะเปนงานตอเนื่องที่จะตองติดตามประสานงานไปจนกวางานจะแลวเสร็จ ดังนั้น
งานในปจจุบันที่อยูระหวางดําเนินการใหบริการ ถือเปนงานที่ยังไมไดสงมอบของบริษัทฯ ซึ่ง ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 ยังคง
มีงานใหบริการที่ปรึกษา แบงตามลักษณะการใหบริการตามจํานวนลูกคา ไดดังตอไปนี้ 

   

ประเภทการใหบริการ จํานวน
ลูกคา 

คาดวาจะแลวเสร็จ มูลหนี้ / เงินทุนท่ีจัดหา  

(ลานบาท) 

การปรับปรุงโครงสรางหน้ี  10 2548-2549  12,151 

การจัดหาแหลงเงนิทุน  4 2548-2549  50,800 

นําบริษัทเขาจดทะเบียน (IPO)  3 2548-2549  325 

อื่นๆ   1 2548-2549  n.a. 

รวม  19    63,276 

หมายเหตุ : ไมรวมงานใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพกับ SAM 

 


