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3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ  

3.1 ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบรกิาร 

   ธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย แบงออกเปน 2 สายงาน ไดแก สายงานธุรกิจทีป่รึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ 
และสายงานธรุกจิการใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคณุภาพ โดยมีทีมงานบคุลากรที่มีประสบการณและความชํานาญในดาน
ตางๆ ที่บริษัทฯและบริษัทยอยใหบริการ ไดแก การปรับโครงสรางหนี้ การจัดทําแผนและบริหารแผนฟนฟูกิจการ การระดม
เงินทุน การปรับโครงสรางทางการเงิน การหาพันธมิตรทางธุรกจิ การซื้อ/ขายและการควบรวมกิจการ และการรับเปนผูบริหาร
สินทรัพยดอยคณุภาพ เปนตน ซึ่งบริการที่ปรกึษาทางการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย สามารถครอบคลุมถึงความตองการ
ของลูกคาในทุกๆดาน  

  สายงานธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ ดําเนินงานโดยบริษัทฯ และบริษัทยอย AIP ตามรายละเอยีดในยอ
หนาถัดไป สายงานธุรกิจการใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพดําเนินงานโดยบริษัทฯ โดยมีบริษัทยอย เอแคป เซอรวิส
เซส เปนผูลงทุนในทรัพยสนิที่ใชในการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของโครงการ SAM และใหเชาแกบริษัทฯ 

 

3.1.1 ธุรกจิที่ปรกึษาทางการเงนิและวาณชิธนกิจ 

บริษัทฯใหบริการดานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ โดยม ี AIP ซึ่งเปนบรษัิทยอยประกอบธุรกิจเปนผูทําแผน
และบริหารแผนฟนฟูกิจการภายใตพระราชบัญญติัลมละลาย สําหรับงานที่อยูในกระบวนการของศาลลมละลาย ซึ่งทมีงานที่ดูแล
รับผิดชอบในสายงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ มีจํานวนทั้งสองบริษัท รวม 31 คน ประกอบดวยผูบริหาร 4 คน 
เจาหนาที่ระดับผูอํานวยการ 4 คน เจาหนาที่ระดับผูชวยผูอํานวยการ 4 คน เจาหนาที่ระดับผูจัดการ 2 คน เจาหนาที่ระดับ
พนักงานปฎิบัติการ 5 คน เจาหนาที่ระดับพนักงานสนับสนุนอืน่ๆ 12 คน  

การใหบริการงานที่ปรึกษาทางการเงินของบริษัทฯมีขอบเขตงานดงันี้ 

- บริการใหคําปรึกษาในการปรับโครงสรางหนี้ และเปนผูจัดทําแผนและผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ โดยสําหรับ
ลูกคาที่อยูในกระบวนการฟนฟูกิจการของศาลลมละลาย ซึ่งตองอาศัยใบอนุญาตในการเปนผูจัดทําแผนและเปน
ผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ จะเปนงานในหนาที่ของบริษัทยอย AIP 

- บริการใหคําปรึกษาและเปนตัวกลางในการซื้อ/ขาย หรือควบรวมกจิการ 

- บริการใหคําปรึกษาในการจัดหาแหลงเงินทุนใหแกกิจการและโครงการตางๆ ทั้งในรูปของเงินลงทุนและเงินให
สินเชื่อ โดยการเปนผูจัดหาผูรวมทุนในกจิการ และการจัดทําเอกสารการศึกษาความเปนไปไดของโครงการและ
การเสนอขอสนิเชื่อ 

- บริการเปนที่ปรึกษาทางการเงินในการออกและเสนอขายหลักทรัพย การนําบริษัทเขาจดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพยฯ   

- บริการใหคําปรึกษาทางการเงินในการทํารายการประเภทตางๆ ของบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยฯ  

- บริการใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินอื่นๆที่เกีย่วของ เชน การตรวจสอบสถานะของกิจการ (Due Diligence 
Service) การใหคําปรึกษาเรื่องระบบการเงินและบญัชี, การวิเคราะหและรายงานสถานะเงินสดของกจิการ (Cash 
Monitoring), การประเมินมูลคากิจการ, การใหคําปรึกษาเรื่องปรับโครงสรางการจัดการ, การศึกษาความเปนไป
ไดของโครงการ และอืน่ๆ 

 

บริษัทฯมนีโยบายจัดแบงงานใหแกพนักงานทุกคนสามารถปฏิบัติงานครอบคลุมงานบริการที่ปรึกษาทุกประเภท 
เนื่องจากจะเปนประโยชน ดังนี ้
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 เปนการสรางเสรมิคุณภาพของพนักงานใหมีความรูความเชีย่วชาญครอบคลมุทุกสาขาทางดานการเงิน เพ่ือให
พนักงานสามารถนําความรูไปใชประโยชนในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มที ่

 เปนการวางโครงสรางการปฏิบัติงานที่ใหพนักงานสามารถทํางานทดแทนกันได เพ่ือเปนการปองกนัปญหาการ
ขาดแคลนบุคลากร 

 

รายละเอียดการบริการและการปฏิบัติงานดานที่ปรึกษาทางการเงิน สามารถสรุปไดดังนี้ 

 

1) บริการดานการปรับโครงสรางหนี ้การจัดทําแผนฟนฟูกิจการ และการบริหารแผนการฟนฟูกิจการ 

ลักษณะของงาน สรุปได ดังนี ้

 การปรับโครงสรางหนี้ (Debt Restructuring) บริษัทฯจะใหคําปรึกษาแนวทางการจัดโครงสรางหนี้ จดัทําประมาณ
ทางการเงินและวิเคราะหความเปนไปไดของกิจการหลังปรับโครงสราง รวมทั้งเปนตัวแทนหรอืเปนตัวกลางในการ
เจรจา ใหคําแนะนํา และรวมกําหนดแผนการชําระหนี้ระหวางเจาหนี้และลูกหนี ้

 เปนผูจัดทําแผนและเปนผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ ภายใตกรอบกฎหมายพระราชบัญญัติลมละลาย งานสวนนี้อยู
ภายใตการดําเนนิงานของ AIP ซึ่งไดรับการอนุมัติจากสํานักฟนฟูกิจการของลูกหนี้ กรมบังคบัคดี กระทรวง
ยุติธรรม ใหข้ึนทะเบยีนเปนผูทําแผนฟนฟูกิจการและผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ รับอนุญาต ภายใตกฎของกระทรวง
ยุติธรรม 

 การกําหนดระยะเวลาในการเปนทีป่รึกษาตามสัญญาจาง โดยปกติมี 2 รูปแบบ คือแบบมีกําหนดระยะเวลา และ
แบบไมมีการกําหนดระยะเวลาการทํางานตามสัญญา ซึ่งเหตุผลในการไมกําหนดระยะเวลาของสัญญา เนื่องจาก
ระยะเวลาทีใ่ชในการดําเนินการใหเสร็จสิ้นนั้นจะผนัแปรตามเงือ่นไขและปจจยัสภาพแวดลอมของงาน เชน ขนาด
ของภาระหนี้ สถานะของหนี ้ สภาพความซับซอนของโครงสรางหนี้ จํานวนและประเภทของเจาหนี้ และสถานะ
กิจการของลูกหนี ้ เปนตน อยางไรก็ตาม ในกรณีที่จําเปนตองมกีารกําหนดระยะเวลา บริษัทฯ จะพิจารณาโดย
ประเมินจากปจจยัตางๆตามที่ไดระบุขางตน 

 การจัดเก็บคาธรรมเนยีมการบริการ จะจัดแบงออกเปน 2 สวน ไดแก  

1. คาธรรมเนียมรายเดือน (Retainer fee) ซึ่งจะประเมินจากศักยภาพในการในการสรางกระแสเงินสดของลูกคา 
และใชเกณฑการประมาณการเวลาและบุคลากรที่จะตองใชในการปฏิบัติงาน ซึ่งคาธรรมเนียมรายเดือนอาจจะมี
การกําหนดระยะเวลาที่แนนอนทีบ่ริษัทฯ สามารถเก็บจากลูกคาได หรืออาจเปนการจัดเก็บไปเรื่อยๆ ในทุกๆ
เดือน จนกวาจะสิ้นสุดการปฏิบัติงาน สวนใหญมรีะยะเวลาประมาณ 6-12 เดือน นอกจากนีย้ังกาํหนดโดย
พิจารณาจากปจจัยดานการแขงขันดวย และ  

2. คาธรรมเนียมเมือ่งานสําเร็จ (Success Fee) ซึ่งบางกรณีจะกําหนดเปนรอยละของมูลคาโครงการของงานที่
ดําเนินการ หรือในบางกรณีบริษัทฯจะกําหนดเปนจาํนวนเงิน โดยพิจารณาจากมูลคาโครงการ 

 สัญญาจางที่ปรึกษาของบริษัทฯ มีการระบเุหตุแหงการยกเลิกการจางระหวางการปฏิบัติงาน รวมทั้งการกําหนด
ระยะเวลาการแจงลวงหนา และสิทธิการรับคาธรรมเนยีมของบริษัทฯ ภายหลังจากการยกเลิกสัญญาจาง ซึ่งจะ
สามารถปกปองสทิธิและความเสีย่งของบริษัทฯ ในการขอรับชําระคาธรรมเนียมซึ่งเปนผลจากการปฏิบัติงาน 

 ขอบเขตงานดานที่ปรึกษาการเงินดานการปรับโครงสรางหนี้ และการทําแผนฟนฟูกิจการ สามารถสรปุไดดังนี้ 

o ประเมินสภาพปญหาเบื้องตน เพ่ือกําหนดกรอบการทํางาน การควบคุมและตรวจสอบใหเหมาะสมและ
ชัดเจน 
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o วิเคราะหโครงสรางของหนี้สิน เพ่ือกําหนดสถานภาพของเจาหนีแ้ตละราย ทั้งทางกฎหมายและทาง
พาณิชย 

o สอบทานขอมูลทางบัญชีและธุรกจิ เพ่ือใหทราบถึงสถานภาพทางการเงินทีแ่ทจริง (Due Diligence) 

o ประเมินมูลคาธุรกิจ ใหความชวยเหลือจัดทําประมาณการทางการเงิน และประมาณความสามารถในการ
ชําระหนี ้

o ประมวลขอมูล ขอเท็จจริง และผลการวิเคราะห เพ่ือชวยกําหนดทางเลือกในการปรับปรุงโครงสรางทาง
การเงิน โครงสรางธุรกิจ ตลอดจนขั้นตอนการดําเนนิธุรกิจ 

o ใหความชวยเหลือในการเปนตัวกลางในการเจรจาระหวางเจาหนี้และลูกหนี้ ถึงเหตุผลและแนวทางในการ
ปรับโครงสรางหนี้ที่เหมาะสม 

o ใหความชวยเหลือจัดทําแผนปรับปรุงโครงสรางทางการเงิน ปรับปรุงโครงสรางธุรกจิ ตลอดจนปรับปรุง
การดําเนินธุรกิจ 

o ใหคําปรึกษาและจัดทํารายการขอสนเทศ เอกสารแผนการปรับโครงสรางหนี้และการฟนฟูกิจการ หรือ
เอกสารตามความเหมาะสม รวมทั้งเอกสารประกอบอื่นใดที่จําเปนเพ่ือเสนอตอเจาหนี้ และผูที่เกีย่วของ 
เพ่ือใชประกอบการพิจารณาเพื่ออนุมัติแผน 

o ประสานงานกับผูประเมินราคาทรพัยสิน 

 

 สําหรับงานดานการบริหารแผนฟนฟูกิจการ มีขอบเขตการดําเนินงานโดยสรุปดังนี ้

o อํานวยความสะดวกและดําเนินธรุกรรมตามทีร่ะบไุวในแผน 

o ดําเนินการลดทุนหรือเพ่ิมทนุของลูกคาตลอดจนดําเนินการตามที่ระบุไวในแผน 

o การจําหนายทรัพยสินทีไ่มจําเปนในการประกอบธุรกิจตามที่ระบุไวในแผน 

o การรวบรวมทรัพยสินและการดําเนินการใชสิทธิเรยีกรองในทางคด ี

o ชําระเงินใหแกเจาหนี้ตามที่กําหนดไวในแผน รวมทั้งการใชสิทธหัิกกลบลบหนี้กับเจาหนี้ที่มคีางอยูกับ
ลูกคา 

o รองขอตอศาลเพ่ือแกไขเปล่ียนแปลงขอบังคับหรือหนังสือบริคณหสนธิของลูกคา หรือตราสารจัดต้ัง
บริษัทของลูกคา ตามแนวทางที่กาํหนดไวในแผน 

o ใชสิทธิตามกฎหมายตาง ๆ ของผูถือหุน ยกเวนสทิธิในการรับเงินปนผล 

o บริหารกิจการและทรัพยสินของลูกคา รวมทั้ง ซื้อ ขาย จําหนาย หรือจัดการโดยประการอื่นเกีย่วกับ
ทรัพยสินใด ๆ ของลูกคา และทัง้อาจนําทรัพยสนิของลูกคาไปเปนหลักประกันตาง ๆ เพ่ือประโยชนใน
การดําเนินธุรกิจของลูกคา 

o รายงานตอศาลลมละลายซึ่งความสําเร็จของสิ่งทีจ่ะตองกระทําตามแผนรวมทั้งการใชสิทธิทางศาลในการ
เปนผูบริหารแผน การขอแกไขแผน และรองขอตอศาลลมละลายเพ่ือใหศาลมคีาํสั่งยกเลิกการฟนฟู
กิจการของลูกคา 

o ติดตอประสานงานกับหนวยงานภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน กระทรวงพาณชิย สํานักงาน กลต. 
ตลาดหลักทรัพยฯ และกรมที่ดิน เปนตน 

o ตรวจทานสัญญาตาง ๆ ที่สําคัญของลูกคา และเอกสารอื่นใดที่ลูกคาตองลงนาม 
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o จดทะเบียนสทิธิ และนิติกรรมใด ๆ ในอสังหาริมทรัพยของลูกคา รวมทั้งการจดทะเบียนจํานอง กอภาระ
ผูกพันใด ๆ เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามแผน หรอืการดําเนินธุรกจิตามของลูกคา 

o กอหนี้ หรือ กูเงินจากแหลงเงินทุนใด ๆ ตามที่เห็นสมควร เพ่ือนําเงินมาใชในการดําเนินธุรกจิ การ
จัดการและการหาประโยชนแกลูกคา 

o ยื่นคําขอตอศาล เพ่ือออกจาการฟนฟูกิจการ เมือ่ไดดําเนินการตามแผนฟนฟูกิจการเสร็จสิ้นสมบูรณแลว 

 

2)  บริการดานการจัดหาแหลงเงินทุน  

การทําหนาที่ที่ปรึกษาในการจัดหาแหลงเงินทุน สามารถดําเนินการไดหลายรูปแบบ โดยข้ึนอยูกับปจจัยความตองการ
ของลูกคา โครงสรางทางการเงินของกิจการ แนวโนมและทิศทางของตลาดทุนในขณะนัน้ รูปแบบในการระดมทนุที่
บริษัทฯทําหนาทีใ่นการใหคําปรึกษา มีดังนี้ 

 ที่ปรึกษาในการยืน่ขออนุญาตเพ่ือออกและเสนอขายหลักทรัพยประเภทตราสารทุน ตราสารหนี้ และตราสารกึ่งหนี้
กึ่งทุน เชน หุนสามัญ หุนบุริมสิทธิ หุนกู หุนกูแปลงสภาพ และใบสาํคัญแสดงสิทธิ เปนตน 

 ที่ปรึกษาการนําหลักทรัพยเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย 

 การหาพันธมิตรรวมทุน 

 ที่ปรึกษาการจัดทําสินเชื่อโครงการ (Project Financing) 

 ขอบเขตหนาที่การใหบริการที่ปรกึษาในการระดมเงินทุน สามารถสรุปไดดังนี ้

o สอบทานการปฏิบัติการตางๆ ของลูกคา เพ่ือประโยชนตอการจดัเตรียมรายงานขอสนเทศในการเสนอ
ขายหลักทรัพย (Due Diligence) 

o แนะนําและใหความชวยเหลือในการจัดเตรียมประมาณการทางการเงิน และการวิเคราะหการผันแปรของ
ประมาณการ 

o ใหคําปรึกษาในการกําหนดขั้นตอนและการจัดโครงสรางผูถือหุน และการจัดทําตารางเวลา 

o ใหคําปรึกษาในเรื่องการกําหนดการประเมนิมูลคา Net Asset Value, Discounted Cash Flow, P/E 
Ratio, EBITDA TIME และสัดสวนการเสนอขายหุนสามัญที่เหมาะสมของลูกคา เพ่ือประโยชนตอลูกคา 
และกลุมผูถอืหุนในการระดมทุน 

o ใหคําปรึกษาและจัดทํารายการขอสนเทศ (Information Memorandum) รวมทั้งเอกสารประกอบอื่นใดที่
จําเปน เพ่ือเสนอตอกลุมผูลงทนุทีส่นใจ 

o ใหคําปรึกษาในการพิจารณา และวิเคราะหขอเสนอที่ไดรับจากผูลงทนุที่สนใจ 

o ใหคําปรึกษาในการเจรจากับกลุมผูลงทุนที่สนใจเพ่ือใหไดเง่ือนไขและขอตกลงที่เปนประโยชนตอการ
ระดมทนุของลูกคา โดยจะรวมมอืกับที่ปรึกษาตางๆ ของลูกคา ที่เกี่ยวของ อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 
ฯลฯ 

o ชวยเหลือที่ปรึกษาทางกฎหมายของลูกคา ในการทบทวนเอกสารสําคัญของกฎหมายที่เกีย่วของ อาทิ 
บันทึกความเขาใจ (Memorandum of Understanding) สัญญาการเขาลงทุน(Investment Agreement)  

o ประสานงานกับผูประเมินราคาทรพัยสิน  

o ใหคําปรึกษาและความชวยเหลือในการแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน จํากัด 
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o ใหคําปรึกษาในการจัดเตรียมแบบแสดงรายการขอมูล รางหนังสือช้ีชวน และคําขออนุญาตในการเสนอ
ขายหุนที่ออกใหมตอประชาชนทัว่ไป 

o ใหคําปรึกษาในการประเมนิความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

 

3) บริการดานการควบรวมกิจการ 

มีลักษณะงาน ดังนี ้

 บริการใหคําปรึกษาและเปนตัวกลางในการซื้อหรอืควบรวมกิจการ (Mergers & Acquisitions) สําหรับกิจการทั้งที่
ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย และบริษัททีจ่ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

 การเขาซื้อหลักทรัพยเพ่ือครอบงํากิจการ (Takeover) 

 ขอบเขตงานการใหบริการที่ปรึกษาดานการซื้อ/ขาย และการควบรวมกิจการสามารถสรุปไดดังนี ้

o ประมวลขอมูล ขอเท็จจริง ประเมินสภาพปญหาเบื้องตน และวิเคราะหกิจการ เพ่ือชวยกําหนดทางเลือก
ในการขายหุน กิจการ ของลูกคา 

o ใหความชวยเหลือจัดทําประมาณการทางการเงิน และประมาณมูลคาหุนกิจการ  

o ใหคําปรึกษาใหการดําเนินการเปนไปตามขอกําหนดตางๆ ภายใตกรอบกฎหมายและหลักเกณฑที่
กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ต.ล.ท.) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และหนวยงานอื่นๆที่เกี่ยวของ 

o ใหคําปรึกษาและจัดทํารายการขอสนเทศ หรือเอกสารตามความเหมาะสม รวมทั้งเอกสารประกอบอื่นใด
ที่จําเปนเพ่ือเสนอตอกลุมผูลงทุนที่สนใจ 

o ใหคําปรึกษาในการพิจารณาและวิเคราะหขอเสนอที่ไดรับจากผูลงทุนที่สนใจ 

o ใหคําปรึกษาในการเจรจากับกลุมผูลงทุนที่สนใจเพ่ือใหไดเง่ือนไขและขอตกลงที่เปนประโยชนสูงสุด โดย
จะรวมมือกับที่ปรึกษาตาง ๆ ที่เกี่ยวของ อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ฯลฯ 

o เจรจาตอรองระหวางผูซื้อและผูขายในการติดตอซื้อ-ขายหุน กิจการ  

o จัดเตรียมเอกสารอื่นที่จําเปนในการซื้อ-ขายหุน กิจการ ตามที่จําเปน 

o ชวยเหลือที่ปรึกษาทางกฎหมายของลูกคาในการเตรียมและทบทวนเอกสารสําคัญของกฎหมายที่
เกี่ยวของ อาทิ บันทึกความเขาใจ (Memorandum of Understanding) และสัญญาซื้อขายหุน กิจการ  

o ประสานงานกับผูประเมินราคาทรัพยสิน 

 

4)  การใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินประเภทอื่น ๆ 

นอกจากการใหบริการงานที่ปรึกษาทางการเงินหลักตามที่ไดกลาวขางตนแลว บริษัทฯ ยังใหบริการงานที่ปรึกษา
ทางการเงินอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับสาขางานดานการเงิน ดังนี้ 

 การใหบริการการรายงาน วิเคราะหสถานะเงนิสดของกิจการ (Cash Monitoring) 

 การประเมินมูลคาของกิจการ (Valuation) 

 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Study) 
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 บริการใหคําปรึกษาเรื่องโครงสรางการจัดการ 

 บริการที่ปรึกษาในการจัดวางระบบการเงินและการบริหารเงินภายในองคกร 

 การใหความเห็นที่เปนอิสระ (Independent Opinion) ตอรายการตาง ๆ ของบริษัทมหาชนตามขอบังคับ
ของ ตลาดหลักทรัพย 

 

งานบริการดานการจัดหาแหลงเงินทุน การควบรวมกิจการ และการใหบริการที่ปรกึษาทางการเงินอื่นๆ จะมีลักษณะ
เปนงานที่มีกําหนดระยะเวลาคอนขางแนนอน ดังนั้นการจัดทําสญัญาจาง จึงเปนการจัดทําแบบเฉพาะเจาะจง ตาม
วัตถุประสงคการวาจาง อยางไรก็ตาม ในการจดัทําสัญญานั้น บริษัทฯจะอิงตามเกณฑสัญญามาตรฐานของบริษัทฯ 
เปนหลัก  

สําหรับการคิดคาธรรมเนยีมนัน้ บริษัทฯมีการคิดคาธรรมเนียมการบริการ 2 รูปแบบ คือการจัดเก็บคาธรรมเนียมราย
เดือน เชน การทํา Cash Monitoring การบริการเปนที่ปรึกษาในการจัดวางระบบการเงิน เปนตน สวนการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมในรูปแบบที่สองไดแก การจัดเก็บตามความคืบหนาของงาน โดยบริษัทฯและลูกคาจะทําการกําหนด
รูปแบบการสงมอบงานในแตละระยะรวมกัน และบริษัทฯสามารถเบกิคาธรรมเนียมในการสงมอบงานไดตามที่ไดตกลง
กับบริษัทลูกคา 

เนื่องจากในหลายกรณี งานใหบริการตามที่ระบขุางตนมักจะเปนสวนหนึ่งของงานที่ไดรับมอบหมายจากลูกคา เชน 
การจัดทําการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ และการประเมนิมูลคาของกิจการ กอนการจัดหาเงินทุนในรูปแบบ
ตางๆ บริษัทฯอาจจัดใหโครงสรางการคิดคาธรรมเนยีมบริการจากลูกคาแยกคิดเปนสวนตามประเภทของงาน หรือ
สามารถปรับเปลีย่นยืดหยุนไดตามความเหมาะสม 

 

3.1.2  ธุรกจิในสายงานดานการใหบรกิารบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ  

โดยที่บริษัทฯเห็นวาตลาดการใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ หรือ หนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได (Non-performing 
Loan / NPL) เปนตลาดขนาดใหญอีกตลาดหนึ่ง ซึ่งสถาบันการเงนิที่มีสินทรัพยดอยคุณภาพ หรือ NPL อยูในงบการเงินของตน 
ยอมจะหาทางจัดการแกไขปญหา แตอาจมีขอจํากัดดานกําลังบุคลากรและความเชี่ยวชาญ ประกอบกับการทีบ่ริษัทฯได
ดําเนินงานดานทีป่รึกษาในการปรบัโครงสรางหนี้จนประสบความสําเร็จ ไดรับการยอมรับทั้งจากเจาหนี้และลูกหนี้ และมีความ
เปนอิสระ คือ ไมไดเปนบริษัทในเครือของสถาบันการเงินใด บริษัทฯจึงตัดสินใจขยายสายงานธุรกิจของบริษัทฯ เขาสูธุรกิจการ
รับบริหารสินทรพัยดอยคณุภาพ โดยมุงเสนอตัวเขาเปนผูใหบริการในการเจรจาและจัดเก็บหนีท้ี่ไมกอใหเกิดรายของสถาบัน
การเงินและองคกรบริหารสินทรพัยดอยคณุภาพตางๆ ซึ่งรวมถึงงานดานการดําเนินคดีฟองรองเพ่ือติดตามการชําระหนี้ และ
การบริหารจัดการขายสินทรัพยหลักประกันอืน่ๆ ที่ไดรับมาจากการโอนทรัพยของลูกหนี้เพ่ือการชาํระหนี้หรือจากการยึดทรัพย
หลักประกัน บริษัทฯเชื่อวารายไดจากสายงานธุรกิจนี้ จะชวยทําใหรายไดของบรษัิทฯซึ่งเดิมมีความผันแปรจากคาธรรมเนยีม
เมื่องานสําเร็จ (Success Fee) จากธุรกิจการปรับโครงสรางหนี้มีความสม่ําเสมอมากยิ่งข้ึน  

ในเดือนมถิุนายน 2547 บริษัทบรหิารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด (SAM) มีความประสงคจะวาจางนิติบุคคลภายนอกที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม มีประสบการณและมีความเช่ียวชาญเปนผูรับบริหารสินทรัพยเพ่ือบริหารจัดการ และแกไขปญหาสินทรัพย
ดอยคุณภาพที่รบัโอนมาจาก บบส.เพชรบุรี ซึ่งเปนสินทรัพยดอยคณุภาพที่มีภาระหนี้ตามบัญชีตํ่ากวา 20 ลานบาทตอราย และ
โดยสวนใหญเกินกวารอยละ 90% เปนลูกหนี้ทีม่ีภาระหนี้ตามบัญชีตํ่ากวา 5 ลานบาท บริษัทฯไดเสนอตัวเขาเปนผูใหบริการ
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพแก SAM ซึ่งบริษัทฯไดรับการคัดเลือกโดยวิธีการประมูลตามระเบียบจัดซื้อจัดจาง และไดลงนาม
ในสัญญาวาจางเมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2547 โดยบริษัทฯจะเปนผูใหบริการการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพสวนหนึง่ของ SAM 
โดยสินทรัพยดังกลาวมีลักษณะโดยสังเขป ดังนี้  
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- สวนใหญเปนเงินกูประเภทเพ่ือการพาณิชย เพ่ือทีอ่ยูอาศยั สินเชือ่อุปโภคบริโภค และบางสวนเพ่ือการเกษตร
และอืน่ๆ  

- จํานวนลูกหนี้รวมประมาณ 32,000 ราย สวนใหญเปนบุคคลธรรมดา กระจายตัวอยูตามภมูิภาคตางๆทั่วประเทศ 
โดยสวนใหญอยูในเขตกรุงเทพ/ปรมิณฑล และภาคกลาง 

- มูลหนี้ตามบัญชีประมาณ 33,000 ลานบาท  

ขอบเขตของงานดานการบริหารสินทรัพยดอยคณุภาพพอสรุปไดดังนี้ 

 การจัดทําหนังสือบอกกลาวการรับมอบอํานาจในการดําเนินงานแทนเจาหนี้ และการจัดทําหนังสือเชิญลูกหนี้มา
เจรจาเพ่ือแกไขปญหาหนี้ 

 เปนตัวแทนเจาหนี้ ในการเจรจากับลูกหนี้ เพ่ือหาขอสรุปและกําหนดแนวทางการชําระหนี้ ภายใตหลักเกณฑ 
วิธีการ และกระบวนการปรับปรุงโครงสรางหนี้ตามนโยบายและมาตรการที่ไดรับมอบหมายจากเจาหนี ้

 การศึกษาขอมูลลูกหนี้ในแฟมเอกสารสินเชื่อ (Credit File) 

 การประเมินและทบทวนราคาประเมินหลักประกัน 

 การตรวจสอบขอมูลในแฟมเอกสารกฎหมาย (Legal File) ทั้งในสวนของหลักประกัน และความถูกตองของ
เอกสารกฎหมาย 

 การนําเสนอแผนการปรับปรุงโครงสรางหนี้ หรือแผนการชําระหนี้ ตลอดจนเงื่อนไขตางๆตอเจาหนี้ 

 การสอบทานสถานะทรัพยสินและหนี้สิน (Due Diligence) ของลูกหนี้ เพ่ือยนืยันความถูกตองของขอมูลที่
นําเสนอ 

 การดําเนินการดานนิติกรรมสัญญาตางๆ 

 การติดตามและเรียกเก็บหนี้ ตามเงื่อนไขในสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ 

 การติดตามทวงถามในกรณีที่ลูกหนี้ผิดนัดชําระหนี ้

 การปดบัญชีลูกหนี้ 

 การดําเนินคดี และบังคับยึดทรัพยหลักประกัน รวมทั้งการขายทอดตลาดทรัพย 

 การดําเนินการเกีย่วกับลูกหนี้ที่อยูระหวางการฟนฟูกิจการ และ/หรือกระบวนการภายใตศาลลมละลาย 

 การบริหารจัดการทรัพยสนิรอการขาย 

 การจัดทํารายงานตางๆตามที่เจาหนี้รองขอ 

 การจัดทําระบบฐานขอมูลลูกหนี้รายตัว ขอมูลหลักประกัน เง่ือนไขการปรับปรุงโครงสรางหนี้ การตัดชําระหนี้ 
รวมทั้งฐานขอมูลอื่นๆ ซึ่งจําเปนในการบริหารสินทรัพยและการกํากับดูแล รวมทั้งปรับปรุงฐานขอมูลใหเปน
ปจจุบัน 
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ตามสัญญาวาจางระหวาง SAM กับ บริษัทฯ นั้นมีขอตกลงสําคัญดังนี้ 

1. สัญญาวาจางมีกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานเปนเวลา 3 ป กลาวคือ ต้ังแตวันที่ 9 กรกฎาคม 2547 ถึงวันที่ 
8 กรกฎาคม 2550 โดยคูสัญญาสามารถตกลงกันในระหวาง 7 เดือน กอนวันครบกําหนดระยะเวลาดังกลาว เพ่ือ
จะตอสัญญาไปไดอีกเปนเวลา 1 ป 

2. บริษัทฯ จะไดรับคาธรรมเนียมจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพจาก SAM เปน 3 สวน คือ 

2.1 Cash Collection Fee เปนคาธรรมเนียมที่คิดจากสัดสวนรอยละของเงินที่ไดรับจากลูกหนี้ และ/หรือ 
จากการขายหลักประกัน ซึ่งคาบริการสวนที่จะไดรับกรณีลูกหนี้ตกลงปรับโครงสรางหนี้และผอนชําระนั้น ในชวง 
6 เดือนแรกนับจากวันที่ลูกหนี้ไดเริ่มผอนชําระ SAM จะจายใหบริษัทฯสวนหนึ่ง ของสวนแบงตามสัญญา หาก
ลูกหนี้ยังคงชําระตอเนื่อง เมื่อเกิน 6 เดือนแรก ในเดือนที่ 7 บริษัทฯจะไดรับคาบริการในเดือนถัดไป 100% ตาม
สวนแบงของสัญญา บวกกับสวนที่เหลือของคาบริการใน 6 เดือนแรกที่ SAM ไดหักสํารองไว แตถาเปนกรณี
ลูกหนี้จายชําระครั้งเดียวเพ่ือปดสัญญา ทาง SAM จะจายใหบริษัทฯครบ 100% โดยไมหักสํารอง ซึ่ง
คาธรรมเนียมในสวนนี้บริษัทฯจะเรียกเก็บจาก SAM ทุกไตรมาส  

2.2 คาใชจายในการดําเนินงาน (Base Fee) เชน คาจางบุคคลากร คาใชจายสํานักงาน เปนตน บริษัทฯจะ
เปนผูออกคาใชจายลวงหนาไปกอน โดยที่บริษัทฯสามารถเบิกคืนไดตามคาใชจายที่เกิดข้ึนจริง แตไมเกินกวา
งบประมาณคาใชจายประจําปที่ไดรับอนุมัติ โดยเบิกคืนทุกเดือน  

2.3 เงินสํารองจายแกบุคคลที่ 3 (Third Party Servicing Expense) เชน คาธรรมเนียมศาล คาวิชาชีพทนาย 
ฯลฯ บริษัทฯจะเปนผูสํารองจายไปกอน และเรียกเก็บคืนจาก SAM ทุกเดือนตามที่บริษัทฯไดจายจริง  

3. ผูวาจางสามารถเลิกสัญญากอนกําหนดไดทุกเมื่อ โดยตองบอกกลาวลวงหนาไมนอยกวา 180 วัน 

4. เมื่อครบกําหนด 1 ปนับแตวันลงนามในสัญญา บริษัทฯจะตองดําเนินการให ผลรวมของคาบริการ (Cash 
Collection Fee) และคาใชจายในการดําเนินงานและเงินสํารองจายแกบุคคลที่ 3  (Base Fee and Third Party 
Servicing Expense)  มีอัตราสวนไมเกิน 15% ของจํานวนเงินสดที่ไดรับจากการชําระหนี้หรือการขายทรัพยสิน
ทั้งหมด มิฉะนั้นถือวาบริษัทฯปฏิบัติผิดขอสัญญา ซึ่งอัตราสวนดังกลาว SAM จะกําหนดในชวงของปแรกเทานั้น 
คือในชวงปสัญญาระหวาง ก.ค. 2547 – มิ.ย. 2548 โดยที่ในปตอๆไ ปบริษัทฯจะตองจัดทํางบประมาณคาใชจาย
ในการดําเนินงานทั้ง  ฺBase Fee และ Third Party Servicing Expense เพ่ือนําเสนอขออนุมัติจาก SAM ตอไป  

 

การขยายสายงานธุรกิจเขาเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ ทําใหบริษัทฯตองมีการเชาพ้ืนที่สํานักงานเพิ่มข้ึนอีก
ประมาณ 2,000 ตารางเมตร และจัดต้ังเปนสํานักงานสาขา ณ อาคารเมืองไทยภัทร มีการรับพนักงานเพ่ิมเติมอีกกวา 100 คน 
ไมรวมลูกจางชั่วคราว รวมทั้งไดทําการลงทุนจัดซื้อคอมพิวเตอรและระบบซอรฟแวรคอมพิวเตอรควบคุมการบริหารจัดการ
สินทรัพยดอยคุณภาพ ซึ่งบริษัทฯไดใหบริษัทยอย คือ บริษัท เอแคป เซอรวิสเซส จํากัด เปนผูลงทุนในทรัพยสินและใหเชาแก
บริษัทฯ โดยบริษัทฯไดจัดต้ังศูนยบริการตางจังหวัดอีก 5 แหง ตามภูมิภาคตางๆ ทั่วประเทศ ไดแก เชียงใหม นครสวรรค 
ขอนแกน สุราษฎรธานี หาดใหญ และกําลังอยูระหวางการจัดต้ังเพ่ิมข้ึนอีก 2 แหง เพ่ือใหบริการและอํานวยความสะดวกตอ
ลูกหนี้ โดยในแตละศูนยจะมีเจาหนาที่ประจําศูนย 2 ทาน คอยทําหนาที่ติดตอประสานงานกับลูกหนี้ที่มีความประสงคจะขอชําระ
หนี้ แตไมมีความสะดวกในการเขามาติดตอโดยตรงที่สํานักงานใหญในกรุงเทพฯ ซึ่งเจาหนาที่ประจําศูนยแตละทานจะเปนผู
เจรจาเงื่อนไขตางๆ ในการชําระหนี้ของลูกหนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และนําผลสรุปรายงานตอ Asset Manager ที่สํานักงาน
ใหญเพ่ือทําการขออนุมัติตอคณะทํางานตอไป โดยเจาหนาที่ประจําศูนยแตละแหงจะไมมีอํานาจโดยตรงในการตัดสินใจในการ
อนุมัติรายการใดๆ ของลูกหนี้ นอกจากนี้บริษัทฯไดทําขอตกลงวาจางสํานักงานทนายความซึ่งมีเครือขายทั่วประเทศ และเปนผู
ที่เขารวมเสนองานกับบริษัทฯใหแก SAM ดวยกัน (Consortium)  เพ่ือการดําเนินคดีตามเขตจังหวัดตางๆ โดยใหคาตอบแทน
เปนสวนแบงเปอรเซนตจากคาธรรมเนียม (Cash Collection Fee) ที่บริษัทฯไดรับ โดยมีกําหนดชําระรายป โดยแยกตางหาก
จากเงินสํารองแกบุคคลที่ 3 (Third Party Servicing Expense) 
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บริษัทฯไดวางโครงสรางการใหบรกิารบริหารสินทรพัยดอยคณุภาพของ SAM ออกเปนสองฝายงานหลักคือฝายงาน
บริหารสินทรัพย และฝายปฏิบัติการ โดยทั้งสองฝายงานมีการจัดแบงแยกเปนหนวยงานยอย ไดแก หนวยงานบริหารหนี้ 
หนวยงานบริหารทรัพยสินรอการขาย หนวยงานบริหารงานคดี หนวยงานประเมนิราคา หนวยงานดานบัญชีและการเงนิ 
หนวยงานดานนิติกรรมสัญญา หนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ หนวยบริหารงานบคุลากรและธรุการ และหนวยงานการควบคุม
และตรวจสอบภายใน เปนตน โดยมีผูบริหารและเจาหนาที่ที่มีความเชี่ยวชาญและมปีระสบการณในการบริหารและตดิตามหนี้มา
เปนทีมงานของบริษัทฯ กวา 150 คน โครงสรางดังกลาว จะทําใหบริษัทฯสามารถดําเนินการเรียกเก็บหนีไ้ดตามกําหนด
ระยะเวลาในสัญญาวาจาง และเปนโครงสรางทีท่ําใหสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีความโปรงใสสามารถ
ตรวจสอบได ทั้งนี้บุคลากรในสวนนี้จะปฏิบัติงานเฉพาะงานใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของ SAM เทานั้น  

 
 นับต้ังแตไดรับการแตงต้ังใหเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของ SAM จนถึงสิ้นเดือน มิถนุายน 2548 บริษัทฯได

ทําการจัดต้ังสํานักงานสาขาดังกลาว ทั้ง 5 แหง และวางระบบคอมพิวเตอร และ สารสนเทศ โดยจัดซื้อระบบ Silverlake 
Banking System (SIBS) 

 

นอกจากระบบหลักที่บริษัทซือ้มาจากทาง Silverlake แลว บริษัทฯ ยังดําเนินการพัฒนาโปรแกรมยอยเพ่ือใชอํานวย
ความสะดวกแกเจาหนาที่ของบรษัิทฯ ในหนวยงานตางๆ โปรแกรมยอยรอบ ๆ นีจ้ะมีการเชือ่มโยงขอมูลกับระบบ SIBS ซึ่งชวย
ใหการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพมีประสิทธิภาพและการประเมินผลครอบคลุมทุกเนื้องานมากยิ่งข้ึน ทั้งนีบ้ริษัทฯอยู
ระหวางดําเนินการจดลิขสิทธิ์โปรแกรมยอยตางๆ เหลานี้ 

 

บริษัทฯไดดําเนินงานการบริหารสินทรัพย โดยยึดถือขอมูล Portfolio ลูกหนี้ที่ SAM จัดสงให ACAP และทําการประเมินขอมูล
ของลูกหน้ีบนพื้นฐานของประสบการณในการปรับปรุงโครงสรางหน้ี และขอเท็จจริงที่เกิดข้ึนในธุรกิจการปรับโครงสรางหน้ี โดยมีการจัด
แบงกลุมลูกหน้ีตามจํานวนหน้ี ออกเปนกลุมๆ จํานวน 4 กลุม  ไดแก 

กลุมที่ 1 ลูกหน้ีที่มีจํานวนหน้ีมากกวา 10 ลานบาท 

กลุมที่ 2 ลูกหน้ีที่มีจํานวนหน้ีระหวาง 5-10 ลานบาท 

กลุมที่ 3 ลูกหน้ีที่มีจํานวนหน้ีระหวาง 1-5 ลานบาท 

กลุมที่ 4 ลูกหน้ีที่มีจํานวนหน้ีต่ํากวา 1  ลานบาท 

 

โดยนับตั้งแตบริษัทฯไดเร่ิมดําเนินการจัดเก็บหน้ีคร้ังแรกเม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2547 (นับจากที่มีการประชุมคณะกรรมการ
ปรับปรุงหน้ี) จนถึงวันที่ 29 กันยายน 2548 มีลูกหน้ีไดรับการอนุมัติขอเสนอปรับโครงสรางหนี้ไปแลว จํานวนประมาณ 3,400 ราย มีภาระ
หน้ีรวมกวา 6,800 ลานบาท และคาดวาจะไดรับชําระคืนหน้ีคิดเปนเงินทั้งส้ินกวา 5,200 ลานบาท นอกจากนี้ยังมีสวนของเงินที่ไดรับจาก
การขายทรัพยสินทอดตลาดอีกจํานวนกวา 600 ลานบาท ที่อยูระหวางการรอรับชําระจากกรมบังคับคดี ทําใหยอดรับชําระหนี้คืนรวมแลว
ทั้งส้ินคิดเปนจํานวนกวา 5,800 ลานบาท โดยแบงเปนยอดที่ไดรับชําระในป 2547 กวา 230 ลานบาท โดยเงินที่คาดวาจะไดรับภายในป 
2548 จากยอดภาระหนี้ดังกลาวเทากับประมาณ 4,200 ลานบาท และสวนที่เหลือจะไดรับชําระหลังป 2548 ซ่ึงยังไมรวมหนี้ที่จะมีการ
พิจารณาอนุมัติขอเสนอในการปรับโครงสรางหน้ีสวนที่เพิ่มใหม 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขนั 

3.2.1 การตลาด 

กลยุทธในการแขงขันและชองทางการจําหนาย 

 ธุรกจิที่ปรกึษาทางการเงินและวาณชิธนกิจ 

บริษัทฯใหความสําคัญดานคุณภาพและบริการ ตลอดจนการสรางความสัมพันธกบัลูกคา ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญของการ
ใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งทําใหบริษัทฯเปนที่ยอมรับจากทั้งลูกคาและเจาหนี้ โดยบริษัทฯ ไดแบงกลุมลูกคา
ออกเปน 2 กลุมในการทําการตลาด คือ  

กลุมลูกคาเดิม คอื กลุมลูกคาที่เคยใชบริการของบริษัทฯแลว ทําใหมีความคุนเคยและเชื่อมั่นในคณุภาพบริการของบริษัทฯ 
ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีการติดตอลูกคากลุมนี้เปนระยะ โดยมีวัตถุประสงคที่จะรักษาความสัมพันธที่ดี ซึ่งทําใหมีโอกาสที่จะไดรับงาน
อื่นเพ่ิมเติมจากกลุมลูกคาเดิมหรือจากธุรกิจอืน่ของกลุมลูกคา ตลอดจนไดรับการแนะนําลูกคาใหมใหแกบริษัทฯ  

กลุมลูกคาใหม คอื กลุมลูกคาที่มคีวามตองการใหบริการที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งบริษัทฯ จะรวบรวมรายชื่อบริษัทตางๆ ที่
มีศักยภาพจากฐานขอมูลตางๆ หรือจากการติดตามขาวตางๆ และพยายามอาศัยความสัมพันธของบริษัทฯทีม่ีอยู เพ่ือนําเสนอ
บริการของบริษัทฯ ตอกลุมลูกคาเปาหมาย 

ลูกคาของบริษัทฯสวนใหญมาจากการแนะนําของลูกคาเดิม หรือ จากบุคคลที่ผูบริหารบริษัทฯมคีวามสัมพันธดวย ดังนั้น
เมื่อบริษัทฯไดมีโอกาสเสนองานและคุณสมบัติของบริษัทฯตอลูกคา บริษัทฯจะมีโอกาสสูงที่จะไดรับการคัดเลือกใหเปนผูให
บริการ 

  

 ธุรกจิใหบรกิารบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

บริษัทฯอาศยัจุดแข็งในการแขงขันคือ 

- เปนผูใหบริการทีเ่ปนอิสระ ไมเปนบริษัทในเครือของสถาบันการเงินใด จึงไมมีปญหาความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับลูกคาตางๆ  

- มีบุคลากรที่มีคณุภาพและมีประสบการณ 

- มีระบบและโครงสรางที่มีประสิทธภิาพและมีความโปรงใสตรวจสอบได มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

- มีระบบคอมพิวเตอร และสารสนเทศทีม่ีประสิทธิภาพสูง และสามารถเชือ่มโยงระบบคอมพิวเตอรกบัลูกคาเพ่ือให
สามารถตรวจสอบสถานะบัญชีตางๆได  

- มีศูนยบริการและเครือขายสํานักงานประสานงานลูกหนี้ครอบคลมุทัว่ประเทศ ทั้งหมด 5 ศูนย ไดแก ศูนยจังหวัด
เชียงใหม ศูนยจงัหวัดนครสวรรค ศูนยจังหวัดขอนแกน ศูนยจังหวัดสุราษฎรธานี ศูนยหาดใหญ โดยที่ศูนยตางๆ
เหลานี้จะมีพนักงานประจํา 2 ทานซึ่งจะสามารถเจรจากับลูกหนี้เบ้ืองตนไดระดับหนึ่งเกี่ยวกับเง่ือนไขในการรับ
ชําระหนี้ และทําหนาที่ประสานงานดานศาลและทนายความในพื้นที่ใกลเคยีง ตลอดจนชวยอํานวยใหความ
สะดวกแกลูกหนีแ้ละใหคําปรึกษาหารือเพ่ือชวยเหลือลูกหนี้แกไขปญหาตางๆ และนําผลสรุปรายงานตอ Asset 
Manager ที่สํานักงานใหญเพ่ือทําการขออนุมัติตอคณะทํางานตอไป โดยเจาหนาที่ประจําศูนยแตละแหงจะไมมี
อํานาจโดยตรงในการตัดสินใจในการอนุมัติรายการใดๆ ของลูกหนี้ 
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นโยบายราคา 

โดยทั่วไปบริษัทฯกําหนดราคาคาธรรมเนยีมวิชาชพีโดยพิจารณาปริมาณงาน ความยากงาย และจํานวนบุคลากรที่
เกี่ยวของเปนหลัก ประกอบกับการพิจารณาราคาตลาดที่ผูใหบริการรายอื่นเสนอ สําหรับลูกคาปรับโครงสรางหนี้ บริษัทฯจะ
คํานึงความสามารถในการสรางกระแสเงนิสดของลกูคาดวย รวมทั้งพิจารณาขนาดมูลคาโครงการดวย  

 

กลุมลูกคาเปาหมาย  

 ธุรกจิที่ปรกึษาทางการเงินและวาณชิธนกิจ 

กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯไดแกผูประกอบการทั่วไป ทั้งรายเล็กและรายใหญ แยกตามลักษณะงานที่บรษัิทฯ
ใหบริการ ทั้งนี้รายไดสวนใหญของบริษัทฯในปจจุบันมาจากงานบริการปรับโครงสรางหนี้ซึ่งในชวงป 2544 ถึงไตรมาส 3/2548 
บริษัทฯมีลูกคาและมูลคาโครงการซึ่งไดทําสําเร็จไปแลวบางสวน ดังนี้ 

 
ผลงานบางสวนในการใหบรกิารที่ปรกึษาทางการเงินและวาณชิธนกิจของบรษิัทฯ และบริษทัยอย 

ซ่ึงดําเนินการครบถวนตามสัญญาการใหบรกิารเรียบรอยแลว ณ วันที่ 30  กันยายน  2548 สรปุไดดังน้ี 

 

ลําดับ 
จํานวน
ลูกคา ประเภทธุรกิจของลูกคา งานท่ีใหบริการ 

ปท่ีเร่ิมตนบริการ 

และส้ินสุด 

มูลหนี้ / เงินทุน
ท่ีจัดหา * 

(ลานบาท) 

    44 45 46 47 48  

1 1 คอมพิวเตอรและ 

อีเลคทรอนิคส 

ปรับปรุงโครงสรางหน้ี 

หาผูลงทุน / หาเงนิลงทุน 

     2,400 

400 

2 1 เฟอรนิเจอร ที่ปรึกษาผูบริหารแผนฟนฟู
กิจการ 

หาผูลงทุน  / หาเงินลงทุน 

     1,040 

100 

3 1 อสังหาริมทรัพย ทําแผนและบริหารแผนฟนฟู
กิจการ 

     17,000 

4 1 โทรคมนาคม ปรับโครงสรางหน้ีและ 

ที่ปรึกษาผูบริหารแผนฟนฟู
กิจการ 

     516 

5 1 อสังหาริมทรัพย ปรับปรุงโครงสรางหน้ี      1,500 

6 1 วัสดุกอสราง ปรับปรุงโครงสรางหน้ี      1,400 

7 1 วัสดุกอสราง ปรับปรุงโครงสรางหน้ี 

หาผูลงทุน  / หาเงินลงทุน 

     700 

167 

8 1 ส่ิงทอ ปรับปรุงโครงสรางหน้ี      18,000 
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ลําดับ 
จํานวน
ลูกคา ประเภทธุรกิจของลูกคา งานท่ีใหบริการ 

ปท่ีเร่ิมตนบริการ 

และส้ินสุด 

มูลหนี้ / เงินทุนท่ี
จัดหา * 

(ลานบาท) 

    44 45 46 47 48  

9 1 หมอแปลงไฟฟา ปรับปรุงโครงสรางหน้ี 

ผูทําแผน / ผูบริหารแผน
ฟนฟูกิจการ 

หาผูลงทุน / เงินลงทุน 

      

1,650 

 

400 

10 1 อาหารทะเลบรรจุกระปอง ปรับปรุงโครงสรางหน้ี  

หาผูลงทุน  / หาเงินลงทุน 

     3,986 

600 

11 1 อาหารทะเลบรรจุกระปอง ปรับปรุงโครงสรางหน้ี  

หาผูลงทุน  / หาเงินลงทุน 

     1,600 

600 

12 1 เครื่องใชไฟฟา ปรับปรุงโครงสรางหน้ี      416 

13 1 รับเหมากอสราง ที่ปรึกษาผูบริหารแผนฟนฟู
กิจการในการแกไขแผนฯ 

     1,100 

14 1 อสังหาริมทรัพย ปรับปรุงโครงสรางหน้ี และ 

ที่ปรึกษาผูทําแผนฟนฟู
กิจการ 

     66,000 

15 1 หมอแปลงไฟฟา หาเงินลงทุน      1,680 

16 1 พลังงาน หาผูรวมทุน      200 

รวมมูลคาโครงการที่ทําสําเร็จในชวงที่ผานมา  121,455 

หมายเหตุ : * มูลคาโครงการ เทากับ ขนาดของหนี้ที่ทําการปรับโครงสราง หรือขนาดของเงินทุนที่จัดหา  
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สําหรับในป 2548 บริษัทฯและบริษัทยอยดําเนินนโยบายทีจ่ะเพ่ิมรายไดจากบริการสวนอื่นนอกเหนอืจากการปรับ
โครงสรางหนี้ และมีลูกคาอยูระหวางดําเนินการ บางสวนดังนี้ 

 

ผลงานบางสวนในการใหบรกิารที่ปรกึษาทางการเงินและวาณชิธนกิจของบรษิัทฯและบริษทัยอย 

ที่กําลังอยูระหวางดําเนินการตามสัญญาการใหบริการ ณ วันที่  30  กันยายน 2548 สรุปไดดังน้ี 

ลําดับ 
จํานวน
ลูกคา ประเภทธุรกิจ งานท่ีใหบริการ 

ปท่ีเร่ิมให 

บริการ 

มูลหนี้ / 
เงินทุนท่ีจัดหา  

(ลานบาท) 

1 1 เครื่องประดับอัญมณี ที่ปรึกษาผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ 46  6,100 

2 1 วัสดุกอสราง ปรับปรุงโครงสรางหน้ี 46  928 

3 1 พลาสติก การนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียน (IPO) 46   125 

4 1 วัสดุกอสราง และเคมีภัณฑ ปรับปรุงโครงสรางหน้ี  

หาผูลงทุน  / หาเงินลงทุน 

47  300 

 200 

5 1 เลนสและแวนสายตา การระดมทุนกอนการเสนอขายหลักทรัพย 

(PP) 

การนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียน (IPO) 

47  200 

 

 200 

6 1 ชิ้นสวนรถยนต ที่ปรึกษาผูทําแผนในการแกไข แผนฯ 47   1,150 

7 1 ชิ้นสวนรถยนต ที่ปรึกษาผูทําแผนในการแกไข แผนฯ 47   335 

8 1 ผลิตและจําหนายเสื้อผาสําเร็จรูป ปรับปรุงโครงสรางหน้ี 47   600 

9 1 ผลิตและจําหนายเคมีภัณฑ ปรับปรุงโครงสรางหน้ี 47   388 

10 1 นําเขาและจําหนายเคมีภัณฑ ปรับปรุงโครงสรางหน้ี  47   1,000 

11 1 นํ้ายางพารา สอบทานกระแสเงินสดของกิจการ 47   NA.* 

12 1 ผลิตภัณฑเสริมความงาม การนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียน (IPO) 47   NA** 

13 1 โรงงานยอมสีผา ปรับปรุงโครงสรางหน้ี 48   250 

14 1 ผลไมกระปอง ปรับปรุงโครงสรางหน้ี 

หาเงินลงทุน 

48   1,100 

  400 

15 1 สถาบันการเงิน ที่ปรึกษาการออกหลักทรัพยหุนกูอนุพันธ 48 50,000 

รวมมูลคาโครงการ      63,276 

 หมายเหตุ : * การใหบริการไมมีลักษณะเปนมูลคาโครงการ 

   ** อยูระหวางการรอขอสรุป 
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 ธุรกจิใหบรกิารบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

กลุมลูกคาสําหรับธุรกิจนี ้ไดแก สถาบันการเงินหรือบริษัท/องคกรบริหารสินทรัพยซึ่งตองการวาจางผูเช่ียวชาญภายนอกมา
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของตน (Outsourcing) เพ่ือลดตนทุน เนือ่งจากผูเช่ียวชาญจะมีความพรอมทั้งดานบุคลากรและ
ระบบ  

ผลงานดานการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ ที่ไดรบัมอบหมายตามสญัญา ณ 31 มกราคม 2548 
 

ลําดับ ประเภทธุรกิจ เจาของโครงการ 
ปท่ีเร่ิมให 

บริการ 

มูลหนี้โครงการ*  
(ลานบาท) 

1 บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ บริษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด (SAM) 47  33,000 

*มูลหน้ีตามบัญชี 

 

3.2.2 ภาวะอตุสาหกรรมและการแขงขัน  

 อุตสาหกรรมการปรบัโครงสรางหนี้และบริหารสินทรพัยดอยคุณภาพ 

อุตสาหกรรมนี้อาจถือไดวาเปนอุตสาหกรรมที่เกิดข้ึนมาใหม อันเปนผลจากวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศไทย เมื่อป 
2540-2541 ซึ่งไดสงผลกระทบที่สําคัญตอโครงสรางทางเศรษฐกิจการเงินของประเทศอยู 2 ประการตอเนื่องกัน คือ 1) 
ผูประกอบการธุรกิจสวนใหญ ตลอดจนประชาชนที่ตองตกงาน ประสบปญหาสภาพคลองทางการเงิน ไมสามารถชําระหนี้ได และ
จํานวนมากตองเขาสูกระบวนการลมละลายและ/หรือ ฟนฟูกิจการ 2) เงินกูของบุคคลเหลานั้นที่กูยืมมาจากสถาบันการเงินตางๆ 
กลายเปนเงินกูที่ไมสามารถชําระได หรือคางชําระ เปนสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการเงินตางๆ หรือที่รูจักกันโดยทั่วไปวา 
NPL ซึ่งสงผลใหสถาบันการเงินตางๆประสบปญหาการดําเนินงานและขาดความนาเชื่อถือ  

รัฐบาลไดพยายามออกมาตรการตางๆ เพ่ือแกไขปญหา โดยมีนโยบายที่จะแยกหนี้เสียออกจากระบบธนาคาร และ
สนับสนุนใหธนาคาร จัดต้ังบริษัทบริหารสินทรัพยของตน (Asset Management Company) เพ่ือโอนหนี้เสียมาบริหาร รวมทั้งมี
การแกไข พระราชบัญญัติลมละลาย โดยเพ่ิมกระบวนการฟนฟูกิจการ เขาไปในระบบ เพ่ือเปดโอกาสใหกิจการสามารถแกไขหนี้
ไดรวดเร็วข้ึนโดยมีกฎหมายรองรับ และสามารถฟนฟูกิจการขึ้นได กฎหมายสําคัญที่ภาครัฐออกมาในชวงป 2540-2544 เพ่ือแกไข
ปญหาหนี้ NPL ดังกลาว (ไมนับรวมกฎหมายจัดต้ังองคการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน (ปรส.)) ทําใหเกิดองคกรใหมและ
กระบวนการแกปญหาหนี้ข้ึนในระบบ ประกอบดวย 

- พระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน พ.ศ. 2540 ซึ่งมีสาระสําคัญใหจัดต้ัง บรรษัทบริหาร
สินทรัพยสถาบันการเงิน หรือเรียกชื่อยอเปนทางการวา บบส. หรือ AMC เพ่ือรับโอนสินทรัพยจากบริษัทเงินทุน 
หรือ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยที่ถูกระงับการดําเนินกิจการตามคําสั่งของรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังใน
ขณะนั้น หรือสินทรัพยจากสถาบันการเงินอื่นที่กองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินเขาถือหุนและ
มีอํานาจจัดการ มาบริหารจัดการ  

- พระราชกําหนดบริษัทบริหารสินทรัพย พ.ศ. 2541 ซึ่งมีสาระสําคัญใหบริษัทสามารถจดทะเบียนเปน “บริษัท
บริหารสินทรัพย” เพ่ือซื้อหรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินมาเพ่ือบริหารหรือจําหนายจายโอน
ตอไป โดย พ.ร.ก. นี้ จะใหความคุมครองบริษัทบริหารสินทรัพย ในการรับโอนสิทธิเรียกรองและหลักประกันจาก
สถาบันการเงิน  

- พระราชบัญญตัลิมละลาย ปรับปรุงใหม พ.ศ. 2542 มีสาระสําคัญคือ เพ่ิมเติมกระบวนการฟนฟูกิจการ โดย
กําหนดใหมีผูทําแผนฟนฟูกิจการ และผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ มาจัดการธุรกิจและทรัพยสินของลูกหนี้ภายใต
กระบวนการตาม พ.ร.บ. นี้ 
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- พระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย พ.ศ. 2544  รัฐบาลออกพ.ร.ก. ฉบับนี้ เพ่ือเรงใหธนาคารและ
สถาบันการเงินดําเนินการโอนหนี้เสียออกจากระบบสถาบันการเงิน โดยมีสาระสําคัญคือใหจัดต้ังบรรษัทบริหาร
สินทรัพยไทย ข้ึน มีช่ือยอเปนทางการวา บสท. หรือ TAMC เพ่ือทําหนาที่บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพที่รับโอน
มา รวมทั้งปรับโครงสรางหนี้ โครงสรางการจัดการของลูกหนี้   พ.ร.ก. นี้กําหนดใหสถาบันการเงินหรือบริษัท
บริหารสินทรัพยที่รัฐถือหุนอยูเกิน 50% โอนสินทรัพยดอยคุณภาพตามที่กําหนดมายัง บสท.  ภายในสิ้นป 2543 
และสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพยอื่น ก็สามารถโอนสินทรัพยดอยคุณภาพใหแก บสท. ได  ซึ่ง พ.ร.ก. 
นี้ ไดกําหนดราคาโอนไวชัดเจน รวมทั้งกําหนดวิธีการในการแบงปนผลกําไรและรับผิดชอบในผลขาดทุน ที่จะเรียก
เก็บจากลูกหนี้ในอนาคต 

 

ภาวะการณและกฎหมายดังกลาว ไดทําใหเกิดธุรกิจประเภทใหมข้ึน คือ การใหบริการที่ปรึกษาแกลูกหนี้ในการปรับ
โครงสรางหนี้ การจัดทําแผนและบริหารแผนฟนฟูกิจการ และการเขารับเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

 

โครงสรางของอุตสาหกรรม 

ผลของกฎหมายดังกลาว ทําเกิดองคกรและผูประกอบการขึ้นใหม ซึ่งอาจกลาวไดวาโครงสรางของอุตสาหกรรมนี้ มีผูที่
เกี่ยวของอยู 3 ระดับ 

ระดับที่หนึ่งคือ ลูกหน้ี ซึ่งกลายเปน NPL ของสถาบันการเงิน ลูกหนี้เหลานี้มีความจําเปนที่จะตองเจรจากับเจาหนี้เพ่ือ
ทําการปรับโครงสรางหนี้ บางรายสามารถทําเองได บางรายมีความยุงยากซับซอนจึงตองการผูเช่ียวชาญมาใหคําปรึกษา หลาย
รายเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการของศาลลมละลายเพ่ือใหสามารถดําเนินการไดโดยมีกฎหมายรองรับ ซึ่งตองมีการแตงต้ังผูทํา
แผนและผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ ดังนั้นในสวนนี้ ทําใหเกิดผูประกอบธุรกิจใหบริการที่ปรึกษาในการปรับโครงสรางหนี้เปน
วิชาชีพ ซึ่งแตละรายอาจมีขอบเขตการใหบริการตางกัน  

สําหรับบริษัทฯและบริษัทยอย (AIP) เปนหนึ่งในผูใหบริการในสวนนี้โดยมีบริการครบวงจร ซึ่งรวมถึงการจัดหาแหลง
เงินทุนและอื่นๆ 

ระดับที่สอง คือ เจาหนี้สถาบันการเงินผูใหกู ซึ่งสวนใหญคือธนาคารทั้งของเอกชนและของรัฐ ลูกหนี้ของธนาคาร
เหลานี้ไดกลายเปน NPL ธนาคารบางรายไดโอน NPL บางสวนใหแกบริษัทบริหารสินทรัพยที่ตนจัดต้ังข้ึน หรือใหแก บบส. และ 
บสท.  บางรายยังไมไดโอน บางรายมีสวนที่ยังไมไดโอนเหลืออยูมาก บางรายมี NPL เกิดข้ึนใหม หรือมี NPL ที่บรรลุขอตกลงไป
แลวกลับมาเปน NPL อีก (Re-entry NPL) เจาหนี้เหลานี้ สวนมากมีการจัดต้ังหนวยงานพิเศษขึ้นใหมเพ่ือบริหารจัดการ NPL ที่
ไมไดโอนออก แตการบริหารติดตาม NPL ที่เปนลูกหนี้รายยอยใหมีประสิทธิภาพจะมีคาใชจายสูง รวมทั้งตองใชบุคลากรจํานวน
มาก การบริหารติดตามหนี้รายยอยเหลานี้ จึงมีแนวโนมที่จะวาจางผูเช่ียวชาญภายนอกมากขึ้น 

 ระดับที่สาม คือ บริษัท/องคกรบริหารสินทรัพย ที่รับโอน NPL มาจากธนาคาร ในระดับนี้บางรายไดรับโอน NPL มา
จํานวนมากและมีบุคลากรไมเพียงพอ ประกอบกับ NPL ที่รับมาสวนมากจะเปนลูกหนี้รายยอยซึ่งกระจายอยูทั่วประเทศ การ
บริหารติดตาม ตลอดจนการฟองรองบังคับคดี จึงมีคาใชจายสูง บริษัทบริหารสินทรัพยบางแหง จึงวาจางบุคคลภายนอกบริหาร 

ดังนั้นในระดับที่สองและที่สามนี้ จึงมีผูประกอบการรับจางบริหาร NPL เกิดข้ึนและใหบริการ โดยบริษัทฯไดรับคัดเลือก
โดยวิธีประมูลตามระเบียบการจัดซื้อจัดจางและต้ังใหเปนผูบริหาร NPL ใหแกบริษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิทจํากัด เมื่อเดือน
กรกฎาคม 2547        
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แผนภาพแสดงโครงสรางอุตสาหกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขนาดของตลาด  และการแขงขัน 

ขนาดของตลาดการใหบริการปรับโครงสรางหนี้และบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพนี้ มีขนาดตามสัดสวนของปริมาณ 
NPL ที่มีในระบบโดยรวม     

จากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทยที่จัดทําลาสุดเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2548 ยังคงมียอดภาระสินเชื่อจัดชั้นตํ่ากวา
มาตรฐาน (NPL) ในระบบสถาบันการเงิน ซึ่งไมรวม NPL ที่ไดโอนจากธนาคาร/สถาบันการเงินไปยังบริษัทบริหารสินทรัพย
ทั้งหลาย ณ สิ้นสุดไตรมาส 2/2548 เปนจํานวน 583,977 ลานบาท คิดเปน 10.32% ของยอดคงคาง NPL ทั้งระบบ ในจํานวนนี้มี
ทั้งลูกหนี้รายบุคคลและลูกหนี้ธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯประเมินวา หนี้บางสวนที่อาจมีสถานะเปนหนี้ที่ทําการปรับหนี้เสร็จไปแลวและอยู
ระหวางผอนชําระ บางสวนอาจมีสถานะอยูระหวางเจรจาหรืออยูระหวางกระบวนการทางกฎหมาย  และบางสวนอาจเปน NPL 
ใหม หรือ Re-entry NPL ซึ่งจากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทย ณ สิ้นสุดไตรมาส 2 ป 2548 มียอด NPL ที่เพ่ิมข้ึนมากกวา 
99,734 ลานบาท โดยเปน Re-entry NPL จํานวน 35,219 ลานบาท และภาคธุรกิจที่มียอด NPL เพ่ิมข้ึนมากที่สุดไดแกภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมมีจํานวน 32,391 ลานบาท หรือคิดเปน 32.48% ของยอด NPL ที่เพ่ิมข้ึน โดยเปน NPL ที่ Re-Entry จํานวน 14,990 
ลานบาท เปน NPL ใหมจํานวน 9,344 ลานบาท รองลงมาคือภาคการอุปโภคบริโภคสวนบุคคล จํานวน 16,945 ลานบาท หรือคิด
เปน 16.99% ของยอด NPL ที่เพ่ิมข้ึน โดยมี NPL ที่ Re-Entry จํานวน 2,172 ลานบาท เปน NPL ใหมจํานวน 8,487 ลานบาท 
ตามรายละเอียดการเพิ่มข้ึนของ NPL ดังตอไปนี้  

 

 

 

 

            ธนาคาร / สถาบันการเงิน       
                  
                        ผูใหกู                         
                              

ผูกู 
PL 

ผูกู 
NPL 

เงินกู 
ชําระคืนเงินกูปกต ิ

(PL) 
ไมชําระคืนเงินกู 

(NPL) 

ผูลงทุน / 
บริษัท/องคกรบริหารสินทรัพย โอนขาย NPL 

วาจางบริหาร NPL 

ผูใหบริการ 
บริหารสินทรัพย 

ปรับโครงสรางหน้ี 
ผูใหบริการ 

ปรับโครงสรางหน้ี / 
ผูทําแผน / ผูบริหาร
แผนฟนฟูกิจการ 

วาจางบริหาร 

Re-entry 

หนวยงาน         
แกไข NPL 
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สิ้นสุดไตรมาส 2 ป 2548 (ลานบาท) 
ประเภทธุรกิจ 

จํานวนใหม Re-Entry อื่นๆ รวมยอดเพิ่มขึ้น 

1. การเกษตรประมงและปาไม  1,164  935  398  2,497 

2. เหมืองแรและยอยหิน  95  186  97  378 

3. ภาคอุตสาหกรรรม  9,344  14,990  8,057  32,391 

4. การกอสราง  1,126  1,733  875  3,734 

5. การพาณิชย  5,670  6,132  4,537  16,339 

6. การธนาคารและธุรกิจการเงิน  509  544  435  1,488 

7. ธุรกิจเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย  3,020  4,307  1,988  9,315 

8. การสาธารณูปโภค  2,020  474  90  2,584 

9. การบริการ  7,694  3,745  2,584  14,023 

10. การอุปโภคบริโภคสวนบุคคล  8,487  2,172  6,286  16,945 

11. อื่นๆ  27  1  12  40 

รวม  39,156  35,219  25,359  99,734 

หมายเหตุ ขอมูลการเพิ่มขึ้นของ NPL ไมรวมสนง.วิเทศธนกิจของธนาคารพาณิชยตางประเทศและบริษัทเครดิตฟองซิเอร 

 

ธุรกิจปรับโครงสรางหนี้ จัดทําแผนและบริหารแผนฟนฟูกิจการ   

ปริมาณของหนี้ในสวนที่ยังปรับหนี้ไมแลวเสร็จสมบูรณ จะเปนตลาดสําหรับธุรกิจการปรับโครงสรางหนี้ จัดทําแผนและ
บริหารแผนฟนฟูกิจการ ซึ่งในการจัดทําแผนและบริหารแผนฟนฟูกิจการตามกระบวนการของศาลลมละลายนั้น ศาลมีอํานาจ
แตงต้ังผูใดเปนผูทําแผนในคดีนั้นๆก็ได ซึ่งบางสวนลูกหนี้เดิมหรือเจาหนี้จะขอเปนผูทําแผนและผูบริหารแผน บางสวนผูใหบริการ
วิชาชีพจะเปนผูทําแผนและบริหารแผน  ผูทําแผนและผูบริหารแผนที่ดําเนินการเปนธุรกิจวิชาชีพ จะสามารถเปนผูทําแผนและ
ผูบริหารแผนไดในทุกคดี โดยจะตองมีคุณสมบัติและไดรับใบอนุญาตจากสํานักฟนฟูกิจการของลูกหนี้ กรมบังคับคดี ซึ่ง ณ วันที่ 
30 กันยายน 2548 มีผูที่ไดรับอนญุาตอยู 9 รายรวมทั้งบริษัทยอยของบริษัทฯ คือ AIP   

บริษัทฯและบริษัทยอย จัดวาเปนผูใหบริการรายใหญรายหนึ่ง ผูใหบริการที่ไดรับใบอนุญาตรายอื่นๆ มีอาทิ บริษัท 
เนชั่นแนล แอ็ดไวเซอรี่ จํากัด (เดิมคือ บริษัท เฟอรเรียร ฮอดจสัน จํากัด) บริษัท เชอรชิลล ไพรซ  แพลนเนอร จํากัด บริษัท ที่
ปรึกษาธุรกิจ อินทนนท จํากัด เปนตน สวนการปรับโครงสรางหนี้นอกกระบวนการของศาลลมละลายนั้น ไมมีขอกําหนดคุณสมบัติ
ของผูทําหนาที่ที่ปรึกษาการปรับโครงสรางหนี้ ที่ปรึกษารายใหญที่นาจะเปนคูแขงของบริษัทฯ ในปจจุบันพบวาสวนใหญจะเปน
บริษัทที่ถือหุนจากตางประเทศ ในขณะที่บริษัทที่บริหารงานโดยคนไทยมีอยูนอยราย ซึ่งในดานของการแขงขันนั้น ปจจุบันถือวา 
ยังไมรุนแรง  แตการแขงขันจะมีมากขึ้นสําหรับลูกคาที่มีขนาดใหญ มีหนี้สินจํานวนมาก เนื่องจากผูใหบริการมีโอกาสได
คาธรรมเนียมมากขึ้นและไดรับความนาเชื่อถือเพ่ิมมากขึ้นจากการมีลูกคารายใหญ บริษัทฯและบริษัทยอย มีขอไดเปรียบคือ มี
บริการครบวงจร มีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับจากทั้งเจาหนี้และลูกหนี้ และมีความสัมพันธกับธุรกิจหลายกลุมในการแนะนําลูกคาให
บริษัทฯ  
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ธุรกิจใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

ขนาดของตลาดของลูกคาในสวนนี้ ในปจจุบันสวนใหญยังอาจจะอิงกับ ปริมาณหนี้ที่อยูในสถานะฟองรองดําเนินคดี 
หรือคางชําระเปนเวลานาน  ซึ่งการใหบริการจะครอบคลุมถึงการจัดการดานการตลาดกับหลักประกันที่ยึดมาดวย ตลาดสวนนี้
ดังที่กลาวแลว จะมาจากทั้งระบบสถาบันการเงินหรือธนาคารทั้งของรัฐและเอกชน และจากบริษัทบริหารสินทรัพย ดังเชนที่
บริษัทฯไดรับการคัดเลือกโดยวิธีการประมูลตามระเบียบการจัดซื้อจัดจางใหเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพจาก SAM และอีก
สวนหนึ่งยังคงอยูกับสถาบันการเงิน 

จากขอมูลเบ้ืองตน NPL ของธนาคารแหงประเทศไทย ณ สิ้นสุดไตรมาส 2 ป 2548 ซึ่งมี NPL รวม 583,977 ลานบาท
นั้น ยังมี NPL ที่ไดทําการปรับโครงสรางหนี้ และมีการเจรจาปรับโครงสรางหนี้สําเร็จดวยวิธีอื่นๆ จํานวน 16,138 ลานบาท และ 
95,903 ลานบาท ตามลําดับ รวม NPL ที่ลดลงทั้งระบบจํานวน 112,041 ลานบาท ซึ่งจะเห็นไดวาในระยะเวลาหลายปขางหนา
ประเทศไทยจะยังมีปริมาณ NPL อยูในระบบอีกเปนจํานวนมาก  

สําหรับการจางผูอื่นบริหาร NPL นั้น ในชวงที่ผานมาจนถึงปจจุบัน มีผูลงทุนที่ซื้อสินทรัพยไปจากปรส. รวมทั้งธนาคาร
เจาหนี้และบริษัทบริหารสินทรัพยของรัฐ วาจางผูอื่นบริหาร ในตลาดปจจุบัน มีผูใหบริการบริหารหนี้แกสถาบันการเงิน/องคกร
บริหารสินทรัพยตางๆพอสรุปไดดังนี้ 

 

- บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด  - บริษัทเงินทุน เกียรตินาคิน จํากัด (มหาชน) 

- บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด - บริษัทบริหารสินทรัพย แม็กซ จํากัด 

- บริษัทเงินทุน ทิสโก จํากัด (มหาชน) - บริษัท พรีเมียร ซีเอ็มเอส จํากัด 

- บริษัทบริหารสินทรัพย สุขุมวิท จํากัด - บริษัทบริหารสินทรัพย เพทาย จํากัด 

- บริษัท เอสซีบี แคปปตอล เซอรวิส จํากัด - บริษัทบริหารสินทรัพย พลอย จํากัด 

- บริษัทบริหารสินทรัพย พญาไท จํากัด - บริษัท บางกอกแคปปตอล อัลไลแอนซ จํากัด 

- บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน)  

 

โดยที่บริษัทเงินทุนหรือบริษัทบริหารสินทรัพยสวนใหญเกือบทั้งหมดเปนบริษัทที่จัดต้ังโดยสถาบันการเงินเพ่ือรับ
บริหารหนี้ของสถาบันการเงินตนเองหรือผูอื่น บริษัทบริหารสินทรัพยอิสระที่ไมข้ึนกับสถาบันการเงินใดๆ ซึ่งนาจะถือวาเปนคูแขง
โดยตรงกับบริษัทฯจึงมีเพียง 2 ราย ไดแก บริษัท พรีเมียร ซีเอ็มเอส จํากัด และบริษัท บางกอกแคปปตอล อัลไลแอนซ จํากัด 

ในดานการแขงขันนั้น บริษัทฯประเมินวาจะมีการแขงขันเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากจะมีผูใหบริการรายใหมเขามาสูตลาดเพ่ิม
มากขึ้น ในการเสนอตัวเพ่ือรับคัดเลือกเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของ SAM บริษัทฯตองทําการคัดเลือกแขงขันกับผูเสนอ
บริการอีกหลายราย ซึ่งเปนบางรายก็เปนผูประกอบการรายใหม นอกจากนี้ พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย กําลังอยูระหวางการ
แกไขเพ่ิมเติมใหบริษัทบริหารสินทรัพยสามารถรับจางบริหารสินทรัพยไดดวย จากเดิมซึ่งมีขอจํากัดใหตองรับโอนหรือซื้อ
สินทรัพยไปเทานั้น หากกฎหมายนี้ไดรับการแกไขเสร็จ ซึ่งยังไมสามารถประมาณระยะเวลาได บริษัทบริหารสินทรัพยในปจจุบัน
ซึ่งรวมทั้ง บสท. และ บบส. มีจํานวนทั้งสิ้น 18 ราย บางรายที่มีความพรอมอาจจะเขามาสูตลาดใหบริการรับจางบริหาร ซึ่งจะทํา
ใหจํานวนผูใหบริการมีมากขึ้น การแขงขันยอมเพ่ิมมากขึ้นดวย 

สําหรับปจจัยสําคัญที่จะทําใหบริษัทฯประสบความสําเร็จในการแขงขันในธุรกิจการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพนั้น
ประกอบดวย 

1. บริษัทฯมีบุคลากร ที่มีประสบการณ และความเขาใจในการแกปญหาหนี้สินดอยคุณภาพ โดยจะตองสามารถ
พิจารณาและตัดสินใจถึงการรักษาสมดุลระหวางการแกไขปญหาใหลูกหนี้อยางยั่งยืน ความรวดเร็วในการแกปญหา และการลด
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ความสูญเสียใหแกสถาบันการเงิน บุคลากรที่มีประสบการณของบริษัทฯสามารถอบรมและสรางทีมงานใหมที่มีคุณภาพเพ่ือรองรับ
งานใหมได ตลอดจนสามารถทํางานทดแทนกันและจัดสรรบุคลากรใหเปนหัวหนาของทีมงานใหม หากมีงานเพ่ิมเติมในอนาคตได 

2. ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพในการบริหารและจัดการขอมูลใหทันตอเหตุการณ และมีมาตรฐาน
เดียวกันกับสถาบันการเงินโดยทั่วไป 

3. ความมุงมั่นในการเปนผูบริหารสินทรัพยมืออาชีพที่สามารถใหความมั่นใจแกผูวาจาง ซึ่งครอบคลุมทั้ง
ความสามารถและประสิทธิภาพในการบริหารงาน ความมั่นคงในอนาคตระยะยาวของธุรกิจของบริษัทฯ 

4. บริษัทฯเสนออัตราคาบริการที่เปนธรรม และสามารถลดตนทุนในการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของผูวาจางได 

 

ทิศทางหนวยงานบริหาร NPL ของรัฐ และผลกระทบ 

สําหรับบริษัทบริหารสินทรัพยของรัฐนั้น มี 6 ราย ไดแก บริษัทบริหารสินทรัพยกรุงเทพพาณิชยจํากัด (บสก. หรือ 
BAM)   บริษัทบริหารสินทรัพยเพชรบุรีจํากัด (PAMC) บริษัทบริหารสินทรัพยรัตนสินจํากัด (RAM)  บริษัทบริหารสินทรัพย
สุขุมวิทจํากัด (SAM) บสท. และ บบส. ซึ่งเมื่อเดือนพฤษภาคม 2547 กองทุนเพ่ือการฟนฟูฯ ไดมีการโอนกิจการและ NPL ของ 
PAMC ไดมาให SAM บริหาร ทําให SAM ประกาศคัดเลือกผูรับบริหาร NPL นอกจากนี้ทางรัฐบาลยงมีแนวทางที่ตองการเรงให
การบริหาร NPL ภายใตหนวยงานรัฐดําเนินการแลวเสร็จภายใน 3 ป และมีแนวคิดในการรวมศูนยการบริหาร NPL ของหนวยงาน
รัฐ       

 

แนวโนมการเติบโต 

บริษัทฯมีขอไดเปรียบและจุดแข็ง ในการใหบริการและในการที่จะเติบโตในธุรกิจนี้ ตามที่ระบุไวในหนา 23 นอกจากนี้
บริษัทฯยังเชื่อวา NPL เปนสิ่งที่จะตองมีเกิดข้ึนในระบบ โดยเฉพาะกับประเทศที่มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจคอนขางสูง หรือ
กลุม Emerging countries เชนประเทศในภูมิภาคอาเซียน รวมทั้ง อินเดีย จีน เกาหลี เปนตน ปริมาณของ NPL ในประเทศไทยมี
จํานวนมากพอและอาจจะมี NPL เพ่ิมข้ึนจากแนวโนมดอกเบี้ยที่สูงข้ึน ซึ่งเพียงพอที่จะนํารายไดและการเติบโตมาสูบริษัทฯ 
รวมทั้งมีธุรกรรมอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารหนี้ ซึ่งจะเปนโอกาสทางธุรกิจแกบริษัทฯเชนกัน   

 

 อุตสาหกรรมอืน่ที่บรษิัทฯใหบริการ 

สําหรับธุรกิจดานอื่นที่บริษัทฯใหบริการ นอกเหนือจากการปรับโครงสรางหนี้และการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
ไดแก ที่ปรึกษาทางการเงินในการจัดหาแหลงเงินทุน ทั้งดานการหาวงเงินสินเชื่อ การจัดหานักลงทุน การควบรวมกิจการ ซึ่งสวน
หนึ่งเปนงานตอเนื่องจากการใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินในการปรับโครงสรางหนี้  งานใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินในการ
ออกและเสนอขายหลักทรัพย และงานใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินอื่นๆ 

ในสวนของงานที่ปรึกษาทางการเงินในการออกและเสนอขายหลักทรัพยนั้น ถอืไดวาเปนตลาดที่กําลังเติบโตข้ึน
เชนเดียวกัน โดยนับต้ังแตป 2545 ซึ่งภาวะเศรษฐกิจมีแนวโนมปรับตัวดีข้ึน  การฟนตัวของภาวะการซื้อขายหลักทรัพยสงผลให
มีจํานวนกิจการที่มีความตองการระดมทนุโดยผานการเสนอขายหุนตอประชาชนทัว่ไปเพ่ิมสูงข้ึน  

จากขอมูลของสํานักงาน ก.ล.ต. ในป 2545 ถึงสิ้นสุดไตรมาส 2/2548 มีมูลคาการเสนอขายหลักทรัพยใหกับประชาชนครั้ง
แรก (IPO)สรุปไดดังนี้ 

 

 ป 2545 ป 2546 ป 2547 ส้ินสุดไตรมาส2/2548  

มูลคาเสนอขายหลกัทรัพยใหกับ
ประชาชนครั้งแรก (IPO) (ลานบาท) 

13,906.54  21,032.04  37,671.08  16,649.41 

ที่มา :  สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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ขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นถึง แนวโนมความตองการระดมเงินทุนจากตลาดทุนที่เพ่ิมมากขึ้นทุกป โดยที่ยังมีแนวโนมที่
จะเพ่ิมข้ึนในปถัดไป หากภาวะเศรษฐกิจยังคงขยายตัวอยางตอเนื่อง  

 

สําหรับแนวโนมการแขงขันของธรุกิจที่ปรึกษาทางการเงินในสวนนี ้ คาดวาจะมีการแขงขันที่รนุแรงขึ้นในอนาคต 
เนื่องจากบริษัทหลักทรัพยหลายแหงหันมามุงเนนธรุกิจที่ปรึกษาทางการเงินและ/หรือวาณิชธนกิจมากยิ่งข้ึน เนื่องจากเปนการ
เพ่ิมรายได และสนับสนุนธุรกจิหลักทรัพยของตนเอง รวมถึงการเพิ่มข้ึนของบริษัทที่ปรึกษาทางการเงินที่จัดต้ังข้ึนใหม  โดย
ปจจุบันมผีูประกอบการที่ปรึกษาทางการเงินที่ไดรบัอนุญาตจากสํานักงาน ก.ล.ต. ณ วันที่  18 ตุลาคม 2548 ทั้งสิ้น 71 ราย  
ความสามารถในการแขงขันของธรุกิจที่ปรึกษาทางการเงินในสวนนี ้ จะข้ึนอยูกับคุณภาพของบุคลากร ประสบการณ และความ
เช่ียวชาญในการใหคําปรึกษาเปนหลัก บริษัทฯมีขอเสียเปรยีบเนือ่งจาก บริษัทฯไมไดเปนบริษัทหลักทรัพยซึ่งมีฐานลูกคาและมี
ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรพัยประเภทการจดัจําหนายหลักทรัพยเพ่ือเสนอบรกิารรับประกันการจําหนายหุนใหแกลูกคา 
อยางไรก็ตาม การจะไดเปนที่ปรึกษาทางการเงิน ยังตองมีความสัมพันธที่ดีกับเจาของกิจการดวย ในปจจุบันถงึวันที่ 30 
กันยายน 2548 บริษัทฯมีลูกคาอยูระหวางการเตรยีมตัวสําหรับ IPO อยู 3 ราย ซึ่ง 1 ใน 3 รายนั้นไดรับการอนมุัติใหเสนอขาย
หุนจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแลวเมื่อปลายเดือนกันยายน 2548 ทีผ่านมา  
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3.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบรกิาร  

ปจจุบันบริษัทฯและบริษัทยอย มีผูบริหารและทีมงานในสายงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ ที่ลวนแลวแตเปน
ผูที่มีประสบการณในธุรกิจวาณิชธนกิจและการเงินมาเปนเวลากวา 10 ป รวมทั้งยังมีสายสัมพันธที่ดีตอลูกคา โดยมีผูไดรับ
วุฒิบัตรจากชมรมวาณิชธนกิจ สําหรับการเปนผูที่สอบผานหลักสูตรที่ปรึกษาทางการเงิน และสามารถปฏิบัติงาน เปนผูควบคุม
การปฏิบัติงานจํานวน 4 คน  

ข้ันตอนหลักๆ ในการดําเนินงาน จะเริ่มตนจากการศึกษาปญหาของลูกคา รวมถึงศึกษากฎระเบียบที่เกี่ยวของตาง ๆ เพ่ือ
หาแนวทางในการแกปญหาใหกับลูกคาตลอดจนใหคําแนะนํา สอบทานฐานะของกิจการ (Due Diligence) โดยการสอบถาม
ผูบริหารและสอบทานเอกสาร จัดเตรียมประมาณการทางการเงินหรือเอกสารที่เกี่ยวของ โดยการดําเนินงานจะรับผิดชอบเปนทีม  
และประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ (รายละเอียดของกระบวนการทํางานสําหรับแตละบริการ บริษัทฯไดอธิบายไวในหัวขอ 
3.1 ลักษณะของผลิตภัณฑหรอืบริการ) 

สําหรับบุคลากรดานการบริหารสินทรัพยดอยคณุภาพนั้น บริษัทฯมีทีมงานซึ่งมีประสบการณมาจากการทํางานใหบริหาร
NPL ต้ังแตเมื่อมกีารประมูลซือ้สินทรัพยจาก ปรส. ซึ่งมีความชํานาญในงานบริหาร NPLเปนอยางดี   

 

3.4 งานที่ยังไมสงมอบ  

เนื่องจากลักษณะของงานที่ปรึกษาจะเปนงานตอเนื่องที่จะตองติดตามประสานงานไปจนกวางานจะแลวเสร็จ ดังนั้น
งานในปจจุบันที่อยูระหวางดําเนินการใหบริการ ถือเปนงานที่ยังไมไดสงมอบของบริษัทฯ ซึ่ง ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 ยังคง
มีงานใหบริการที่ปรึกษา แบงตามลักษณะการใหบริการตามจํานวนลูกคา ไดดังตอไปนี้ 

   

ประเภทการใหบริการ จํานวน
ลูกคา 

คาดวาจะแลวเสร็จ มูลหนี้ / เงินทุนท่ีจัดหา  

(ลานบาท) 

การปรับปรุงโครงสรางหน้ี  10 2548-2549  12,151 

การจัดหาแหลงเงนิทุน  4 2548-2549  50,800 

นําบริษัทเขาจดทะเบียน (IPO)  3 2548-2549  325 

อื่นๆ   1 2548-2549  n.a. 

รวม  19    63,276 

หมายเหตุ : ไมรวมงานใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพกับ SAM 

 


