
บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน)   หนังสือชี้ชวน 

 สวนที่ 2 หนาที่ 2

1.  ปจจยัเสีย่ง 

 
1.1 ความเสีย่งจากการถกูยกเลิกสัญญากอนกําหนด  

ก) สัญญาจางบริหารสินทรพัยดอยคุณภาพ 
การไดรับความไววางใจจากบริษัท บริหารสินทรพัยสุขุมวิท จํากัด (SAM) ซึ่งไดคัดเลือกผูบรหิารสินทรัพยดอย

คุณภาพโดยวิธีการประมูลตามระเบียบการจัดซือ้จดัจางและแตงต้ังใหบริษัทฯเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคณุภาพของ SAM 
จํานวนลูกหนี้ประมาณ 32,000 ราย มีมูลหนี้ตามบัญชี ประมาณ 33,000 ลานบาท จะเปนแหลงรายไดที่สําคัญของบริษัทฯตอไป
ในอนาคต เนื่องจากบริษัทฯจะไดรับคาตอบแทนเปนอัตราสวนของเงินสดที่เรียกเกบ็ไดจากการชําระหนี้ หรือ ปดบัญชีของ
ลูกหนี้ หรือการขายหลักทรัพยค้าํประกัน ซึ่งบรษัิทฯประเมินวา ในกรณีทีถ่ึงแมลูกหนี้เพียงบางสวนอาจไมมาชําระหนี้ แต
เนื่องจากขนาดของกองสินทรัพยที่บริหารมีขนาดใหญ รายไดที่บรษัิทฯจะไดรับจะเปนจํานวนที่มากพอสมควร ซึ่งรายไดในสวน
บริหารสินทรัพยนี้จะคิดเปนสัดสวนรายไดไมนอยกวารอยละ 85 เมื่อเทียบกับรายไดทั้งหมดของบรษัิทฯ โดยรายไดในสวนนี้
บริษัทฯจะไดรับไปตลอดระยะเวลา 3 ปของสัญญาการบริหาร และสามารถตอสญัญาไดอีก 1 ป โดยตองไดรับการยินยอมจาก
ทั้งสองฝาย ซึ่งบริษัทฯอาจถูกยกเลิกสัญญาในกรณีที่บริษัทฯไมสามารถดําเนินการจัดเก็บหนีไ้ดตามเปาหมายที่วางไว โดยใน
ระหวางการดําเนินงานบริษัทฯอาจประสบปญหาในเรื่องของความพรอมของเอกสารขอมูลตางๆ ของลูกหนี้  หรือความลาชาใน
การหาเอกสารขอมูล เชน โฉนดที่ดิน เอกสารจดจํานองสิทธทิี่ดินตางๆ นอกจากนี้ปญหาในการติดตามหรือติดตอหาบุคคลที่เปน
ลูกหนี้ไมพบอันเนื่องมาจากการลมหายตายจาก หรือการยายถิ่นที่อยู ก็อาจทําใหตองมีการตัดหนี้สูญ เปนตน ทั้งนี้ในการจัดเก็บ
หนี้ในชวงปสุดทายของสัญญา บริษัทฯคาดวาจะเหลือแตลูกหนี้ทีม่ีความสามารถในการชําระหนี้ทีค่อนขางต่ํา ทําใหโอกาสใน
การเจรจาเรยีกเก็บหนี้คืนเปนไปไดยากยิ่งข้ึน ซึ่งจะมผีลตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในสวนของรายไดจากการบริหาร
สินทรัพย ดังนั้นจึงมีความเปนไปไดสูงที่รายไดของบริษัทฯจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของ SAM จะลดลงกวาปกอน
หนา  

อยางไรก็ตาม ในสัญญาจางมีขอกาํหนดเกี่ยวกับการเลิกสัญญา (รายละเอียดขอตกลงของสัญญาในสวนที่ 2 หนา 21) 
ซึ่งเปนความเสีย่งของบริษัทฯ อยูบางประการนอกเหนือจากการเลิกสัญญาเนือ่งจากการไมปฏิบัติตามสัญญาอันเปนกรณีปกติ 
คือ  

(1)  SAM สามารถยกเลิกสัญญาจางกอนกําหนดไดทุกเมื่อ โดยสงหนังสือบอกเลิกใหแกบริษัทฯ ลวงหนา 180 วัน   
(2)  ณ วันครบรอบ 1 ปจากวันทําสัญญา บริษัทฯจะตองดําเนินการให ผลรวมของคาธรรมเนยีม (Cash Collection 

Fee) และคาใชจายในการดําเนินงานกับคาใชจายบุคคลที่ 3 (Base Fee and Third Party Servicing Expense)  
มีอัตราสวนไมเกนิ 15% ของจํานวนเงินสดทีไ่ดรบัจากการชําระหนี้หรือการขายทรพัยสินทั้งหมด มฉิะนั้นถือวา
บริษัทฯปฏิบัติผดิขอสัญญา  

การปองกันและลดความเสี่ยง 
บริษัทฯประเมนิความเสี่ยงของการถูกยกเลิกสัญญากอนกําหนดตามกรณี (1) วาเปนการกําหนดขอความตาม

มาตรฐานของสญัญาวาจางของหนวยงานรัฐ ซึ่ง SAM มี กองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินเปนผูถอืหุนราย
ใหญ อยางไรก็ตาม หากมีการบอกเลิกสัญญากอนกําหนดเกิดข้ึน ตามขอสัญญา บรษัิทฯมีสิทธทิี่จะไดรับคาตอบแทนในสวนของ
คาธรรมเนียม (Cash Collection Fee) คาใชจายในการดําเนนิงาน (Base Fee ) และคาใชจายแกบุคคลที ่ 3 (Third Party 
Servicing Expense) จนถึงวันสิน้สุดของสัญญา (กลาวคือมีผลสิ้นสุดลง 180 วันนับจากวันสงหนังสือบอกเลิก) โดยที่บริษัทฯไม
มีภาระในสวนของคาใชจายของบริษัทฯ เนือ่งจากคาใชจายทีจ่ายจริงที่เกิดข้ึนทุกเดอืนโดยสวนใหญแลว บริษัทฯสามารถเบิกคนื
ไดจาก SAM แตไมเกนิกวางบประมาณคาใชจายประจําปทีไ่ดรับอนมุัติ (ตามรายละเอียดในสวนที่ 2 หนา 21) 

  อยางไรก็ตามหลังจากที่บริษัทฯลงนามในสัญญาวาจางบริหารสินทรัพย เมือ่วันที ่ 9 กรกฏาคม 2547 ผลจากการ
ดําเนินงานที่ผานมาที่บริษัทฯไดเริม่ดําเนินการจัดเก็บหนี้ต้ังแตวันที ่ 11 พฤศจิกายน 2547 ซึ่งลาชาจากกําหนดการเดิมกวา 1 
เดือน เนือ่งจากติดขัดในเรื่องการสงมอบเอกสาร และความสมบูรณของขอมูลลูกหนี้ จนถึง ณ วันที่ 29 กันยายน 2548  บริษัทฯ 
สามารถจัดเก็บหนี้ไดประมาณรอยละ 50 เมื่อเทยีบกับประมาณการตามแผนธรุกิจที่บริษัทฯไดจัดทาํและนําเสนอตอ SAM ซึ่ง
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ชวงระยะเวลา 6-7 เดือนแรกของการเริ่มดําเนนิงาน บริษัทฯใชเวลากับการติดต้ัง จัดเตรยีมขอมลู แกไขปญหาตางๆ และ
จัดระบบการดําเนินงานใหลงตัวเกินกวากําหนด หลังจากผานชวงระยะเวลาดังกลาวแลว ในชวงปแรกและปที่สองบริษัทฯอาจ
ประสบปญหาในระหวางการดําเนินงาน ซึ่งอาจสงผลทําใหการจัดเก็บหนี้ของบริษัทฯคลาดเคลื่อนไปจากประมาณการตามแผน
ธุรกิจได โดยปญหาดังกลาวประกอบดวย ปญหาการติดตามลูกหนี้ อันเนื่องมากจากการยายถิ่นฐานของลูกหนี้ทําใหเกิดความ
ลาชาในการนัดลูกหนี้เพ่ือเขามาเจรจา และปญหาการจัดเตรียมเอกสารของลูกหนี้หลังจากที่บริษัทฯไดบรรลุขอตกลงในการ
เจรจากับลูกหนี้ถงึเงื่อนไขในการชาํระหนี้แลว เชน การจัดเตรียมโฉนดเพื่อใชในการปลดจํานอง เปนตน อยางไรก็ตาม บริษัทฯ
ไดมีการปองกันปญหาดังกลาวไวแลว โดยในสวนของการติดตามลูกหนี้ บริษัทฯไดมีมาตรการหลายประการในการติดตาม
ลูกหนี้ อาทิเชน การคัดทะเบียนราษฎรเพ่ือหาที่อยูปจจุบันของลูกหนี้ ซึ่งจะทําใหบริษัทฯสามารถตดิตามหาตัวลูกหนี้ไดงายข้ึน 
สวนปญหาการจัดเตรียมเอกสารของลูกหนี้ บริษัทฯไดวางระบบการจัดเตรียมเอกสารของลูกหนี้เปนการลวงหนาข้ึนไมวาจะเปน
สัญญาตางๆ โฉนด หลักฐานเอกสารประกอบตางๆ เพ่ือใหทันกับกระบวนการตางๆ ในการชําระหนี้ของลูกหนี้  โดยที่ผลรวม
ของคาธรรมเนยีม (Cash Collection Fee) คาใชจายในการดําเนนิงาน (Base Fee) และคาใชจายแกบุคคลที่ 3 (Third Party 
Servicing Expense) ในปแรกตามสัญญา (กรกฎาคม 2547-มิถุนายน 2548) มอีตัราสวนไมเกนิกวาเงื่อนไขของสญัญาที่ไดตก
ลงไวกับ SAM สําหรับป 2548 บริษัทฯคาดวาจะสามารถจัดเก็บหนี้ไดไมตํ่ากวารอยละ 80 เมื่อเทียบกับประมาณการตามแผน
ธุรกิจ  

สําหรับความเสี่ยงของรายไดจากการบริหารสินทรพัยดอยคณุภาพที่อาจลดลงในอนาคต อันเนื่องมาจากการที่บริษัทฯ
ประสบปญหาในการเรียกเก็บหนีค้ืนจากลูกหนี้ที่มคีวามสามารถในการชําระหนี้คืนคอนขางต่ํา โดยเฉพาะในชวงปสุดทายของ
สัญญาบริหารสินทรัพยใหกับ SAM บริษัทฯไดตระหนักและใหความสําคัญกับปญหาดังกลาวโดยการวางมาตรการ และปองกัน
ปญหาดังกลาวดัวยการที่บริษัทฯจะเขาประมูลพอรตบริหารสินทรพัยดอยคณุภาพเพิ่มเติมอยางตอเนื่อง เพ่ือใหธรุกิจดานการ
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯเจริญเติบโตข้ึนในอนาคต  

นอกจากนี้ ในกรณีทีม่ีการยกเลิกสัญญากอนกําหนดเกิดข้ึนไมวาตามกรณีใด บรษัิทฯยังคงมีรายไดจากธุรกิจสายที่
ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจที่เติบโตอยางตอเนื่อง และบริษัทฯคาดวาจะสามารถใชจุดแข็งที่มีอยูเขาเสนองานใหบริการ
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพจากเจาหนี้รายอืน่ๆไดอีก    

 
ข) สัญญาจางงานอื่น 
สําหรับสัญญาจางงานอื่นๆ บรษัิทฯมีการปองกนัผลกระทบตอความเสี่ยงจากการยกเลิกสัญญาของลูกคา ดวยการ

กําหนดเง่ือนไขในสัญญาการใหบริการวา การยกเลิกสัญญาโดยที่มใิชความผิดของบริษัทฯ บริษัทฯมสีิทธิจะไดรับคาบริการราย
เดือนตอไปอีกไมนอยกวา 6 เดือน โดยลูกคาจะตองแจงการยกเลิกสัญญาแกบริษัทฯลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน ซึ่งอยางนอยจะ
ทําใหบริษัทฯไดรบัรายไดเขามาในบางสวน แมวาจะไมเต็มจํานวนตามสัญญา แตเปนรายไดทีค่รอบคลุมคาใชจายเบ้ืองตนของ
บริษัทฯ  

 
1.2 ความเสีย่งจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ 

ธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
รายไดจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ ที่บริษัทฯจะไดรับจาก SAM ในอนาคตนั้น จะทําให SAM เปนลูกคาราย

ใหญของบริษัทฯ แตโดยลักษณะของการบริการซึ่งเปนสัญญาระยะยาวแลว บริษัทฯจะสูญเสียรายไดจาก SAM เมื่อครบกําหนด
อายุสัญญา (3 ปและตอสัญญาไดอีก 1 ป ) หรือมีการเลิกสัญญากอนกําหนด ในกรณีเลิกสัญญากอนกําหนดบริษัทฯไดช้ีแจง
ความเสี่ยงและผลกระทบไปแลวตามขอ 1.4  ในกรณีหมดอายุสัญญา ซึ่งหากบริษัทฯไมสามารถหาพอรตสินทรัพยดอยคุณภาพ
มาบริหารเพ่ิมเติมไดในอนาคต อาจทําใหบริษัทฯมีตนทุนที่สูงข้ึน เนื่องจากยังคงมีภาระจากเงินเดือนพนักงานในสัดสวนเทาเดิม 
ในขณะที่รายไดจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพให SAM อาจจะมีสัดสวนลดลงในชวงปทายๆ  

แตอยางไรก็ตามบริษัทฯเชื่อวาบริษัทฯสามารถเติบโตในธุรกิจนี้ได โดยรับจางบริหารสินทรัพย ใหแกสถาบันการเงิน
รายอื่น หรือดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องเพ่ิมไปจากเดิมได กอนหมดอายุสัญญา 
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ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน 
สําหรับรายไดจากธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ ซึ่งสวนใหญมาจากการปรับโครงสรางหนี้และการหาทนุ

นั้น ปจจุบันบริษัทฯมีลูกคารายใหญซึ่งบริษัทฯไดรบัคาธรรมเนียมรายเดือนเกินรอยละ 10 ของรายไดรวมของคาธรรมเนยีมราย
เดือนและรายไดรวมของคาธรรมเนียมเมื่องานสําเรจ็จากสัญญาที่มอียู สําหรับประมาณการจากณ วันที่ 30 กันยายน 2548 มี
รายละเอียดตอไปนี้  

 
จํานวนลูกคาที่
มีคาบริการ  

ประเภทธุรกิจ สัดสวน (%) ของคาธรรมเนียม 
ตามประเภท 

หมายเหต ุ

เกินรอยละ 10  รายเดือน เม่ืองานสําเร็จ  
รายที่ 1 วัสดุกอสราง  -  14 % ปรับโครงสรางหน้ี + หาทุน 
รายที่ 2  ผลิตและจําหนายเสื้อผาสําเร็จรูป 17 % - ปรับโครงสรางหน้ี 
รายที่ 3  ผลิตและจําหนายเคมีภัณฑ - 11% ปรับโครงสรางหน้ี + หาทุน 
รายที่ 4  นําเขาและจําหนายเคมีภัณฑ 17% 11% ปรับโครงสรางหน้ี + หาทุน 
รายที่ 5  หมอแปลงไฟฟา 13%  18% หาผูรวมทุน 
รายที่ 6 โรงงานยอมสีผา 13% - ปรับโครงสรางหน้ี 
รายที่ 7 ผลไมกระปอง 26% 12% ปรับโครงสรางหน้ี + หาทุน 

 

การปองกันและลดความเสี่ยง 
บริษัทฯประเมนิวาการมีลูกคารายใหญโดยลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ ไมเหมือนกับการขายสินคาที่พ่ึงพิงลูกคาราย

ใหญที่มีการสั่งซือ้สินคาจํานวนมากเปนระยะยาว เนื่องจากบริการของบริษัทฯมีลักษณะเฉพาะและอาศยัประสบการณความ
ชํานาญซึ่งลูกคาไมสามารถเปลี่ยนไปใชผูใหบริการรายอืน่ไดโดยงาย (ไมไดเปนสินคาอุปโภคบริโภค หรือ Commodity) 
ประกอบกับลูกคามีความจําเปนตองใชบริการที่ปรกึษาในการปรับโครงสรางหนี้และเปนการทํางานตอเนื่องในระยะเวลาประมาณ 
1-3 ป ไมวาจะเปนธุรกิจดานการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ หรือธุรกิจดานทีป่รึกษาทางการเงิน อยางไรก็ตามบริษัทฯได
ปองกันความเสีย่ง โดยในธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคณุภาพ ปจจุบันบริษัทฯไดทําการศึกษาและเตรียมเขาประมูลพอรตบริหาร
สินทรัพยดอยคณุภาพเพ่ิมเติม 3-4 แหงภายในป 2548 และ 1-2 แหงในตนป 2549 เพ่ือใหบรษัิทฯมีรายไดอยางตอเนื่องใน
ธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ ในสวนของธรุกิจที่ปรึกษาทางการเงินบริษัทฯไดจัดทําสัญญาจางใหรัดกุมเพ่ือใหลูกคาชําระ
คาธรรมเนียมโดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่องานสําเรจ็ นอกจากนี้บริษัทฯกําลังดําเนินนโยบายการเพิ่มรายไดจากธุรกิจอื่นๆ ดวยการ
ขยายฐานลูกคาใหมากขึ้นทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ อีกทั้งรับงานใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินอื่นมากขึ้น  
 
1.3 ความเสีย่งดานทรัพยากรบุคคล 

การดําเนินธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย เปนธุรกิจที่ตองพ่ึงพาความสามารถและความ
ชํานาญของผูบริหารและบุคลากรเปนหลัก ทั้งในดานสายสัมพันธกับธุรกิจตางๆในการหาลูกคาและในดานการบริหารงาน  
ดังนั้นการสูญเสียบุคลากรโดยเฉพาะอยางยิ่งในระดับผูบริหารของบริษัทอาจสงผลกระทบตอความสําเร็จของธุรกิจบริษัทฯใน
อนาคต  

การปองกันและลดความเสี่ยง 
ในสวนผูบริหารหลักของบริษัทฯ ในระดับกรรมการของบริษัทฯนั้น ถือไดวา เปนเสมือนผูกอต้ังบริษัทฯดวย เนื่องจาก

สวนใหญเขามารวมงานกับบริษัทฯ เพ่ือบุกเบิกธุรกิจในป 2545 และไดรับโอกาสใหรวมเปนผูถือหุนของบริษัทฯ  โอกาสที่
ผูบริหารหลักจะลาออกจากบริษัทฯ จึงนาจะมีนอย โดยเฉพาะ ดร. วิวัฒน ซึ่งเปนผูถือหุนใหญและไมไดประกอบธุรกิจอื่น 
สําหรับการหาลูกคาในปจจุบันผูบริหารทุกทานมีสวนรวมในการหาลูกคาใหแกบริษัทฯ ในอดีตที่ผานมาบริษัทฯ มีพนักงานระดับ
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กรรมการลาออกไปเพียง 1 ทาน อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดสรรหาบุคคลผูมีคุณสมบัติ มีความรูความสามารถ และความชํานาญ
ในธุรกิจของบริษัทฯ เขามาดํารงตําแหนงแทนภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว ซึ่งปจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการในระดับบริหารอยู 7 
ทาน  

ในสวนของพนักงานที่ดูแลทางดานธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินระดับผูอํานวยการฝายลงมา ในอดีตที่ผานมาบริษัทฯ มี
พนักงานในระดับดังกลาวลาออกไป 2 คน แตอยางไรก็ตามพนักงานสวนที่เหลือสามารถทํางานทดแทนไดเนื่องจากบริษัทฯมี
โครงสรางการทํางานเปนทีม มีพนักงานหลายคนในแตละงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานใหตอเนื่อง ทําใหบริษัทฯ มีบุคลากรที่
สามารถเขามาปฏิบัติงานทดแทนไดทันทีในกรณีที่มีบุคลากรลาออก โดยไมสงผลกระทบตอประสิทธิภาพการดําเนินงานและผล
ประกอบการของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ สามารถที่จะคัดสรรบุคคลที่มีคุณภาพและมีความรูความสามารถเขามารวมงานกับ
บริษัทฯ ได  

และเพ่ือสรางหลักประกันและความมั่นคงในการทํางานของผูบริหารและพนักงาน ซึ่งจะเปนการลดความเสี่ยงในการ
สูญเสียบุคลากรที่มีคุณภาพ บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในเรื่องทรัพยากรบุคคล โดยจัดใหมีการอบรมและเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงานจริงเพ่ือพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับบริหารและปฏิบัติการใหมีความรูความสามารถเพิ่มเติมอยางสม่ําเสมอและเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน บริษัทฯมีการจัดทําสัญญาจางงานกับผูบริหารและพนักงานทุกคน และกําหนดผลประโยชนตอบแทนจากการ
ทํางานที่สัมพันธกับผลงานและความสามารถในระดับที่จูงใจและแขงขันกันไดในอุตสาหกรรม  
 
1.4 ความเสีย่งที่เกิดจากระบบควบคุมภายใน 

เนื่องจากในอดีต บริษัทฯมีเพียงสายงานธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งใชบุคลากรไมมาก โดยมีจาํนวนพนักงานไม
รวมผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 เพียง 25 คน  ดังนัน้ บรษัิทฯ จึงยังไมมีฝายตรวจสอบภายในทีแ่ยกออกจากฝายอืน่ๆ 
อยางไรก็ตาม ปจจุบันธรุกิจของบริษัทฯมอีัตราการเติบโตอยางมาก จากการขยายธรุกิจเขาสูการบรหิารสินทรัพยดอยคุณภาพ  
มีการรับพนักงานใหมเขาทํางานจํานวนมาก โดยมีพนักงานประจําไมรวมผูบริหารและพนักงานทีม่ีการจางระยะสัน้ชั่วคราว ณ 
30 กันยายน 2548 เปนจํานวน 216 คน บริษัทฯจงึไดตระหนักถึงความเสี่ยงทีอ่าจเกดิข้ึนจากระบบการควบคุมภายใน เชน อาจ
ทําใหมีความเสีย่งจากการใชขอมลูภายในไปในทางที่ไมถูกตอง มคีวามบกพรองในการดูแลและจัดเกบ็ทรัพยสิน ความเสี่ยงเรือ่ง
ระบบการเบิกจายเงิน คาใชจายตางๆ หรือการปฏิบัติงานที่ไมเปนไปตามระเบยีบ เปนตน 

การปองกันและลดความเสี่ยง 
บริษัทฯไดตระหนักถึงความเสีย่งที่อาจเกิดข้ึนจากการขาดมาตรการปองกัน ระบบตรวจสอบและ/หรือ การควบคุม

ภายในที่ดี จึงไดจัดต้ังฝายตรวจสอบภายในขึ้น ซึ่งแยกเปนอิสระจากหนวยงานอืน่ และไดจัดทําขอกําหนดจรรยาบรรณ ขอ
ปฏิบัติและขอหามสําหรับกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน และประกาศอืน่ๆที่เกีย่วของเปนลายลักษณอักษรข้ึนเพ่ือใชภายใน 
ประกอบดวย อาทิ คูมือการปฏิบัติงาน นโยบายบริหารความเสี่ยง นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และคูมอืหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน ประกาศเรือ่งการกําหนดอํานาจการอนุมติัคาใชจาย การกําชับเรื่องการใชขอมูลภายในและการกําหนดโทษ และอืน่ๆ 
เปนตน และใหฝายตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบวางแผนแนวทางการตรวจสอบระยะสั้นและระยะยาว ทําการเก็บขอมูล สุม
ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเปนผูรบัผิดชอบ 
นอกจากนี้บริษัทฯไดมีที่ปรึกษาสาํหรับการตรวจสอบภายใน โดยทาํหนาที่ใหคําปรึกษาแกบริษัทฯในการวางระบบการตรวจสอบ
ภายใน พรอมทัง้การใหคําปรึกษาในการกําหนดนโยบายการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือใหการปฏิบัติงานการตรวจสอบ
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

ในสวนของงานบริหารสินทรัพยดอยคณุภาพ บริษัทฯไดวาจางบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัสสุ ไชยยศ จาํกัด (“ดีลอยท”) 
ซึ่งเปนบริษัทฯทีม่ีช่ือเสยีงดานการตรวจสอบระบบบัญชี เขามาเปนผูสอบบัญชีเพ่ือเขามาตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สินทรัพย โดยทําหนาที่ดําเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานและรวมถึงทําการประเมินประสิทธภิาพของการควบคุมภายในของ
ผูบริหารสินทรัพยคือบริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) ซึ่งไดรับมอบหมายจากบริษัทบริหารสินทรัพยสขุุมวิท จํากัด 
(“SAM”) ภายใตขอบเขตของ SAM ที่ไดกําหนดไว โดยกําหนดการเขาตรวจสอบปละ 2 ครั้ง 

สําหรับการปฏิบัติงานประจําวัน อยูภายใตการดูแลของคณะกรรมการบริหารซึง่มีหนาที่ตามอํานาจที่คณะกรรมการ
บริษัทกําหนด โดยบริษัทฯมีการกําหนดอํานาจในการอนุมัติคาใชจายโดยผูบริหารในแตละระดับที่ชัดเจน และผูอนมุติัจะตองไม
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เปนผูทีม่ีสวนไดเสีย โดยมฝีายบญัชีเปนผูบันทึกและเก็บเอกสารรายการตางๆ เพ่ือใหฝายตรวจสอบภายในสามารถตรวจสอบได 
ทั้งนี้ หากเปนคาใชจายหรอืการลงทุนทีอ่ยูนอกเหนอืระดับวงเงินอนมุัติของผูบริหารตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว 
จะตองผานการพิจารณาอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนเสมอ และตองมีการรายงานใหกับคณะกรรมการตรวจสอบทราบ
ดวย  

ในดานดูแลการใชขอมูล บริษัทฯมีหองจัดเก็บขอมูลเอกสารในแตละเรือ่งแยกออกจากกันอยางเปนระเบยีบ และได
จัดต้ังรหัสสวนตัวของพนักงานแตละบุคคลในการเขาระบบขอมูลในคอมพิวเตอร การเขาใชและทํารายการในขอมูลใดๆ ที่มิใช
ขอมูลของตน จะตองไดรับอนุญาตจากผูดูแลรับผดิชอบกอน และมีการจัดทําบันทึกการใชขอมูลอยางชัดเจน โดยบริษัทฯได
กําหนดมาตรการลงโทษตอผูฝาฝนต้ังแตตักเตือนจนถึงข้ันไลออก รวมทั้งหากความผิดนั้นกอใหเกิดความเสียหายตอลูกคา และ/
หรือบริษัทฯข้ันรายแรงอยางจงใจ บริษัทฯจะดําเนนิคดีตามกฎหมายอยางเฉียบขาด ทั้งนี้เพ่ือปองการการแสวงหาผลประโยชน
ของผูบริหารและพนักงาน 
 
1.5 ความเสี่ยงจากการชําระคาบรกิารลาชา  

จากการที่บริษัทฯใหบริการธุรกจิดานที่ปรึกษาทางการเงิน ลูกคาของบริษัทฯสวนหนึ่งจะมาจากธุรกจิการปรับ
โครงสรางหนี้ ซึง่ถือไดวาเปนผูประกอบการที่มีปญหาดานสภาพคลองทางการเงินมากอน ทําใหบริษัทฯมีความเสี่ยงจากการที่
ลูกคาบางรายอาจชําระเงนิคาบริการลาชาหรือมีปญหาในการชําระ  

การปองกันและลดความเสี่ยง 
บริษัทฯลดความเสี่ยงจากการชําระเงินลาชาในธรุกจิที่ปรึกษาทางการเงินในระดับแรก โดยบริษัทฯจะทําการประเมิน

ศักยภาพในการปรับโครงสรางหนี้ของผูประกอบการที่ตองการไดรับบริการของบรษัิทฯ รวมทัง้ประเมนิความสามารถในการ
สรางกระแสเงินสดระหวางการปรับโครงสรางหนี้ กอนที่บริษัทฯจะพิจารณารับใหบริการเปนลูกคา คาธรรมเนียมประเภทราย
เดือนที่บริษัทฯจะคิดกับลูกคาจะข้ึนอยูกับการประมาณการกระแสเงินสดเปนหลัก ซึ่งบริษัทฯคิดคาธรรมเนียมแบบรายเดือน 
(Retainer Fee) สวนใหญเปนระยะเวลาประมาณ 6 เดือนถึง 1 ป โดยที่คาธรรมเนียมรายเดือนจะครอบคลุมตนทุนคาใชจายของ
บริษัทฯ และจะคดิคาธรรมเนียมจากผลสําเร็จของงานตามจํานวนหนี้ที่มีการปรับโครงสราง อีกสวนหนึ่ง  

 ป 2547 (บาท) สิ้นสุดไตรมาส 3/2548 (บาท) 
รายรับสวนธรุกิจที่ปรึกษาทางการเงิน  60,124,207.13  26,167,800.00 
ต้ังสํารองหนี้สงสัยจะสญู  4,643,083.09  442,500.00 
%  7.72%  1.69% 

 
จากสถิติที่ผานมาบริษัทฯมีลูกคาที่คางชําระคาบรกิาร และบริษัทฯไดต้ังสํารองหนี้สงสัยจะสูญสําหรับลูกคาดังกลาว

เปนจํานวนประมาณ 7.72 % และ 1.69 % เมื่อเทียบกับรายรับในสวนของธุรกจิที่ปรึกษาทางการเงินของบริษัทฯ ในป 2547 
และส้ินไตรมาส 3/2548  

เดิมในกรณทีี่ลูกคามีการชําระเงนิลาชา บริษัทฯมีการวางนโยบายและวธิีการรับรูรายไดและการตัง้สํารองหนี้สงสัยจะ
สูญ  ดังนี้  

- หยุดรับรูรายไดหลังจากที่ลูกคามีการคางชําระคาบรกิารรายเดือนเกนิกวา 120 วัน  
- กรณีที่ลูกคามีการชําระคาบริการรายเดือนเขามาบางในระหวาง 120 วัน บริษัทฯจะมีการต้ังสํารองในสัดสวน 

75% ของหนี้ที่คางชําระ 
แตหลังจากที่ไดมีการปรึกษาหารือกับผูสอบบญัชีของบริษัทฯ และเพ่ือลดผลกระทบกับรายไดของบริษัทฯ บริษัทฯได

มีการปรับเปลี่ยนนโยบาย และวิธกีารรับรูรายไดและการตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญ ต้ังแตตนป 2548 เปนดังนี้  
- หยุดรับรูรายไดหลังจากที่ลูกคาเริม่มีการคางชําระคาบริการรายเดือนเปนจํานวน 3 งวดติดตอกัน  
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- ทําการตั้งสํารองสําหรับยอดรายไดที่ลูกคามีการชําระลาชา และบรษัิทฯไดบันทึกรับรูรายไดแลว โดยบริษัทฯมี
นโยบายในการตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญของลูกคาแตละราย เมื่อชําระลาชาเกิน  90 วัน นับแตวันครบกําหนด
ชําระของงวด บรษัิทฯ จะมีการต้ังสํารองในสัดสวน 100%ของหนี้ทีค่างชําระ   

- หยุดใหบริการ และขอยกเลิกสัญญา เมื่อลูกคาปฏิเสธการชําระคาบริการคางชําระ เมื่อทวงถามและคางชําระเกิน 
6 เดือน 

 
ในการดําเนินการดังกลาวขางตน บริษัทฯจะพิจารณาลูกคาแตละราย โดยพิจารณาธุรกิจและอุตสาหกรรมของลูกคา

ประกอบกับโอกาสในการไดรับชําระหนี้ และโอกาสของความสําเรจ็ในการปรับโครงสรางหนี้ของลูกคา ทั้งนี้มีบางกรณีที่บริษัทฯ
อาจยังคงใหบริการลูกคาอยูแมวาลูกคาจะยังคงคางชําระเกินเกณฑที่กําหนด เนือ่งจากประเมินวาเปนความจําเปนที่จะทําให
ลูกคาสามารถบรรลุการปรับโครงสรางหนี้และมีกระแสเงนิสดเขามา โดยในปจจุบันมลูีกคาที่บริษัทฯยงัคงจําเปนตองใหบริการซึ่ง
บริษัทฯไมไดบันทึกคาบริการเปนรายไดและลูกหนีก้ารคา เพียง 2 ราย เนื่องบรษัิทฯมองเห็นความเปนไปไดของโอกาสที่จะ
ไดรับชําระหนีท้ี่คางจากงานที่ใกลจะแลวเสร็จและอยูในระหวางการเจรจากับเจาหนี้ในกรณีการปรับโครงสรางหนี้ และหาผูรวม
ทุนในกรณีการหาแหลงเงินทุน โดยคาดวาลูกคาจํานวน 1 ราย จากอุตสาหกรรมผลิตและจําหนายเคมีภัณฑ จะมีโอกาสไดรับ
คาธรรมเนียมภายในไตรมาส 4 ของป 2548 และลูกคาจากอุตสาหกรรมผลิตพลาสติก จะมีโอกาสไดรับคาธรรมเนยีมภายในไตร
มาส 2 ป 2549  

    
1.6 ความเสีย่งจากการมีผูถือหุนรายใหญมากกวารอยละ 50 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 กลุมตระกูลวิฑูรยเธยีรถือหุนในบริษัทฯรอยละ 79.01 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลว
ทั้งหมดของบริษัทฯ และหลังจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทนุใหประชาชนทั่วไปในครั้งนี้ กลุมตระกูลวิฑูรยเธยีรจะถือหุนใน
บริษัทฯคิดเปนรอยละ 60.84 ของจํานวนหุนทีจ่ําหนายไดแลวทัง้หมดของบริษัทฯ  จึงทําใหกลุมตระกูลวิฑูรยเธยีรสามารถ
ควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกอืบทั้งหมดไมวาจะเปนเรือ่งการแตงต้ังกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสยีงสวน
ใหญของที่ประชุมผูถอืหุน ยกเวนเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับบรษัิทฯ กําหนดใหตองไดรับเสยีง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน
และการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนักับกลุมตระกูลวิฑูรยเธียร ซึ่งกลุมตระกูลวิฑูรยเธยีรจะไมสามารถออกเสยีงได ดังนั้น ผูถือหุน
รายอื่นจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพ่ือตรวจสอบและถวงดุลเรื่องทีผู่ถอืหุนใหญเสนอได  
 
1.7 ความเสี่ยงจากการที่ผูบริหารสวนใหญเปนชุดเดียวกับคณะกรรมการบริษัท 

เนื่องจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 7 ทานจากกรรมการทั้งสิ้นจํานวน 11 
ทาน และมีกรรมการ 1 หนึ่งทานเปนตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญโดยไมไดเปนผูบริหารของบริษัทฯ นอกจากนี้ประธาน
กรรมการและกรรมการผูจัดการ เปนบุคคลคนเดียวกัน จึงทําใหอาจสงผลกระทบตอการคานอํานาจระหวางคณะกรรมการบริษัท 
และฝายบริหาร  

 
การปองกันและลดความเสี่ยง 
บริษัทฯ ไดเชิญผูทรงคณุวุฒิจากภายนอกที่มีความเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ กรรมการ และผูบริหารของบริษัทฯ 

เขามาดํารงตําแหนงกรรมการบรษัิทจํานวน 3 ทาน โดยทําหนาที่เปนกรรมการตรวจสอบและเขารวมประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือออกความเห็นและเสนอแนะในประเด็นตางๆ พรอมทั้งบริษัทฯไดกําหนดขอบเขตอํานาจในการดําเนินงานของ
คณะกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจัดการไวอยางชัดเจน โดยกําหนดใหไมมีอํานาจในการดําเนนิการใด ๆ ในหรือเกีย่วกับ
รายการที่เกีย่วโยงกัน หรือรายการการไดมาหรือจาํหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ เวนแตเปนไปตามเงือ่นไขปกติทาง
การคา และกรรมการผูจัดการ หรอืบุคคลทีไ่ดรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการจะไมสามารถอนุมติัรายการที่ตน หรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสยี หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอืน่ใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ 
ได  
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นอกจากนี้ ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯจะทําหนาที่ตรวจสอบรายการตางๆ ทั้งที่เกี่ยวของและไมเกี่ยวของกับ
การประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ เชน รายการใดๆ ที่เกี่ยวของกับผูถือหุนใหญ กรรมการ และผูบริหาร เปนตน ซึ่งหาก
ฝายตรวจสอบภายในเห็นวารายการดังกลาวไมเหมาะสมหรือมีความผิดปกติ ฝายตรวจสอบภายในจะรายงานโดยตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยทันที เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และนําเสนอคณะกรรมการเพื่อดําเนินการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาที่ในการตรวจสอบ กํากับดูแล รวมทั้งอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยง/หรือที่มี
ความเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว รวมไปถึงรายการที่มีนัยสําคัญและ
อาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เชน การซื้อขายทรัพยสินถาวร การกอหนี้และภาระผูกพัน เปนตน เพ่ือให
มั่นใจไดวารายการดังกลาวจะเปนไปอยางเหมาะสมและเพื่อรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ ทั้งนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะมีการประชุมรวมกันเดือนละ 1 ครั้ง กอนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือพิจารณาวาระตางๆ ที่สําคัญ
กอนมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

นอกจากกระบวนการตรวจสอบและการกํากับดูแล ซึ่งบริษัทฯไดจัดใหมีการดําเนินการอยางสม่ําเสมอแลว ในสวน
ธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ   SAM และบริษัทฯไดกําหนดขั้นตอนและระเบียบในการตรวจสอบการดําเนินงานของ
บริษัทฯ เพ่ิมเติม ซึ่งชวยใหกระบวนการดําเนินงานของบริษัทฯมีการกลั่นกรองและตรวจสอบมากขึ้นอีก 

 
 

1.8 ความเสีย่งในการทําธุรกจิที่ปรกึษาทางการเงนิในการนําลูกคาเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยฯ 
 ปจจุบันบริษัทฯ ไมไดดําเนนิธุรกจิในการเปนผูจัดจําหนาย และรับประกันการจําหนายหลักทรัพย (Underwriter) ซึ่ง
ถือเปนสวนหนึ่งในงานที่ปรึกษาทางการเงินที่สามารถสรางรายไดใหกับบริษัทฯคอนขางดี การที่บริษัทฯไมมธีุรกิจในสวนนี้ อาจ
ทําใหบริษัทฯไมสามารถแขงขันในเชิงธุรกจิของงานที่ปรึกษาทางการเงินกับบริษัทอืน่ๆไดเนือ่งจากวาลูกคาอาจตองการการ
บริการที่ครบวงจร 

การปองกันและลดความเสี่ยง 
 แมวาปจจุบันบรษัิทฯไมไดดําเนินการในการเปนผูจัดจําหนาย และรับประกันการจาํหนายหลักทรัพย (Underwriter)
อันเนือ่งจากการทําธุรกิจในสวนนีต้องใชเงินทุนคอนขางมาก แตอยางไรก็ตามทางบริษัทฯสามารถจัดหาบริษัทฯที่ปรึกษา
ทางการเงินอื่นๆ ที่เปนพันธมิตรเขามารวมทําหนาที่ดังกลาวใหกับลูกคาได เนื่องจากผูบริหาร และบุคลากรของบรษัิทฯมีสาย
สัมพันธที่ดีกับหลายๆ องคกรทีท่ําธุรกิจประเภทเดียวกัน ซึ่งจะลดปญหาสวนนี้ของลูกคาไปได นอกจากนี้การใหไดมาซึ่งงานที่
ปรึกษาทางการเงินเพ่ือเสนอขายหลักทรัพยและเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย ตองอาศัยสายสมัพันธที่ดีกับลูกคาดวย ใน
ปจจุบัน บริษัทฯ มีลูกคาในการเสนอขายหุนตอประชาชนและเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยอยู 3 ราย  
 
1.9 ความเสีย่งจากการพึ่งพาใบอนญุาตตางๆ  
 การที่บริษัทฯดําเนินธุรกจิการใหบริการเปนที่ปรึกษาทางการเงิน บริษัทฯตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) ในขณะที่บริษัทยอยของบริษัทฯ คือบริษัท เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลน
เนอรส จํากัด ซึ่งใหบริการในการเปนผูทําแผนและผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ ก็ตองไดรับใบอนญุาตประกอบธุรกิจจากสํานักฟนฟู
กิจการของลูกหนีก้รมบังคับคดีเชนกัน  
  การปองกันและลดความเสี่ยง 
 ปจจุบันบริษัทฯไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) ในการใหบริการ
งานที่ปรึกษาทางการเงิน โดยใบอนุญาตจะหมดอายุในป 2550 ซึ่งหากใบอนุญาตดังกลาวหมดอายุบริษัทฯก็สามารถดําเนินการ
ขอตออายไุดทันที เนื่องจากบรษัิทฯมีคณุสมบัติที่พรอมครบถวนทุกประการ อีกทั้งไมเคยมีประวัติเสียในระหวางการทําหนาที่
ของที่ปรึกษาทางการเงิน ในขณะเดียวกันใบอนุญาตของบริษัท เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอรส จํากัด  ในการเปนผูทํา
แผนฟนฟูกิจการจะหมดอายใุนป 2549 และใบอนญุาตในการเปนผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ จะหมดอายุในป 2550 ซึง่บริษัทฯก็
สามารถยื่นเรือ่งขอตออายไุด ความเสี่ยงในการสญูเสียใบอนญุาตจึงตํ่า 



บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน)   หนังสือชี้ชวน 

 สวนที่ 2 หนาที่ 9

 
1.10 ความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงตามวัฎจกัรของธุรกิจ 

แนวโนมการฟนตัวทางเศรษฐกิจในปจจุบัน อาจสงผลกระทบตอรายไดของบริษัทฯในสวนของการปรับปรุงโครงสราง
หนี้ลดลง อันเนื่องมาจากการฟนตัวในหลายๆ ภาคธุรกิจ 

การปองกันและลดความเสี่ยง 
เนื่องจากบริษัทฯมีการใหบริการงานที่ปรึกษาทางการเงินที่ครอบคลุมอยู 2 สวนสาํคัญ คือสวนงานที่ปรึกษาทางการ

เงินและวาณิชธนกิจ ซึ่งไดแก การปรับโครงสรางหนี้ การหาทุน การควบรวมกิจการ และอืน่ๆ สวนงานการบริหารสินทรัพยดอย
คุณภาพ โดยเฉพาะรายไดจากการบริหารสินทรัพยที่บริษัทฯจะเนนมากในชวง 2-3 ปขางหนา ดังนั้นหากในอนาคตการปรับตัว
ทางเศรษฐกจิที่ดีข้ึนอาจสงผลตอโครงสรางรายไดทางดานการปรับโครงสรางหนี้ แตบริษัทฯกย็ังคงมีรายไดจากการใหบริการ
งานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณชิธนกิจอืน่ๆ ไมวาจะเปน การหาทุน การควบรวมกิจการ และการใหบริการที่ปรึกษาทางการ
เงินอื่นๆ  โดยเฉพาะงานที่ปรึกษาในการหาทุน สามารถทํารายไดไมนอยกวางานการปรับปรุงโครงสรางหนี้  ซึ่งลักษณะการทํา
ธุรกิจของบริษัทฯ สามารถปรับเปล่ียนการใหบริการของงานที่ปรึกษาทางการเงินไดตามภาวะเศรษฐกิจตลอดเวลา โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการที่บรษัิทฯมีบุคลากรทีม่ีความสามารถและประสบการณครอบคลมุในทุกดานของธุรกิจทีป่รึกษาทางการเงิน ทําให
บริษัทฯมีความพรอมทีจ่ะรองรับงานธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินในรปูแบบตางๆ ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของวงจร
เศรษฐกจิ 

 
1.11 ความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุนหากผูถือหุนเดิม กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ ขายหุนหลัง

ระยะเวลาหามขาย (Silent Period) 
 ในระหวางวันที่ 18 พฤศจิกายน 2546 ถึง 9 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ ไดเสนอขายและจัดสรรหุนใหแกผูถอืหุนเดิม และ
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน จํานวนรวมทั้งสิน้ 50,000,000 หุน ในราคาหุนละ 1 บาท คิดเปนรอยละ 50 ของทนุชําระแลว
ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนทั่วไปในครั้งนี้ และไดเสนอขายหุนใหแกกลุมนักลงทนุสถาบัน JAIC รวม  
7,000,000 หุน ที่ราคา 9 บาทตอหุน คิดเปนรอยละ 7 ของทุนชําระแลวหลังการเสนอขายหุนตอประชาชน ดังนั้นหากผูถอืหุน
เดิมเหลานี้ ขายหุนออก นักลงทนุอาจมีความเสี่ยงในเรือ่งราคาหุนในตลาด 

 
การปองกันและลดความเสี่ยง 
ตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดใหผูถือหุนที่มีสวนรวมในการบริหารงาน (Strategic Shareholders) หาม

ขายหุนและหลักทรัพยจํานวนรวมกันไมตํ่ากวา 65% ของทุนชําระแลวหลังการเสนอขายหุนตอประชาชน เปนระยะเวลา 1 ป 6 
เดือน นับแตวันที่หุนของบริษัทฯ เริม่ทําการซือ้ขายในตลาดหลักทรัพย อยางไรก็ตาม ขอบังคบัขางตนอนุญาตใหผูถอืหุน
ดังกลาวสามารถทยอยขายหุนทีถ่กูหามขายนี้ไดในจํานวนรอยละ 25 ของจํานวนทีถู่กหาม เมื่อครบกําหนดระยะเวลาทุกๆ 6 
เดือนนับแตวันเริม่ซื้อขาย ดังนั้น ผูลงทุนทั่วไปทีจ่องซื้อหุนที่เสนอขายในครั้งนี้ จงึมีความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุน หาก
บุคคลดังกลาวทําการขายหุนเมื่อครบกําหนดทุกๆ 6 เดือน หรอืเมือ่พนระยะเวลาหามขายหุนตามขอกําหนดดังกลาวขางตน   

 นอกเหนอืจากขอปองกันตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยดังกลาวแลว สัดสวนการถือหุนสวนใหญของบริษัทฯจะถือ
หุนโดยกลุมตระกูลวิฑูรยเธยีร โดยมีดร.วิวัฒน วิฑูรยเธยีรซึ่งดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการบริษัทฯในขณะที่กรรมการและ
ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯทานอื่นๆถอืหุนไมเกนิรอยละ 2 หลังการเสนอขายหลกัทรัพย ทั้งนี้กรรมการและผูบริหารระดับสูง
ของบริษัทฯจะทาํงานภายใตผลประโยชนรวมกันทีไ่ดรับจากการบรหิารงานของบริษัทฯ สําหรับนักลงทุนสถาบันกลุม JAIC 
เนื่องจากเปนนักลงทุนที่ตองการผลตอบแทน ยอมอาจมีการขายหุนในอนาคตได อยางไรก็ตามในดานการบริหารงาน บริษัทฯมี
กรรมการทีเ่ปนตัวแทนจากผูถอืหุนรายใหญของกลุม JAIC แตไมมีอํานาจใดๆในการบริหารงาน และบริษัทฯไมไดพ่ึงพิง
เทคโนโลยีหรอืบุคลากรใดๆ ที่สําคัญของผูถือหุนของกลุม JAIC ดังนั้นหากในอนาคตมีการขายหุนออกไปของผูถอืหุนดังกลาว
ออกไป ก็จะไมมผีลกระทบใดๆ ตอการดําเนินการบริษัทฯ  


