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สวนที่ 1 
ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

 

 บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ACAP”) กอต้ังเมื่อป 2541 โดย ดร. วิวัฒน วิฑูรยเธยีร ผู
ถือหุนใหญที่มีความเชี่ยวชาญดานธุรกิจการเงนิ ซึ่งปจจุบันเปนผูถือหุนรายใหญและผูบริหารของบริษัทฯ เนื่องจากเห็นโอกาสใน
การดําเนินธุรกิจใหบริการดานที่ปรึกษาทางการเงิน จากการที่ประเทศไทยประสบปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ บริษัทฯเริม่ดําเนินธุรกิจ
ที่ปรึกษาทางการเงินอยางจริงจังในชวงป 2543-2544 โดยเขารุกตลาดการใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินในการปรับโครงสราง
หนี้ การเปนผูจดัทําแผนและเปนผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ ตลอดจนจัดหาแหลงเงินทุนใหลูกคา และไดดําเนินการจัดต้ังบริษัท
ยอยทีถ่ือหุนรอยละ 99   คอื บรษัิท เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอรส จํากัด เพ่ือดําเนินธรุกิจเปนผูจัดทําแผนและเปน
ผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ ที่ไดรับใบอนุญาตจากกรมบังคับคด ี ภายใตกฎหมายลมละลาย นอกจากนี้บริษัทฯยังไดรับความ
เห็นชอบจากสํานกังาน ก.ล.ต. ใหเปนที่ปรึกษาทางการเงินทีไ่ดรับอนุญาตตามขอบเขตที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

 

ธุรกิจของบริษัทฯเติบโตอยางตอเนื่อง จากการที่มีผูประกอบการจํานวนมากที่ประสบปญหาดานการเงินและตองการ
ผูเช่ียวชาญใหคําปรึกษาเพื่อปรับโครงสรางหนี้ และหาแหลงเงินทุน บริษัทฯจึงวางแผนที่จะเพ่ิมบุคลากรและขยายการใหบริการ
ไปสูธุรกิจที่เกีย่วเนื่อง เมื่อปลายป 2546 บริษัทฯจงึไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนครั้งใหญและแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยมีผู
ลงทุนสถาบันตางประเทศ คือ Japan Asia Investment Co., Ltd (JAIC) และ JAIC Asia Holding Pte., Ltd. เขามารวมเปนผูถือ
หุนรายใหญและสงตัวแทนเขาเปนกรรมการของบริษัทฯ  

 

ในป 2547 บรษัิทฯ ไดขยายบริการเขาสูตลาดการใหบริการบรหิารสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPL) เนื่องจากมองเห็น
โอกาสในการเติบโตและความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ ซึ่งในเดอืนมถิุนายน 2547 บรษัิทฯไดรับความไววางใจและ
ไดรับคัดเลือกโดยวิธีการประมูลตามระเบยีบการจดัซื้อจัดจางใหเปนผูบริหารสินทรพัยดอยคณุภาพจากบริษัท บรหิารสินทรัพย
สุขุมวิท จํากัด (“SAM”) มูลคายอดหนี้คงคางกวา 33,000 ลานบาท โดยไดรับคาตอบแทนเปนอัตราสวนจากจํานวนเงินทีไ่ดรับ
จากการชําระหนีห้รือขายทรัพยสนิ บริษัทฯจึงไดจดัต้ังบริษัทยอย ข้ึนอีกหนึ่งแหง ถือหุนรอยละ 99 คือ บริษัท เอแคป เซอรวิส
เซส จํากัด เพ่ือใหเปนผูลงทุนในทรัพยสินและระบบ และใหเชาแกบริษัทฯเพ่ือใชในโครงการบริหารสินทรัพยดอยคณุภาพ  

 

ปจจุบันบริษัทฯมสีํานักงานใหญอยูที่อาคารเอ็มไพรทาวเวอร 3 ช้ัน 19 ถนนสาทรใต เขตสาทร โดยธุรกิจหลักของ
บริษัทฯแบงเปน 2 สายงาน คือ  

1) ธุรกิจใหบรกิารที่ปรึกษาทางการเงินและวาณชิธนกิจ ซึ่งประกอบดวยบริการปรับโครงสรางหนี้ จัดทําแผนและ
บริหารแผนฟนฟูกิจการ จัดหาแหลงเงินทุน ซึ่งรวมถึงการเปนที่ปรกึษาทางการเงินในการนําบริษัทลกูคาเขาจดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพยฯ บรกิารที่ปรึกษาในการควบรวมกิจการ หาพันธมิตร และที่ปรึกษาทางการเงินอื่นๆ อาทิ บริการประเมนิมูลคา
กิจการ ศึกษาความเปนไปไดทางธุรกิจ วางระบบการเงินและการบริหารในองคกร และการใหความเห็นในฐานะที่ปรกึษาทางการ
เงินอิสระ  ธุรกจิที่ปรึกษาทางการเงินมีการจัดเก็บคาธรรมเนียมในการใหบริการ เปน 2 ประเภท คอื  

1.1 คาธรรมเนียมรายเดือน (Retainer Fee) ซึ่งจะจัดเก็บในแตละเดือนจนกวาจะส้ินสุดการปฏิบัติงาน 
ซึ่งสวนใหญจะใชระยะเวลาประมาณ 6-12 เดือน  

1.2 คาธรรมเนียมเมือ่งานสําเร็จ (Success Fee) ซึ่งจะชําระเปนจํานวนเงินทีแ่นนอนหรือชําระเปนรอย
ละของมูลคาโครงการของงานที่บริษัทฯใหบริการ แลวแตกรณ ี โดยรายไดในสวนนี้ถอืเปนรายไดหลักในสายงานของธุรกิจที่
ปรึกษาทางการเงิน 

ทั้งนี้กลุมลูกคาเปาหมายสวนใหญของบริษัทฯในสายงานที่ปรึกษาทางการเงินจะมาจากงานบริการปรับโครงสรางหนี้
เปนหลัก ซึ่งในชวงป 2544-ปจจบัุน บริษัทฯไดใหบริการงานของลูกคาสําเร็จไปแลวเปนมูลหนี้กวา  121,000 ลานบาท และยังมี
งานอยูระหวางสงมอบคิดเปนมูลหนี้กวา 63,000 ลานบาท  

2) ธุรกิจใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ  บริษัทฯไดลงนามในสัญญาวาจางเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ
จาก SAM เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2547 และไดเชาพ้ืนที่สํานักงานเมอืงไทย-ภัทร 1 ถนนรัชดาภเิษก เขตหวยขวาง เพ่ือจัดต้ัง
เปนสํานักงานสาขา พรอมกับเพ่ิมจํานวนพนักงานกวา 150 คน สําหรับงานบริหารสินทรัพยดอยคณุภาพโดยเฉพาะ ลักษณะของ
สินทรัพยดอยคณุภาพเปนภาระหนี้ตามบัญชีตํ่ากวา 20 ลานบาทตอราย  และโดยสวนใหญเกินกวารอยละ 90 เปนลูกหนี้ที่มี
ภาระหนี้ตามบัญชีตํ่ากวา 5 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯจะบริหารงานภายใตสัญญาวาจางเปนระยะเวลา 3 ป โดยสามารถตอสัญญาเพ่ิม



                        บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน)  หนังสือชี้ชวน 

 

สวนที่ 1 หนาที่ 2 

ไดอีก 1 ป ภายใตความเห็นชอบของทั้งสองฝายคอื บริษัทฯและ SAM ถึงความจําเปนในการบริหารงานตอไป โดยทีบ่ริษัทฯจะ
ไดรับคาธรรมเนยีมจากการบริหารงานแบงเปน 3 สวน คือ  

2.1 คาธรรมเนียมที่คดิจากสัดสวนรอยละของเงินที่ไดรบัจากลูกหนี้ และ/หรือจากการขายหลักประกนั 
(Cash Collection Fee)  

2.2 คาใชจายในการดําเนินงาน ( ฺBase Fee) เชน คาจางบุคคลากร คาใชจายสํานักงาน เปนตน 
2.3 เงินสํารองจายแกบุคคลที่ 3 (Third Party Servicing Expense) เชน คาธรรมเนยีมศาล คาวิชาชีพ

ทนาย เปนตน ซึง่บริษัทฯจะเปนผูสํารองจายไปกอน และเรียกเก็บคนืจาก SAM ทุกเดือน 
บริษัทฯไดจัดต้ังศูนยบริการตางจงัหวัดเพ่ิมข้ึนอีก 5 แหง ตามภูมิภาคตางๆ ทั่วประเทศ ไดแก เชียงใหม นครสวรรค 

ขอนแกน สุราษฎรธานี หาดใหญ เพ่ือใหบริการและอํานวยความสะดวกตอลูกหนี ้ โดยมีพนักงานประจําศูนยแหงละ 2 ทาน ทํา
หนาที่ประสานงานเบื้องตนและสงเรื่องใหสํานักงานใหญพิจารณา ซึง่ขอตกลงในสัญญาการบริหารสินทรัพย บริษัทฯมคีวามเสี่ยง
ที่จะถูกยกเลิกสญัญาการบริหารสินทรัพยกอนกําหนด ในกรณีที่บริษัทฯไมสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายได ภายใต
เง่ือนไขในระยะเวลา 1 ป นับจากวันที่มีการลงนามในสัญญาบริษัทฯจะตองดําเนินการใหผลรวมของคาธรรมเนียมจากการ
บริหารงานทั้ง 3 สวนมีอัตราสวนไมเกนิ 15% ของจํานวนเงินสดทีไ่ดรับจากการชําระหนี้หรือการขายทรัพยสินทั้งหมด โดยเมือ่
ครบสัญญาในปแรกนั้นบริษัทฯไดเรียกเก็บคาธรรมเนียมจากการบรหิารงานทั้ง 3 สวนไมเกินกวาตามขอกําหนดในสัญญา 
อยางไรก็ตามผลการดําเนินงานในการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯทีผ่านมาตั้งแตปลายป 2547 จนถึงวันที่ 29 
กันยายน 2548 บริษัทฯไดรับอนมุัติขอเสนอในการปรับโครงสรางหนี้จากคณะกรรมการบริหารของ SAM จํานวนกวา 3,400 ราย 
มีภาระหนีเ้งินรวมประมาณ 6,800 ลานบาท  

ความเสี่ยงที่บริษัทฯพึงระวังอีกประการหนึ่งคือความเสี่ยงจากการพึงพิงลูกคารายใหญ โดยเฉพาะสายงานบริหาร
สินทรัพยดอยคณุภาพที่ถอืเปนรายไดหลักของบรษัิทฯ ซึ่งปจจุบันบริษัทฯไดมกีารเตรียมเขาประมูลงานบริหารสินทรัพยของ
สถาบันการเงินอืน่ๆเพ่ิมเติม เพ่ือใหเปนแหลงรายไดอื่นนอกเหนอืจากการรับบริหารงานสินทรัพยดอยคณุภาพใหกับ SAM เพียง
รายเดียว  และจากการที่ลูกคาสวนใหญในสายงานธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินเปนลูกคาที่อยูในระหวางการปรับโครงสรางหนี้เปน
สวนใหญ อาจทําใหบริษัทฯยังมีความเสี่ยงจากการที่ไดรับคาธรรมเนยีมลาชา โดยบริษัทไดมีการต้ังสํารองหนี้สงสัยจะสญูตาม
นโยบายของบริษัทฯไวแลว  

ภายใตโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ปจจุบันบริษัทฯมีกลุมตระกูลวิฑูรยเธยีรเปนผูถอืหุนใหญ และมีคณะกรรมการ
บริษัทจํานวน 11 ทาน ซึ่งในจํานวนนี้ประกอบดวยกรรมการบริหารจํานวน 7 ทาน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 3 
ทาน และกรรมการสัญชาติญี่ปุน 1 ทาน มีนายวิวัฒน วิฑูรยเธยีร ดํารงตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ และมี
พนักงานรวมทั้งสิ้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 จํานวน 223 คน ในสวนของระบบการควบคุมภายใน บริษัทฯไดจัดต้ังฝาย
ตรวจสอบภายใน ซึ่งมีที่ปรึกษาฝายตรวจสอบภายในคอยทําหนาที่ใหคําปรึกษาแนะนําในการวางระบบการตรวจสอบ ฝาย
บริหารความเสี่ยง ฝายกํากับดูแล โดยที่ทั้ง 3 ฝายจะทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน การดูแลการใชขอมูล และกจิกรรม
ทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนีใ้นสวนของงานบริหารสินทรัพยดอย
คุณภาพ บริษัทฯไดวาจางบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัสสุ ไชยยศ จํากัด (“ดีลอยท”) ซึ่งเปนบริษัทฯทีม่ีช่ือเสยีงดานการตรวจสอบ
ระบบบัญชี เขามาเปนผูสอบบญัชีเพ่ือเขามาตรวจสอบการปฏิบัติงานปละ 2 ครั้ง โดยทําหนาที่ดําเนินการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานและรวมถึงทําการประเมินประสทิธิภาพของการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

 

ในป 2546 2547 และสิ้นสุดไตรมาส 3/2548 บริษัทฯ มีรายไดรวมประมาณ 75 ลานบาท 117 ลานบาท และ 198 ลาน
บาท ตามลําดับ โดยรายไดสวนใหญกอนป 2547 เปนรายไดจากการใหบริการปรับโครงสรางหนีแ้ละมรีายไดที่ปรกึษาทางการ
เงินอื่น เชน การจัดทํารายงานกระแสเงินสด การตรวจสอบฐานะกิจการ เปนตน  การเติบโตของรายไดที่สูงข้ึนเนื่องจากการ
เพ่ิมข้ึนของลูกคา โดยในปลายป 2547 เริ่มมีรายไดจากธุรกิจบริหาร NPL เขามา 56 ลานบาท ซึ่งเปนรายไดจาก Base Fee 
ประมาณ 50 ลานบาท และ Cash Collection Fee ประมาณ 6 ลานบาท ในขณะที่รายได 198 ลานบาท สําหรับสิ้นสุดไตรมาส 
3/2548 เปนรายไดจากธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ ประมาณ 171 ลานบาท โดยเปนรายไดหลักจาก Base Fee ประมาณ 
113 ลานบาท Cash Collection Fee ประมาณ 47 ลานบาท และ Third Party Servicing Expense ประมาณ 11 ลานบาท 

ป 2546 2547 และส้ินสุดไตรมาส 3/2548 บริษัทฯ มีคาใชจายรวมประมาณ 50 ลานบาท 99 ลานบาท และ 149 ลาน
บาท ตามลําดับ โดยที่คาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนของพนักงานเกอืบทั้งหมดของทัง้สายงานที่ปรึกษาทางการเงิน และสายงาน



                        บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน)  หนังสือชี้ชวน 

 

สวนที่ 1 หนาที่ 3 

บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ จะถูกบันทึกเปนตนทุนบริการ ซึ่งสิน้สุดไตรมาส 3/2548 ที่ผานมามตีนทุนบริการ 133 ลานบาท 
โดยตนทุนทีเ่พ่ิมข้ึนเกิดจากการทีบ่ริษัทฯขยายธุรกิจเขาสูงานบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ  

บริษัทฯมีกําไรสุทธิในป 2546 2547 และสิ้นสุดไตรมาส 3/2548 ประมาณ 15 ลานบาท 11 ลานบาท และ 32 ลานบาท 
ตามลําดับ โดยสวนใหญรายไดกอนป 2548 จะเปนรายไดจากการปรับโครงสรางหนี้ในสายงานที่ปรกึษาทางการเงิน ณ ไตรมาส 
3/2548 บริษัทฯมีสินทรัพยรวมประมาณ 230 ลานบาท มีหนี้สินรวมประมาณ 58 ลานบาท และมีสวนของผูถอืหุนประมาณ 173 
ลานบาท 

 

ปจจุบัน บริษัทฯ ไดยื่นขอเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยใหม (MAI) โดยมีทุนจดทะเบยีนทั้งสิ้น 100 ลานบาท แบง
ออกเปน 100 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยมีทุนชาํระแลว 77 ลานบาท ในการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอ
ประชาชนครั้งนี้จาํนวน 23 ลานหุน ราคาเสนอขายหุนละ 7 บาท โดยสัดสวนที่เสนอขายตอประชาชนทั่วไป คิดเปนรอยละ 23 
ของทุนทีเ่รียกชําระแลวทั้งหมด ภายหลังการเสนอขายหุนเพ่ิมทนุตอประชาชน บริษัทฯจะนําเงินทีไ่ดรับจากการขายหุนสามัญ
เพ่ิมทุนแกประชาชนทั่วไป ไปใชสาํหรับคืนเงินกู เปนเงินทนุหมุนเวียนเงินลงทุนและเงินลงทนุเพ่ือขยายธุรกจิของบรษัิทฯ ตอไป 
หลังเพ่ิมทุนชําระแลวจะทําใหอัตรากําไรสุทธิตอหุน (EPS) และอัตราผลตอบแทนสวนของผูถอืหุน (ROE) ของบริษัทฯ (Fully 
Diluted) ณ สิ้นสดุไตรมาส 3/2548 มีอัตรา EPS เทากับ 0.32 บาทตอหุน และอัตรา ROE เทากับ 16.33 % 

(ผูลงทุนควรอานรายละเอียดขอมูลในสวนที2่ และสวนที่ 3 กอนตัดสินใจซ้ือหลักทรพัย) 


