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10 การควบคุมภายใน  
 
 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จะถูกตรวจสอบผานสํานักตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และมีการ
ตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานในฝายตางๆของบริษัทฯ ตามแผนงานการตรวจสอบภายในที่ไดรับจากฝายบริหาร 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่  2/2549 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2549 โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมดวยไดพิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารและการ
ประเมินความเพียงพอ ซึ่งครอบคลุมถึงระบบการควบคุมภายใน 5 ดานไดแก 1) องคกรและสภาพแวดลอม 2) การ
บริหารความเสี่ยง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และ 5) ระบบ
การติดตาม มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผู
ที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว และระบบการควบคุมภายในหัวขออื่นของบริษัทฯและบริษัทยอยมีความเพียงพอและ
เหมาะสมแลว ทั้งนี้การทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวในอนาคต
จะเปนไปตามขอบังคับที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากนี้ผูสอบบัญชีของบริษัทฯซึ่งไดสอบ
ทานงบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอยสําหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2549 มิไดออกหนังสือถึงผู
บริหาร (Management Letter) ใหกับบริษัทฯแตอยางใด  

อยางไรก็ตามผูสอบบัญชีของบริษัทยอยไดมีหนังสือถึงผูบริหาร (Management Letter) ของบริษัทยอยดังกลาว
สําหรับงบการเงินประจําป 2548  ทั้งนี้ผูบริหารของบริษัทยอยดังกลาว มีแนวทางแกไขสรุปไดดังนี้ 
1. หนังสือถึงผูบริหาร (Management Letter) ของบริษัทยอยในมาเลเซีย (DSGML (มาเลเซ ีย - จําหนาย) และ 

DSGMSB (มาเลเซีย - ผลิต)) 
ขอสังเกต สาเหตุ แนวทางแกไข 

• ไมมีการตรวจนับสินทรัพยถาวร (Capital/ 
Fixed Asset) อยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้ยัง
ไมมีการติดเลขอางอิงบนสินทรัพยเพื่อ
ความสะดวกในการอางอิงสินทรัพยนั้นๆ 
 

การไดมาซึ่งสินทรัพยประเภทดังกลาว
มีไมบอยครั้งและสวนมากจะเปนสิน
ทรัพยประเภทเคลื่อนยายไมได 
(Immobile Asset)  

ปจจุบันบริษัทมีระบบการรักษาความ
ปลอดภัยตลอด 24 ช่ัวโมง นอกจากนี้
การติดเลขอางอิงบนสินทรัพยบาง
ประเภทเชน สวนปรับปรุงโรงงานหรือ
สวนปรับปรุงเครื่องจักร ไมสามารถทํา
ไดในทางปฏิบัติ อยางไรก็ตามบริษัทมี
นโยบายและไดจัดทําแนวทางปฏิบัติ
สําหรับสินทรัพยถาวรขึ้น โดยบริษัทได
เริ่มตรวจนับสินทรัพยถาวรในกลาง
เดือนเมษายน 2549 ปจจุบันบริษัทได
ตรวจนับและติดเลขอางอิงบนสินทรัพย
ถาวรแลว นอกจากนี้บริษัทจะตรวจนับ
สินทรัพยถาวรทุก 6 เดือน โดยผูจัดการ
ฝายบัญชี และผูจัดการฝายธุรการจะเปน
ผูรับผิดชอบในการจัดทํา 
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ขอสังเกต สาเหตุ แนวทางแกไข 
• ทะเบียนสินทรัพยถาวรไมไดรับการสอบ

ทานโดยผูบริหารอยางสม่ําเสมอ 
 

การไดมาซึ่งสินทรัพยถาวรเกิดขึ้นไม
บอยครั้ง  

นโยบายและแนวทางปฏิบัติสําหรับสิน
ทรัพยถาวรตามที่กลาวมาแลวขางตนได
ครอบคลุมถึงตรวจนับสินทรัพยถาวร
ทุกๆ 6 เดือน และจะมีการสอบทาน
ความถูกตองของทะเบียนสินทรัพยถาวร
กับบัญชีแยกประเภททุกเดือน ซึ่งจัดทํา
โดยผูจัดการการฝายบัญชี และหากมีการ
แกไขจะตองไดรับการอนุมัติโดยผูจัด
การทั่วไป 

• โปรแกรมบัญ ชีที่ ใชอยู ในปจจุบันไม
สามารถจัดทํารายงานอายุของสินคาคง
คลัง ทําใหไมสามารถจัดทํารายงานสินคา
คงเหลือเพื่อประโยชนในการระบุสินคาคง
คลังที่ลาสมัยหรือเพื่อประมาณการสํารอง
สินคาคงคลัง  
 

ลักษณะธุรกิจของบริษัทไมจําเปนตอง
ใชรายงานอายุสินคาคงคลัง เนื่องจาก
วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ และสินคาสําเร็จ
รูปมีไวสําหรับการผลิตสินคาอยาง
เฉพาะเจาะจง การเกิดสินคาคงคลังลา
สมัยเปนผลจากการเปลี่ยนแปลงรูป
แบบผลิตภัณฑหรือบรรจุภัณฑ ซึ่ง
สามารถจําแนกไดโดยงายโดยไมตอง
ใชรายงานอายุสินคาคงคลัง 

ปจจุบันบริษัทมีการจัดทํารายงานเกี่ยว
กับสินคาคงคลังอยูแลว โดยรายงานดัง
กลาวแสดงขอมูลเกี่ยวกับการเคลื่อน
ไหวของสินคาคงคลัง สินคาลาสมัย ซึ่ง
สามารถชวยใหผูบริหารตัดสินใจเกี่ยว
กับสินคาคงคลังได อยางไรก็ตามบริษัท
ไดจัดหาโปรแกรมบัญชีที่ไดรับการปรับ
ปรุงคุณภาพ(Upgrade) เพื่อใหสามารถ
จัดทํารายงานอายุสินคาคงคลังได โดย
คาดวาจะเสร็จและสามารถใชไดงาน
ภายในป 2549  

• การทบทวนราคาตนทุนมาตรฐานสินคาคง
คลัง (Standard Cost)ไมเพียงพอ  
 

บริษัทเชื่อวาการทบทวนราคาตนทุน
มาตรฐานสินคาคงคลังปละครั้งเพียง
พอแลว ทั้งนี้บริษัทจะปรับปรุงราคา
ตนทุนมาตรฐานหากมีการเปลี่ยน
แปลงของตนทุนที่เกิดขึ้นจริงอยางมี
สาระสําคัญ  

การทบทวนและปรับปรุงราคาตนทุน
มาตรฐานจะกระทําทุกตนป อยางไรก็
ตาม ณ สิ้นป 2548 ผลตางของราคาตน
ทุนสินคาคงคลังมาตรฐานกับตนทุนสิน
คาคงคลังที่เกิดขึ้นจริงไมมีนัยสําคัญ 
นอกจากนี้ในการจัดทํางบการเงินในแต
ละไตรมาสจะมีการปรับตนทุนมาตร
ฐานใหเปนตนทุนจริงทุกครั้ง จึงทําให
ไมมีผลกระทบตอการจัดทํางบการเงิน 

• การจัดทํ าทะเบียน ช้ินสวนอะไหลไม
เหมาะสม 

พ้ืนที่ในการดําเนินงานของบริษัทคอน
ขางจํากัดทําใหยากตอการแบงแยกชิ้น
สวนอะไหล  

บริษัทไดจัดทํารายการเกี่ยวกับช้ินสวน
อะไหลเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2548 ซึ่ง
ระบบดังกลาวจะชวยในการแบงแยกชิ้น
สวนอะไหล รวมถึงการติดตามและระบุ
ตําแหนงของชิ้นสวนนั้นๆ 
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ขอสังเกต สาเหตุ แนวทางแกไข 
• การแบงพื้นที่จัดเก็บสินคาคงคลังในโกดัง

เก็บสินคาระหวาง DSGML (มาเลเซ ีย  - 
จําหนาย) และ DSGMSB (มาเลเซีย - ผลิต) 
ยากที่จะระบุวาสินคาเปนของ DSGML 
(มาเลเซ ีย - จําหนาย) หรือ DSGMSB (มา
เลเซีย - ผลิต)   
 

บริษัททั้ง 2 ต้ังอยูที่เดียวกันเพื่อ
ประโยชนในการใชพ้ืนที่อยางมีประ
สิทธิภาพ และเพื่อเปนการหลีกเลี่ยง
การลงทุนเพิ่มเติมในการหาโกดังเก็บ
สินคาและความยุงยากในการขนสงสิน
คาและระบบสินคาคงคลัง ทั้งนี้บริษัท
แยกเก็บสินคาโดยแบงเปนแถวและมี
ปายระบุ (Bin Number) อยางชัดเจน 
นอกจากนี้บริษัทจะติดปาย “สินคาสง
ออก” บนสินคาสําเร็จรูปทันที่ที่ปลาย
สายการผลิต บนสินคาของ DSGMSB 
(มาเลเซีย - ผลิต) ซึ่งเปนสินคาสงออก
เทานั้น สําหรับสินคาที่มิไดติดปาย 
“สินคาสงออก” จะเปนสินคาของ 
DSGML (มาเลเซ ีย - จําหนาย) 

การแบงสินคาคงคลังโดยการแบงเปน
แถว และติดปายใหเห็นอยางชัดเจนชวย
แกปญหาดังกลาวได 

• ไมมีการทบทวนรายงานเกี่ยวกับพนักงาน
และขอมูลเงินเดือนในแตละสายงานและ
รายงานการเปลี่ยนแปลงตอฝายบุคคล 
 

- บริษัทจะรวบรวมและทบทวนรายชื่อ
และรายละเอียดเก่ียวกับพนักงานในแต
ละสายงาน โดยหัวหนาสายงานจะเปนผู
ทบทวนรายงานดังกลาว ทั้งนี้การทบ
ทวนรายงานดังกลาวโดยหัวหนาสาย
งานจะจัดทําเฉพาะสายงานการผลิต 
(Production) สายงาน Promoters และ
สายผลิตภัณฑ (Merchandisers) สวน
สายงานอื่นจะถูกทบทวนโดยฝายบุคคล
เนื่องจากมีพนักงานไมมาก นอกจากนี้ 
บริษัทจะจัดใหมีการทบทวนฐานขอมูล
พนักงานดังกลาวเปนรายป ทั้งนี้ปจจุบัน
บริษัทไดจัดใหมีการรวบรวมขอมูลเกี่ยว
กับพนักงานและจะเทียบขอมูลดังกลาว
กับขอมูลในขอมูลฐานเงินเดือน 
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ขอสังเกต สาเหตุ แนวทางแกไข 
• มีการตั้งสํารองกําไรที่ยังไม เกิดขึ้นจริง

สําหรับสินคาฝากขายกับผูจัดจําหนายที่
ปจจุบันมิไดทําธุรกิจกับบริษัทแลว โดยได
มีการตั้งสํารองกําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากสิน
คาฝากขายที่สูญหายจํานวน 417,590 ริงกิต
หรือประมาณ  4.44 ลานบาท  (มูลคา ณ 
เดือนกันยายน 2548) 
 

การสํารองกําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงดัง
กลาวเปนกําไรที่ยังไมเกิดขึ้นของสิน
คาฝากขายที่สูญหาย โดยสํารองดัง
กลาวไดบันทึกปรับลดยอดลูกหนี้ราย
นั้นๆ  และจะรับรู เปนรายไดเมื่อสืบ
ทราบสาเหตุของการสูญหาย 

บริษัทอยูระหวางการตรวจสอบรวมถึง
กระทบการตั้งสํารองกับยอดสินคาฝาก
ขายสําหรับผูจัดจําหนายที่ปจจุบันมิได
ทําธุรกิจกับบริษัท โดยหากไมสามารถ
ดําเนินการไดแลวเสร็จภายในสิ้นป 
2549 จะพิจารณาตัดบัญชี (Write-off) 
ทั้งนี้ปจจุบันบริษัทไดทําการกระทบ
ยอดสินคาฝากขายสําหรับผูจัดจําหนาย
หลักที่ดําเนินธุรกิจกับบริษัททุกเดือน 

• ไมมีการตรวจทานการลงบันทึกบัญชีใน
ระบบและการจัดเก็บเอกสารประกอบการ
ลงบัญชี  

- การลงบัญชีจะไดรับการตรวจสอบและ
อนุมัติโดยหัวหนา เชน การลงบัญชี ซึ่ง
กระทําโดยพนักงานบัญชี จะไดรับการ
ตรวจสอบและอนุมัติโดยหัวหนาฝาย
บัญชี (Account Executive)  จะเปนผูรับ
รองความถูกตอง หรือการลงบัญชีโดย
หัวหนาฝายบัญชีจะไดรับการตรวจสอบ
และอนุมัติโดยผูจัดการฝายบัญชี 
(Account Manager) 

 
2. หนังสือถึงผูบริหาร (Management Letter) ของบริษัทยอยในอินโดนีเซีย ((PTDSG (อินโดนีเซีย - ผลิต)) 

ขอสังเกต สาเหตุ แนวทางแกไข 
• ไมมีการตรวจนับอะไหลเปนรายเดือน 
 

บริษัทมีการตรวจนับช้ินสวนอะไหล
ทุกไตรมาส 

บริษัทไดทําการตรวจสอบและควบคุม
ช้ินสวนอะไหลที่ซื้อใหมกับรายงานชิ้น
สวนอะไหลที่ซื้อใหมทุกเดือนเพื่อให
แนใจวาช้ินสวนอะไหลที่ซื้อมาไดถูกจด
บันทึกในรายงาน 

• ไมมีการควบคุมการใชอะไหลอยางเพียง
พอ 

 

- บริษัทไดจัดทําแบบฟอรมการเบิกใชช้ิน
สวนอะไหล เพื่อใชในการขอเบิกช้ิน
ส วนอะไหล ออกจากคลั ง  ทั้ งนี้ ผู ที่
ต อ งก าร เบิ ก อ ะไห ล จ ะต อ งก รอก
แบบฟอรมดังกลาวซึ่งจะตองไดรับการ
อนุมัติจากผูจัดการโรงงานและยื่นตอเจา
หน าที่ ควบคุมคลังอะไหลกอนที่ จะ
สามารถเบิกอะไหลได 
 



                                   

สวนที่ 2 ขอมูลบริษัทที่ออกหลักทรัพย  
  

80หนาที่

ขอสังเกต สาเหตุ แนวทางแกไข 
• ไมมีการควบคุมหรือการจัดการสําหรับ

การตัดจําหนายสินคาคงคลังที่เหมาะสม 
 

- บริษัทมีการควบคุมการตัดจายสินคาคง
คลังเฉพาะสินคาคุณภาพต่ํา (Grade C) 
ซึ่งเปนสินคาคืน ทั้งนี้เมื่อบริษัทไดรับ
สินคาคืน เจาหนาที่ตรวจสอบคุณภาพ
สินคาของบริษัทจะตรวจสอบคุณภาพ
ของสินคาที่ไดรับคืนเหลานั้น และจะ
แยกตามคุณภาพของสินคา โดยบริษัท
จะตัดจายสินคาเฉพาะคุณภาพต่ําจาก
คลังสินคา 

 
3. หนังสือถึงผูบริหาร (Management Letter) ของบริษัทยอยในสิงคโปร (DSGS (สิงคโปร)) 

ขอสังเกต สาเหตุ แนวทางแกไข 
• ระยะเวลาในการเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้

การคาเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องจาก 2.08 เดือน
ในป 2546 เปน 2.43 เดือนในป 2547 และ
เปน 2.60 เดือนในป 2548  

 

เนื่องจากการขยายชองทางการจําหนาย
ไปยังรานคาปลีกรายยอย ( traditional 
trade sector) ทําใหยอดขายและพื้นที่
ขายเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ระยะเรียกเก็บหนี้ของ
ลูกหนี้ประเภท traditional trade sector 
นานกวาลูกคาปกติซึ่งเปนปกติของ
ธุรกิจ นอกจากนี้ยังมีลูกคาหลักราย
หนึ่งชําระหนี้ชา แตบริษัทเชื่อวาลูกคา
รายนี้จะไมกอใหเกิดความเสี่ยงของ
หนี้สูญ 

ผูบริหารจะทบทวนอายุของลูกหนี้เปน
รายสัปดาห ทั้งนี้ระยะเวลาการเรียกเก็บ
หนี้ที่สูงขึ้นมิไดแสดงถึงความเสี่ยงของ
หนี้สูญที่สูงขึ้นเนื่องจากเปนแนวโนม
ปกติของตลาด 

• บริษัทมีผลประกอบการขาดทุนมาตลอด
ระยะเวลา 4 ปที่ผานมา 

 

ผลประกอบการเกิดจากคาใชจายที่สูง
ในขณะที่รายไดจากการขายต่ํา 

ผูบริหารใหความใสใจกับผลประกอบ
การดังกลาว ทั้งนี้ผูบริหารมั่นใจวาจะ
สามารถควบคุมตนทุนของบริษัทไดโดย
จะเห็นไดจากผลประกอบการในไตรมาส
แรกของ ป 2549 ซึ่งปรับตัวดีขึ้นและมี
กําไรจากการประกอบการ 

• มูลคาของสินคาคงคลังเพิ่มขึ้นและมีระยะ
เวลาเพิ่มขึ้นเปน 1.05 เดือนในป 2548 จาก 
0.75 เดือนในป 2547 

 

การเพิ่มขึ้นของระยะเวลาสินคาคงคลัง
เกิดขึ้นเนื่องจากการปองกันสินคาคง
คลังขาดเนื่องจากบริษัทคาดวายอดขาย
จะเพิ่มขึ้น 

ระยะเวลาสินคาคงคลังที่ 1.05 เดือนอยู
ในเกณฑที่ยอมรับได ทั้งนี้เนื่องจาก
บริษัทตองนําเขาสินคาจากมาเลเซีย อยาง
ไรกต็ามผูบริหารจะพยายามลดจํานวน
สินคาคงคลังไมใหมีระยะเวลาสินคาคง
คลังเกิน 1 เดือน 

 


