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10 การควบคุมภายใน  
 
 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จะถูกตรวจสอบผานสํานักตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และมีการ
ตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานในฝายตางๆของบริษัทฯ ตามแผนงานการตรวจสอบภายในที่ไดรับจากฝายบริหาร 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่  2/2549 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2549 โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมดวยไดพิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารและการ
ประเมินความเพียงพอ ซึ่งครอบคลุมถึงระบบการควบคุมภายใน 5 ดานไดแก 1) องคกรและสภาพแวดลอม 2) การ
บริหารความเสี่ยง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และ 5) ระบบ
การติดตาม มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผู
ที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว และระบบการควบคุมภายในหัวขออื่นของบริษัทฯและบริษัทยอยมีความเพียงพอและ
เหมาะสมแลว ทั้งนี้การทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวในอนาคต
จะเปนไปตามขอบังคับที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากนี้ผูสอบบัญชีของบริษัทฯซึ่งไดสอบ
ทานงบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอยสําหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2549 มิไดออกหนังสือถึงผู
บริหาร (Management Letter) ใหกับบริษัทฯแตอยางใด  

อยางไรก็ตามผูสอบบัญชีของบริษัทยอยไดมีหนังสือถึงผูบริหาร (Management Letter) ของบริษัทยอยดังกลาว
สําหรับงบการเงินประจําป 2548  ทั้งนี้ผูบริหารของบริษัทยอยดังกลาว มีแนวทางแกไขสรุปไดดังนี้ 
1. หนังสือถึงผูบริหาร (Management Letter) ของบริษัทยอยในมาเลเซีย (DSGML (มาเลเซ ีย - จําหนาย) และ 

DSGMSB (มาเลเซีย - ผลิต)) 
ขอสังเกต สาเหตุ แนวทางแกไข 

• ไมมีการตรวจนับสินทรัพยถาวร (Capital/ 
Fixed Asset) อยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้ยัง
ไมมีการติดเลขอางอิงบนสินทรัพยเพื่อ
ความสะดวกในการอางอิงสินทรัพยนั้นๆ 
 

การไดมาซึ่งสินทรัพยประเภทดังกลาว
มีไมบอยครั้งและสวนมากจะเปนสิน
ทรัพยประเภทเคลื่อนยายไมได 
(Immobile Asset)  

ปจจุบันบริษัทมีระบบการรักษาความ
ปลอดภัยตลอด 24 ช่ัวโมง นอกจากนี้
การติดเลขอางอิงบนสินทรัพยบาง
ประเภทเชน สวนปรับปรุงโรงงานหรือ
สวนปรับปรุงเครื่องจักร ไมสามารถทํา
ไดในทางปฏิบัติ อยางไรก็ตามบริษัทมี
นโยบายและไดจัดทําแนวทางปฏิบัติ
สําหรับสินทรัพยถาวรขึ้น โดยบริษัทได
เริ่มตรวจนับสินทรัพยถาวรในกลาง
เดือนเมษายน 2549 ปจจุบันบริษัทได
ตรวจนับและติดเลขอางอิงบนสินทรัพย
ถาวรแลว นอกจากนี้บริษัทจะตรวจนับ
สินทรัพยถาวรทุก 6 เดือน โดยผูจัดการ
ฝายบัญชี และผูจัดการฝายธุรการจะเปน
ผูรับผิดชอบในการจัดทํา 
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ขอสังเกต สาเหตุ แนวทางแกไข 
• ทะเบียนสินทรัพยถาวรไมไดรับการสอบ

ทานโดยผูบริหารอยางสม่ําเสมอ 
 

การไดมาซึ่งสินทรัพยถาวรเกิดขึ้นไม
บอยครั้ง  

นโยบายและแนวทางปฏิบัติสําหรับสิน
ทรัพยถาวรตามที่กลาวมาแลวขางตนได
ครอบคลุมถึงตรวจนับสินทรัพยถาวร
ทุกๆ 6 เดือน และจะมีการสอบทาน
ความถูกตองของทะเบียนสินทรัพยถาวร
กับบัญชีแยกประเภททุกเดือน ซึ่งจัดทํา
โดยผูจัดการการฝายบัญชี และหากมีการ
แกไขจะตองไดรับการอนุมัติโดยผูจัด
การทั่วไป 

• โปรแกรมบัญ ชีที่ ใชอยู ในปจจุบันไม
สามารถจัดทํารายงานอายุของสินคาคง
คลัง ทําใหไมสามารถจัดทํารายงานสินคา
คงเหลือเพื่อประโยชนในการระบุสินคาคง
คลังที่ลาสมัยหรือเพื่อประมาณการสํารอง
สินคาคงคลัง  
 

ลักษณะธุรกิจของบริษัทไมจําเปนตอง
ใชรายงานอายุสินคาคงคลัง เนื่องจาก
วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ และสินคาสําเร็จ
รูปมีไวสําหรับการผลิตสินคาอยาง
เฉพาะเจาะจง การเกิดสินคาคงคลังลา
สมัยเปนผลจากการเปลี่ยนแปลงรูป
แบบผลิตภัณฑหรือบรรจุภัณฑ ซึ่ง
สามารถจําแนกไดโดยงายโดยไมตอง
ใชรายงานอายุสินคาคงคลัง 

ปจจุบันบริษัทมีการจัดทํารายงานเกี่ยว
กับสินคาคงคลังอยูแลว โดยรายงานดัง
กลาวแสดงขอมูลเกี่ยวกับการเคลื่อน
ไหวของสินคาคงคลัง สินคาลาสมัย ซึ่ง
สามารถชวยใหผูบริหารตัดสินใจเกี่ยว
กับสินคาคงคลังได อยางไรก็ตามบริษัท
ไดจัดหาโปรแกรมบัญชีที่ไดรับการปรับ
ปรุงคุณภาพ(Upgrade) เพื่อใหสามารถ
จัดทํารายงานอายุสินคาคงคลังได โดย
คาดวาจะเสร็จและสามารถใชไดงาน
ภายในป 2549  

• การทบทวนราคาตนทุนมาตรฐานสินคาคง
คลัง (Standard Cost)ไมเพียงพอ  
 

บริษัทเชื่อวาการทบทวนราคาตนทุน
มาตรฐานสินคาคงคลังปละครั้งเพียง
พอแลว ทั้งนี้บริษัทจะปรับปรุงราคา
ตนทุนมาตรฐานหากมีการเปลี่ยน
แปลงของตนทุนที่เกิดขึ้นจริงอยางมี
สาระสําคัญ  

การทบทวนและปรับปรุงราคาตนทุน
มาตรฐานจะกระทําทุกตนป อยางไรก็
ตาม ณ สิ้นป 2548 ผลตางของราคาตน
ทุนสินคาคงคลังมาตรฐานกับตนทุนสิน
คาคงคลังที่เกิดขึ้นจริงไมมีนัยสําคัญ 
นอกจากนี้ในการจัดทํางบการเงินในแต
ละไตรมาสจะมีการปรับตนทุนมาตร
ฐานใหเปนตนทุนจริงทุกครั้ง จึงทําให
ไมมีผลกระทบตอการจัดทํางบการเงิน 

• การจัดทํ าทะเบียน ช้ินสวนอะไหลไม
เหมาะสม 

พ้ืนที่ในการดําเนินงานของบริษัทคอน
ขางจํากัดทําใหยากตอการแบงแยกชิ้น
สวนอะไหล  

บริษัทไดจัดทํารายการเกี่ยวกับช้ินสวน
อะไหลเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2548 ซึ่ง
ระบบดังกลาวจะชวยในการแบงแยกชิ้น
สวนอะไหล รวมถึงการติดตามและระบุ
ตําแหนงของชิ้นสวนนั้นๆ 
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ขอสังเกต สาเหตุ แนวทางแกไข 
• การแบงพื้นที่จัดเก็บสินคาคงคลังในโกดัง

เก็บสินคาระหวาง DSGML (มาเลเซ ีย  - 
จําหนาย) และ DSGMSB (มาเลเซีย - ผลิต) 
ยากที่จะระบุวาสินคาเปนของ DSGML 
(มาเลเซ ีย - จําหนาย) หรือ DSGMSB (มา
เลเซีย - ผลิต)   
 

บริษัททั้ง 2 ต้ังอยูที่เดียวกันเพื่อ
ประโยชนในการใชพ้ืนที่อยางมีประ
สิทธิภาพ และเพื่อเปนการหลีกเลี่ยง
การลงทุนเพิ่มเติมในการหาโกดังเก็บ
สินคาและความยุงยากในการขนสงสิน
คาและระบบสินคาคงคลัง ทั้งนี้บริษัท
แยกเก็บสินคาโดยแบงเปนแถวและมี
ปายระบุ (Bin Number) อยางชัดเจน 
นอกจากนี้บริษัทจะติดปาย “สินคาสง
ออก” บนสินคาสําเร็จรูปทันที่ที่ปลาย
สายการผลิต บนสินคาของ DSGMSB 
(มาเลเซีย - ผลิต) ซึ่งเปนสินคาสงออก
เทานั้น สําหรับสินคาที่มิไดติดปาย 
“สินคาสงออก” จะเปนสินคาของ 
DSGML (มาเลเซ ีย - จําหนาย) 

การแบงสินคาคงคลังโดยการแบงเปน
แถว และติดปายใหเห็นอยางชัดเจนชวย
แกปญหาดังกลาวได 

• ไมมีการทบทวนรายงานเกี่ยวกับพนักงาน
และขอมูลเงินเดือนในแตละสายงานและ
รายงานการเปลี่ยนแปลงตอฝายบุคคล 
 

- บริษัทจะรวบรวมและทบทวนรายชื่อ
และรายละเอียดเก่ียวกับพนักงานในแต
ละสายงาน โดยหัวหนาสายงานจะเปนผู
ทบทวนรายงานดังกลาว ทั้งนี้การทบ
ทวนรายงานดังกลาวโดยหัวหนาสาย
งานจะจัดทําเฉพาะสายงานการผลิต 
(Production) สายงาน Promoters และ
สายผลิตภัณฑ (Merchandisers) สวน
สายงานอื่นจะถูกทบทวนโดยฝายบุคคล
เนื่องจากมีพนักงานไมมาก นอกจากนี้ 
บริษัทจะจัดใหมีการทบทวนฐานขอมูล
พนักงานดังกลาวเปนรายป ทั้งนี้ปจจุบัน
บริษัทไดจัดใหมีการรวบรวมขอมูลเกี่ยว
กับพนักงานและจะเทียบขอมูลดังกลาว
กับขอมูลในขอมูลฐานเงินเดือน 
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ขอสังเกต สาเหตุ แนวทางแกไข 
• มีการตั้งสํารองกําไรที่ยังไม เกิดขึ้นจริง

สําหรับสินคาฝากขายกับผูจัดจําหนายที่
ปจจุบันมิไดทําธุรกิจกับบริษัทแลว โดยได
มีการตั้งสํารองกําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากสิน
คาฝากขายที่สูญหายจํานวน 417,590 ริงกิต
หรือประมาณ  4.44 ลานบาท  (มูลคา ณ 
เดือนกันยายน 2548) 
 

การสํารองกําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงดัง
กลาวเปนกําไรที่ยังไมเกิดขึ้นของสิน
คาฝากขายที่สูญหาย โดยสํารองดัง
กลาวไดบันทึกปรับลดยอดลูกหนี้ราย
นั้นๆ  และจะรับรู เปนรายไดเมื่อสืบ
ทราบสาเหตุของการสูญหาย 

บริษัทอยูระหวางการตรวจสอบรวมถึง
กระทบการตั้งสํารองกับยอดสินคาฝาก
ขายสําหรับผูจัดจําหนายที่ปจจุบันมิได
ทําธุรกิจกับบริษัท โดยหากไมสามารถ
ดําเนินการไดแลวเสร็จภายในสิ้นป 
2549 จะพิจารณาตัดบัญชี (Write-off) 
ทั้งนี้ปจจุบันบริษัทไดทําการกระทบ
ยอดสินคาฝากขายสําหรับผูจัดจําหนาย
หลักที่ดําเนินธุรกิจกับบริษัททุกเดือน 

• ไมมีการตรวจทานการลงบันทึกบัญชีใน
ระบบและการจัดเก็บเอกสารประกอบการ
ลงบัญชี  

- การลงบัญชีจะไดรับการตรวจสอบและ
อนุมัติโดยหัวหนา เชน การลงบัญชี ซึ่ง
กระทําโดยพนักงานบัญชี จะไดรับการ
ตรวจสอบและอนุมัติโดยหัวหนาฝาย
บัญชี (Account Executive)  จะเปนผูรับ
รองความถูกตอง หรือการลงบัญชีโดย
หัวหนาฝายบัญชีจะไดรับการตรวจสอบ
และอนุมัติโดยผูจัดการฝายบัญชี 
(Account Manager) 

 
2. หนังสือถึงผูบริหาร (Management Letter) ของบริษัทยอยในอินโดนีเซีย ((PTDSG (อินโดนีเซีย - ผลิต)) 

ขอสังเกต สาเหตุ แนวทางแกไข 
• ไมมีการตรวจนับอะไหลเปนรายเดือน 
 

บริษัทมีการตรวจนับช้ินสวนอะไหล
ทุกไตรมาส 

บริษัทไดทําการตรวจสอบและควบคุม
ช้ินสวนอะไหลที่ซื้อใหมกับรายงานชิ้น
สวนอะไหลที่ซื้อใหมทุกเดือนเพื่อให
แนใจวาช้ินสวนอะไหลที่ซื้อมาไดถูกจด
บันทึกในรายงาน 

• ไมมีการควบคุมการใชอะไหลอยางเพียง
พอ 

 

- บริษัทไดจัดทําแบบฟอรมการเบิกใชช้ิน
สวนอะไหล เพื่อใชในการขอเบิกช้ิน
ส วนอะไหล ออกจากคลั ง  ทั้ งนี้ ผู ที่
ต อ งก าร เบิ ก อ ะไห ล จ ะต อ งก รอก
แบบฟอรมดังกลาวซึ่งจะตองไดรับการ
อนุมัติจากผูจัดการโรงงานและยื่นตอเจา
หน าที่ ควบคุมคลังอะไหลกอนที่ จะ
สามารถเบิกอะไหลได 
 



                                   

สวนที่ 2 ขอมูลบริษัทที่ออกหลักทรัพย  
  

80หนาที่

ขอสังเกต สาเหตุ แนวทางแกไข 
• ไมมีการควบคุมหรือการจัดการสําหรับ

การตัดจําหนายสินคาคงคลังที่เหมาะสม 
 

- บริษัทมีการควบคุมการตัดจายสินคาคง
คลังเฉพาะสินคาคุณภาพต่ํา (Grade C) 
ซึ่งเปนสินคาคืน ทั้งนี้เมื่อบริษัทไดรับ
สินคาคืน เจาหนาที่ตรวจสอบคุณภาพ
สินคาของบริษัทจะตรวจสอบคุณภาพ
ของสินคาที่ไดรับคืนเหลานั้น และจะ
แยกตามคุณภาพของสินคา โดยบริษัท
จะตัดจายสินคาเฉพาะคุณภาพต่ําจาก
คลังสินคา 

 
3. หนังสือถึงผูบริหาร (Management Letter) ของบริษัทยอยในสิงคโปร (DSGS (สิงคโปร)) 

ขอสังเกต สาเหตุ แนวทางแกไข 
• ระยะเวลาในการเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้

การคาเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องจาก 2.08 เดือน
ในป 2546 เปน 2.43 เดือนในป 2547 และ
เปน 2.60 เดือนในป 2548  

 

เนื่องจากการขยายชองทางการจําหนาย
ไปยังรานคาปลีกรายยอย ( traditional 
trade sector) ทําใหยอดขายและพื้นที่
ขายเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ระยะเรียกเก็บหนี้ของ
ลูกหนี้ประเภท traditional trade sector 
นานกวาลูกคาปกติซึ่งเปนปกติของ
ธุรกิจ นอกจากนี้ยังมีลูกคาหลักราย
หนึ่งชําระหนี้ชา แตบริษัทเชื่อวาลูกคา
รายนี้จะไมกอใหเกิดความเสี่ยงของ
หนี้สูญ 

ผูบริหารจะทบทวนอายุของลูกหนี้เปน
รายสัปดาห ทั้งนี้ระยะเวลาการเรียกเก็บ
หนี้ที่สูงขึ้นมิไดแสดงถึงความเสี่ยงของ
หนี้สูญที่สูงขึ้นเนื่องจากเปนแนวโนม
ปกติของตลาด 

• บริษัทมีผลประกอบการขาดทุนมาตลอด
ระยะเวลา 4 ปที่ผานมา 

 

ผลประกอบการเกิดจากคาใชจายที่สูง
ในขณะที่รายไดจากการขายต่ํา 

ผูบริหารใหความใสใจกับผลประกอบ
การดังกลาว ทั้งนี้ผูบริหารมั่นใจวาจะ
สามารถควบคุมตนทุนของบริษัทไดโดย
จะเห็นไดจากผลประกอบการในไตรมาส
แรกของ ป 2549 ซึ่งปรับตัวดีขึ้นและมี
กําไรจากการประกอบการ 

• มูลคาของสินคาคงคลังเพิ่มขึ้นและมีระยะ
เวลาเพิ่มขึ้นเปน 1.05 เดือนในป 2548 จาก 
0.75 เดือนในป 2547 

 

การเพิ่มขึ้นของระยะเวลาสินคาคงคลัง
เกิดขึ้นเนื่องจากการปองกันสินคาคง
คลังขาดเนื่องจากบริษัทคาดวายอดขาย
จะเพิ่มขึ้น 

ระยะเวลาสินคาคงคลังที่ 1.05 เดือนอยู
ในเกณฑที่ยอมรับได ทั้งนี้เนื่องจาก
บริษัทตองนําเขาสินคาจากมาเลเซีย อยาง
ไรกต็ามผูบริหารจะพยายามลดจํานวน
สินคาคงคลังไมใหมีระยะเวลาสินคาคง
คลังเกิน 1 เดือน 

 


