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9 การจัดการ 
 
9.1 โครงสรางการจัดการ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 
บริษัท ดีเอสจี อินเตอรเนชั่นแนล  (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

   
  
  
  
  

  

 
  

 

  
 

 
 

  
  

  
 

  
 

 
 

 
 

 

 

 

นายศรัณย ดิษยบุตร
สํานักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทฯ

นายไพรัช อนุวงศนุเคราะห
ผูจัดการทั่วไป

คณะกรรมการตรวจสอบ

นายวัลลภ สิริขจรเดชสกุล
ผูจัดการฝายการตลาด

นายเฉิ่งซิว เขิ่ง 
ผูจัดการฝายผลิตและลอจิสติกส

นางเหลียง เหวย  หลิง
ผูจัดการฝายบัญชีและธุรการ

นายวอง โป วา
ประธานเจาหนาที่บริหาร

นายประพันธ อนุวงศนุเคราะห
ผูจัดการทั่วไปอาวุโส

คณะกรรมการบริหาร

แผนกขาย แผนกผลิตภัณฑ แผนกวิศวกรรม แผนกลอจิสติกส แผนกตรวจสอบ
และควบคุมคุณภาพ

แผนกบัญชี
และการเงิน

แผนกธุรการ
และบุคคล
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 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
9.1.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 
  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 ทาน มีดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายสุย ชุย ลัย 1 ประธานกรรมการ 
2. นายเหลียง ยุก ฟง 1 กรรมการ 
3. นายวอง โป วา 1 กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 
4. นายไพรัช อนุวงศนุเคราะห 2 กรรมการและผูจัดการทั่วไป 
5. นายเฉิง ซิว เขิ่ง1 กรรมการและผูจัดการฝายผลิตและลอจิสติกส 
6. นายสุขพร ชัชวาลาพงษ กรรมการ 
7. นายโดนัล เฮส  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
8. นางสาวสุชญา นพพิมาน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
9. นางวีณา  เลิศวรธรรม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ  1 กรรมการซึ่งเปนตัวแทนจาก DSGIF 
2 กรรมการซึ่งเปนตัวแทนจากคุณประพันธ อนุวงศนุเคราะหและภรรยา  

เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ไดแก นายไพรัช อนุวงศนุเคราะห 
 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทฯ ประกอบดวย 1) นายสุย ชุย ลัย  2) นายเหลียง ยุก ฟง  3) นายวอง 
โป วา 4) นายไพรัช อนุวงศนุเคราะห และ 5) นายเฉิง ซิว เขิ่ง กรรมการสองคนในหาคนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับ
ตราสําคัญของบริษัทฯ 

บริษัทฯไดกําหนดใหมีกรรมการผูมีอํานาจลงนามอยางนอย 2 ทานประจําอยูในประเทศไทยเพื่อใหการบริหาร
งานของบริษัทฯเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. คณะกรรมการบริษัทฯอาจแตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ

บริษัทฯ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทฯเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯอาจยกเลิก เพิกถอนหรือเปลี่ยนแปลงหรือ
แกไขอํานาจนั้นๆได ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติ
งานตางๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร การมอบอํานาจ    
ดังกลาวตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติการเขาทํารายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) กับบริษัทฯหรือบริษัทยอย    
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ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามการคาปกติซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณา
อนุมัติไว 

2. คณะกรรมการบริษัทฯมีอํานาจกําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯได  
3. คณะกรรมการบริษัทฯอาจจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนไดเปนครั้งคราว เมื่อเห็นวาบริษัทฯมีผลกําไรสม

ควรพอที่จะทําเชนนั้น และรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 
4. คณะกรรมการบริษัทฯตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน

มติของที่ประชุมผูถือหุน เวนแตในเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ เชนเรื่องที่กฎหมาย
กําหนดใหตองไดรับมติที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพยที่สําคัญตาม  
กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวยงานราชการอื่นๆ กําหนด เปนตน 

5. คณะกรรมการบริษัทฯตองประชุมกันอยางนอยสามเดือนตอครั้ง โดยมีกรรมการมารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่ง
ของจํานวนกรรมการทั้งหมด การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมคณะกรรมการใหถือเสียงขางมาก กรรมการคนหนึ่งมี
เสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เวนแตกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น และถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเปนเสียงช้ีขาด 

6. คณะกรรมการบริษัทฯตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปภายในสี่เดือน นับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชี
ของบริษัทฯ 

7. กรรมการตองแจงใหบริษัทฯทราบโดยไมชักชา ในกรณีที่กรรมการมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมใน
สัญญาใดที่บริษัทฯทําขึ้น หรือในกรณีที่จํานวนหุนหรือหุนกูของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือที่กรรมการถืออยูมี
จํานวนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง 

8. กรรมการตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเขาเปนหุน
สวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัท
จํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดอื่นใดที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ
บริษัทฯไมวาเขาทําเพื่อประโยชนตนเอง หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมี
มติแตงต้ังกรรมการผูนั้น 

9. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การปรับปรุงโครงสรางหนี้ หรือการออกตราสารหนี้ 
รวมถึงการใหหลักประกัน การค้ําประกันเงินกูหรือสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทฯ  

 
9.1.2  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน มีดังนี้ 
รายชื่อ ตําแหนง 

1.  นายสุย ชุย ลัย กรรมการบริหาร 
2.  นายเหลียง ยุก ฟง กรรมการบริหาร 
3. นายวอง โป วา  กรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร 
4.  นายไพรัช อนุวงศนุเคราะห กรรมการบริหารและผูจัดการทั่วไป 

หมายเหตุ กรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานที่ประชุม 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร (อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2548  เม่ือวันที่ 11 
มิถุนายน 2548  โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย) 
1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และมติ

ของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯทุกประการ 
2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ กําหนดแผนการเงิน งบประมาณ เพื่อนํา

เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงตั้งบรรลุ
ตามเปาหมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯพิจารณาและอนุมัติ  

4. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ 
5. มีอํานาจในการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับอัตราคาจางและโครงสรางเงินเดือนของบริษัทฯ 
6. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทฯไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 
7. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การใหกูยืมเงินหรือการใหสินเชื่อใดๆ ของบริษัทฯ แกบริษัทยอย ตามสัดสวนการถือหุน

ของบริษัทฯ ภายใตหลักเกณฑอํานาจในการอนุมัติสินเชื่อของบริษัทฯ  
8. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การปรับปรุงโครงสรางหนี้ หรือการออกตราสารหนี้ 

รวมถึงการใหหลักประกัน การค้ําประกันเงินกูหรือสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

9. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการ
ปฏิบัติการอื่น ๆ 

10. ดําเนินการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายเปนคราวๆ ไป 
ทั้งนี้ การรับมอบอํานาจ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจ และ/หรือการ

มอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
ขัดแยงกับบริษัทฯหรือบริษัทยอย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทฯหรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกําหนด 

โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตองมีกรรมการบริหารมาประชุมไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน
กรรมการบริหารทั้งหมด ทั้งนี้ กรรมการบริหารสามารถมอบอํานาจใหกรรมการอื่นซึ่งไมใชกรรมการอิสระเขาประชุม
แทนได  ใหกรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานที่ประชุม    กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงใน
การลงคะแนน เวนแตกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดเรื่องหน่ึงไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น โดยมติของ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารใหถือคะแนนเสียงขางมาก และถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียง
เพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเปนเสียงช้ีขาด 
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9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน มีดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายโดนัล เฮส ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสาวสุชญา นพพิมาน กรรมการตรวจสอบ 
3. นางวีณา  เลิศวรธรรม กรรมการตรวจสอบ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก นางเหลียง เหวย หลิง 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2548  เม่ือวันที ่
11 มิถุนายน 2548 โดยมีกรรมการอิสระเขารวมประชุมดวย) 
1. สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4. พิจารณา คัดเลือก เสนอ แตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯและใหความเห็นและตรวจสอบ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือราย

การที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่ง

รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมายดวยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
9.1.4  ผูบริหาร(1) 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 6 ทาน มีดังนี้ 
รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายวอง โป วา ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายประพันธ อนุวงศนุเคราะห ผูจัดการทั่วไปอาวุโส 
3. นายไพรัช อนุวงศนุเคราะห ผูจัดการทั่วไป 
4. นายเฉิง ซิว เขิ่ง ผูจัดการฝายผลิตและลอจิสติกส 
5. นางเหลียง เหวย หลิง ผูจัดการฝายบัญชีและธุรการ 
6. นายวัลลภ สิริขจรเดชสกุล ผูจัดการฝายการตลาด 

หมายเหตุ  (1)  ขอมูลของผูบริหาร ตามเอกสารแนบ 1 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร (อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2547 เม่ือวันที่ 
16 ธันวาคม 2547 โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย) 
1. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง เปาหมาย นโยบายบริษัทฯเพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ

ดําเนินการเพื่อใหเปนไปตามภารกิจวัตถุประสงค แนวทางเปาหมาย ตลอดจนนโยบายของบริษัทฯดังกลาวดวย รวม
ถึงการสั่งการและกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงต้ัง ตลอดจนการ
โอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจากการเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส 
รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ 

2. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ
บริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

3. ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ 
4. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบ

อํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจ และ/
หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯไดกําหนดไว 

  ทั้งนี้ อํานาจตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควรจะไมรวมถึงอํานาจ และ/หรือการมอบอํานาจใน
การอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับ
บริษัทฯหรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาว 
จะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาว
ตามที่ขอบังคับของบริษัทฯและบริษัทยอยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

5. ดําเนินการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายเปนคราวๆ ไป 
 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 
 บริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ทั้งนี้บุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและผู
บริหารของบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และขอ
บังคับของบริษัทฯ และไมมีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเกี่ยวกับ
เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหมฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 โดยการคัดเลือกจะดําเนิน
การดังนี้ 
 
องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการของบริษัทฯตองมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมเกินกวา 10 คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผูถือหุน 
และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย ทั้งนี้ขอบังคับของบริษัทฯ
กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง  
(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 

ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
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(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

 เมื่อมีการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการใน
ขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 
กรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกก็ได  
 
องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจํานวนหนึ่งของบริษัทฯ 
 
องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางนอย 3 คนและมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป 
 
คุณสมบัติและแนวทางการคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ 

บุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯตองมีคุณสมบัติดังนี้ 
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือบริษัทที่เกี่ยวของ ทั้งนี้นับ

รวมถึงหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 
2. เปนกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือบริษัทที่เกี่ยวของ 

หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจาก 
บริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือบริษัทที่เกี่ยวของหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

3. เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและบริหารงาน
ของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมถึงไมมีผลประโยชนหรือสวนได
เสียในลักษณะดังกลาวในเวลา 1 ป กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ ยกเวนคณะกรรมการบริษัทฯ
ไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวาการเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียนั้นจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติ
หนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระของกรรมการตรวจสอบ 

4. เปนกรรมการที่ไมใชผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 
5. เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 
6. เปนกรรมการที่สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบ

หมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯไดโดยอิสระ โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนราย
ใหญของบริษัทฯ รวมทั้งผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

7. เปนกรรมการที่มีความรูความสามารถและมีความชํานาญที่เหมาะสม 
8. กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนตองมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานบัญชีและการเงินและมี

ความรูตอเนื่องเก่ียวกับเหตุที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน 
9. เปนกรรมการที่สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 



                                   

สวนที่ 2 ขอมูลบริษัทที่ออกหลักทรัพย  
  

68หนาที่ 

9.3  คาตอบแทนผูบริหาร 
 
9.3.1  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 คาตอบแทนที่เปนตัวเงินที่บริษัทฯจายใหแกกรรมการบริษัทฯ สําหรับป สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 เปนดัง
นี้ 

หนวย : บาท 
กรรมการ เขารวม

ประชุม 
(คร้ัง) 

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ 

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

รวม 
(บาท) 

1. นายสุย ชุย ลัย  4/97 - - - - 
2. นายเหลียง ยุก ฟง  6/9 - - - - 
3. นายวอง โป วา  8/9 - - - - 
4. นายไพรัช อนุวงศนุเคราะห  8/9 - - - - 
5. นายเฉิง ซิว เขิ่ง1 0/0 - - - - 
6. นายสุขพร ชัชวาลาพงษ2 7/9 0.30 - - 0.30 
7. นายโดนัล เฮส  5/9 - 0.30 - 0.30 
8. นางสาวสุชญา นพพิมาน3 3/4 - 0.16 - 0.16 
9. นางวีณา  เลิศวรธรรม4 2/2 - 0.11 - 0.11 
10. นายโฮ ม  ัน วัย5 8/8 - - - - 
11. นางดาวีนา ลี6 5/8 - 0.26 - 0.26 

 
หมายเหตุ       1   ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2548 ทั้งนี้ไมมีการประชุม ภายหลังจากการแตงตั้ง 
 2 ลาออกจากการเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2548 แตยังคงสภาพเปนกรรมการ 
      3  ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2548 ทั้งนี้มีการประชุมทั้งหมด 4 คร้ัง 

ภายหลังจากการแตงตั้ง 
   4  ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2548ทั้งนี้มีการประชุมทั้งหมด 2 คร้ัง 

ภายหลังจากการแตงตั้ง 
   5  ลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2548 
   6  ลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2548 
   7  รวมประชุมโดยการประชุมทางโทรศัพท (Telephone Conference) 2 คร้ัง 
 ในป 2548 บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแกกรรมการและผูบริหาร เปนจํานวนเงิน 1.13 ลานบาท และ6.37 ลานบาท 
ตามลําดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนัส 
 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยที่เปนตัวเงินในป 2548 เทากับ 1.38 ลานบาท และ
21.48 ลานบาท ตามลําดับ 
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9.3.2  คาตอบแทนอื่นๆ  
 ในป 2548 กรรมการของบริษัทฯและบริษัทยอยมิไดรับคาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินจากบริษัทฯ ทั้งนี้ ผูบริหาร
ของบริษัทฯไดรับคาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินจํานวน 1.31 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปสวัสดิการตางๆ เชน คา
เลาเรียนบุตร คาที่พักอาศัย เปนตน โดยผูบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยไดรับคาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินรวมจํานวน 
4.58 ลานบาท 
 
9.4 การกํากับดูแลกิจการ  
 
 บริษัทฯไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการดูแลกิจการ เพื่อความโปรงใสในการดําเนินงานของบริษัทฯทุกระดับช้ัน 
ทั้งในสวนของพนักงานระดับปฏิบัติงาน ผูบริหาร ตลอดจนคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเปนพื้นฐานสําคัญในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและเพิ่มประสิทธิผลในการประกอบกิจการของบริษัทฯเพื่อประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน ลูกคา นักลง
ทุน และสาธารณชนทั่วไป ดังนั้นบริษัทฯจึงไดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีทั้ง 15 ขอ ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยดังนี้ 
 
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการของบริษัทฯใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี การมีมาตรฐานที่เปนสากล และความสอด
คลองกับนโยบายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยกํากับดูแลกิจการ
ในดานตางๆ เพื่อสนับสนุนวัฒนธรรมองคกร และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที่ดี   
 
2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทฯมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ผูถือหุนสามารถใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนได
อยางเปนอิสระในการเลือกคณะกรรมการบริษัทฯ การลงมติ การแสดงความคิดเห็น และการตั้งคําถามใดๆตอที่ประชุม 
ตามระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่เสนอ ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิและความเทาเทียมกันในการรับทราบสารสนเทศที่
ถูกตอง ทันตอเหตุการณ เปดเผยครบถวน และสามารถตรวจสอบขอมูลตางๆได  
 
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 

บริษัทฯไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูบริหาร
และพนักงานของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก คูแขง เจาหนี้ ภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ โดย
บริษัทฯจะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ  เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานี้ได
รับการดูแลอยางดี ตลอดการดําเนินงานที่ผานมา บริษัทฯไดมีการปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรมโดยให
ผลตอบแทนที่เหมาะสม การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไข รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา มีความ
เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา รักษาความลับของลูกคา อีกทั้งจรรยาบรรณของบริษัทฯไดมีการระบุถึงการประพฤติ
ปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต
ไมเหมาะสม  
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4. การประชุมผูถือหุน 
บริษัทฯมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันโดยบริษัทฯไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอ

มูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนา ตลอดจนสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็น และให
ขอเสนอแนะตางๆ โดยจะมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวนเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได ทั้งนี้ภาย
หลังจากการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดและจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทฯได
กําหนดที่จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อใหเปนตาม
ระยะเวลาขั้นต่ําที่กฎหมายกําหนด และมีนโยบายที่จะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยใหกรรมการตรวจสอบเปนผูรับ
มอบฉันทะจากผูถือหุน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 

นอกจากนี้บริษัทฯจะไดจัดใหมีผูแปลภาษา ในกรณีที่ผูดําเนินการประชุมเปนชาวตางชาติ ทั้งนี้เพื่อใหผูถือหุนมี
ความเขาใจในสาระของการประชุม และสามารถสอบถาม หรือแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ 

 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจ
ทําหนาที่กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดู
แลใหฝายจัดการบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตกรอบของ
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริตระมัดระวัง 
ตามหลักการขอพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน นอก
จากนี้บริษัทฯไดใหความสําคัญเปนอยางยิ่งตอระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความ
เสี่ยงที่เหมาะสม ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามขอกฎหมาย และมีการควบคุมที่ดี 
เพื่อใหระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอบริษัทฯ นอกจากนี้คณะกรรมการเปนผู
พิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ  และประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน   

 
6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

ตลอดการดําเนินงานที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทฯ และฝายบริหาร ไดพิจารณาขจัดปญหาความขัดแยงทางผล
ประโยชนอยางรอบคอบดวยความซื่อสัตยสุจริต มีเหตุผลและเปนอิสระภายใตกรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนของ
บริษัทฯโดยรวมเปนสําคัญ เพื่อใหเกิดความโปรงใสและปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตน บริษัทฯมีนโยบาย
หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานระดับปฏิบัติงาน ใชขอมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทในเครือที่มีสาระสําคัญ 
และยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น นอกจากนี้หากมีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
บริษทัฯจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ และวิธีการตามที่ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
7. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯยึดมั่นในการกระทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคน และบริษัทฯมีภาระหนาที่รวมกันในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ภายใตกรอบของกฎหมาย 
และภายใตขอบเขตความรับผิดชอบของตน รวมท้ังใชวิจารณญาณอยางรอบคอบ ในการตัดสินใจทําการคา และปฏิบัติ
ตนตอผูอื่น ละเวนการกระทําใดๆ ที่จะกอใหเกิดความเสี่ยงตอความเสียหายแกบริษัทฯ และสวนรวม แมวาการกระทําดัง
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กลาวดูเสมือนวาจะชวยเกื้อกูลธุรกิจแกบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯยังไดกําหนดขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานเพื่อให
พนักงานทั่วไปยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ซึ่งในขอบังคับดังกลาวมีการกําหนดบทลง
โทษ หากมกีารฝาฝนขอบังคับดวย 

 
8. การถวงดุลของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 
� กรรรมการซึ่งเปนตัวแทนจาก DSGIF จํานวน จํานวน 4 ทาน 
� กรรรมการซึ่งเปนตัวแทนจากคุณประพันธ อนุวงศนุเคราะห จํานวน 1 ทาน 
� กรรรมการซึ่งมิไดเปนตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญ จํานวน 1 ทาน 
� กรรมการที่เปนอิสระ จํานวน 3 ทาน  
บริษัทฯมีกรรมการที่เปนอิสระจํานวนหนึ่งในสามของกรรมการทั้งหมดโดยในการลงคะแนนเสียงในที่ประชุม

คณะกรรมการ หากกรรมการทานใดมีสวนไดเสียในเรื่องดังกลาว จะไมมีสิทธิลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ 
ทั้งนี้ประธานกรรมการบริษัทฯคือนายสุย ชุย ลัย เปนกรรมการซึ่งเปนตัวแทนจาก DSGIF ซึ่งเปนบริษัทแม เปนผู

มีความรูความสามารถและมีประสบการณในธุรกิจผาออมสําเร็จรูปมากวา 30 ป นอกจากนี้ยังมีกรรมการซึ่งเปนตัวแทน
จากบริษัทแมอีก 3 ทานไดแกนายเหลียง ยุก ฟง นายวอง โป วา และนายเฉิง ซิว เขิ่ง โดยกรรมการซึ่งเปนตัวแทนจาก
บริษัทแมบางทานไดดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยอื่นๆของบริษัทแมซึ่งดําเนินธุรกิจเดียวกับบริษัทฯและบริษัท
ยอย อยางไรก็ตามบริษัทฯเชื่อวาจะไมเกิดการแขงขันกันเองภายในกลุมของ DSGIF เนื่องจากมีการแบงเขตการทําธุรกิจ
กันอยางชัดเจน โดยบริษัทฯและบริษัทยอยมีสิทธิในการใชเครื่องหมายการคาที่ใชไดในปจจุบันในประเทศไทย มาเลเซีย 
อินโดนีเซีย และสิงคโปรแตเพียงผูเดียว 

 
9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

บริษัทฯมีการแบงแยกหนาที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน 
นอกจากนี้บริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทานเพื่อทําหนาตรวจสอบการ
บริหารของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯไดมีการกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
และประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจนโดยจะไมใหมีอํานาจไมจํากัด 

 
10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯไดกําหนดนโยบายการใหคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจน ทั้งนี้การพิจารณาคาตอบ
แทนของกรรมการใหอยูในอํานาจอนุมัติของที่ประชุมผูถือหุน  สวนคาตอบแทนของผูบริหารจะอยูในอํานาจอนุมัติของ
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยการพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารดังกลาวจะอยูในระดับเดียวกับอุตสาห
กรรมซึ่งสูงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการ และผูบริหารที่มีคุณสมบัติที่บริษัทฯตองการ  

 
11. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบเพื่อใหกรรมการพิจารณากอนการประชุมลวง
หนาอยางนอย 7 วัน เพื่อใหเปนไปตามระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกําหนด ในป 2548  คณะกรรมการมีการประชุม
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รวมทั้งสิ้น 9 ครั้ง และไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัทฯพรอมใหกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

อนึ่งการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯทุกครั้งจะมีกรรมการมาประชุมครบองคประชุม ทั้งนี้ปจจุบัน
บริษัทฯจะจัดใหมีการรวมประชุมทางโทรศัพท (Telephone Conference) เพื่อเพิ่มความสะดวกและเปดโอกาสให
กรรมการบางทานที่ไมสามารถเดินทางมารวมประชุมไดแสดงความคิดเห็น 

ถึงแมวามีกรรมการบางทานของบริษัทฯมิไดอยูในประเทศไทย แตดวยนโยบายที่จัดใหมีการสงหนังสือเชิญ
ประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วันดังที่กลาวมาแลวขางตน ทําใหกรรมการมีเวลาในการพิจารณาขอมูลกอนเขารวม
ประชุมอยางเพียงพอและสามารถเขารวมประชุมไดตามเวลาที่นัดหมาย สําหรับในกรณีเรงดวน บริษัทฯเช่ือวา
เทคโนโลยีการติดตอสื่อสารในปจจุบันทําใหการแจงขาวสารกระทําไดอยางรวดเร็ว กรรมการสามารถทราบถึงปญหา
ที่เกิดขึ้นและสามารถเตรียมตัวเขารวมประชุมตามกําหนดเวลา 

 
12. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้ 
� คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ปประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ทุกทานเปน

กรรมการอิสระ 
� บริษัทฯยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตบริษัทฯใหอํานาจการกําหนดนโยบายอัตราคาจาง

และโครงสรางเงินเดือนแกคณะกรรมการบริหาร โดยมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตนที่เหมาะ
สม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกันรวมทั้งผลประกอบ
การของบริษัทฯ ประกอบการพิจารณา 

 
13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯไดกําหนดภาระ หนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูควบคุม
และประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  

บริษัทฯไดจัดต้ังสํานักตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทาง
การเงินที่สําคัญของบริษัทฯไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ สํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระซึ่งทําใหสามารถทําหนาที่ตรวจ
สอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ โดยสํานักตรวจสอบภายในสามารถรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
 
14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในราย
งานประจําป และจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง 
ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ทําใหทราบจุดออนและสามารถปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือ
ดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน  
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15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
บริษัทฯมอบหมายใหคุณไพรัช อนุวงศนุเคราะห (โทร. 0 2933 2921) เปนผูรับผิดชอบดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ

เพื่อดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทั่วถึง ทั้งรายงานขอมูลทางการเงิน และขอมูลทั่ว
ไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯตอผูถือ
หุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางตางๆคือ 

1. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
� แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
� สื่ออิเล็กทรอนิกส (R-SIMS) 

2. หนังสือพิมพ 
3. เว็บไซตบริษัทฯ 
4. การพบปะใหสัมภาษณ 
5. การเดินทางไปพบนักลงทุนทั้งในประเทศและตางประเทศ 
6. จัดประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย 

 
9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 
 บริษัทฯไดมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไมเปด
เผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยกรรมการ ผูบริหารและ
พนักงานซึ่งอยูในหนวยงานที่ทราบขอมูลภายใน ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวงระยะ
เวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชน 
 บริษัทฯไดดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ เขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทฯ
ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราช
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
 หากกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯในเรื่องการซื้อขาย
หลักทรัพยโดยใชขอมูลภายใน บริษัทฯจะลงโทษทางวินัยกับกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานผูนั้นโดยเริ่มต้ังแตการ
ตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรืออาจจะใหออกจากงาน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความราย
แรงของความผิดนั้น 
 
 

9.6 บุคลากร 
 
9.6.1 บุคลากร 

 จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ วันที่ 31 มีนาคม 2549 รวมท้ังสิ้น 344 คนและ 
330 คน ตามลําดับ  โดยแยกตามสายงานหลักไดดังนี้ 
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สายงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25481 ณ วันที่ 31 มีนาคม 25491 
สํานักกรรมการ 3 3 
ฝายผลิตและลอจิสติกส 165 156 
ฝายการตลาด 128 123 
ฝายบัญชีและธุรการ 48 48 

รวม 344 330 
 หมายเหตุ  (1)  รวมพนักงานของ AMS (ไทย)  

จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ วันที่ 31 มีนาคม 2549 เปนดังนี้ 
บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 

AMS (ไทย) 1 - - 
DSGML (มาเลเซ ีย - จําหนาย) 91 89 
DSGMSB (มาเลเซีย - ผลิต) 143 144 
PTDSG (อินโดนีเซีย) 64 64 
DSGS (สิงคโปร) 15 14 

รวม 313 311 

หมายเหตุ  (1)  รวมอยูใน DSGT 

คาตอบแทนพนักงานทั้งหมดทั้งที่เปนตัวเงินและที่ไมเปนตัวเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย สําหรับปสิ้นสุด วันที่  
31 ธันวาคม 2548 และงวดสามเดือนสิ้นสุด 31 มีนาคม 2549 เปนดังนี้ 
 
คาตอบแทนพนักงาน1 

                หนวย : ลานบาท 
ป 2548 ไตรมาสแรก ป 2549 บริษัท 

ท่ีเปนตัวเงิน2 ท่ีไมเปนตัวเงิน3 ท่ีเปนตัวเงิน2 ท่ีไมเปนตัวเงิน3 
DSGT 77.32 2.40 15.47 0.30 
AMS (ไทย) 6.52 - - - 
DSGML (มาเลเซ ีย - จําหนาย) 35.01 0.83 8.20 0.18 
DSGMSB (มาเลเซีย - ผลิต) 33.74 2.91 9.81 0.70 
PTDSG (อินโดนีเซีย) 9.24 - 2.17 - 
DSGS (สิงคโปร) 6.92 0.06 1.75 0.02 

รวม 168.75 6.20 37.40 1.20 
หมายเหตุ  1  ไมรวมคาตอบแทนของผูบริหาร ซึ่งไดกลาวถึงแลวในขอ 9.3 

  2  ผลตอบแทนเปนตัวเงิน ไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา เงินสวัสดิการ โบนัสประจําป และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
   3       ผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน ไดแกคาตอบแทนในรูปสวัสดิการ เชนคาเลาเรียนบุตร คาที่พักอาศัย เปนตน 
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  ทั้งนี้ บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่เปนนัยสําคัญอันมีผลกระทบทางดานลบตอบริษัทฯ 
ในระยะเวลานับตั้งแตดําเนินกิจการเปนตนมา 
 
9.6.2 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทฯมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรภายในที่ชัดเจน โดยมีการสงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนาความรูความ
สามารถโดยการเขารวมการอบรมสัมมนาตามสายงานที่เกี่ยวของ นอกจากนี้บุคลากรยังสามารถเรียนรูจากการปฏิบัติงาน
จริง และจากคําแนะนําของผูที่มีประสบการณในแตละสายงาน (On-the-job-training) 


