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9 การจัดการ 
 
9.1 โครงสรางการจัดการ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 
บริษัท ดีเอสจี อินเตอรเนชั่นแนล  (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

   
  
  
  
  

  

 
  

 

  
 

 
 

  
  

  
 

  
 

 
 

 
 

 

 

 

นายศรัณย ดิษยบุตร
สํานักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทฯ

นายไพรัช อนุวงศนุเคราะห
ผูจัดการทั่วไป

คณะกรรมการตรวจสอบ

นายวัลลภ สิริขจรเดชสกุล
ผูจัดการฝายการตลาด

นายเฉิ่งซิว เขิ่ง 
ผูจัดการฝายผลิตและลอจิสติกส

นางเหลียง เหวย  หลิง
ผูจัดการฝายบัญชีและธุรการ

นายวอง โป วา
ประธานเจาหนาที่บริหาร

นายประพันธ อนุวงศนุเคราะห
ผูจัดการทั่วไปอาวุโส

คณะกรรมการบริหาร

แผนกขาย แผนกผลิตภัณฑ แผนกวิศวกรรม แผนกลอจิสติกส แผนกตรวจสอบ
และควบคุมคุณภาพ

แผนกบัญชี
และการเงิน

แผนกธุรการ
และบุคคล
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 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
9.1.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 
  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 ทาน มีดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายสุย ชุย ลัย 1 ประธานกรรมการ 
2. นายเหลียง ยุก ฟง 1 กรรมการ 
3. นายวอง โป วา 1 กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 
4. นายไพรัช อนุวงศนุเคราะห 2 กรรมการและผูจัดการทั่วไป 
5. นายเฉิง ซิว เขิ่ง1 กรรมการและผูจัดการฝายผลิตและลอจิสติกส 
6. นายสุขพร ชัชวาลาพงษ กรรมการ 
7. นายโดนัล เฮส  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
8. นางสาวสุชญา นพพิมาน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
9. นางวีณา  เลิศวรธรรม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ  1 กรรมการซึ่งเปนตัวแทนจาก DSGIF 
2 กรรมการซึ่งเปนตัวแทนจากคุณประพันธ อนุวงศนุเคราะหและภรรยา  

เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ไดแก นายไพรัช อนุวงศนุเคราะห 
 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทฯ ประกอบดวย 1) นายสุย ชุย ลัย  2) นายเหลียง ยุก ฟง  3) นายวอง 
โป วา 4) นายไพรัช อนุวงศนุเคราะห และ 5) นายเฉิง ซิว เขิ่ง กรรมการสองคนในหาคนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับ
ตราสําคัญของบริษัทฯ 

บริษัทฯไดกําหนดใหมีกรรมการผูมีอํานาจลงนามอยางนอย 2 ทานประจําอยูในประเทศไทยเพื่อใหการบริหาร
งานของบริษัทฯเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. คณะกรรมการบริษัทฯอาจแตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ

บริษัทฯ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทฯเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯอาจยกเลิก เพิกถอนหรือเปลี่ยนแปลงหรือ
แกไขอํานาจนั้นๆได ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติ
งานตางๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร การมอบอํานาจ    
ดังกลาวตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติการเขาทํารายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) กับบริษัทฯหรือบริษัทยอย    
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ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามการคาปกติซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณา
อนุมัติไว 

2. คณะกรรมการบริษัทฯมีอํานาจกําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯได  
3. คณะกรรมการบริษัทฯอาจจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนไดเปนครั้งคราว เมื่อเห็นวาบริษัทฯมีผลกําไรสม

ควรพอที่จะทําเชนนั้น และรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 
4. คณะกรรมการบริษัทฯตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน

มติของที่ประชุมผูถือหุน เวนแตในเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ เชนเรื่องที่กฎหมาย
กําหนดใหตองไดรับมติที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพยที่สําคัญตาม  
กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวยงานราชการอื่นๆ กําหนด เปนตน 

5. คณะกรรมการบริษัทฯตองประชุมกันอยางนอยสามเดือนตอครั้ง โดยมีกรรมการมารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่ง
ของจํานวนกรรมการทั้งหมด การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมคณะกรรมการใหถือเสียงขางมาก กรรมการคนหนึ่งมี
เสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เวนแตกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น และถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเปนเสียงช้ีขาด 

6. คณะกรรมการบริษัทฯตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปภายในสี่เดือน นับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชี
ของบริษัทฯ 

7. กรรมการตองแจงใหบริษัทฯทราบโดยไมชักชา ในกรณีที่กรรมการมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมใน
สัญญาใดที่บริษัทฯทําขึ้น หรือในกรณีที่จํานวนหุนหรือหุนกูของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือที่กรรมการถืออยูมี
จํานวนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง 

8. กรรมการตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเขาเปนหุน
สวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัท
จํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดอื่นใดที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ
บริษัทฯไมวาเขาทําเพื่อประโยชนตนเอง หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมี
มติแตงต้ังกรรมการผูนั้น 

9. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การปรับปรุงโครงสรางหนี้ หรือการออกตราสารหนี้ 
รวมถึงการใหหลักประกัน การค้ําประกันเงินกูหรือสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทฯ  

 
9.1.2  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน มีดังนี้ 
รายชื่อ ตําแหนง 

1.  นายสุย ชุย ลัย กรรมการบริหาร 
2.  นายเหลียง ยุก ฟง กรรมการบริหาร 
3. นายวอง โป วา  กรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร 
4.  นายไพรัช อนุวงศนุเคราะห กรรมการบริหารและผูจัดการทั่วไป 

หมายเหตุ กรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานที่ประชุม 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร (อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2548  เม่ือวันที่ 11 
มิถุนายน 2548  โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย) 
1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และมติ

ของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯทุกประการ 
2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ กําหนดแผนการเงิน งบประมาณ เพื่อนํา

เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงตั้งบรรลุ
ตามเปาหมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯพิจารณาและอนุมัติ  

4. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ 
5. มีอํานาจในการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับอัตราคาจางและโครงสรางเงินเดือนของบริษัทฯ 
6. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทฯไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 
7. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การใหกูยืมเงินหรือการใหสินเชื่อใดๆ ของบริษัทฯ แกบริษัทยอย ตามสัดสวนการถือหุน

ของบริษัทฯ ภายใตหลักเกณฑอํานาจในการอนุมัติสินเชื่อของบริษัทฯ  
8. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การปรับปรุงโครงสรางหนี้ หรือการออกตราสารหนี้ 

รวมถึงการใหหลักประกัน การค้ําประกันเงินกูหรือสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

9. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการ
ปฏิบัติการอื่น ๆ 

10. ดําเนินการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายเปนคราวๆ ไป 
ทั้งนี้ การรับมอบอํานาจ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจ และ/หรือการ

มอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
ขัดแยงกับบริษัทฯหรือบริษัทยอย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทฯหรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกําหนด 

โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตองมีกรรมการบริหารมาประชุมไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน
กรรมการบริหารทั้งหมด ทั้งนี้ กรรมการบริหารสามารถมอบอํานาจใหกรรมการอื่นซึ่งไมใชกรรมการอิสระเขาประชุม
แทนได  ใหกรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานที่ประชุม    กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงใน
การลงคะแนน เวนแตกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดเรื่องหน่ึงไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น โดยมติของ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารใหถือคะแนนเสียงขางมาก และถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียง
เพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเปนเสียงช้ีขาด 
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9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน มีดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายโดนัล เฮส ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสาวสุชญา นพพิมาน กรรมการตรวจสอบ 
3. นางวีณา  เลิศวรธรรม กรรมการตรวจสอบ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก นางเหลียง เหวย หลิง 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2548  เม่ือวันที ่
11 มิถุนายน 2548 โดยมีกรรมการอิสระเขารวมประชุมดวย) 
1. สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4. พิจารณา คัดเลือก เสนอ แตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯและใหความเห็นและตรวจสอบ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือราย

การที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่ง

รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมายดวยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
9.1.4  ผูบริหาร(1) 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 6 ทาน มีดังนี้ 
รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายวอง โป วา ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายประพันธ อนุวงศนุเคราะห ผูจัดการทั่วไปอาวุโส 
3. นายไพรัช อนุวงศนุเคราะห ผูจัดการทั่วไป 
4. นายเฉิง ซิว เขิ่ง ผูจัดการฝายผลิตและลอจิสติกส 
5. นางเหลียง เหวย หลิง ผูจัดการฝายบัญชีและธุรการ 
6. นายวัลลภ สิริขจรเดชสกุล ผูจัดการฝายการตลาด 

หมายเหตุ  (1)  ขอมูลของผูบริหาร ตามเอกสารแนบ 1 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร (อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2547 เม่ือวันที่ 
16 ธันวาคม 2547 โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย) 
1. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง เปาหมาย นโยบายบริษัทฯเพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ

ดําเนินการเพื่อใหเปนไปตามภารกิจวัตถุประสงค แนวทางเปาหมาย ตลอดจนนโยบายของบริษัทฯดังกลาวดวย รวม
ถึงการสั่งการและกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงต้ัง ตลอดจนการ
โอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจากการเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส 
รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ 

2. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ
บริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

3. ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ 
4. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบ

อํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจ และ/
หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯไดกําหนดไว 

  ทั้งนี้ อํานาจตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควรจะไมรวมถึงอํานาจ และ/หรือการมอบอํานาจใน
การอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับ
บริษัทฯหรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาว 
จะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาว
ตามที่ขอบังคับของบริษัทฯและบริษัทยอยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

5. ดําเนินการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายเปนคราวๆ ไป 
 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 
 บริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ทั้งนี้บุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและผู
บริหารของบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และขอ
บังคับของบริษัทฯ และไมมีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเกี่ยวกับ
เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหมฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 โดยการคัดเลือกจะดําเนิน
การดังนี้ 
 
องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการของบริษัทฯตองมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมเกินกวา 10 คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผูถือหุน 
และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย ทั้งนี้ขอบังคับของบริษัทฯ
กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง  
(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 

ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
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(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

 เมื่อมีการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการใน
ขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 
กรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกก็ได  
 
องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจํานวนหนึ่งของบริษัทฯ 
 
องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางนอย 3 คนและมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป 
 
คุณสมบัติและแนวทางการคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ 

บุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯตองมีคุณสมบัติดังนี้ 
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือบริษัทที่เกี่ยวของ ทั้งนี้นับ

รวมถึงหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 
2. เปนกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือบริษัทที่เกี่ยวของ 

หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจาก 
บริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือบริษัทที่เกี่ยวของหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

3. เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและบริหารงาน
ของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมถึงไมมีผลประโยชนหรือสวนได
เสียในลักษณะดังกลาวในเวลา 1 ป กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ ยกเวนคณะกรรมการบริษัทฯ
ไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวาการเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียนั้นจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติ
หนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระของกรรมการตรวจสอบ 

4. เปนกรรมการที่ไมใชผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 
5. เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 
6. เปนกรรมการที่สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบ

หมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯไดโดยอิสระ โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนราย
ใหญของบริษัทฯ รวมทั้งผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

7. เปนกรรมการที่มีความรูความสามารถและมีความชํานาญที่เหมาะสม 
8. กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนตองมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานบัญชีและการเงินและมี

ความรูตอเนื่องเก่ียวกับเหตุที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน 
9. เปนกรรมการที่สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.3  คาตอบแทนผูบริหาร 
 
9.3.1  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 คาตอบแทนที่เปนตัวเงินที่บริษัทฯจายใหแกกรรมการบริษัทฯ สําหรับป สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 เปนดัง
นี้ 

หนวย : บาท 
กรรมการ เขารวม

ประชุม 
(คร้ัง) 

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ 

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

รวม 
(บาท) 

1. นายสุย ชุย ลัย  4/97 - - - - 
2. นายเหลียง ยุก ฟง  6/9 - - - - 
3. นายวอง โป วา  8/9 - - - - 
4. นายไพรัช อนุวงศนุเคราะห  8/9 - - - - 
5. นายเฉิง ซิว เขิ่ง1 0/0 - - - - 
6. นายสุขพร ชัชวาลาพงษ2 7/9 0.30 - - 0.30 
7. นายโดนัล เฮส  5/9 - 0.30 - 0.30 
8. นางสาวสุชญา นพพิมาน3 3/4 - 0.16 - 0.16 
9. นางวีณา  เลิศวรธรรม4 2/2 - 0.11 - 0.11 
10. นายโฮ ม  ัน วัย5 8/8 - - - - 
11. นางดาวีนา ลี6 5/8 - 0.26 - 0.26 

 
หมายเหตุ       1   ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2548 ทั้งนี้ไมมีการประชุม ภายหลังจากการแตงตั้ง 
 2 ลาออกจากการเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2548 แตยังคงสภาพเปนกรรมการ 
      3  ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2548 ทั้งนี้มีการประชุมทั้งหมด 4 คร้ัง 

ภายหลังจากการแตงตั้ง 
   4  ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2548ทั้งนี้มีการประชุมทั้งหมด 2 คร้ัง 

ภายหลังจากการแตงตั้ง 
   5  ลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2548 
   6  ลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2548 
   7  รวมประชุมโดยการประชุมทางโทรศัพท (Telephone Conference) 2 คร้ัง 
 ในป 2548 บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแกกรรมการและผูบริหาร เปนจํานวนเงิน 1.13 ลานบาท และ6.37 ลานบาท 
ตามลําดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนัส 
 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยที่เปนตัวเงินในป 2548 เทากับ 1.38 ลานบาท และ
21.48 ลานบาท ตามลําดับ 
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9.3.2  คาตอบแทนอื่นๆ  
 ในป 2548 กรรมการของบริษัทฯและบริษัทยอยมิไดรับคาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินจากบริษัทฯ ทั้งนี้ ผูบริหาร
ของบริษัทฯไดรับคาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินจํานวน 1.31 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปสวัสดิการตางๆ เชน คา
เลาเรียนบุตร คาที่พักอาศัย เปนตน โดยผูบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยไดรับคาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินรวมจํานวน 
4.58 ลานบาท 
 
9.4 การกํากับดูแลกิจการ  
 
 บริษัทฯไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการดูแลกิจการ เพื่อความโปรงใสในการดําเนินงานของบริษัทฯทุกระดับช้ัน 
ทั้งในสวนของพนักงานระดับปฏิบัติงาน ผูบริหาร ตลอดจนคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเปนพื้นฐานสําคัญในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและเพิ่มประสิทธิผลในการประกอบกิจการของบริษัทฯเพื่อประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน ลูกคา นักลง
ทุน และสาธารณชนทั่วไป ดังนั้นบริษัทฯจึงไดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีทั้ง 15 ขอ ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยดังนี้ 
 
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการของบริษัทฯใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี การมีมาตรฐานที่เปนสากล และความสอด
คลองกับนโยบายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยกํากับดูแลกิจการ
ในดานตางๆ เพื่อสนับสนุนวัฒนธรรมองคกร และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที่ดี   
 
2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทฯมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ผูถือหุนสามารถใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนได
อยางเปนอิสระในการเลือกคณะกรรมการบริษัทฯ การลงมติ การแสดงความคิดเห็น และการตั้งคําถามใดๆตอที่ประชุม 
ตามระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่เสนอ ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิและความเทาเทียมกันในการรับทราบสารสนเทศที่
ถูกตอง ทันตอเหตุการณ เปดเผยครบถวน และสามารถตรวจสอบขอมูลตางๆได  
 
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 

บริษัทฯไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูบริหาร
และพนักงานของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก คูแขง เจาหนี้ ภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ โดย
บริษัทฯจะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ  เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานี้ได
รับการดูแลอยางดี ตลอดการดําเนินงานที่ผานมา บริษัทฯไดมีการปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรมโดยให
ผลตอบแทนที่เหมาะสม การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไข รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา มีความ
เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา รักษาความลับของลูกคา อีกทั้งจรรยาบรรณของบริษัทฯไดมีการระบุถึงการประพฤติ
ปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต
ไมเหมาะสม  
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4. การประชุมผูถือหุน 
บริษัทฯมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันโดยบริษัทฯไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอ

มูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนา ตลอดจนสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็น และให
ขอเสนอแนะตางๆ โดยจะมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวนเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได ทั้งนี้ภาย
หลังจากการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดและจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทฯได
กําหนดที่จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อใหเปนตาม
ระยะเวลาขั้นต่ําที่กฎหมายกําหนด และมีนโยบายที่จะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยใหกรรมการตรวจสอบเปนผูรับ
มอบฉันทะจากผูถือหุน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 

นอกจากนี้บริษัทฯจะไดจัดใหมีผูแปลภาษา ในกรณีที่ผูดําเนินการประชุมเปนชาวตางชาติ ทั้งนี้เพื่อใหผูถือหุนมี
ความเขาใจในสาระของการประชุม และสามารถสอบถาม หรือแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ 

 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจ
ทําหนาที่กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดู
แลใหฝายจัดการบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตกรอบของ
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริตระมัดระวัง 
ตามหลักการขอพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน นอก
จากนี้บริษัทฯไดใหความสําคัญเปนอยางยิ่งตอระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความ
เสี่ยงที่เหมาะสม ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามขอกฎหมาย และมีการควบคุมที่ดี 
เพื่อใหระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอบริษัทฯ นอกจากนี้คณะกรรมการเปนผู
พิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ  และประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน   

 
6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

ตลอดการดําเนินงานที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทฯ และฝายบริหาร ไดพิจารณาขจัดปญหาความขัดแยงทางผล
ประโยชนอยางรอบคอบดวยความซื่อสัตยสุจริต มีเหตุผลและเปนอิสระภายใตกรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนของ
บริษัทฯโดยรวมเปนสําคัญ เพื่อใหเกิดความโปรงใสและปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตน บริษัทฯมีนโยบาย
หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานระดับปฏิบัติงาน ใชขอมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทในเครือที่มีสาระสําคัญ 
และยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น นอกจากนี้หากมีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
บริษทัฯจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ และวิธีการตามที่ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
7. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯยึดมั่นในการกระทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคน และบริษัทฯมีภาระหนาที่รวมกันในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ภายใตกรอบของกฎหมาย 
และภายใตขอบเขตความรับผิดชอบของตน รวมท้ังใชวิจารณญาณอยางรอบคอบ ในการตัดสินใจทําการคา และปฏิบัติ
ตนตอผูอื่น ละเวนการกระทําใดๆ ที่จะกอใหเกิดความเสี่ยงตอความเสียหายแกบริษัทฯ และสวนรวม แมวาการกระทําดัง
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กลาวดูเสมือนวาจะชวยเกื้อกูลธุรกิจแกบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯยังไดกําหนดขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานเพื่อให
พนักงานทั่วไปยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ซึ่งในขอบังคับดังกลาวมีการกําหนดบทลง
โทษ หากมกีารฝาฝนขอบังคับดวย 

 
8. การถวงดุลของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 
 กรรรมการซึ่งเปนตัวแทนจาก DSGIF จํานวน จํานวน 4 ทาน 
 กรรรมการซึ่งเปนตัวแทนจากคุณประพันธ อนุวงศนุเคราะห จํานวน 1 ทาน 
 กรรรมการซึ่งมิไดเปนตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญ จํานวน 1 ทาน 
 กรรมการที่เปนอิสระ จํานวน 3 ทาน  

บริษัทฯมีกรรมการที่เปนอิสระจํานวนหนึ่งในสามของกรรมการทั้งหมดโดยในการลงคะแนนเสียงในที่ประชุม
คณะกรรมการ หากกรรมการทานใดมีสวนไดเสียในเรื่องดังกลาว จะไมมีสิทธิลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ 

ทั้งนี้ประธานกรรมการบริษัทฯคือนายสุย ชุย ลัย เปนกรรมการซึ่งเปนตัวแทนจาก DSGIF ซึ่งเปนบริษัทแม เปนผู
มีความรูความสามารถและมีประสบการณในธุรกิจผาออมสําเร็จรูปมากวา 30 ป นอกจากนี้ยังมีกรรมการซึ่งเปนตัวแทน
จากบริษัทแมอีก 3 ทานไดแกนายเหลียง ยุก ฟง นายวอง โป วา และนายเฉิง ซิว เขิ่ง โดยกรรมการซึ่งเปนตัวแทนจาก
บริษัทแมบางทานไดดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยอื่นๆของบริษัทแมซึ่งดําเนินธุรกิจเดียวกับบริษัทฯและบริษัท
ยอย อยางไรก็ตามบริษัทฯเชื่อวาจะไมเกิดการแขงขันกันเองภายในกลุมของ DSGIF เนื่องจากมีการแบงเขตการทําธุรกิจ
กันอยางชัดเจน โดยบริษัทฯและบริษัทยอยมีสิทธิในการใชเครื่องหมายการคาที่ใชไดในปจจุบันในประเทศไทย มาเลเซีย 
อินโดนีเซีย และสิงคโปรแตเพียงผูเดียว 

 
9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

บริษัทฯมีการแบงแยกหนาที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน 
นอกจากนี้บริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทานเพื่อทําหนาตรวจสอบการ
บริหารของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯไดมีการกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
และประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจนโดยจะไมใหมีอํานาจไมจํากัด 

 
10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯไดกําหนดนโยบายการใหคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจน ทั้งนี้การพิจารณาคาตอบ
แทนของกรรมการใหอยูในอํานาจอนุมัติของที่ประชุมผูถือหุน  สวนคาตอบแทนของผูบริหารจะอยูในอํานาจอนุมัติของ
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยการพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารดังกลาวจะอยูในระดับเดียวกับอุตสาห
กรรมซึ่งสูงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการ และผูบริหารที่มีคุณสมบัติที่บริษัทฯตองการ  

 
11. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบเพื่อใหกรรมการพิจารณากอนการประชุมลวง
หนาอยางนอย 7 วัน เพื่อใหเปนไปตามระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกําหนด ในป 2548  คณะกรรมการมีการประชุม
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รวมทั้งสิ้น 9 ครั้ง และไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัทฯพรอมใหกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

อนึ่งการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯทุกครั้งจะมีกรรมการมาประชุมครบองคประชุม ทั้งนี้ปจจุบัน
บริษัทฯจะจัดใหมีการรวมประชุมทางโทรศัพท (Telephone Conference) เพื่อเพิ่มความสะดวกและเปดโอกาสให
กรรมการบางทานที่ไมสามารถเดินทางมารวมประชุมไดแสดงความคิดเห็น 

ถึงแมวามีกรรมการบางทานของบริษัทฯมิไดอยูในประเทศไทย แตดวยนโยบายที่จัดใหมีการสงหนังสือเชิญ
ประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วันดังที่กลาวมาแลวขางตน ทําใหกรรมการมีเวลาในการพิจารณาขอมูลกอนเขารวม
ประชุมอยางเพียงพอและสามารถเขารวมประชุมไดตามเวลาที่นัดหมาย สําหรับในกรณีเรงดวน บริษัทฯเช่ือวา
เทคโนโลยีการติดตอสื่อสารในปจจุบันทําใหการแจงขาวสารกระทําไดอยางรวดเร็ว กรรมการสามารถทราบถึงปญหา
ที่เกิดขึ้นและสามารถเตรียมตัวเขารวมประชุมตามกําหนดเวลา 

 
12. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ปประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ทุกทานเปน

กรรมการอิสระ 
 บริษัทฯยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตบริษัทฯใหอํานาจการกําหนดนโยบายอัตราคาจาง

และโครงสรางเงินเดือนแกคณะกรรมการบริหาร โดยมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตนที่เหมาะ
สม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกันรวมทั้งผลประกอบ
การของบริษัทฯ ประกอบการพิจารณา 

 
13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯไดกําหนดภาระ หนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูควบคุม
และประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  

บริษัทฯไดจัดต้ังสํานักตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทาง
การเงินที่สําคัญของบริษัทฯไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ สํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระซึ่งทําใหสามารถทําหนาที่ตรวจ
สอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ โดยสํานักตรวจสอบภายในสามารถรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
 
14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในราย
งานประจําป และจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง 
ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ทําใหทราบจุดออนและสามารถปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือ
ดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน  
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15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
บริษัทฯมอบหมายใหคุณไพรัช อนุวงศนุเคราะห (โทร. 0 2933 2921) เปนผูรับผิดชอบดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ

เพื่อดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทั่วถึง ทั้งรายงานขอมูลทางการเงิน และขอมูลทั่ว
ไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯตอผูถือ
หุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางตางๆคือ 

1. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
 สื่ออิเล็กทรอนิกส (R-SIMS) 

2. หนังสือพิมพ 
3. เว็บไซตบริษัทฯ 
4. การพบปะใหสัมภาษณ 
5. การเดินทางไปพบนักลงทุนทั้งในประเทศและตางประเทศ 
6. จัดประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย 

 
9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 
 บริษัทฯไดมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไมเปด
เผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยกรรมการ ผูบริหารและ
พนักงานซึ่งอยูในหนวยงานที่ทราบขอมูลภายใน ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวงระยะ
เวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชน 
 บริษัทฯไดดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ เขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทฯ
ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราช
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
 หากกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯในเรื่องการซื้อขาย
หลักทรัพยโดยใชขอมูลภายใน บริษัทฯจะลงโทษทางวินัยกับกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานผูนั้นโดยเริ่มต้ังแตการ
ตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรืออาจจะใหออกจากงาน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความราย
แรงของความผิดนั้น 
 
 

9.6 บุคลากร 
 
9.6.1 บุคลากร 

 จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ วันที่ 31 มีนาคม 2549 รวมท้ังสิ้น 344 คนและ 
330 คน ตามลําดับ  โดยแยกตามสายงานหลักไดดังนี้ 
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สายงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25481 ณ วันที่ 31 มีนาคม 25491 
สํานักกรรมการ 3 3 
ฝายผลิตและลอจิสติกส 165 156 
ฝายการตลาด 128 123 
ฝายบัญชีและธุรการ 48 48 

รวม 344 330 
 หมายเหตุ  (1)  รวมพนักงานของ AMS (ไทย)  

จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ วันที่ 31 มีนาคม 2549 เปนดังนี้ 
บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 

AMS (ไทย) 1 - - 
DSGML (มาเลเซ ีย - จําหนาย) 91 89 
DSGMSB (มาเลเซีย - ผลิต) 143 144 
PTDSG (อินโดนีเซีย) 64 64 
DSGS (สิงคโปร) 15 14 

รวม 313 311 

หมายเหตุ  (1)  รวมอยูใน DSGT 

คาตอบแทนพนักงานทั้งหมดทั้งที่เปนตัวเงินและที่ไมเปนตัวเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย สําหรับปสิ้นสุด วันที่  
31 ธันวาคม 2548 และงวดสามเดือนสิ้นสุด 31 มีนาคม 2549 เปนดังนี้ 
 
คาตอบแทนพนักงาน1 

                หนวย : ลานบาท 
ป 2548 ไตรมาสแรก ป 2549 บริษัท 

ท่ีเปนตัวเงิน2 ท่ีไมเปนตัวเงิน3 ท่ีเปนตัวเงิน2 ท่ีไมเปนตัวเงิน3 
DSGT 77.32 2.40 15.47 0.30 
AMS (ไทย) 6.52 - - - 
DSGML (มาเลเซ ีย - จําหนาย) 35.01 0.83 8.20 0.18 
DSGMSB (มาเลเซีย - ผลิต) 33.74 2.91 9.81 0.70 
PTDSG (อินโดนีเซีย) 9.24 - 2.17 - 
DSGS (สิงคโปร) 6.92 0.06 1.75 0.02 

รวม 168.75 6.20 37.40 1.20 
หมายเหตุ  1  ไมรวมคาตอบแทนของผูบริหาร ซึ่งไดกลาวถึงแลวในขอ 9.3 

  2  ผลตอบแทนเปนตัวเงิน ไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา เงินสวัสดิการ โบนัสประจําป และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
   3       ผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน ไดแกคาตอบแทนในรูปสวัสดิการ เชนคาเลาเรียนบุตร คาที่พักอาศัย เปนตน 
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  ทั้งนี้ บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่เปนนัยสําคัญอันมีผลกระทบทางดานลบตอบริษัทฯ 
ในระยะเวลานับตั้งแตดําเนินกิจการเปนตนมา 
 
9.6.2 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทฯมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรภายในที่ชัดเจน โดยมีการสงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนาความรูความ
สามารถโดยการเขารวมการอบรมสัมมนาตามสายงานที่เกี่ยวของ นอกจากนี้บุคลากรยังสามารถเรียนรูจากการปฏิบัติงาน
จริง และจากคําแนะนําของผูที่มีประสบการณในแตละสายงาน (On-the-job-training) 


