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 9. การจัดการ 

 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

(ก) ผังโครงสรางองคกร 
 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

ฝายวิศวกรรมและวางแผน ฝายบัญชีและการเงิน ฝายจัดหาและธุรการ 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

รองกรรมการผูจัดการ 

สายปฏิบัติการ 

รองกรรมการผูจัดการ 

สายบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายขายและการตลาด ฝายทรัพยากรและบุคคล ฝายคลังและจัดสง ฝายโรงงาน 
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(ข) คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท  ณ วันที่ 15 กุมภาพันธ 2549  มีรายนามดังนี้ 

ชื่อ ตําแหนง 

1. นายสวาง  ประจักษธรรม ประธานกรรมการ 

2. นายสาโรจน  ประจักษธรรม กรรมการ 

3. นายวิรัช  ประจักษธรรม กรรมการ 

4. นางพรพรรณ  โตะตระกูล กรรมการ 

5. นายภาคี  ประจักษธรรม กรรมการ 

6. นายไพรัช  เมฆอาภรณ กรรมการ 

7. นายสิงห  ตังทัตสวัสดิ์ กรรมการอิสระ 

8. นายวิชา  จิวาลัย กรรมการอิสระ 

9. พลตํารวจเอกปกรณ  สรรพกิจ กรรมการอิสระ 

 

 ทั้งนี้กรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ  

1. นายสวาง  ประจักษธรรม 

2. นายสาโรจน  ประจักษธรรม 

3. นายวิรัช  ประจักษธรรม 

4. นางพรพรรณ  โตะตระกูล 

5. นายภาคี  ประจักษธรรม 

6. นายไพรัช  เมฆอาภรณ 

สองในหกคนลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

(ค) อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามขอบังคับของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหนาที่ ดังนี้ 

1. มีอํานาจหนาที่ในการดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และตามมติของ

ที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งจะตอง

ระมัดระวังและรักษาผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุนอยางดีที่สุด 

2. ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ และเลือกกรรมการอีกคนหนึ่งเปนกรรมการ

ผูจัดการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธาน

กรรมการก็ได รองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 
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3. ในการประชุมคณะกรรมการตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจึงจะ

ครบเปนองคประชุม 

ใหประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุมคณะกรรมการในกรณีที่ประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุมหรือไม

สามารถปฏิบัติหนาที่ได ถามีรองประธานกรรมการ ใหรองประธานกรรมการเปนประธาน ถาไมมีรองประธาน

กรรมการหรือมีแตไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในที่

ประชุม 

4. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการใหถือเสียงขางมากของจํานวนกรรมการที่เขารวมประชุม โดย

กรรมการ 1 คน มีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน เวนแตกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียเปนสวนตัวในเรื่องใดไมมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียง1 เปน

เสียงชี้ขาด 

5. คณะกรรมการของบริษัทตองประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง ณ ทองที่อันเปนที่ตั้งสํานักงานใหญของบริษัท 

หรือจังหวัดใกลเคียง หรือ ณ ที่อื่นใดตามที่ประธานกรรมการหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการ

จะกําหนด 

ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ใหประธานกรรมการหรือรองประธานกรรมการ หรือผูซึ่งไดรับมอบหมาย

จากประธานกรรมการสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณี

จําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกําหนดวันประชุมให

เร็วกวานั้นก็ได โดยใหประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ หรือผูซึ่งไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการ

เปนผูกําหนดวัน เวลา และสถานที่ในการประชุมคณะกรรมการ 

ในกรณีที่มีกรรมการตั้งแต 2 คนขึ้นไปรองขอใหเรียกประชุมคณะกรรมการ ใหประธานกรรมการ รองประธาน

กรรมการหรือกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการกําหนดวันประชุมภายใน 14 วันนับแตวันที่

ไดรับการรองขอ 

6. หามมิใหกรรมการประกอบกิจการ หรือเขาเปนหุนสวนไมวาในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัด

ความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเขาเปนผูถือหุนหรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอยางเดียวกัน และ

เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

7. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยมิชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาใด ๆ ที่ทํากับบริษัทขึ้นไมวาโดยตรง 

หรือโดยออม หรือถือหุนหรือหุนกูในบริษัทหรือบริษัทในเครือไมวาเพิ่มขึ้นหรือลดลง 

8. ถาคณะกรรมการเห็นสมควรก็อาจกําหนดใหมีคณะกรรมการบริหารคณะหนึ่ง โดยมีจํานวนตามที่

คณะกรรมการกําหนด เพื่อปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และใหคณะกรรมการ

ตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหารมีสิทธิไดรับคาตอบแทนและบําเหน็จ

ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยไมกระทบกระเทือนถึงสิทธิของกรรมการบริหารในอันที่จะ

ไดรับคาตอบแทนและผลประโยชนอยางอื่นในฐานะที่เปนกรรมการหรือพนักงานของบริษัท 

9. คณะกรรมการอาจมอบหมายใหบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติงานอยางหนึ่งอยางใด หรือใหดําเนินกิจการ

ของบริษัทภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลหรือคณะบุคคลดังกลาวมี

อํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจ

ยกเลิกเพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 
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(ง) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามมติที่ประชุมผูถือหุนวิสามัญครั้งที่ 1/2547 ของบริษัท เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2547 ไดแตงตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท และในวันที่ 20 เมษายน 2547 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดเสนอแตงตั้ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

 

1. นายสิงห  ตังทัตสวัสดิ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายวิชา  จิวาลัย กรรมการตรวจสอบ 

3. พลตํารวจเอกปกรณ  สรรพกิจ กรรมการตรวจสอบ 

  

(จ) อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในวันที่ 20 เมษายน 2547 และวันที่ 8 เมษายน 2548 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดอํานาจ

หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวดังนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมปีระสิทธิผล 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาสอบทานความเปนอิสระและการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในของบริษัท  ตั้งแตการวางแผน  

การดําเนินงาน  และการรายงานผลการตรวจสอบ  รวมทั้งใหคําแนะนําเพื่อใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

มีประสิทธิผล  และประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

6. ประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับวัตถุประสงค  และแผนงาน  ตลอดจน

ปญหาที่พบและประเด็นที่เปนสาระจากการตรวจสอบ 

7. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ และใหความเห็น ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจ

มีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

8. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

10. คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการวาจางที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของ

บริษัทฯ ทั้งนี้ การวาจางที่ปรึกษาแตละคราวใหเปนไปตามระเบียบภายในที่เกี่ยวของกับบริษัท 

11. กรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญผูบริหารหรือผูที่เกี่ยวของมาใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารตามที่

เห็นวาเกี่ยวของ จําเปน 

12. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอผูกพันที่มีไวกับบุคคลภายนอก 
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13. สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจวา ระบบการ

บริหารความเสี่ยงมีการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม

เพื่อจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทฯ รวมทั้งไดรับการปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมอยูเสมอ 
 

(ฉ) ผูบริหารของบริษัทฯ 

ผูบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 15 กุมภาพันธ 2549 มีรายนามดังนี้ 

ชื่อ ตําแหนง 

1. นายสวาง  ประจักษธรรม กรรมการผูจัดการ 

2. นายสาโรจน  ประจักษธรรม รองกรรมการผูจัดการสายปฏิบัติการ 

3. นางพรพรรณ  โตะตระกูล รองกรรมการผูจัดการสายบริหาร 

4. นางอนุรักษ รัตนสานสสุนทร 1 ผูจัดการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

5. นายธรณ  ประจักษธรรม ผูจัดการฝายโรงงาน 

6. นายสาโรจน  ประจักษธรรม ผูจัดการฝายวิศวกรรมและวางแผน 

7. นายบัญชา  ยงฤทธิกุล ผูจัดการฝายคลังและจัดสง 

8. นางอมลรัตน  ประจักษธรรม ผูจัดการฝายขายและการตลาด 

9. นายดอย  ประมัตตวินัย ผูจัดการฝายจัดหาและธุรการ 

10. นางนฤภรณ  ประจักษธรรม ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

11. นางพรพรรณ  โตะตระกูล รักษาการผูจัดการฝายทรัพยากรและบุคคล 

 

(ช) การมอบหมายอํานาจบริหารใหแกกรรมการผูจัดการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2547 และวันที่ 8 เมษายน 2548 ไดพิจารณาเรื่อง

อํานาจและการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ และไดมีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของกรรมการผูจัดการ ไว

โดยชัดเจน ดังตอไปนี้  

ใหกรรมการผูจัดการมีอํานาจหนาที่บริหารจัดการดําเนินงานตางๆ ตามธุรกิจปกติของบริษัท และ

ดําเนินการตามที่คณะกรรมการของบริษัทไดมอบหมาย ซึ่งอยูภายใตกฎระเบียบและขอบังคับของบริษัทฯ 

ประกอบไปดวย 

1. กําหนดภารกิจ  วัตถุประสงค  แนวทาง  นโยบายของบริษัทฯ  รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม

เพื่อเปนไปตามวัตถุประสงคของการดําเนินธุรกิจ 

2. มีอํานาจจาง  แตงตั้ง  ปลดออก  ใหออก  ไลออก  กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน 

คาตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ในตําแหนงที่ต่ํากวากรรมการผูจัดการ ตลอดจน

แตงตั้งตัวแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ  

                                           
1  เดิมนางชาลินี เหลาสุวรรณ ดํารงตําแหนงเปนผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน แตเน่ืองจากเปนบุคคลในครอบครัวประจักษธรรม ดังนั้น

เพื่อความเปนอิสระของการควบคุมและตรวจสอบภายใน จึงไดลาออกจากตําแหนง เม่ือวันที่ 8 เมษายน 2548 ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทก็

ไดแตงตั้งนางอนุรักษ รัตนสานสสุนทร เขาดํารงตําแหนงแทนในวันเดียวกัน 
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3. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจาย การพิจารณาอนุมัติการจายคาใชจายในการ

ดําเนินงานปกติ และในการจัดซื้อจัดจางในทรัพยสินและบริการเพื่อประโยชนของบริษัทฯ ในวงเงิน 10 ลาน

บาทตอครั้ง 

4. มีอํานาจออกคําส่ัง  ระเบียบ  ประกาศ  บันทึก  เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชน

ของบริษัท  และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

5. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ และ

เปนประโยชนตอบริษัทฯ  

6. พิจารณากลั่นกรองการลงทุนตางๆ เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

7. พิจารณาแตงตั้งที่ปรึกษาตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินกิจการของบริษัทเพื่อเสนอตอ คณะกรรมการบริษัท 

8. การพิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เปนเงื่อนไขปกติทางการคา เชน ซื้อขายสินคา ดวยราคา

ตลาด การใหเครดิตเทอมเหมือนลูกคาทั่วไป ที่ไดมีการกําหนดนโยบาย และหลักเกณฑ โดยไดรับการ

ตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไวแลว 

9. ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท  

10. ดําเนินกิจการงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนกรณี ๆ ไป 

 นอกจากนี้ กรรมการผูจัดการอาจมอบหมายใหบุคคลอื่นตามที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร ทําหนาที่

จัดการแล ะดําเนินการแทนในเรื่องที่จําเปนและสมควร และภายใตอํานาจหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการ ไมมีอํานาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการไดมาจําหนาย

ไปซ่ึงสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือ เรื่องหรือรายการที่กรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

กันหรือมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด (ตามขอบังคับของบริษัทฯ และ

ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด) ที่จะทําขึ้นกับบริษัทฯ หรือ

บริษัทยอย ยกเวนเปนรายการที่เปนเงื่อนไขปกติทางการคา ที่ไดมีการกําหนดนโยบาย และหลักเกณฑ โดยไดรับ

การตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไวแลว และ/หรือการอนุมัติ

รายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไว และไดขอความเห็นชอบ

จากผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ หรือ

บริษัทยอยแลว เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องดังกลาว 

 

(ซ) การมอบหมายอํานาจบริหารใหแกบุคคลอื่นในการกระทําการแทนและในนามบริษัท 

กรรมการผูจัดการไดมีการมอบหมายอํานาจบริหารใหแกผูบริหารตามลําดับชั้น ในการกระทําการแทน 

สําหรับกิจกรรมตางๆ  เชนในการอนุมัติเบิกจายเงินคาใชจายตางๆ การอนุมัติส่ังซื้อวัตถุดิบ วัสดุส้ินเปลือง และอื่นๆ  

รวมถึงการลงนามในเช็คเพื่อเบิกถอนเงินจากบัญชีของบริษัทฯ โดยมีเงื่อนไขในการจํากัดประเภทคาใชจาย วงเงิน

การอนุมัติ รวมถึงวงเงินในการลงนามในเช็คเพื่อเบิกถอนเงิน ตามแตระดับผูบริหารและหนาที่ความรับผิดชอบที่

เกี่ยวของ ซึ่งผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแลว  
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 

การสรรหากรรมการ ตามขอบังคับของบริษัทฯ เปนดังนี้ 

1. บริษัทมีคณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดําเนินกิจการบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการ

อยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถิ่นที่อยูใน

ราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด แตทั้งนี้ ผูเปน

กรรมการของบริษัทไมจําเปนจะตองเปนผูถือหุนของบริษัท 

2. การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทใหกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ

ดังตอไปนี้ 

(ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียง 1 เสียงตอหุน 1 หุนที่ตนถืออยู 

(ข) ในการเลือกตั้งกรรมการ อาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคล คราวละคนหรือ

ดวยวิธีการอื่นใดก็ได ตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการลงมติแตละครั้งผูถือหุนตองออก

เสียงดวยคะแนนที่มีตาม (ก) ทั้งหมด แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานที่ประชุม

เปนผูออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตาํแหนง 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการที่มีอยูทั้งหมด

ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับสลากกันวา

ผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่

ออกตามวาระนั้นไดรับเลือกตั้งใหมก็ได 

4. นอกจากพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามดวยกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

(ง) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

(จ) ศาลมีคําส่ังใหออกจากตําแหนง 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหยื่นใบลาออกตอบริษัท การลาออกมีผลนบัแตวันที่ใบลาไปถึงบริษัท 

กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนทราบดวยก็ได 
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6. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคล

คนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการ

แทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่ง

เขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลอือยูของกรรมการที่ตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4ของจํานวนกรรมการที่

ยังเหลืออยู 

7. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียง

ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่ง

หนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

8. ใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูกําหนดจํานวนกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อเพื่อผูกพันบริษัท พรอมกับ

ประทับตราสําคัญของบริษัท 

ภายใตขอกําหนดวรรคแรก คณะกรรมการมีอํานาจกําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผูซึ่งมีอํานาจลง

ชื่อผูกพันบริษัท 

 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ อยูภายใตขอบังคับของบริษัท เชนเดียวกับกรรสรรหากรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่  20 เมษายน 2547 ไดกําหนดเงื่อนไขของการสรรหากรรมการ

ตรวจสอบไวดังนี้ 

1. กรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการของบริษัท 

2. กรรมการตรวจสอบตองไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

3. คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวย กรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 3 คน และตองเปนผูมีความรู 

ความเขาใจ หรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินอยางนอย 1 คน  

4. กรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

(ก) ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ ทั้งนี้

ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 

(ข) เปนกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ 

หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงานหรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา

จากบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

(ค) เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและ

บริหารงานของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท และรวมถึงไมมี

ผลประโยชนสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวในเวลา 1 ป กอนไดรับแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ 

ยกเวนคณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวาการเคยมีผลประโยชนหรือสวนได

เสียนั้นจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระของกรรมการตรวจสอบ 

(ง) เปนกรรมการที่ไมใชเปนผูเกี่ยวของหรือญาตสินิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(จ) เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัท ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูถือหุนที่เปนผูเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
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(ฉ) สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ไดโดยอิสระ โดยไมอยูภายใตความควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ

ของบริษัทฯ รวมทั้งผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

5. ใหกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป แตทั้งนี้ไมเกินกวาวาระการดํารงตําแหนง

กรรมการบริษัท ตามขอบังคับของบริษัท 

6. ใหกรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเมื่อ 

(ก) กรรมการตรวจสอบลาออกจากการเปนกรรมการตรวจสอบ โดยจะตองแจงความจํานงในการลาออก

ตอประธานบริษัทฯ ลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน พรอมเหตุผล เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่

ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ พิจารณาแตงตั้งกรรมการอื่นที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปนกรรมการ

ตรวจสอบแทน 

(ข) กรรมการตรวจสอบขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือขอกําหนดสําหรับตลาดหลักทรัพย 

(ค) กรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนงตามขอ 5. โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจาก

ตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได 

(ง) กรรมการตรวจสอบพนจากการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท อยางไรก็ตาม หากเปนการพนจาก

ตําแหนงกรรมการบริษัทตามวาระแลวไดรับเลือกตั้งกลับมาเปนกรรมการบริษัทใหม ก็ใหกรรมการ

บริษัทผูนั้นดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบนั้นตอไปจนครบวาระเดิม หากระยะเวลาการดํารง

ตําแหนงกรรมการตรวจสอบผูนั้นยังเหลืออยู 

(จ) กรรมการตรวจสอบตาย 

ถากรรมการตรวจสอบพนจากการเปนกรรมการตรวจสอบ กอนครบระยะเวลาการดํารงตําแหนงกรรมการ

ตรวจสอบไมวาดวยเหตุใดก็ตาม กรรมการตรวจสอบที่ไดรับการแตงตั้งใหม จะอยูในตําแหนงเปน

ระยะเวลาเทาที่ยังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบผูออกจากตําแหนง 

 

 การสรรหาบุคคลที่จะแตงตั้งเปนผูบริหาร มีดังนี้ 

1. การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนผูบริหารบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูทําการสรรหาและแตงตั้ง

บุคคลที่เหมาะสมใหเปนผูบริหารบริษัท  
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9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

ก.  คาตอบแทนของคณะกรรมการ 

ในป 2546 คณะกรรมการบริษัทไมมีผลตอบแทน และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดรับการแตงตั้งภายหลัง

บริษัทแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน ในเดือนกุมภาพันธ 2547 จึงยังไมมีผลตอบแทนในปกอนหนานี้  ทั้งนี้ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2547 ไดมีมติเสนอผลตอบแทนใหกับกรรมการ สําหรับป 2547 เปน

เบี้ยประชุมจายปละ 200,000 บาทตอคน  และมีมติเสนอผลตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ นอกเหนือจาก

คาตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท เปนเบี้ยประชุมจายปละ 200,000 บาทตอคน โดยแบงจายเปนราย 

ไตรมาสทุกวันส้ินสุดไตรมาสตามปปฏิทิน ซึ่งจากจํานวนกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  ในป 

2547 บริษทัฯ มีผลตอบแทนกรรมการรวมทั้งส้ิน ดังนี้ 

 

ประเภทคาตอบแทน จํานวน ผลตอบแทนตอคน ผลตอบแทนรวม 

เบี้ยประชุมกรรมการบริษัท 9 คน 200,000 บาท 1,800,000 บาท 

เบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ 3 คน 200,000 บาท 600,000 บาท 

รวมคาตอบแทนกรรมการ   2,400,000 บาท 

 

สําหรับในป 2548 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2548 และที่ประชุมสามัญผูถือ

หุนเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2548 ไดมีมติปรับปรุงผลตอบแทนใหกับประธานกรรมการ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบเพิ่มเติม เปนดังนี้ 

ประเภทคาตอบแทน จํานวน ผลตอบแทนตอคน ผลตอบแทนรวม 

เบี้ยประชุมประธานกรรมการบริษัท 1 คน 300,000 บาท 300,000 บาท 

เบี้ยประชุมกรรมการบริษัท 8 คน 200,000 บาท 1,600,000 บาท 

เบี้ยประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน 300,000 บาท 300,000 บาท 

เบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ 2 คน 200,000 บาท 400,000 บาท 

รวมคาตอบแทนกรรมการ   2,600,000 บาท 

 

ทั้งนี้กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบไมมีคาตอบแทนอื่น นอกเหนือจากเบี้ยประชุมจายตอคนตอ

ป ตามรายละเอียดในตารางดังกลาว 
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คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมในป 2547 ทั้งส้ิน 6 ครั้ง และในป 2548 มีการประชุมทั้งส้ิน 8 ครั้ง 

กรรมการแตละทานมีการเขาประชุม และมีผลตอบแทน แตละทานดังนี้ 

ป 2547 ป 2548 รายชื่อกรรมการบริษัท 

จํานวนครั้งที่

เขาประชุม 

ผลตอบแทน จํานวนครั้งที่

เขาประชุม 

ผลตอบแทน 

1. นายสวาง  ประจักษธรรม 6 200,000 บาท 8 275,000 บาท 

2. นายสาโรจน  ประจักษธรรม 6 200,000 บาท 6 200,000 บาท 

3. นายวิรัช  ประจักษธรรม 6 200,000 บาท 8 200,000 บาท 

4. นางพรพรรณ  โตะตระกูล 6 200,000 บาท 8 200,000 บาท 

5. นายภาคี  ประจักษธรรม 5 200,000 บาท 4 200,000 บาท 

6. นายไพรัช  เมฆอาภรณ 6 200,000 บาท 8 200,000 บาท 

7. นายสิงห  ตังทัตสวัสดิ์ 6 200,000 บาท 8 200,000 บาท 

8. นายวิชา  จิวาลัย 5 200,000 บาท 8 200,000 บาท 

9. พลตาํรวจเอกปกรณ  สรรพกิจ 6 200,000 บาท 8 200,000 บาท 

และคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมในป 2547 ทั้งส้ิน 6 ครั้ง และในป 2548 มีการประชุมทั้งส้ิน 4 

ครั้งกรรมการตรวจสอบแตละทานมีการเขารวมประชุม และมีผลตอบแทน ดังนี้ 

ป 2547 ป 2548 รายชื่อกรรมการตรวจสอบ 

จํานวนครั้งที่

เขาประชุม 

ผลตอบแทน จํานวนครั้งที่

เขาประชุม 

ผลตอบแทน 

1. นายสิงห  ตังทัตสวัสดิ์ 6 200,000 บาท 4 275,000 บาท 

2. นายวิชา  จิวาลัย 6 200,000 บาท 4 200,000 บาท 

3. พลตํารวจเอกปกรณ  สรรพกิจ 6 200,000 บาท 4 200,000 บาท 

 

ข.  คาตอบแทนของผูบริหาร 

บริษัทฯ มีคาตอบแทนผูบริหารในป 2546 ถึง ป 2548   สรุปไดดังนี้ 

ป 2548 ป 2547 ป 2546 ประเภทคาตอบแทน 

จํานวน ผลตอบแทน 

(บาท) 

จํานวน ผลตอบแทน 

(บาท) 

จํานวน ผลตอบแทน 

(บาท) 

เงินเดือนของผูบริหาร  10 คน 10,694,346 9 คน 7,822,560 9 คน 5,700,898 

โบนัสจายผูบริหาร  10 คน 2,301,890 9 คน 1,688,760 9 คน 392,150 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 10 คน 501,740 9 คน 391,128 9 คน ไมมี 

รวมคาตอบแทนผูบริหาร  13,497,976  9,902,448  6,093,048 

หมายเหตุ : 1. บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ กับธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) ในเดือนมีนาคม 2547 

จึงยังไมมีเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในป 2546 

2. ในเดือนเมษายนป 2548 มีการเปลี่ยนผูจัดการสํานักงานตรวจสอบภายใน ทําใหมีจํานวนผูบริหาร 10 คนในปนี้ 

ทั้งนี้ผูบริหารไมมีคาตอบแทนประเภทอื่น  
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9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักดีถึงบทบาทและหนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการสราง

เสริมใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายในบริษัท เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทมีความเจริญเติบโตอยาง

ม่ันคงและตอเนื่อง มีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพโปรงใส และมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ 

นอกเหนือไปจากการมีผลประกอบการที่ดี เพื่อที่จะสรางความเชื่อม่ันใหกับผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ซึ่งจะนําประโยชน

สูงสุดแกบริษัทฯ พนักงาน และผูถือหุน  

ดังนั้นที่ประชุมคณะกรรมการ เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2547 จึงไดมีมติประกาศใชนโยบายเกี่ยวกับการ

กํากับดูแลกิจการ เพื่อใหเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้ 

หลักการขอ 1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) 

บริษัทฯ มีหลักการดําเนินนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ที่สําคัญดังนี้ 

1) กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ และบริษัท

ยอย 

2) ใหความสําคัญในการเปดเผยขอมูล และ/หรือรายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และ

บริษัทยอยตามความเปนจริงตอผูถือหุน 

3) คุมครองสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย 

4) ใหความเปนธรรม ปฏิบัติตอผูถือหุน และคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

5) คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ตองเปนผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และเปนประโยชนตอการ

ดําเนินธุรกิจ  

6) ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย กับบุคคลที่เกี่ยวของกับ

กิจการ 

7) กําหนดหลักจริยธรรมธุรกิจเพื่อเปนหลักปฏิบัติภายในองคกร และสรางสามัญสํานึกในการปฏิบัติงาน

ใหกับพนักงานทุกคนของบริษัทฯ 

8) กําหนดใหมีกรรมการอิสระในสัดสวนที่เพียงพอที่จะสามารถถวงดุลอํานาจภายในคณะกรรมการของ

บริษัทฯ 

9) กําหนดอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงไวอยางชัดเจน 

10) การพิจารณาคาตอบแทน ตองพิจารณาตามหลักเกณฑที่โปรงใส และสอดคลองกับผลงานของแตละ

บุคคล 

11) คณะกรรมการของบริษัทตองมีการประชุมอยางสม่ําเสมอเพื่อพิจารณาในเรื่องที่มีนัยสําคัญ รวมทั้งคอย

กํากับดูและใหฝายจัดการดําเนินกิจการตามนโยบายที่กําหนดไว 

12) คณะกรรมการตรวจสอบตองสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ กอนที่จะเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา 

13) สํานักตรวจสอบภายในมีหนาที่ตรวจสอบ และประเมินระบบการควบคุมภายในขององคกร เพื่อรายงาน

ตอคณะกรรมการบริษัท  
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14) มีการประเมินและวางกลยุทธในการแกไข และการติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ 

15) คณะกรรมการบริษัทตองทํารายงานแสดงถึงความรับผิดชอบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ 

16) ฝายบัญชีและการเงินมีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ ผูลงทุนสัมพันธ และเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญของ

บริษัทฯ ใหเปนไปอยางถูกตอง ตรงเวลา และโปรงใส   

หลักการขอ 2 ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกๆ ทาน ดวยการรายงานสถานะผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ อยางครบถวน ถูกตองตามความเปนจริงแกผูถือหุนของบริษัทฯ และจัดใหมีการประชุมผูถือหุนและมีการ

บันทึกการประชุมอยางถูกตองครบถวน เพื่อรายงานและขออนุมัติในเรื่องที่มีนัยสําคัญ หรือตามที่กฎหมาย

กําหนดใหตองขอมติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะสงสารสนเทศที่เกี่ยวกับการประชุมไปยังผูถือหุนลวงหนา 

กอนวันประชุมอยางนอย  7  วัน  เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลตางๆ กอนการเขาประชุม พรอมทั้งไดจัด

เจาหนาที่อํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนหรือผูรับมอบอํานาจในการลงทะเบียนเขารวมประชุมในวันประชุมผูถือ

หุน  

หลักการขอ 3 สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ  

นอกจากบริษัทฯ จะตองบริหารงานใหสําเร็จลุลวงไปตามเปาหมายและนโยบายที่ไดวางไวแลว บริษัทฯ 

ยังคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ดวย โดยยึดแนวทางในการปฏิบัติใหมีความเสมอภาค

ตอทุกฝาย โดยอาศัยหลักคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติแยกตามกลุมตางๆ ไดดังนี้ 

กลุมพนักงาน  : บริษัทฯ และบริษัทยอย จัดใหมีสวัสดิการตางๆ แกพนักงาน อยางครบถวนทั้งการจัด

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหกับพนักงาน เอาใจใสดูแลสภาพแวดลอมการทํางานใหมีความ

ปลอดภัยทั้งทางรางกาย และมีสุขภาพจิตใจที่ดี 

สังคมและชุมชน  : บริษัทฯ และบริษัทยอย มีการดูแลและกําจัดของเสียตางๆ ที่เกิดจากกระบวนการผลิต

ในโรงงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยไมใหเกิดมลพิษกับชุมชนรอบขาง นอกจากนี้

บริษัทฯ และบริษัทยอยยังเขารวมโครงการ และใหการสนับสนุนกิจกรรมอันเปน

ประโยชนตอสังคม เชน บริจาคเงินและสิ่งของใหกับมูลนิธิ และองคกรตางๆ ซึ่งที่ผานมา

ไดบริจาคเลนสสายตาใหแกโครงการแวนแกวของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา เปนตน 

กลุมคูคาและเจาหนี้ : บริษัทฯ และบริษัทยอยจะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคาที่ไดตกลงกันไวอยางเครงครัด 

ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามได บริษัทฯ ก็จะดําเนินการขอเจรจา เพื่อรวมกันหา

แนวทางแกไข 

คูแขง : บริษัทฯ และบริษัทยอย ทําการแขงขันทางการคาภายใตกฎหมายและธรรมเนียมปฏิบัติ

ทางธุรกิจอยางเปนธรรม โดยไมฉวยโอกาสทําลายชื่อเสียงของคูแขงเพียงเพื่อใหบริษัทฯ 

และบริษัทยอย ไดประโยชน 
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หลักการขอ 4 การประชุมผูถือหุน  

บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนภายใน 4 เดือน นับแตวันส้ินสุดของรอบปบัญชีของ

บริษัทฯ สําหรับการประชุมผูถือหุนคราวอื่นจะเปนการประชุมวิสามัญผูถือหุน ซึ่งคณะกรรมการจะเรียกประชุม

ตามที่เห็นสมควร  ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะใหสิทธิแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันในการรวมออก

ความคิดเห็นในที่ประชุม และซักถามขอของใจจากผูบริหาร ที่เกี่ยวของ ซึ่งเขารวมประชุมเพื่ออธิบายและตอบขอ

ซักถาม  

หลักการขอ 5 ภาวะผูนํา และวิสัยทัศน 

คณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เปนผูที่มีความเปนผูนํา และวิสัยทัศนที่กวางไกล 

มีความเปนอิสสระในการปฏิบัติหนาที่ ดวยความซื่อสัตยสุจริต และดวยความระมัดระวัง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 

เปนไปตามกลยุทธและเปาหมายของบริษัทฯ นอกจากนั้น คณะกรรมการ และผูบริหารยังเปนผูที่ รูจักการ

ปรับเปลี่ยนกลยุทธในการบริหารงานในดานตางๆ เพื่อรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของธุรกิจ รวมทั้ง

ริเริ่มธุรกิจใหมๆ ที่จะกอใหเกิดประโยชนแกบริษัท ฯ  และบริษัทยอย  และทําการควบคุมความเสี่ยงดวยการทําการ

วิเคราะห และประเมินสถานการณตางๆ อยูเสมอ เพื่อใหความเสี่ยงนั้นอยูในระดับที่เหมาะสม ทั้งนี้ ก็เพื่อรักษาผล

ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารบริษัทฯ ไว

อยางชัดเจน  มีการจัดโครงสรางองคกร ซึ่งจะกระจายอํานาจของฝายบริหารไปยังพนักงานในระดับตางๆ เพื่อให

พนักงานมีสวนรวมในกิจการงานของบริษัทฯ และเพื่อความคลองตัวในการปฏิบัติงาน มีการกําหนดขอบเขต

อํานาจหนาที่และวงเงินอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน  

หลักการขอ 6 ความขัดแยงของผลประโยชน 

บริษัทฯ ไดมีการกําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร

อยางชัดเจน  โดยรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน จะตองมีการผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

การบริษัท การดําเนินการใดๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงของผลประโยชน (Conflict of Interest) คณะกรรมการ

บริษัท และผูบริหารของบริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องนั้นๆ ในกรณีที่ตองขอความเห็นชอบจากที่

ประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะดําเนินการเรียกประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบกอนดําเนินการ ทั้งนี้ การ

พิจารณาเรื่องตางๆ คณะกรรมการจะพิจารณาดวยความรอบคอบ ซื่อสัตยสุจริต มีเหตุผล และมุงใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ 

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายเรื่องการใชขอมูลภายใน โดยจะยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัดในการจัดการ

ขอมูลภายใน โดยไมใหผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน รวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของ

บุคคลดังกลาว นําขอมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ที่มีสาระสําคัญและยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชนมาใช 

เพื่อผลประโยชนสวนตัวหรือผูอื่น รวมทั้งเพื่อซื้อขายหลักทรัพยไมวาจะดวยกรณีใดๆ 
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หลักการขอ 7 จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร ในสวนของระเบียบการเบิกจาย 

การจัดซื้อ การบริหารงานบุคคล และบริหารงานทั่วไป ที่รัดกุม และปองกันการทุจริตได นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังได

จัดทําขอปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับใชเปนแนวทาง

ประกอบการดําเนินกิจการดังนี้ 

1) ยึดมั่นในคุณธรรมและศีลธรรมที่ดีงาม 

2) ประพฤติตนใหอยูในระเบียบวินัย  รูจักหนาที่และเคารพสิทธิทั้งของตนเองและผูอื่น  และพึงสํานึกวาการ

รักษาระเบียบวินัย เปนการปรับปรุงความประพฤติ ไมใชการลงโทษ 

3) ปฏิบัติหนาที่ที่ได รับมอบหมายตามนโยบายอันชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตยสุจริต ดวย

วิจารณญาณที่ดี  มิใหเส่ือมเสียตอภาพพจนของบริษัทฯ 

4) ไมมุงราย ทําลาย หรือบั่นทอน ทั้งทางตรงและทางออมตอช่ือเสียง ความกาวหนา หรือธุรกิจของผูอื่น 

5) ใชความเปนผูนํา ในการดําเนินกิจการโดยใชความรูความสามารถของทุกคนที่มีอยู เพื่อความสําเร็จของ

บริษัทฯ มากกวาผลประโยชนสวนตัว 

6) เมื่อมีผลประโยชนสวนตัวอื่นใดนอกเหนือไปจากที่ไดรับจากบริษัทฯ ควรเปดเผยขอเท็จจริงทั้งหมดตอ

บริษัทฯ ทันที  ไมควรเกี่ยวของกับกิจการอื่นใดอันอาจขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯ หรืออาจบั่นทอน

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ 

7) สรางบรรยากาศของการทํางานที่เปดโอกาสใหแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีความคิดริเริ่ม มีการเสนอ 

ขอคิดเห็นใหม  และตัดสินใจอยางมีเหตุผล เที่ยงตรง โดยปราศจากอคติ 

8) ไมเปดเผยขอมูลที่เปนความลับ ซึ่งทราบมาโดยตําแหนงหนาที่ และไมใชขอมูลนั้นเพื่อประโยชนของตน 

หรือนําไปใชในทางที่จะนําความเสียหายมาสูบริษัทฯ 

9) มีจิตสํานึกอยูเสมอวาการประกอบธุรกิจมิใชหนาที่และพันธะตอเจาของธุรกิจเทานั้น หากยังมีหนาที่

รับผิดชอบ ตอผูซื้อ ผูขาย ผูถือหุน และพนักงาน ดังนั้น จึงตองถือประโยชนสวนรวมของบุคคลดังกลาว

เปนแนวทางปฏิบัติกิจการทั้งปวง 

10) รับผิดชอบในผลงานของตนและของผูใตบังคบับัญชา 

11) ใฝหา  ปรับปรุง  เพิ่มพูนความสามารถของตน  และปฏิบัติหนาที่ดวยความรู ความสามารถ  และได

มาตรฐานตามที่พึงมีในตําแหนงหนาที่การงานดวยความเอาใจใส และมีความรับผิดชอบเพื่อ

ความกาวหนาของตนเอง และบริษัทฯ 

12) วางแผนงาน กําหนดและวิเคราะหเปาหมายในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุถึงวัตถุประสงคของบริษัทฯ 

โดยคํานึงถึงคุณธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพตางๆ ตลอดจนวัฒนธรรมของผูที่เกี่ยวของในบริษัทฯ 

13) รักษาและเอาใจใสตอสุขภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมของทุกคนในบริษัทฯ และพึง

บํารุงรักษาอาคาร โรงงาน สถานที่ทํางานใหอยูในสภาพเรียบรอย งดงาม ถูกสุขลักษณะ 

14) ใชทรัพยสินของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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หลักการขอ 8 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริษัทขึ้นโดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดไวใน

หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และไดผานการเลือกตั้งจากที่ประชุมผูถือหุน ปจจุบันบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 9 ทาน โดยมีกรรมการอิสระซ่ึงเปน ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน ซึ่งคิดเปนสัดสวน

ไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และกรรมการอิสระดังกลาวทั้ง 3 ทานยังดํารง

ตําแหนงในคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  โดยมีคุณสมบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยรวมทั้งมี

ความ เปนอิสระในการบริหารงานตรวจสอบอยางเต็มที่ 

หลักการขอ 9 การรวมหรือแยกตําแหนง 

คณะกรรมการบริษัทมีความเขาใจบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ที่มีตอบริษัทฯ และเปนไปตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจด

ทะเบียนที่เปนไปตามแนวทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนั้นแมวาประธานกรรมการบริษัท จะดํารง

ตําแหนงเดียวกับกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ แตก็เปนผูที่ไดรับเลือก และแตงตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท ซึ่ง

โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ จะทําใหเกิดการ

ถวงดุลและสอบทานการบริหารงาน   

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดแยกอํานาจหนาที่และบทบาทของกรรมการผูจัดการ คณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจน  เพื่อไมใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด และยังเปนการปองกัน

ไมใหฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่มีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนมีสวนไดสวนเสีย หรือความขัดแยงในลักษณะอื่นใดได  

หลักการขอ 10 คาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหาร 

บริษัทฯ ไดเปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารไว ในรายงานประจําปของบริษัทฯ  ซึ่งการกําหนด

คาตอบแทนของกรรมการบริษัทไดดําเนินการดวยความโปรงใส โดยผานการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน สําหรับ

การพิจารณาเงินเดือนโบนัสและผลตอบแทนอื่นๆ ของผูบริหารและพนักงาน คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจาก

ผลประกอบการของบริษัทฯ เปนหลัก 
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หลักการขอ 11 การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง  ยกเวนในกรณีที่มีเรื่อง

พิเศษหรือเรงดวนที่จะตองขอมติจากที่ประชุมคณะกรรมการ ซึ่งบริษัทฯ จะดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อ

พิจารณาเรื่องดังกลาวเปนกรณีไป   ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการหรือผูที่ไดรับมอบหมายจะ

สงหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวน เพื่อรักษาสิทธิ

หรือประโยชนของบริษัทฯ  บริษัทฯ จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้น ในการเสนอ

เรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทฯ จะนําเสนอขอมูลที่เพียงพอตอการพิจารณาตัดสินใจของคณะกรรมการใน

การประชุมคณะกรรมการ ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด ในกรณีที่

ประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุม  กรรมการซึ่งมาประชุมจะเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม  การ

วินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน  แตกรรมการซึ่งมี

สวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียงเทากันประธานกรรมการจะออกเสียง

เพิ่มขึ้นหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

หลักการขอ 12 คณะอนุกรรมการ 

บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นเพื่อพิจารณาและกลั่นกรองรายละเอียดงานตางๆ ที่

เกี่ยวของกอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท โดยกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง  หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามที่ระบุไวในหัวขอเรื่องการ

จัดการ  

หลักการขอ 13 ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ กําหนดใหมีสํานักตรวจสอบภายในตามระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดวยการ

จัดทําแบบประเมินระบบการควบคุมภายใน  เพื่อปองกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ รวมทั้งลดความเสี่ยง

จากการดําเนินธุรกิจ พรอมกันนั้นยังสามารถตรวจสอบการทํางานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหเปนไปตามกฎ

และระเบียบที่บริษัทฯ กําหนดไว และชวยสงเสริมใหผูปฏิบัติงานในทุกระดับขององคกรสามารถปฏิบัติงานของ

ตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

โดยแบบประเมินของบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการควบคุมภายในของบริษัทฯ ดังตอไปนี้  

ก.  องคกรและสภาพแวดลอม 

ข.  การบริหารความเสี่ยง  

ค. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  

ง. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  

จ. ระบบการติดตาม  
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นอกจากนี้การตรวจสอบภายในจะรวมถึงการทดสอบ การประเมินความเพียงพอและความมี

ประสิทธิภาพของระบบการคุมภายในของบริษัทฯ รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบัติงานภายใน ดังนั้น หนาที่ของผู

ตรวจสอบภายในจึงหมายรวมถึง 

1) การสอบทานและรายงานความเชื่อถือได ความครบถวนถูกตองของขอมูลทางการเงิน การปฏิบัติงาน 

ตลอดจนวิธีการที่ใชวินิจฉัยและวัดผล 

2) การสอบทานระบบงานที่มีผลกระทบสําคัญตอการดําเนินงานและการรายงานวาไดมีการปฏิบัติที่

สอดคลองกับนโยบาย แผนงาน และระเบียบปฏิบัติที่วางไว รวมทั้งเปนไปตามขอบังคับ และกฎหมายที่

เกี่ยวของ 

3) การสอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษา การใชประโยชนในทรัพยสิน และตรวจสอบวาทรัพยสิน

นั้นยังคงอยูจริง 

4) การประเมินการใชทรัพยากรตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และคุมคา 

5) การสอบทานการดําเนินงานหรือแผนงาน  เพื่อใหแนใจวาสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายที่วาง

ไว และมีการปฏิบัติงานตามแผนที่กําหนด เพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุดของบริษัทฯ 

6) เสนอความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อปรับปรุงแกไขระบบควบคุมภายในใหเหมาะสมและ

รัดกุมยิ่งขึ้น 

7) ปฏิบัติภารกิจอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

หลักการขอ 14 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการไดอธิบายถึงความรับผิดชอบของตนในการจัดทํารายงานทางการเงิน และไดแสดงควบคู

กับรายงานของผูสอบบัญชีที่เปนไปตามมาตรฐานทางบัญชีทั่วไปไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ โดยมีเรื่อง

สําคัญตางๆ ตามขอพึงปฏิบัติที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากนี้ยังมีการเปดเผย

ขอมูลสําคญัอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทไดดํารงไวซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหม่ันใจไดอยางมี

เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน

ของบริษัทฯ 

หลักการขอ 15 ความสัมพันธกับผูลงทุน 

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความสะดวก และความรวดเร็วในการใหบริการการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ตอผู

ลงทุน บริษัทฯ ไดมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน โดยไดกําหนดใหฝายบัญชีและการเงินเปนหนวยงานที่

รับผิดชอบเก่ียวกับงานผูลงทุนสัมพันธ  เพื่อเปนตัวแทนในการสื่อสารกับผูลงทุนที่เปนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้ง

นักวิเคราะหทั่วไป และภาครัฐที่เกี่ยวของ  และเปนผูเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญของบริษัทฯ อยางถูกตอง

ทันเวลา และโปรงใสใหแกผูลงทุนทั่วไปทราบ  
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9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีการกําหนดนโยบายเรื่องการใชขอมูลภายใน โดยจะยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด

ในการจัดการขอมูลภายใน โดยไมใหผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน รวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุ

นิติภาวะของบุคคลดังกลาว นําขอมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ที่มีสาระสําคัญและยังมิไดเปดเผยตอ

สาธารณชนมาใช เพื่อผลประโยชนสวนตัวหรือผูอื่น รวมทั้งเพื่อซ้ือขายหลักทรัพยไมวาจะดวยกรณีใดๆ ซึ่งเปนไป

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการ ในหลักการขอ 6 ความขัดแยงของผลประโยชน 

 

9.6 บุคลากร 

• จํานวนพนักงาน 

จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ 31 ธันวาคม 2548 ไมรวมผูบริหาร จํานวน 9 คน  

มีจํานวนทั้งส้ิน 1,751 คน ประกอบดวย  

 จํานวนพนักงาน (คน) 

บริษัทฯ สํานักงานตรวจสอบภายใน 2 

 ฝายจัดหาและธุรการ 8 

 ฝายทรัพยากรบุคคล 20 

 ฝายบัญชีและการเงิน 14 

 ฝายการตลาด 25 

 ฝายคลังและจัดสง 86 

 ฝายวิศวกรรมและวางแผน 18 

 ฝายโรงงาน 683 

รวม 856 

บริษัทยอย ฝายจัดหาและธุรการ 5 

 ฝายทรัพยากรบุคคล 25 

 ฝายบัญชีและการเงิน 10 

 ฝายการตลาด 3 

 ฝายคลังและจัดสง 70 

 ฝายวิศวกรรมและวางแผน 16 

 ฝายโรงงาน 1  238 

 ฝายโรงงาน 2 528 

รวม 895 

รวมบริษัทฯ และบริษัทยอย 1,751 

ทั้งนี้ ในชวงที่ผานมา บริษัทฯ และบริษัทยอย ไมมีขอพิพาทดานแรงงาน 
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• ผลตอบแทนพนักงาน 

ผลตอบแทนพนักงานรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2546 ถึงป 2548 มีจํานวนทั้งส้ิน ดังนี้ 

ประเภทผลตอบแทน ป 2548 ป 2547 ป 2546 

เงินเดือน 160,577,686 บาท 165,420,131 บาท  165,104,033 บาท 

โบนัส 16,886,769 บาท 15,180,826 บาท  14,678,617 บาท 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4,844,969 บาท 4,151,751 บาท  ไมมี 

รวม 182,309,424 บาท 184,752,708 บาท 179,782,650 บาท 

หมายเหตุ : บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ กับธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) ในเดือนมีนาคม 2547 จึง

ยังไมมีเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในป 2546 

 

• นโยบายพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีนโยบายดานการสรรหา พัฒนา และรักษาบุคลากรของบริษัทดวยการให

คาตอบแทนในรูปของเงินเดือน สวัสดิการ และผลตอบแทนอื่นๆ ที่อยูในเกณฑนาพอใจและสามารถแขงขันกับ

บริษัทอื่นที่อยูในธุรกิจเดียวกันได มีการพัฒนาบุคลากรโดยมุงเนนการพัฒนาความรู ทักษะ เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถและศักยภาพของพนักงานใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบดวย 

1. การฝกอบรมภายใน อาทิเชน การฝกอบรมในงานที่ตองทําจริง การฝกอบรมดานเทคนิค การฝก  อบรมดาน

พัฒนาคุณภาพ การฝกอบรมดานการเพิ่มผลผลิต 

2. การฝกอบรมภายในประเทศ เชนการสงพนักงานไปสัมมนากับสถาบันภายนอกเพื่อเพิ่มพูนความรูในสาย

วิชาชีพ 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ถือวานโยบายการพัฒนาบุคลากรดังกลาวจะชวยสงเสริมใหพนักงานมีขีด

ความสามารถ และศักยภาพที่สูงขึ้น อันจะเปนประโยชนตอความเจริญกาวหนาของพนักงานและตอบริษัทฯ และ

บริษัทยอย 

 


