
บริษัท ซุปเปอรบลอกจํากัด (มหาชน)   

9. การจัดการ 
 
9.1 โครงสรางการจัดการ 
 

 โครงสรางองคกรของบริษัท ซุปเปอรบลอก จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 
  

ฝายการขาย 

ฝายการตลาด 
นายอภิชัย โภชกปริภัณฑ 

นายสมบูรณ อินเอี่ยว 
ฝาย เทคนิค

นาย อาทิตย อมาตยกุล (รักษาการ) 

รองกรรมการผูจัดการ 
นาย อาทิตย อมาตยกุล 

 

ฝายจัดซื้อ 
นายอาทิตย อมาตยกุล (รักษาการ) 

นายโยธิน อึง่กูล (รักษาการ) 

ฝายการเงินและบัญช ี
นายขุมทรัพย โลจายะ 

(รักษาการ) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายตรวจสอบภายใน 
นางสาวรุงนภา จันทรเดนดวง 

กรรมการผูจัดการ
นายจอมทรัพย  โลจายะ 

ฝายบุคคล และธรุการ
นางสุจันทรา อนิเอี่ยว 

 

ฝายโรงงาน 
นายอํานาจ บุญช ู

รองกรรมการผูจัดการ 
นายขุมทรัพย  โลจายะ 

รองกรรมการผูจัดการ 
นายโยธิน อึง่กูล 

คณะกรรมการบริษัท  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม2547 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ ไดแก คณะกรรมการบริษัท 
และ คณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดดังนี้ 
 
(ก) คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย 

1.  นายมีชัย ฤชุพันธุ  ประธานคณะกรรมการบริษัท  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ  

2.  นายกําธร  อุดมฤทธิรุจ รองประธานคณะกรรมการบริษัท  รองประธานคณะกรรมการ    
ตรวจสอบ  และกรรมการอิสระ 

3.  นางไตรทิพย  ศิวะกฤษณกุล  กรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการอิสระ 
4.  นายจอมทรัพย โลจายะ  กรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการ 
5.   นายขุมทรัพย โลจายะ  กรรมการบริษัทและรองกรรมการผูจัดการ 
6..  นายโยธิน  อึ่งกูล  กรรมการบริษัท และรองกรรมการผูจัดการ 

โดยมี นางสาวดวงกมล โรจนนาวิน เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
  
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท ประกอบดวย กรรมการบริษัทสองทานจาก 3 ทาน ซึ่งไดแก นายจอม
ทรัพย โลจายะ  นายขุมทรัพย โลจายะ หรือ  นายโยธิน  อึ่งกูล ลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท 
  
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. จัดการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติของที่ประชุมผูถือหุน 

2. กําหนดขอบังคับภายในของบริษัทในเรื่องตาง ๆ 
3. พิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณ รวมทั้งติดตามดูแลการปฏิบัติการและผลการดําเนินงาน

ของฝายจัดการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่วางไวอยางมีประสิทธิผล 
4. อนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบบัญชีของบริษัท และดูแลใหงบการเงินเปนไปตามหลักการ

บัญชีรับรองทั่วไป 
5. ดูแลใหมีการกํากับตรวจสอบ ทั้งจากผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีภายนอก ใหทําหนาที่อยางมี    

ประสิทธิผล 
6. มอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการ 
7. แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัท ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอํานาจเพื่อ

ใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร และ
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

8. ประชุมคณะกรรมการ จัดใหมีและเรียกประชุมผูถือหุน จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน
การประชุมผูถือหุน 
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9. กําหนดชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทและประทับตราสําคัญของบริษัท 
10. พิจารณาใหความเห็นชอบโครงสรางของบริษัท นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพฒันาผูบริหาร 

รวมถึงการกําหนดคาตอบแทน และจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ 
11. จัดทําความเห็นเกี่ยวกับเรื่องตางๆ ที่เสนอตอที่ประชุมผูถือหุน รวมถึงความเห็นเพื่อเสนอขออนุมัติการจัด

สรรกําไรสุทธิประจําปเปนทุนสํารอง 
12. พิจารณาการจายเงินปนผลระหวางกาล เมื่อบริษัทมีกําไรพอสมควร และรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบ

ในการประชุมคราวตอไป 
13. กําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับหลัก

ทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยตองคํานึงถึงความอิสระของ
คณะกรรมการตรวจสอบดวย 

 
ในกรณีที่การดําเนินการที่กรรมการทานใด หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสียหรือ
ความขัดแยงทางผลประโยชน  กรรมการทานนั้นไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการดังกลาว  โดยการอนุมัติราย
การดังกลาวตองปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท  กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ
บริษัท 

 
(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

1.  นายมีชัย ฤชุพันธุ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
2.  นายกําธร  อุดมฤทธิรุจ รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3.  นางไตรทิพย  ศิวะกฤษณกุล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

โดยมี นางสาวดวงกมล โรจนนาวิน  เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
   
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และการตรวจสอบภายใน (internal audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 
5. พิจารณาเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลของบริษัทและ / หรือ พิจารณาความเหมาะสมในกรณีที่เกิดรายการที่

เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ทั้งนี้การพิจารณาเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล
และ / หรือ การใหความเห็นตามขางตนใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท (ตามราย
ละเอียดที่ระบุไวในหัวขอ 9.4 เรื่องการกํากับดูแลกิจการ ขอ 6 ความขัดแยงทางผลประโยชน) กฎหมายวา  
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ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัท เพื่อนําเสนอตอผูถือหุน 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

 ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท ครั้งที่  1/2547  เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2547 ไดพิจารณาเกี่ยวกับการกําหนด
อํานาจอนุมัติภายในของบริษัท โดยกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ ซึ่งมีรายละเอียดที่สําคัญได
ดังนี้  

1. รับผิดชอบในการบริหารงานทั้งปวงของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
2. สรางวิสัยทัศนและกําหนดพันธกิจ เพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินงานและพัฒนาองคกรในระยะยาว 
3. รับผิดชอบผลประกอบการทางธุรกิจและพัฒนาธุรกิจใหครบวงจร เพื่อใหไดผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร

ในอัตราที่เหมาะสมเทียบไดกับธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกันในระยะยาว 
4. พัฒนาบริษัทใหประกอบธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม 
5. พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีความรูความสามารถเต็มศักยภาพ สรางวัฒนธรรมองคกร จรรยาบรรณ วิชาชีพ  

ทั้งนี้ อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการขางตน  ไมรวมถึงการอนุมัติรายการระหวางบริษัทกับกรรมการผู
จัดการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือบุคคลที่มีสวนไดสวนเสีย  อํานาจการอนุมัติรายการ
ตองปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท  กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
 

ณ วันที่ 2 มีนาคม 2548 ที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติอนุมัติมอบอํานาจใหคณะกรรมการ หรือบุคคลที่คณะ
กรรมการมอบหมายเปนผูกําหนดขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

  
(ค) เจาหนาที่บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547    ประกอบดวย 

 1. นายจอมทรัพย โลจายะ กรรมการผูจัดการ 
 2.   นายขุมทรัพย  โลจายะ รองกรรมการผูจัดการ และรักษาการผูอํานวยการฝายการเงินและบัญชี 
 3.  นายโยธิน  อึ่งกูล รองกรรมการผูจัดการและรักษาการผูอํานวยการฝายจัดซื้อ 
 4.   นายอาทิตย  อมาตยกุล รองกรรมการผูจัดการ  รักษาการผูอํานวยการฝายจัดซื้อ 
  และรักษาการผูอํานวยการฝายเทคนิค 
 5.   นายอภิชัย โภชกปริภัณฑ ผูอํานวยการฝายการตลาด 
 6.   นายสมบูรณ อินเอี่ยว ผูอํานวยการฝายการขาย 
 7.   นายอํานาจ บุญชู ผูอํานวยการฝายโรงงาน 
 8.   นางสุจันทรา อินเอี่ยว ผูอํานวยการฝายบุคคลและธุรการ 
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9. นางสาวรุงนภา จันทรเดนดวง ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 

โดยมี นางสาวดวงกมล โรจนนาวิน  เปนเลขานุการบริษัท 
 

 9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
  

(ก) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการและ ผูบริหาร     
มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

- คณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่ง
หนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัท
จะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามกฎหมายกําหนด 

2) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอ
ไปนี้  
2.1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2.2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียว

หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกับผูใดมากนอยเพียงใดไม
ได 

2.3) บุคคลซึ่งได รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูได รับการเลือกตั้งเปน
กรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได
รับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง  

3) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงอยางนอยหนึ่งใน
สาม ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุด
กับสวนหนึ่งในสาม 
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใช
วิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้น
เปนผูออกจากตําแหนง  กรรมการที่ออกตามวาระอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

 
(ข) จํานวนกรรมการที่มาจากบุคคลภายนอกและจากผูถือหุนรายใหญ 

บริษัทมีกรรมการจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย กรรมการที่แตงตั้งจากบุคคลภายนอกจํานวน 3 ราย 
และกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ และ/หรือฝายบริหารมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
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กรรมการที่มาจากภายนอก 
1. นายมีชัย ฤชุพันธุ    
2. นายกําธร  อุดมฤทธิรุจ   
3. นางไตรทิพย  ศิวะกฤษณกุล  
 
กรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญและฝายบริหาร  
1. นายจอมทรัพย โลจายะ 
2. นายขุมทรัพย โลจายะ   
3. นายโยธิน อึ่งกูล 

 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

 
(ก) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ในป 2547  บริษัทไดจายคาตอบแทนกรรมการที่เปนเบี้ยประชุมใหแกกรรมการ 5 ทาน จํานวน 491,000 
บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 หนวย : บาท 

รายชื่อ จํานวน 
1. นายมีชัย ฤชุพันธุ 
2. นายกําธร  อุดมฤทธิรุจ  
3. นางไตรทิพย  ศิวะกฤษณกุล 
4. นายจอมทรัพย โลจายะ  
5. นายโยธิน  อึ่งกูล 

152,000 
122,000 

82,000 
75,000 
60,000 

รวม 491,000 
 

คาตอบแทนผูบริหารป 2547  (คาตอบแทนของผูบริหารที่มีรายชื่ออยูในเจาหนาที่บริหาร) 

  จํานวนราย จํานวนเงินรวม 
(พันบาท) 

เงินเดือน 
โบนัส 
คาตอบแทนอื่น ไดแก คาใชจายในการเดินทาง คาติดตอส่ือสาร 

6 
6 
6 

2,294 
824 
229 

รวม 6 4,347 

 สําหรับป 2548 บริษัทจะจายมีคาตอบแทนผูบริหาร 9 ทาน (เพิ่มการจายเงินใหแกผูบริหาร 3 ทานไดแก นาย
จอมทรัพย โลจายะ  นายขุมทรัพย โลจายะ และ นางสาวรุงนภา  จันทรเดนดวง) จํานวน 12 ลานบาท 
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(ข) โบนัสตอบแทนคณะกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงาน 

ณ  วันที่ 29 กันยายน 2547 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่  1/2547 มีมติอนุมัติใหกรรมการผูจัดการเปน 
ผูพิจารณาดําเนินการจัดสรรโบนัสคาตอบแทนให   คณะกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงาน เพื่อนําเสนอ
ตอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ  ทั้งนี้จะตองไมเกินรอยละ 3 ของกําไรสุทธิของบริษัทและ จะไมจัดสรรใหกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ   โดยในป 2547 บริษัทไดจายโบนัสไมเกินรอยละ  3 ของกําไรสุทธิของบริษัท 

 
(ค) คาตอบแทนอื่นๆ (ที่ไมใชเงิน) 

บริษัทและพนักงานไดรวมกันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทจายสมทบใหในอัตรา
รอยละ 2 - 5 ของเงินเดือน โดยบริษัทจะเริ่มจายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหกับผูบริหารและพนักงาน 
ในเดือนกุมภาพันธ 2548 เปนตนไป 

 
9.4  การกํากับดูแลกิจการ 

  
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนจํานวน 15 ขอ ตามแนวทางของตลาดหลัก

ทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหฝายบริหารปฏิบัติตามในการกํากับดูแลกิจการ โดยมีรายละเอียดแตละขอดังนี้ 
 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสริมสรางให
บริษัทเติบโตไดดวยความมั่นคง โปรงใส และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้การดําเนินการทางธุรกิจจะตองใหความเปนธรรม
ตอผูที่เกี่ยวของทุกฝาย อันจะเปนการเพิ่มความเชื่อม่ันใหแก ผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  โดย
นโยบายการกํากับดูแลกิจการมีรายละเอียดดังนี้ 

 
- การบริหารกิจการใหเติบโตอยางมีประสิทธิภาพ  ม่ันคง  และตอเนื่องในระยะยาว  เพื่อประโยชน

สูงสุดของผูถือหุนในระยะยาว 
- การปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน 
- การเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน ผูลงทุน และผูมีสวนไดสวนเสียใหรับทราบ  อยางเหมาะสม เพียงพอ 

โปรงใส  
- การบริหารความเสี่ยงในการดําเนินกิจการที่รัดกุม และอยูในระดับที่เหมาะสมควบคุมได 

 
2. สิทธิของผูถือหุน  

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในสิทธิของผูถือหุน โดยไดกําหนดนโยบายใหฝายบริหารจัดสงขอ
มูลใหผูถือหุนไดรับขอมูลของบริษัทที่ถูกตอง ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจ
ในการประชุมผูถือหุน  โดยในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมที่มีขอมูลเพียงพอตอการ
ตัดสินใจ โดยบริษัทจะสงหนังสือนัดประชุมใหแกผูถือหุนไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม หรือตามระยะเวลาที่
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กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด นอกจากนี้ ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให
ผูอื่นเขารวมประชุมแทน 

 
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ  โดยไดกําหนดนโยบายใหฝายบริหารวาง
ระบบการบริหารและจัดการตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ทุกฝายดวยความเสมอภาคอยางเครงครัด  เพื่อใหเกิดความ
รวมมือกันระหวางบริษัท และผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  อันจะเปนการสรางความมั่งคั่งในการดําเนินกิจการใหแก
บริษัทในระยะยาว  ทั้งนี้นโยบายในการดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆมีดังนี้  

พนักงาน : บริษัทจะปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม โดยใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
ลูกคา : บริษัทผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่สูง ที่ไดการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุต

สาหกรรมเลขที่ มอก 1505-2541  และการรับรองมาตรฐานผลิต  ISO 9001:2000  และมี
นโยบายในการพัฒนาสินคาเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาในระดับราคาที่
เหมาะสม  โดยใหความสําคัญในการสงสินคาตรงตอเวลา รวมถึงการใหคําแนะนําและ
บริการหลังการขายอยางตอเนื่อง 

ชุมชน : บริษัทไดรับรางวัลดีเดนในการรักษาความสะอาด และดูแลสภาพแวดลอม รวมถึงมี
นโยบายในการสรางรายได และพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง 

คูคา : บริษัทจะปฏิบัติตามสัญญาตอคูคาอยางเปนธรรม 
เจาหนี้ : บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขตามสัญญาเงินกู 
คูแขง : บริษัทจะดําเนินการแขงขันดวยความสุจริต และไมมีนโยบายในการตัดราคาสินคา  แตจะ

เนนการจําหนายสินคาที่มีคุณภาพที่ดีกวาคูแขง และบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ 
 

4. การประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการประชุมผูถือหุน โดยกําหนดนโยบายใหฝายบริหารปฏิบัติ
ดวยความเสมอภาคอยางเครงครัด ตอผูถือหุนทุกๆราย โดยหนังสือนัดประชุมผูถือหุนประกอบดวยวาระการประชุม 
จะสงใหผูถือหุนทั้งในและตางประเทศลวงหนาเปนเวลาเพียงพอ และเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็น และตั้ง 
คําถามใดๆ อยางเทาเทียมกันในที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 

 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการบริษัทรวมกับผูบริหารระดับสูงกําหนด  วัตถุประสงค   วิสัยทัศน  กลยุทธ เปาหมาย 
และแผนธุรกิจ  ในการดําเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงนโยบายดานการเงิน การบริหารความเสี่ยง และ
ภาพรวมของบริษัท เพื่อใหผูบริหารดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทยังมี
หนาที่สําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารอยางเปนอิสระ โดยคํานึงถึง   
ผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนในระยะยาว  
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นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทกําหนดการแบงแยกอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของ  คณะ
กรรมการ  คณะกรรมการตรวจสอบ  และกรรมการผูจัดการ/ผูบริหารระดับสูงอยางชัดเจน   

บริษัทมีกรรมการ 2 ชุดไดแก  คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยมีรายละเอียด 
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอ 9.1 เรื่องโครงสรางการจัดการ 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนของ
ผูที่เกี่ยวของ  โดยกําหนดใหฝายบริหารปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการของบริษัท เรื่อง กรอบการทํารายการ
ระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกัน ตามมติคณะกรรมการ ในการประชุมครั้งที่ 1/ 2548 วันที่ 21 มกราคม 2547 
ซึ่งเปนไปตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยอยางเครงครัด 

รายการขัดแยงทางผลประโยชน และ/หรือ รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

บริษัทมีมาตรการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของผูที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 

(1) การทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกัน ที่ไมใชเปนธุรกรรมปกติ ตองไดรับ
ความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการกอนจึงจะดําเนิน
การได  ทั้งนี้ โดยคํานึงถึงเหตุผล ความจําเปน ความสมเหตุสมผล สามารถเปรียบเทียบกับเงื่อน
ไขของรายการที่เกิดขึ้นระหวางบริษัทกับบุคคลภายนอกได และตองดําเนินการตามระเบียบหรือ
ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศของตลาดหลัก
ทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

(2) การทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เฉพาะธุรกรรมปกติ เชน การขายสินคา 
การใหบริการ การซื้อสินคาเปนตน ใหกรรมการผูจัดการอนุมัติได เมื่อรายการดังกลาวมีเงื่อนไขใน
ดานราคา การชําระเงินและเงื่อนไขอื่น ๆ เปนไปในทํานองเดียวกันกับที่บริษัททํากับบุคคลอื่น  

ในกรณีที่กรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ตกเปน “บุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง” กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจอนุมัติ  การอนุมัติใหเปนอํานาจของคณะกรรมการ 
โดยในกรณีเชนนั้น กรรมการผูจัดการจะเขารวมประชุมหรือลงมติในเรื่องนั้นไมได  ทั้งนี้เวนแตเปน
ธุรกรรมการคาปกติ อาทิเชน ขายอิฐบล็อก ที่ไมเกิน 2 ลานบาท ตอรายการ เมื่อกรรมการผูจัดการ
ไดขออนุมัติเปนหลักการ โดยแจงใหคณะกรรมการทราบถึงเงื่อนไขตามวรรคหนึ่งแลว ให
กรรมการผูจัดการดําเนินการตามวรรคหนึ่งได  แตจะตองแจงเรื่องใหคณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบ ในการประชุมครั้งตอไป 
 
ในกรณีที่กรรมการคนใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ตกเปน “บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง” กรรมการในเรื่องที่เสนอตอคณะกรรมการในเรื่องใด  กรรมการผูนั้นจะอยูในที่
ประชุมหรือลงมติในเรื่องนั้นไมได  การอนุมัติรายการดังกลาวตองปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และ/หรือ ราย
การที่อาจมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยพิจารณาความเหมาะสมของรายการดังกลาวทุกครั้ง  และจะเปดเผยราย
ละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผลความจําเปน ไวในรายงานประจําป และแบบ 56-1   

การดูแลเรื่องใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหผูบริหารซึ่งไดแกคณะกรรมการและผูบริหาร  ผูดํารงตําแหนงสูงสุดทาง
บัญชีและการเงิน  รวมถึงเจาหนาที่ทุกรายที่เกี่ยวของลงนามรับทราบมาตรการดูแลการใชขอมูลภายในดังนี้ 

- กรรมการและผูบริหารทุกรายตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตามมาตรา 59 
แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 

- กรรมการและผูบริหาร ผูดํารงตําแหนงสูงสุดทางบัญชีและการเงิน รวมถึงเจาหนาที่ทุกรายที่เกี่ยว
ของ ไมสามารถเปดเผยขอมูลภายในของบริษัทใหกับบุคคลภายนอก  และ/หรือ นําขอมูลภายใน
ไปใชเพื่อประโยชนสวนตนเอง และ/หรือ ผูอื่น 

- กรรมการและผูบริหารทุกรายหามทําการซื้อขายหุน หรือหลักทรัพยใด ๆ ของบริษัทเปนเวลา 1 
เดือนกอนประกาศงบการเงินสูสาธารณชน 

 
7. จริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัท ถือวาจรรยาบรรณเปนส่ิงสําคัญที่จะตองสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานถือ
ปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดจริยธรรมธุรกิจ (Code of Ethics) เพื่อเปนแนวทางในการ
ประพฤติปฏิบัติ และสนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงประพฤติปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดี  

 
8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 6 ทาน แบงเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร 3ทาน และกรรมการตรวจสอบ 
3 ทาน  ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบคิดเปนสัดสวนรอยละ 50 ของกรรมการในคณะกรรมการบริษัท  ดังนั้นจึงมั่นใจไดวา
คณะกรรมการบริษัท จะปฏิบัติหนาที่ไดอยางเปนอิสระ ปราศจากการชี้นํา ทําใหการตัดสินใจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย 
• กรรมการที่เปนผูบริหาร 3 คน 
• กรรมการตรวจสอบ 3 คน 

กรรมการตรวจสอบ 3 ทานประกอบดวยกรรมการอิสระซ่ึงไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมผูถือหุน เมื่อวัน
ที่ 29 กันยายน 2547  กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐานและความเชี่ยวชาญจากหลายอาชีพ 
มีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล เปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทํางานที่โปรงใสไมดางพรอย และมีความ
สามารถในการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ นอกจากนี้ยังมีการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้ กรรมการที่ไดรับการแตงตั้งเปน
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติดังนี้ 
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 (ก)  ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท   บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
 (ข)  ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุม  ของบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
 (ค)  ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่
เปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 
 (ง) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน และไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําให
ไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
 สําหรับบริษัท มีชัยไทยแลนด จํากัด ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัท แอ็ดวานซ แอสเซท แมนเนจเมนท
เซอร จํากัด ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัทนั้น เปนบริษัทที่ นายจอมทรัพย โลจายะ ถือหุนทางออมรอยละ 99.99 และ
มิไดมีความสัมพันธใด ๆ กับ นายมีชัย ฤชุพันธุ ซึ่งเปนประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระของบริษัท 
เนื่องจาก นายจอมทรัพย โลจายะ  ถือหุนบริษัท สํานักงานที่ปรึกษากฎหมายโลจายะ จํากัด ในสัดสวนรอยละ 99.99 
ซึ่งบริษัท สํานักงานที่ปรึกษากฎหมายโลจายะ จํากัด ถือหุนในบริษัท มีชัยไทยแลนด จํากัด ในสัดสวนรอยละ 99.99 
และบริษัท มีชัยไทยแลนด จํากัด ถือหุน บริษัท แอ็ดวานซ  แอสเซท แมเนจเมนท เซอรวิส จํากัด ในสัดสวนรอยละ 
99.99     
 

9. การรวมหรือการแยกอํานาจ 

ณ  วันที่ 29 กันยายน 2547 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่  1/2547 มีมติแตงตั้งให นายมีชัย ฤชุพันธุ  
เปนประธานคณะกรรมการบริษัท   และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และไดแตงตั้งใหนายจอมทรัพย โลจายะ 
ดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ โดยไดมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการเปนผูนําฝายบริหาร  ดําเนินการบริหารงาน
ทั่วไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว  ทั้งนี้การแบงแยกบทบาทและหนาที่ของทั้งสองตําแหนงมีความที่
ชัดเจนและมีความสมดุลในอํานาจการดําเนินงาน  

 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนกรรมการ 

ณ  วันที่ 29 กันยายน 2547 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่  1/2547 ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
โดยคํานึงถึงหนาที่ของกรรมการแตละทาน และระดับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรม  โดยคาตอบแทนดังกลาว
ตองเหมาะสมและเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณภาพใหเปนกรรมการของบริษัท เพื่อประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน  
นอกจากนี้ หากกรรมการทานใดทําหนาที่เกินกวาหนาที่กรรมการทั่วไป เชน กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการผูจัดการ 
บริษัทจะพิจารณาคาตอบแทนเพิ่มเติมในการทําหนาที่เพิ่มเติม  ทั้งนี้ นโยบายคาตอบแทนกรรมการจะนําเขาที่
ประชุมผูถือหุนอนุมัติทุกป โดยบริษัทจะเปดเผยคาตอบแทนกรรมการในรายงานประจําป (แบบ 56-1) 

สวนที่ 2 หนาที่ 42 



บริษัท ซุปเปอรบลอกจํากัด (มหาชน)   

คาตอบแทนผูบริหาร 

ณ  วันที่ 29 กันยายน 2547 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่  1/2547 มอบอํานาจใหคณะกรรมการเปน 
ผูกําหนดคาตอบแทนผูบริหารทุกทาน โดยจะพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัท  ผลการดําเนินงานของ        
ผูบริหารแตละทาน  และระดับคาตอบแทนผูบริหารในอุตสาหกรรม  ทั้งนี้ คาตอบแทนดังกลาวจะตองสามารถจูงใจ
ใหผูบริหารที่มีศักยภาพสูงใหทํางานในบริษัทในระยะยาว โดยคณะกรรมการ จะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมของ
คาตอบแทนผูบริหาร ทั้งนี้บริษัทจะเปดเผยคาตอบแทนผูบริหารในรายงานประจําป (แบบ 56-1) 

 
11. การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมตามปกติอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการประชุมวาระ
พิเศษเพิ่มเติมตามความเหมาะสม  โดยบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม    
ยกเวนเปนการเรียกประชุมดวนใหเปนไปตามขอบังคับบริษัท ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมแตละครั้งจะกําหนดวาระการ
ประชุมไวลวงหนา  รวมทั้งมีการสงรายละเอียดประกอบวาระการประชุมใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาและ
พิจารณาลวงหนา การพิจารณาวาระตางๆ จะคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนเกี่ยวของอยางเปนธรรม 
และเปดโอกาสใหมีการแสดงความเห็นอยางอิสระ ในแตละวาระมีการแบงเวลาไวอยางเพียงพอเพื่อการอภิปรายและ
แสดงความเห็นอยางรอบคอบโดยทั่วกัน และมีประธานกรรมการเปนผูดูแลใหใชเวลาในการประชุมอยางเหมาะสม โดยได
รายงานจํานวนครั้งในการเขาประชุมของคณะกรรมการไวในรายงานประจําป  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝายบริหารจัดการ จะเขารวมประชุมดวย เพื่อรายงานผลการ
ดําเนินงาน เสนอเรื่อง ใหขอมูลและขอคิดเห็นที่เปนประโยชน รับทราบนโยบายและการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัท  เพื่อใหสามารถนํานโยบายและแผนงานตางๆ ไปดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพไดโดยเร็ว ยกเวนการประชุม
บางวาระที่จะประชุมเฉพาะคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับฝายบริหารจัดการ 

ในป 2547 ภายหลังการแปรสภาพบริษัทเปนบริษัทมหาชนจนถึง 14 กุมภาพันธ 2548  บริษัทไดจัดให
มีการประชุมคณะกรรมการทั้งส้ินรวม 8 ครั้ง  โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของคณะกรรมการมีดังนี้ 

 
รายชื่อกรรมการ การประชุมทั้งหมด / จํานวนที่เขารวม

ประชุม ในป 2547  (ครั้ง) 
การประชุมทั้งหมด / จํานวนที่เขารวม

ประชุม ในป 2548  (ครั้ง) 
1. นายมีชัย ฤชุพันธุ 
2. นายกําธร  อุดมฤทธิรุจ 
3. นางไตรทิพย  ศิวะกฤษณกุล 
4. นายจอมทรัพย โลจายะ 
5. นายโยธิน  อึ่งกูล 

6/3 
6/4 
6/6 
6/6 
6/6 

3/3 
3/3 
 3/3 
3/3 
3/3 
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12. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ  วันที่ 29 กันยายน 2547 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่  1/2547 มีมติแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ 3 
ทาน เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับรายชื่อ อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบตาม ขอ 5 เรื่องภาวะผูนําและวิสัยทัศนภายใตหัวขอ 9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

บริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการ  และผูบริหาร   แตมีกระบวน
การพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมี
ขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณากําหนด กอนนําเสนอความเห็นตอประชุม
ผูถือหุนเพื่อพิจารณาตัดสินใจขั้นสุดทาย 

 
13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน ทั้งในระดับบริหาร
และในระดับปฏิบัติงาน จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานผูบริหารไวอยางชัดเจน มี
การควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม
และประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  ทั้งนี้ผูติดตามควบคุม
และประเมินผลจะตองรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขามา
ตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทไดในทุกขั้นตอน 

การบริหารความเสี่ยง : 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมาก โดยไดกําหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยงในการดําเนินกิจการที่รัดกุม และอยูในระดับที่เหมาะสมควบคุมได ทั้งนี้ยังไดวางระบบ
การปองกันและจัดการความเสี่ยงเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดวย 

 
รายงานคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท ซึ่งจะปรากฏใน 
รายงานประจําป  ทั้งนี้ คณะกรรมการกําหนดใหจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  
โดยไดเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสม ยึดหลักความระมัดระวังและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ  รวมถึงไดเปดเผยขอมูล
สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดมอบหมายใหคณะ
กรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการสอบทาน และประเมินระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะให
ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในในรายงานประจําปดวย 
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15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

เพื่อคณะกรรมการใหความสําคัญอยางสูงกับการบริหารความสัมพันธกับนักลงทุน ซึ่งบริษัทอยูระหวาง
การจัดตั้งหนวยงานนักลงทุนสัมพันธเพื่อรับผิดชอบโดยตรงในการเปดเผยขอมูลและขาวสารตางๆ ที่เปนประโยชน
ตอนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป ผูถือหุน และนักวิเคราะห รวมถึงหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ อยางเทาเทียมกัน 
ถูกตอง ครบถวน และทันเวลา ทั้งนี้ในขั้นเริ่มตนบริษัทจะเผยแพรขอมูลที่สําคัญผานสื่อของตลาดหลักทรัพย และ 
www.superblock.co.th ของบริษัท  
 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการควบคุมและการใชขอมูลภายในอยางรัดกุม โดยเฉพาะขอมูล
แสดงฐานะการเงินของบริษัทจะตองผานการสอบทานหรือตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตและพิจารณาสอบ
ทานจากคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง กอนที่จะเสนอคณะกรรมการบริษัท  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และ/หรือเผยแพรตอสาธารณชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดหลักเกณฑในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ดังนี้ 

 (1)  บริษัทมีระบบการรักษาขอมูลเกี่ยวกับงบการเงินดวยคอมพิวเตอร  ทั้งนี้ บริษัทหามผูไดรับ
อนุญาตในการใชขอมูลทางการเงินทั้งหมด รวมถึง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ใชขอมูลภายในเพื่อทําการ
ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท กอนที่ขอมูลนั้นจะถูกเผยแพรใหประชาชนทั่วไปทราบโดยทั่วถึงกัน 
โดยเฉพาะในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินของบริษัทจะถูกเผยแพรตอสาธารณชน     
 (2)  หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และผูดํารงตําแหนงสูงสุดดานบัญชีและการเงิน รวมถึงคูสมรส และ
บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ใชขอมูลภายในเพื่อทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท กอนที่ขอมูลนั้น
จะถูกเผยแพรใหประชาชนทั่วไปทราบโดยทั่วถึงกัน โดยเฉพาะในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินของบริษัทจะถูก     
เผยแพรตอสาธารณชน  
 (3) ภายหลังจากที่ขอมูลไดถูกเผยแพรแลว บุคคลขางตนในขอ (1)  ควรละเวนการซื้อหรือขาย      
หลักทรัพยของบริษัทจนกระทั่งประชาชนที่ไดรับขอมูลดังกลาวไดมีเวลาประเมินขอมูลที่ไดรับในระยะเวลาพอสมควร
แลว (15 วัน นับตั้งแตวันที่เผยแพร)   
 บริษัทมีมาตรการลงโทษหากบุคคลขางตนกระทําผิดในเรื่องการนําขอมูลภายในไปเปดเผยแกบุคคล
ภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ โดยกําหนดใหปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาที่โดยสุจริตและยุติ
ธรรมอยางสม่ําเสมอและไมใหเขาไปมีสวนรวมในการกระทําหรือปกปดการกระทําใด ๆ ที่กอใหเกิดความเสื่อมเสียแก
บริษัทหรือกระทําผิดกฎหมาย หากฝาฝนถือวาเปนการกระทําผิดวินัย ซึ่งมีบทลงโทษสูงสุดถึงไลออกจากงาน 
 ทั้งนี้  บริษัทไดแจงใหกรรมการ ผูบริหาร และผูดํารงตําแหนงสูงสุดดานบัญชีและการเงิน รับทราบหนา
ที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตองปฏิบัติตามประกาศสํานักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ. 14/2540 เรื่อง การจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพย และบทกําหนดโทษ
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535   
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9.6 บุคลากร    
  

(ก) จํานวนพนักงานของบริษัทฯ ทั้งหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีจํานวน 219 คน แบงตามสายงาน
ตางๆ ดังนี้  

สายงาน จํานวนพนักงาน 
1. ผูบริหาร 9 
2. ฝายโรงงาน 133 
3. ฝายการตลาดและฝายการขาย 45 
4. ฝายการเงินและบัญชี และฝายจัดซื้อ 13 
5. ฝายบุคคลและธุรการ 19 

รวม 219 
  

(ข) ขอพิพาททางดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา (ป 2545-2547)  

 บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่เปนสาระสําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา (ป 2545 - 2547)  
 

 (ค) ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ใหกับพนักงาน 

ผลตอบแทนรวมของพนักงานแยกตามลักษณะผลตอบแทนดังนี้ 

ลักษณะผลตอบแทน ป 2547 
(พันบาท) 

เงินเดือน / คาจาง  19,080.33 
โบนัส 1,863.06 
คาใชจายเกี่ยวกับสวัสดิการพนักงาน 1,528.88 

รวม 22,472.28 
 

(ง) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเปนทรัพยากรที่มีคาของบริษัท โดย
กําหนดใหฝายบริหารมีการจัดหลักสูตรฝกอบรมบุคลากรอยางสม่ําเสมอทุกไตรมาส โดยรายละเอียด
ดังนี้ 

(1)  ทุกๆไตรมาส แตละฝายงานจะจัดประชุมเพื่อฝกอบรม โดยในบางครั้งบริษัทจะเชิญวิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญมาใหความรูและทักษะแกบุคลากร ทั้งทางดานทฤษฎีและการฝกปฏิบัติ  นอกจากนี ้
ยังมีการฝกอบรมและใหความรูระหวางการปฏิบัติงานรวมดวย 
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(2) การสงบุคลากรไปรับการอบรมภายนอก 
2.1  บริษัทไดสงพนักงานและผูบริหารเขาอบรมหลักสูตรตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ 

อาทิ หลักสูตร Seminar Mini MBA หรือ การบริหารการขาย โดยใหพนักงานและผูบริหารได
มีโอกาสไดพัฒนาความรูที่ทันสมัยอยูเสมอ ซึ่งจะนํามาผลประโยชนตอบริษัท และผูถือหุนใน
ระยะยาว 

2.2 บริษัทไดสงพนักงานและผูบริหารเขารวมงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑคอนกรีตมวลเบา 
และเยี่ยมชมโรงงานในตางประเทศ เพื่อเรียนรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีการผลิตใหมๆ  และ ผลิตภัณฑ
คอนกรีตมวลเบาใหมๆ   
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