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9. การจัดการ 
 
9.1 โครงสรางการจัดการ 
 

 โครงสรางองคกรของบริษัท ซุปเปอรบลอก จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 
  

ฝายการขาย 

ฝายการตลาด 
นายอภิชัย โภชกปริภัณฑ 

นายสมบูรณ อินเอี่ยว 
ฝาย เทคนิค

นาย อาทิตย อมาตยกุล (รักษาการ) 

รองกรรมการผูจัดการ 
นาย อาทิตย อมาตยกุล 

 

ฝายจัดซื้อ 
นายอาทิตย อมาตยกุล (รักษาการ) 

นายโยธิน อึง่กูล (รักษาการ) 

ฝายการเงินและบัญช ี
นายขุมทรัพย โลจายะ 

(รักษาการ) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายตรวจสอบภายใน 
นางสาวรุงนภา จันทรเดนดวง 

กรรมการผูจัดการ
นายจอมทรัพย  โลจายะ 

ฝายบุคคล และธรุการ
นางสุจันทรา อนิเอี่ยว 

 

ฝายโรงงาน 
นายอํานาจ บุญช ู

รองกรรมการผูจัดการ 
นายขุมทรัพย  โลจายะ 

รองกรรมการผูจัดการ 
นายโยธิน อึง่กูล 

คณะกรรมการบริษัท  

สวนที่ 2 หนาที่ 32 



บริษัท ซุปเปอรบลอกจํากัด (มหาชน)                                              

ณ วันที่ 31 ธันวาคม2547 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ ไดแก คณะกรรมการบริษัท 
และ คณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดดังนี้ 
 
(ก) คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย 

1.  นายมีชัย ฤชุพันธุ  ประธานคณะกรรมการบริษัท  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ  

2.  นายกําธร  อุดมฤทธิรุจ รองประธานคณะกรรมการบริษัท  รองประธานคณะกรรมการ    
ตรวจสอบ  และกรรมการอิสระ 

3.  นางไตรทิพย  ศิวะกฤษณกุล  กรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการอิสระ 
4.  นายจอมทรัพย โลจายะ  กรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการ 
5.   นายขุมทรัพย โลจายะ  กรรมการบริษัทและรองกรรมการผูจัดการ 
6..  นายโยธิน  อึ่งกูล  กรรมการบริษัท และรองกรรมการผูจัดการ 

โดยมี นางสาวดวงกมล โรจนนาวิน เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
  
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท ประกอบดวย กรรมการบริษัทสองทานจาก 3 ทาน ซึ่งไดแก นายจอม
ทรัพย โลจายะ  นายขุมทรัพย โลจายะ หรือ  นายโยธิน  อึ่งกูล ลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท 
  
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. จัดการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติของที่ประชุมผูถือหุน 

2. กําหนดขอบังคับภายในของบริษัทในเรื่องตาง ๆ 
3. พิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณ รวมทั้งติดตามดูแลการปฏิบัติการและผลการดําเนินงาน

ของฝายจัดการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่วางไวอยางมีประสิทธิผล 
4. อนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบบัญชีของบริษัท และดูแลใหงบการเงินเปนไปตามหลักการ

บัญชีรับรองทั่วไป 
5. ดูแลใหมีการกํากับตรวจสอบ ทั้งจากผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีภายนอก ใหทําหนาที่อยางมี    

ประสิทธิผล 
6. มอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการ 
7. แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัท ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอํานาจเพื่อ

ใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร และ
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

8. ประชุมคณะกรรมการ จัดใหมีและเรียกประชุมผูถือหุน จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน
การประชุมผูถือหุน 
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9. กําหนดชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทและประทับตราสําคัญของบริษัท 
10. พิจารณาใหความเห็นชอบโครงสรางของบริษัท นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพฒันาผูบริหาร 

รวมถึงการกําหนดคาตอบแทน และจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ 
11. จัดทําความเห็นเกี่ยวกับเรื่องตางๆ ที่เสนอตอที่ประชุมผูถือหุน รวมถึงความเห็นเพื่อเสนอขออนุมัติการจัด

สรรกําไรสุทธิประจําปเปนทุนสํารอง 
12. พิจารณาการจายเงินปนผลระหวางกาล เมื่อบริษัทมีกําไรพอสมควร และรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบ

ในการประชุมคราวตอไป 
13. กําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับหลัก

ทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยตองคํานึงถึงความอิสระของ
คณะกรรมการตรวจสอบดวย 

 
ในกรณีที่การดําเนินการที่กรรมการทานใด หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสียหรือ
ความขัดแยงทางผลประโยชน  กรรมการทานนั้นไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการดังกลาว  โดยการอนุมัติราย
การดังกลาวตองปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท  กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ
บริษัท 

 
(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

1.  นายมีชัย ฤชุพันธุ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
2.  นายกําธร  อุดมฤทธิรุจ รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3.  นางไตรทิพย  ศิวะกฤษณกุล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

โดยมี นางสาวดวงกมล โรจนนาวิน  เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
   
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และการตรวจสอบภายใน (internal audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 
5. พิจารณาเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลของบริษัทและ / หรือ พิจารณาความเหมาะสมในกรณีที่เกิดรายการที่

เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ทั้งนี้การพิจารณาเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล
และ / หรือ การใหความเห็นตามขางตนใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท (ตามราย
ละเอียดที่ระบุไวในหัวขอ 9.4 เรื่องการกํากับดูแลกิจการ ขอ 6 ความขัดแยงทางผลประโยชน) กฎหมายวา  
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ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัท เพื่อนําเสนอตอผูถือหุน 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

 ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท ครั้งที่  1/2547  เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2547 ไดพิจารณาเกี่ยวกับการกําหนด
อํานาจอนุมัติภายในของบริษัท โดยกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ ซึ่งมีรายละเอียดที่สําคัญได
ดังนี้  

1. รับผิดชอบในการบริหารงานทั้งปวงของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
2. สรางวิสัยทัศนและกําหนดพันธกิจ เพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินงานและพัฒนาองคกรในระยะยาว 
3. รับผิดชอบผลประกอบการทางธุรกิจและพัฒนาธุรกิจใหครบวงจร เพื่อใหไดผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร

ในอัตราที่เหมาะสมเทียบไดกับธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกันในระยะยาว 
4. พัฒนาบริษัทใหประกอบธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม 
5. พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีความรูความสามารถเต็มศักยภาพ สรางวัฒนธรรมองคกร จรรยาบรรณ วิชาชีพ  

ทั้งนี้ อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการขางตน  ไมรวมถึงการอนุมัติรายการระหวางบริษัทกับกรรมการผู
จัดการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือบุคคลที่มีสวนไดสวนเสีย  อํานาจการอนุมัติรายการ
ตองปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท  กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
 

ณ วันที่ 2 มีนาคม 2548 ที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติอนุมัติมอบอํานาจใหคณะกรรมการ หรือบุคคลที่คณะ
กรรมการมอบหมายเปนผูกําหนดขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

  
(ค) เจาหนาที่บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547    ประกอบดวย 

 1. นายจอมทรัพย โลจายะ กรรมการผูจัดการ 
 2.   นายขุมทรัพย  โลจายะ รองกรรมการผูจัดการ และรักษาการผูอํานวยการฝายการเงินและบัญชี 
 3.  นายโยธิน  อึ่งกูล รองกรรมการผูจัดการและรักษาการผูอํานวยการฝายจัดซื้อ 
 4.   นายอาทิตย  อมาตยกุล รองกรรมการผูจัดการ  รักษาการผูอํานวยการฝายจัดซื้อ 
  และรักษาการผูอํานวยการฝายเทคนิค 
 5.   นายอภิชัย โภชกปริภัณฑ ผูอํานวยการฝายการตลาด 
 6.   นายสมบูรณ อินเอี่ยว ผูอํานวยการฝายการขาย 
 7.   นายอํานาจ บุญชู ผูอํานวยการฝายโรงงาน 
 8.   นางสุจันทรา อินเอี่ยว ผูอํานวยการฝายบุคคลและธุรการ 
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9. นางสาวรุงนภา จันทรเดนดวง ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 

โดยมี นางสาวดวงกมล โรจนนาวิน  เปนเลขานุการบริษัท 
 

 9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
  

(ก) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการและ ผูบริหาร     
มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

- คณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่ง
หนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัท
จะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามกฎหมายกําหนด 

2) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอ
ไปนี้  
2.1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2.2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียว

หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกับผูใดมากนอยเพียงใดไม
ได 

2.3) บุคคลซึ่งได รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูได รับการเลือกตั้งเปน
กรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได
รับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง  

3) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงอยางนอยหนึ่งใน
สาม ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุด
กับสวนหนึ่งในสาม 
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใช
วิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้น
เปนผูออกจากตําแหนง  กรรมการที่ออกตามวาระอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

 
(ข) จํานวนกรรมการที่มาจากบุคคลภายนอกและจากผูถือหุนรายใหญ 

บริษัทมีกรรมการจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย กรรมการที่แตงตั้งจากบุคคลภายนอกจํานวน 3 ราย 
และกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ และ/หรือฝายบริหารมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
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กรรมการที่มาจากภายนอก 
1. นายมีชัย ฤชุพันธุ    
2. นายกําธร  อุดมฤทธิรุจ   
3. นางไตรทิพย  ศิวะกฤษณกุล  
 
กรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญและฝายบริหาร  
1. นายจอมทรัพย โลจายะ 
2. นายขุมทรัพย โลจายะ   
3. นายโยธิน อึ่งกูล 

 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

 
(ก) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ในป 2547  บริษัทไดจายคาตอบแทนกรรมการที่เปนเบี้ยประชุมใหแกกรรมการ 5 ทาน จํานวน 491,000 
บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 หนวย : บาท 

รายชื่อ จํานวน 
1. นายมีชัย ฤชุพันธุ 
2. นายกําธร  อุดมฤทธิรุจ  
3. นางไตรทิพย  ศิวะกฤษณกุล 
4. นายจอมทรัพย โลจายะ  
5. นายโยธิน  อึ่งกูล 

152,000 
122,000 

82,000 
75,000 
60,000 

รวม 491,000 
 

คาตอบแทนผูบริหารป 2547  (คาตอบแทนของผูบริหารที่มีรายชื่ออยูในเจาหนาที่บริหาร) 

  จํานวนราย จํานวนเงินรวม 
(พันบาท) 

เงินเดือน 
โบนัส 
คาตอบแทนอื่น ไดแก คาใชจายในการเดินทาง คาติดตอส่ือสาร 

6 
6 
6 

2,294 
824 
229 

รวม 6 4,347 

 สําหรับป 2548 บริษัทจะจายมีคาตอบแทนผูบริหาร 9 ทาน (เพิ่มการจายเงินใหแกผูบริหาร 3 ทานไดแก นาย
จอมทรัพย โลจายะ  นายขุมทรัพย โลจายะ และ นางสาวรุงนภา  จันทรเดนดวง) จํานวน 12 ลานบาท 
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(ข) โบนัสตอบแทนคณะกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงาน 

ณ  วันที่ 29 กันยายน 2547 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่  1/2547 มีมติอนุมัติใหกรรมการผูจัดการเปน 
ผูพิจารณาดําเนินการจัดสรรโบนัสคาตอบแทนให   คณะกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงาน เพื่อนําเสนอ
ตอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ  ทั้งนี้จะตองไมเกินรอยละ 3 ของกําไรสุทธิของบริษัทและ จะไมจัดสรรใหกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ   โดยในป 2547 บริษัทไดจายโบนัสไมเกินรอยละ  3 ของกําไรสุทธิของบริษัท 

 
(ค) คาตอบแทนอื่นๆ (ที่ไมใชเงิน) 

บริษัทและพนักงานไดรวมกันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทจายสมทบใหในอัตรา
รอยละ 2 - 5 ของเงินเดือน โดยบริษัทจะเริ่มจายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหกับผูบริหารและพนักงาน 
ในเดือนกุมภาพันธ 2548 เปนตนไป 

 
9.4  การกํากับดูแลกิจการ 

  
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนจํานวน 15 ขอ ตามแนวทางของตลาดหลัก

ทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหฝายบริหารปฏิบัติตามในการกํากับดูแลกิจการ โดยมีรายละเอียดแตละขอดังนี้ 
 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสริมสรางให
บริษัทเติบโตไดดวยความมั่นคง โปรงใส และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้การดําเนินการทางธุรกิจจะตองใหความเปนธรรม
ตอผูที่เกี่ยวของทุกฝาย อันจะเปนการเพิ่มความเชื่อม่ันใหแก ผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  โดย
นโยบายการกํากับดูแลกิจการมีรายละเอียดดังนี้ 

 
- การบริหารกิจการใหเติบโตอยางมีประสิทธิภาพ  ม่ันคง  และตอเนื่องในระยะยาว  เพื่อประโยชน

สูงสุดของผูถือหุนในระยะยาว 
- การปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน 
- การเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน ผูลงทุน และผูมีสวนไดสวนเสียใหรับทราบ  อยางเหมาะสม เพียงพอ 

โปรงใส  
- การบริหารความเสี่ยงในการดําเนินกิจการที่รัดกุม และอยูในระดับที่เหมาะสมควบคุมได 

 
2. สิทธิของผูถือหุน  

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในสิทธิของผูถือหุน โดยไดกําหนดนโยบายใหฝายบริหารจัดสงขอ
มูลใหผูถือหุนไดรับขอมูลของบริษัทที่ถูกตอง ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจ
ในการประชุมผูถือหุน  โดยในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมที่มีขอมูลเพียงพอตอการ
ตัดสินใจ โดยบริษัทจะสงหนังสือนัดประชุมใหแกผูถือหุนไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม หรือตามระยะเวลาที่
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กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด นอกจากนี้ ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให
ผูอื่นเขารวมประชุมแทน 

 
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ  โดยไดกําหนดนโยบายใหฝายบริหารวาง
ระบบการบริหารและจัดการตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ทุกฝายดวยความเสมอภาคอยางเครงครัด  เพื่อใหเกิดความ
รวมมือกันระหวางบริษัท และผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  อันจะเปนการสรางความมั่งคั่งในการดําเนินกิจการใหแก
บริษัทในระยะยาว  ทั้งนี้นโยบายในการดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆมีดังนี้  

พนักงาน : บริษัทจะปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม โดยใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
ลูกคา : บริษัทผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่สูง ที่ไดการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุต

สาหกรรมเลขที่ มอก 1505-2541  และการรับรองมาตรฐานผลิต  ISO 9001:2000  และมี
นโยบายในการพัฒนาสินคาเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาในระดับราคาที่
เหมาะสม  โดยใหความสําคัญในการสงสินคาตรงตอเวลา รวมถึงการใหคําแนะนําและ
บริการหลังการขายอยางตอเนื่อง 

ชุมชน : บริษัทไดรับรางวัลดีเดนในการรักษาความสะอาด และดูแลสภาพแวดลอม รวมถึงมี
นโยบายในการสรางรายได และพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง 

คูคา : บริษัทจะปฏิบัติตามสัญญาตอคูคาอยางเปนธรรม 
เจาหนี้ : บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขตามสัญญาเงินกู 
คูแขง : บริษัทจะดําเนินการแขงขันดวยความสุจริต และไมมีนโยบายในการตัดราคาสินคา  แตจะ

เนนการจําหนายสินคาที่มีคุณภาพที่ดีกวาคูแขง และบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ 
 

4. การประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการประชุมผูถือหุน โดยกําหนดนโยบายใหฝายบริหารปฏิบัติ
ดวยความเสมอภาคอยางเครงครัด ตอผูถือหุนทุกๆราย โดยหนังสือนัดประชุมผูถือหุนประกอบดวยวาระการประชุม 
จะสงใหผูถือหุนทั้งในและตางประเทศลวงหนาเปนเวลาเพียงพอ และเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็น และตั้ง 
คําถามใดๆ อยางเทาเทียมกันในที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 

 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการบริษัทรวมกับผูบริหารระดับสูงกําหนด  วัตถุประสงค   วิสัยทัศน  กลยุทธ เปาหมาย 
และแผนธุรกิจ  ในการดําเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงนโยบายดานการเงิน การบริหารความเสี่ยง และ
ภาพรวมของบริษัท เพื่อใหผูบริหารดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทยังมี
หนาที่สําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารอยางเปนอิสระ โดยคํานึงถึง   
ผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนในระยะยาว  

สวนที่ 2 หนาที่ 39 



บริษัท ซุปเปอรบลอกจํากัด (มหาชน)   

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทกําหนดการแบงแยกอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของ  คณะ
กรรมการ  คณะกรรมการตรวจสอบ  และกรรมการผูจัดการ/ผูบริหารระดับสูงอยางชัดเจน   

บริษัทมีกรรมการ 2 ชุดไดแก  คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยมีรายละเอียด 
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอ 9.1 เรื่องโครงสรางการจัดการ 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนของ
ผูที่เกี่ยวของ  โดยกําหนดใหฝายบริหารปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการของบริษัท เรื่อง กรอบการทํารายการ
ระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกัน ตามมติคณะกรรมการ ในการประชุมครั้งที่ 1/ 2548 วันที่ 21 มกราคม 2547 
ซึ่งเปนไปตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยอยางเครงครัด 

รายการขัดแยงทางผลประโยชน และ/หรือ รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

บริษัทมีมาตรการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของผูที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 

(1) การทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกัน ที่ไมใชเปนธุรกรรมปกติ ตองไดรับ
ความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการกอนจึงจะดําเนิน
การได  ทั้งนี้ โดยคํานึงถึงเหตุผล ความจําเปน ความสมเหตุสมผล สามารถเปรียบเทียบกับเงื่อน
ไขของรายการที่เกิดขึ้นระหวางบริษัทกับบุคคลภายนอกได และตองดําเนินการตามระเบียบหรือ
ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศของตลาดหลัก
ทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

(2) การทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เฉพาะธุรกรรมปกติ เชน การขายสินคา 
การใหบริการ การซื้อสินคาเปนตน ใหกรรมการผูจัดการอนุมัติได เมื่อรายการดังกลาวมีเงื่อนไขใน
ดานราคา การชําระเงินและเงื่อนไขอื่น ๆ เปนไปในทํานองเดียวกันกับที่บริษัททํากับบุคคลอื่น  

ในกรณีที่กรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ตกเปน “บุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง” กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจอนุมัติ  การอนุมัติใหเปนอํานาจของคณะกรรมการ 
โดยในกรณีเชนนั้น กรรมการผูจัดการจะเขารวมประชุมหรือลงมติในเรื่องนั้นไมได  ทั้งนี้เวนแตเปน
ธุรกรรมการคาปกติ อาทิเชน ขายอิฐบล็อก ที่ไมเกิน 2 ลานบาท ตอรายการ เมื่อกรรมการผูจัดการ
ไดขออนุมัติเปนหลักการ โดยแจงใหคณะกรรมการทราบถึงเงื่อนไขตามวรรคหนึ่งแลว ให
กรรมการผูจัดการดําเนินการตามวรรคหนึ่งได  แตจะตองแจงเรื่องใหคณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบ ในการประชุมครั้งตอไป 
 
ในกรณีที่กรรมการคนใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ตกเปน “บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง” กรรมการในเรื่องที่เสนอตอคณะกรรมการในเรื่องใด  กรรมการผูนั้นจะอยูในที่
ประชุมหรือลงมติในเรื่องนั้นไมได  การอนุมัติรายการดังกลาวตองปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และ/หรือ ราย
การที่อาจมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยพิจารณาความเหมาะสมของรายการดังกลาวทุกครั้ง  และจะเปดเผยราย
ละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผลความจําเปน ไวในรายงานประจําป และแบบ 56-1   

การดูแลเรื่องใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหผูบริหารซึ่งไดแกคณะกรรมการและผูบริหาร  ผูดํารงตําแหนงสูงสุดทาง
บัญชีและการเงิน  รวมถึงเจาหนาที่ทุกรายที่เกี่ยวของลงนามรับทราบมาตรการดูแลการใชขอมูลภายในดังนี้ 

- กรรมการและผูบริหารทุกรายตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตามมาตรา 59 
แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 

- กรรมการและผูบริหาร ผูดํารงตําแหนงสูงสุดทางบัญชีและการเงิน รวมถึงเจาหนาที่ทุกรายที่เกี่ยว
ของ ไมสามารถเปดเผยขอมูลภายในของบริษัทใหกับบุคคลภายนอก  และ/หรือ นําขอมูลภายใน
ไปใชเพื่อประโยชนสวนตนเอง และ/หรือ ผูอื่น 

- กรรมการและผูบริหารทุกรายหามทําการซื้อขายหุน หรือหลักทรัพยใด ๆ ของบริษัทเปนเวลา 1 
เดือนกอนประกาศงบการเงินสูสาธารณชน 

 
7. จริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัท ถือวาจรรยาบรรณเปนส่ิงสําคัญที่จะตองสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานถือ
ปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดจริยธรรมธุรกิจ (Code of Ethics) เพื่อเปนแนวทางในการ
ประพฤติปฏิบัติ และสนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงประพฤติปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดี  

 
8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 6 ทาน แบงเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร 3ทาน และกรรมการตรวจสอบ 
3 ทาน  ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบคิดเปนสัดสวนรอยละ 50 ของกรรมการในคณะกรรมการบริษัท  ดังนั้นจึงมั่นใจไดวา
คณะกรรมการบริษัท จะปฏิบัติหนาที่ไดอยางเปนอิสระ ปราศจากการชี้นํา ทําใหการตัดสินใจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย 
• กรรมการที่เปนผูบริหาร 3 คน 
• กรรมการตรวจสอบ 3 คน 

กรรมการตรวจสอบ 3 ทานประกอบดวยกรรมการอิสระซ่ึงไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมผูถือหุน เมื่อวัน
ที่ 29 กันยายน 2547  กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐานและความเชี่ยวชาญจากหลายอาชีพ 
มีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล เปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทํางานที่โปรงใสไมดางพรอย และมีความ
สามารถในการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ นอกจากนี้ยังมีการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้ กรรมการที่ไดรับการแตงตั้งเปน
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติดังนี้ 
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 (ก)  ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท   บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
 (ข)  ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุม  ของบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
 (ค)  ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่
เปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 
 (ง) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน และไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําให
ไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
 สําหรับบริษัท มีชัยไทยแลนด จํากัด ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัท แอ็ดวานซ แอสเซท แมนเนจเมนท
เซอร จํากัด ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัทนั้น เปนบริษัทที่ นายจอมทรัพย โลจายะ ถือหุนทางออมรอยละ 99.99 และ
มิไดมีความสัมพันธใด ๆ กับ นายมีชัย ฤชุพันธุ ซึ่งเปนประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระของบริษัท 
เนื่องจาก นายจอมทรัพย โลจายะ  ถือหุนบริษัท สํานักงานที่ปรึกษากฎหมายโลจายะ จํากัด ในสัดสวนรอยละ 99.99 
ซึ่งบริษัท สํานักงานที่ปรึกษากฎหมายโลจายะ จํากัด ถือหุนในบริษัท มีชัยไทยแลนด จํากัด ในสัดสวนรอยละ 99.99 
และบริษัท มีชัยไทยแลนด จํากัด ถือหุน บริษัท แอ็ดวานซ  แอสเซท แมเนจเมนท เซอรวิส จํากัด ในสัดสวนรอยละ 
99.99     
 

9. การรวมหรือการแยกอํานาจ 

ณ  วันที่ 29 กันยายน 2547 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่  1/2547 มีมติแตงตั้งให นายมีชัย ฤชุพันธุ  
เปนประธานคณะกรรมการบริษัท   และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และไดแตงตั้งใหนายจอมทรัพย โลจายะ 
ดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ โดยไดมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการเปนผูนําฝายบริหาร  ดําเนินการบริหารงาน
ทั่วไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว  ทั้งนี้การแบงแยกบทบาทและหนาที่ของทั้งสองตําแหนงมีความที่
ชัดเจนและมีความสมดุลในอํานาจการดําเนินงาน  

 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนกรรมการ 

ณ  วันที่ 29 กันยายน 2547 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่  1/2547 ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
โดยคํานึงถึงหนาที่ของกรรมการแตละทาน และระดับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรม  โดยคาตอบแทนดังกลาว
ตองเหมาะสมและเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณภาพใหเปนกรรมการของบริษัท เพื่อประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน  
นอกจากนี้ หากกรรมการทานใดทําหนาที่เกินกวาหนาที่กรรมการทั่วไป เชน กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการผูจัดการ 
บริษัทจะพิจารณาคาตอบแทนเพิ่มเติมในการทําหนาที่เพิ่มเติม  ทั้งนี้ นโยบายคาตอบแทนกรรมการจะนําเขาที่
ประชุมผูถือหุนอนุมัติทุกป โดยบริษัทจะเปดเผยคาตอบแทนกรรมการในรายงานประจําป (แบบ 56-1) 
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คาตอบแทนผูบริหาร 

ณ  วันที่ 29 กันยายน 2547 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่  1/2547 มอบอํานาจใหคณะกรรมการเปน 
ผูกําหนดคาตอบแทนผูบริหารทุกทาน โดยจะพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัท  ผลการดําเนินงานของ        
ผูบริหารแตละทาน  และระดับคาตอบแทนผูบริหารในอุตสาหกรรม  ทั้งนี้ คาตอบแทนดังกลาวจะตองสามารถจูงใจ
ใหผูบริหารที่มีศักยภาพสูงใหทํางานในบริษัทในระยะยาว โดยคณะกรรมการ จะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมของ
คาตอบแทนผูบริหาร ทั้งนี้บริษัทจะเปดเผยคาตอบแทนผูบริหารในรายงานประจําป (แบบ 56-1) 

 
11. การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมตามปกติอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการประชุมวาระ
พิเศษเพิ่มเติมตามความเหมาะสม  โดยบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม    
ยกเวนเปนการเรียกประชุมดวนใหเปนไปตามขอบังคับบริษัท ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมแตละครั้งจะกําหนดวาระการ
ประชุมไวลวงหนา  รวมทั้งมีการสงรายละเอียดประกอบวาระการประชุมใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาและ
พิจารณาลวงหนา การพิจารณาวาระตางๆ จะคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนเกี่ยวของอยางเปนธรรม 
และเปดโอกาสใหมีการแสดงความเห็นอยางอิสระ ในแตละวาระมีการแบงเวลาไวอยางเพียงพอเพื่อการอภิปรายและ
แสดงความเห็นอยางรอบคอบโดยทั่วกัน และมีประธานกรรมการเปนผูดูแลใหใชเวลาในการประชุมอยางเหมาะสม โดยได
รายงานจํานวนครั้งในการเขาประชุมของคณะกรรมการไวในรายงานประจําป  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝายบริหารจัดการ จะเขารวมประชุมดวย เพื่อรายงานผลการ
ดําเนินงาน เสนอเรื่อง ใหขอมูลและขอคิดเห็นที่เปนประโยชน รับทราบนโยบายและการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัท  เพื่อใหสามารถนํานโยบายและแผนงานตางๆ ไปดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพไดโดยเร็ว ยกเวนการประชุม
บางวาระที่จะประชุมเฉพาะคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับฝายบริหารจัดการ 

ในป 2547 ภายหลังการแปรสภาพบริษัทเปนบริษัทมหาชนจนถึง 14 กุมภาพันธ 2548  บริษัทไดจัดให
มีการประชุมคณะกรรมการทั้งส้ินรวม 8 ครั้ง  โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของคณะกรรมการมีดังนี้ 

 
รายชื่อกรรมการ การประชุมทั้งหมด / จํานวนที่เขารวม

ประชุม ในป 2547  (ครั้ง) 
การประชุมทั้งหมด / จํานวนที่เขารวม

ประชุม ในป 2548  (ครั้ง) 
1. นายมีชัย ฤชุพันธุ 
2. นายกําธร  อุดมฤทธิรุจ 
3. นางไตรทิพย  ศิวะกฤษณกุล 
4. นายจอมทรัพย โลจายะ 
5. นายโยธิน  อึ่งกูล 

6/3 
6/4 
6/6 
6/6 
6/6 

3/3 
3/3 
 3/3 
3/3 
3/3 
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12. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ  วันที่ 29 กันยายน 2547 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่  1/2547 มีมติแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ 3 
ทาน เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับรายชื่อ อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบตาม ขอ 5 เรื่องภาวะผูนําและวิสัยทัศนภายใตหัวขอ 9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

บริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการ  และผูบริหาร   แตมีกระบวน
การพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมี
ขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณากําหนด กอนนําเสนอความเห็นตอประชุม
ผูถือหุนเพื่อพิจารณาตัดสินใจขั้นสุดทาย 

 
13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน ทั้งในระดับบริหาร
และในระดับปฏิบัติงาน จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานผูบริหารไวอยางชัดเจน มี
การควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม
และประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  ทั้งนี้ผูติดตามควบคุม
และประเมินผลจะตองรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขามา
ตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทไดในทุกขั้นตอน 

การบริหารความเสี่ยง : 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมาก โดยไดกําหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยงในการดําเนินกิจการที่รัดกุม และอยูในระดับที่เหมาะสมควบคุมได ทั้งนี้ยังไดวางระบบ
การปองกันและจัดการความเสี่ยงเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดวย 

 
รายงานคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท ซึ่งจะปรากฏใน 
รายงานประจําป  ทั้งนี้ คณะกรรมการกําหนดใหจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  
โดยไดเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสม ยึดหลักความระมัดระวังและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ  รวมถึงไดเปดเผยขอมูล
สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดมอบหมายใหคณะ
กรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการสอบทาน และประเมินระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะให
ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในในรายงานประจําปดวย 
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15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

เพื่อคณะกรรมการใหความสําคัญอยางสูงกับการบริหารความสัมพันธกับนักลงทุน ซึ่งบริษัทอยูระหวาง
การจัดตั้งหนวยงานนักลงทุนสัมพันธเพื่อรับผิดชอบโดยตรงในการเปดเผยขอมูลและขาวสารตางๆ ที่เปนประโยชน
ตอนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป ผูถือหุน และนักวิเคราะห รวมถึงหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ อยางเทาเทียมกัน 
ถูกตอง ครบถวน และทันเวลา ทั้งนี้ในขั้นเริ่มตนบริษัทจะเผยแพรขอมูลที่สําคัญผานสื่อของตลาดหลักทรัพย และ 
www.superblock.co.th ของบริษัท  
 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการควบคุมและการใชขอมูลภายในอยางรัดกุม โดยเฉพาะขอมูล
แสดงฐานะการเงินของบริษัทจะตองผานการสอบทานหรือตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตและพิจารณาสอบ
ทานจากคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง กอนที่จะเสนอคณะกรรมการบริษัท  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และ/หรือเผยแพรตอสาธารณชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดหลักเกณฑในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ดังนี้ 

 (1)  บริษัทมีระบบการรักษาขอมูลเกี่ยวกับงบการเงินดวยคอมพิวเตอร  ทั้งนี้ บริษัทหามผูไดรับ
อนุญาตในการใชขอมูลทางการเงินทั้งหมด รวมถึง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ใชขอมูลภายในเพื่อทําการ
ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท กอนที่ขอมูลนั้นจะถูกเผยแพรใหประชาชนทั่วไปทราบโดยทั่วถึงกัน 
โดยเฉพาะในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินของบริษัทจะถูกเผยแพรตอสาธารณชน     
 (2)  หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และผูดํารงตําแหนงสูงสุดดานบัญชีและการเงิน รวมถึงคูสมรส และ
บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ใชขอมูลภายในเพื่อทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท กอนที่ขอมูลนั้น
จะถูกเผยแพรใหประชาชนทั่วไปทราบโดยทั่วถึงกัน โดยเฉพาะในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินของบริษัทจะถูก     
เผยแพรตอสาธารณชน  
 (3) ภายหลังจากที่ขอมูลไดถูกเผยแพรแลว บุคคลขางตนในขอ (1)  ควรละเวนการซื้อหรือขาย      
หลักทรัพยของบริษัทจนกระทั่งประชาชนที่ไดรับขอมูลดังกลาวไดมีเวลาประเมินขอมูลที่ไดรับในระยะเวลาพอสมควร
แลว (15 วัน นับตั้งแตวันที่เผยแพร)   
 บริษัทมีมาตรการลงโทษหากบุคคลขางตนกระทําผิดในเรื่องการนําขอมูลภายในไปเปดเผยแกบุคคล
ภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ โดยกําหนดใหปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาที่โดยสุจริตและยุติ
ธรรมอยางสม่ําเสมอและไมใหเขาไปมีสวนรวมในการกระทําหรือปกปดการกระทําใด ๆ ที่กอใหเกิดความเสื่อมเสียแก
บริษัทหรือกระทําผิดกฎหมาย หากฝาฝนถือวาเปนการกระทําผิดวินัย ซึ่งมีบทลงโทษสูงสุดถึงไลออกจากงาน 
 ทั้งนี้  บริษัทไดแจงใหกรรมการ ผูบริหาร และผูดํารงตําแหนงสูงสุดดานบัญชีและการเงิน รับทราบหนา
ที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตองปฏิบัติตามประกาศสํานักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ. 14/2540 เรื่อง การจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพย และบทกําหนดโทษ
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535   
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9.6 บุคลากร    
  

(ก) จํานวนพนักงานของบริษัทฯ ทั้งหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีจํานวน 219 คน แบงตามสายงาน
ตางๆ ดังนี้  

สายงาน จํานวนพนักงาน 
1. ผูบริหาร 9 
2. ฝายโรงงาน 133 
3. ฝายการตลาดและฝายการขาย 45 
4. ฝายการเงินและบัญชี และฝายจัดซื้อ 13 
5. ฝายบุคคลและธุรการ 19 

รวม 219 
  

(ข) ขอพิพาททางดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา (ป 2545-2547)  

 บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่เปนสาระสําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา (ป 2545 - 2547)  
 

 (ค) ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ใหกับพนักงาน 

ผลตอบแทนรวมของพนักงานแยกตามลักษณะผลตอบแทนดังนี้ 

ลักษณะผลตอบแทน ป 2547 
(พันบาท) 

เงินเดือน / คาจาง  19,080.33 
โบนัส 1,863.06 
คาใชจายเกี่ยวกับสวัสดิการพนักงาน 1,528.88 

รวม 22,472.28 
 

(ง) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเปนทรัพยากรที่มีคาของบริษัท โดย
กําหนดใหฝายบริหารมีการจัดหลักสูตรฝกอบรมบุคลากรอยางสม่ําเสมอทุกไตรมาส โดยรายละเอียด
ดังนี้ 

(1)  ทุกๆไตรมาส แตละฝายงานจะจัดประชุมเพื่อฝกอบรม โดยในบางครั้งบริษัทจะเชิญวิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญมาใหความรูและทักษะแกบุคลากร ทั้งทางดานทฤษฎีและการฝกปฏิบัติ  นอกจากนี ้
ยังมีการฝกอบรมและใหความรูระหวางการปฏิบัติงานรวมดวย 
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บริษัท ซุปเปอรบลอกจํากัด (มหาชน)   

สวนที่ 2 หนาที่ 47 

(2) การสงบุคลากรไปรับการอบรมภายนอก 
2.1  บริษัทไดสงพนักงานและผูบริหารเขาอบรมหลักสูตรตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ 

อาทิ หลักสูตร Seminar Mini MBA หรือ การบริหารการขาย โดยใหพนักงานและผูบริหารได
มีโอกาสไดพัฒนาความรูที่ทันสมัยอยูเสมอ ซึ่งจะนํามาผลประโยชนตอบริษัท และผูถือหุนใน
ระยะยาว 

2.2 บริษัทไดสงพนักงานและผูบริหารเขารวมงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑคอนกรีตมวลเบา 
และเยี่ยมชมโรงงานในตางประเทศ เพื่อเรียนรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีการผลิตใหมๆ  และ ผลิตภัณฑ
คอนกรีตมวลเบาใหมๆ   
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