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9.  การจัดการ 
 
9.1 โครงสรางการจัดการ  

 ณ วันที่ 26 สิงหาคม 2547 
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โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัทฯ คณะ
อนุกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามงาน โดยมีรายชื่อและขอบเขตอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

 
9.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ   

ณ วันที่ 29 กรกฎาคม 2547 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายชีระ ภาณุพงศ ประธานกรรมการ 
2. ศาสตราจารย หรัิญ  รดีศรี รองประธานกรรมการ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย รองประธานกรรมการ 
4. นายปญจะ เสนาดิสยั กรรมการ และ กรรมการตรวจสอบ 
5. นายวรนิต  จารุมาศ กรรมการ และ กรรมการตรวจสอบ 
6. นายวีระยุทธ กิตะพาณิชย กรรมการ 
7. นายยงเกยีรติ์ กติะพาณิชย กรรมการ 
8. นางสาวนภัสร กติะพาณิชย กรรมการ 
9. นายสุระศกัดิ์ เคารพธรรม1) กรรมการ  
ทั้งนี้มี นายชํานาญ  ธรรมเจริญ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ  
1) ตัวแทนจากกองทนุเพื่อการรวมลงทนุ 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบดวย นายยงยุทธ กิตะพาณิชย นายวีระยุทธ กิตะพาณิชย  
นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย และ นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย   โดยกรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับ
ตราสําคัญของบริษัทฯ   
 
ขอบเขตและอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกํากับดูแลใหการ
บริหารจัดการเปนไปตามนโยบายแนวทางและเปาหมาย ที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน อยูในกรอบของการมี 
จริยธรรมที่ดี และคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

 คณะกรรมการมีหนาที่ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน 
โดยปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุน ทั้งในปจจุบันและในระยะยาว ทั้งนี้ 
รวมทั้งการปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑ และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย 
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 ในการปฏิบัติหนาที่ คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งกรรมการอํานวยการ (President) ใหเปนผูรับผิดชอบการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ 

 ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมกรรมการครั้งที่ 1/2547 วันที่ 29 กรกฎาคม 2547 คณะ
กรรมการกําหนดใหเรื่องดังตอไปนี้เปนอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่จะเปนผูพิจารณาอนุมัติ ให
ความเห็นชอบ 

1. นโยบาย แนวทาง ยุทธศาสตรการทําธุรกิจ เปาหมาย แผนงาน และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ และ
บริษัทยอย 

2. ผลงานและผลประกอบการประจําเดือน และประจําไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนและงบประมาณ และ
พิจารณาแนวโนมระยะตอไปของป 

3. การลงทุนในโครงการที่ไมมีในงบประมาณประจําป 

4. การใชเงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ไดรับอนุมัติไวรวมรอยละ 5 และเกินงบลงทุนอ่ืนๆ ที่ไมใชงบลงทุน
โครงการรวมเกินรอยละ 10 

5. การซ้ือและจําหนายสินทรัพย การซื้อกิจการและเขารวมในโครงการรวมทุนที่ไมขัดกับเกณฑของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทย ที่มีมูลคาเกินจํานวนที่มอบอํานาจใหกรรมการอํานวยการ 

6. การทําธุรกรรมหรือการกระทําใดๆ อันมีผลกระทบที่สําคัญตอฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตรการ
ทําธุรกิจ และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

7. การทําสัญญาใดๆ ที่ไมเกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติที่มีความสําคัญ 

8. การทํารายการเกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน สวนที่ไมเขา       
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย 

9. ธุรกรรมใดๆ ที่มีผลใหโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเกิน 1.5 : 1 

10. การจายเงินปนผลระหวางกาล 

11. การเปลี่ยนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสําคัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภาย
ใน 

12. การวาจางกรรมการอํานวยการ และผูบริหารระดับสูง 

13. การกําหนดและการเปลี่ยนแปลงอํานาจอนุมัติที่มอบใหกรรมการอํานวยการ และผูบริหารระดับสูง 

14. การอนุมัติวงเงินการปรับเงินเดือนและโบนัสหรือสูตรโบนัส หรือสูตรการปรับผลตอบแทนประจําปของผู
บริหารและพนักงาน 

15. การเสนอแตงตั้งและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการและเลขานุการบริษัทฯ 
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16. การมอบอํานาจหนาที่ใหประธานกรรมการบริษัทฯ กรรมการอํานวยการ หรือกรรมการบริษัทฯ คนใดคนหนึ่ง 
รวมถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไขการมอบอํานาจหนาที่ดังกลาวทั้งนี้ตองไมขัดกับกฎเกณฑขอกําหนด
ตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย 

17. การแตงตั้งและกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการ 

18. การจัดใหมีและกํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

19. การแตงตั้งกรรมการในบริษัทยอย   

20. การดําเนินการอื่นใดเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 
 

9.1.2 คณะอนุกรรมการตรวจสอบ 

ตามมติที่ประชุมกรรมการครั้งที่ 1/2547 วันที่ 29 กรกฎาคม 2547 คณะกรรมการแตงตั้งคณะอนุกรรมการตรวจ
สอบ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. ศาสตราจารย หรัิญ  รดีศรี ประธานคณะอนุกรรมการตรวจสอบ 
2. นายปญจะ เสนาดิสยั กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวรนิต  จารุมาศ กรรมการตรวจสอบ 
ทั้งนี้มี นายวรพจน  ฉัตรชัยกุลศิริ เลขานุการคณะอนุกรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะอนุกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานรายงานทางการเงินใหถูกตองตามควรตามมาตรฐานการบัญชี และใหมีการเปดเผยอยางเพียงพอ 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ใหเหมาะ
สมและมีประสิทธิภาพ 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. สอบทานและใหความเห็นตอการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง         ผล
ประโยชน รวมท้ังพิจารณาการเปดเผยขอมูลในเรื่องดังกลาวใหมีความถูกตองครบถวน 

5. สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ของบริษัทฯ   

6. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และประชุม กับผูสอบบัญชี
อยางนอยปละหนึ่งครั้ง โดยไมมีผูอ่ืนเขารวมประชุม 

7. ใหความเห็นชอบการแตงตั้ง โยกยาย การพิจารณาความดีความชอบของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 
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8. จัดทํารายงานกํากับดูแลกิจการของคณะอนุกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําป ของ
บริษัทฯ   

9. ใหความเห็นชอบแผนงาน งบประมาณ และอัตรากําลังของฝายตรวจสอบภายใน 

10. ในการปฏิบัติงานตามหนาที่ ใหคณะอนุกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่
เกี่ยวของมาใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเกี่ยวของจําเปน 

11. ใหมีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกมาใหความเห็นหรือคําปรึกษาในกรณีจําเปนโดยบริษัทฯ เปน
ผูรับผิดชอบคาใชจาย 

12. พิจารณาทบทวนขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบประจําทุกป 

13. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการตรวจสอบ 

14. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 
 

9.1.3 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามงาน  

ตามมติที่ประชุมกรรมการครั้งที่ 1/2547 วันที่ 29 กรกฎาคม 2547 คณะกรรมการแตงตั้งคณะอนุกรรมการกลั่น
กรองและติดตามงานประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน โดยจะมีการเลือกตั้งคณะกรรมการทุก 2 ป ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายชีระ ภาณุพงศ ประธานคณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามงาน 
2. ศาสตราจารย หรัิญ  รดีศรี กรรมการกลั่นกรองและติดตามงาน 
3. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย กรรมการกลั่นกรองและติดตามงาน 
4. นายวีระยุทธ กิตะพาณิชย กรรมการกลั่นกรองและติดตามงาน 

ขอบเขตและอาํนาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามงาน 

1. มีหนาที่กลั่นกรองเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้ 

- นโยบาย แนวทางยุทธศาสตรการทําธุรกิจ เปาหมาย แผนงาน และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ 
และบริษัทยอย 

- โครงการลงทุนที่เกินอํานาจของกรรมการอํานวยการ 

- การรวมลงทุน หรือเพิ่มประเภทธุรกิจ 

- ผลการดําเนินงานประจําเดือนของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

- การพิจารณาจายเงินปนผลระหวางกาล ผลตอบแทนและเงินรางวัลจูงใจ 
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- การมอบอํานาจดําเนินงานแกกรรมการอํานวยการ และผูบริหารระดับสูง 

- การทําธุรกรรมใดๆ อันมีผลกระทบที่สําคัญตอฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตรการทําธุรกิจ 
และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

- การวาจางกรรมการอํานวยการ และผูบริหารระดับสูง 

- การแตงตั้งกรรมการของบริษัทยอย และ การแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ   
 

9.1.4 ผูบริหาร 

ณ วันที่ 26 สิงหาคม 2547 ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายวีระยุทธ กิตะพาณิชย กรรมการอํานวยการ 
2. นายยงเกยีรติ์ กติะพาณิชย รองกรรมการอํานวยการอาวโุส – ปฏิบัติการบริษัทยอย 
3. นายโยชิทะกะ โอบายาช ิ รองกรรมการอํานวยการอาวโุส – การขายและการตลาด 
4. นายชํานาญ ธรรมเจริญ รองกรรมการอํานวยการ – สํานักงานกรรมการอํานวยการ 
5. นายวรพจน  ฉัตรชัยกุลศิริ รองกรรมการอํานวยการ – การเงินและบริหาร 
6. นายวสันต ชวเจริญพันธ กรรมการผูจัดการ – บริษัท สมบูรณหลอเหลก็เหนียว จํากดั 

 
ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของกรรมการอํานวยการ 

1. จัดทํานโยบาย แนวทางยุทธศาสตรการทําธุรกิจ เปาหมาย แผนงานและงบประมาณประจําปของบริษัทฯ 
และบริษัทยอย เสนอใหคณะกรรมการอนุมัติ 

2. ดําเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แนวทางยุทธศาสตรการทําธุรกิจ เปาหมาย แผนงานและงบประมาณ  
ประจําปของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 

3. รายงานผลงานและผลประกอบการประจําเดือนและไตรมาสของบริษัทฯ และบริษัทยอยเทียบกับแผนและ
งบประมาณ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบพรอมเสนอขอแนะ 

4. อนุมัติคาใชจายและเงินลงทุนที่ไมไดอยูในงบประมาณประจําปไดไมเกิน 1 ลานบาทตอครั้ง โดยตองราย
งานใหคณะกรรมการทราบ 

5. เรื่องอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการมอบหมาย 

ทั้งนี้ การใชอํานาจหนาที่ของกรรมการอํานวยการไมรวมถึง (ตองไมขัดแยงกับกฎเกณฑของ ก.ล.ต.) อํานาจใน
การอนุมัติรายการที่ทําใหกรรมการอํานวยการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมทั้งรายการที่กําหนดใหที่ตองขอความเห็นของจากที่ประชุม
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คณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุน เชน รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการไดมา หรือจําหนายไป ซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯ 
และบริษัทยอย เปนตน 
 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 กรรมการและผูบริหาร 

ในปจจุบันบริษัทฯ ยังไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating committee) ในการคัดเลือกบุคคลที่จะ
แตงตั้งเปนคณะกรรมการบริษัทฯ ปจจุบันการแตงตั้งกรรมการของบริษัทฯ และการเสาะหาผูบริหาร คณะกรรมการบริษัทฯ 
จะพิจารณาจากความสามารถ ประสบการณ วิสัยทัศน และความนาเชื่อถือ อยางไรก็ตามในอนาคตบริษัทฯ มีนโยบายที่
จัดตั้งอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนขึ้นมาอีก 2 คณะ  

ตามขอบังคับบริษัทฯ มีคณะกรรมการไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้ง
หมดตองมีถิ่นฐานอยูในประเทศไทย 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม 
(1/3) โดยใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนงกอน ถาจํานวนกรรมการที่ออกแบงใหตรงเปน สาม
สวนไมได ใหกรรมการออกตามจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะออกจากตําแหนงในปแรกและปที่
สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนในปหลังๆ ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออก
จากตําแหนง  

โดยกรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

  การประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งกรรมการ จะเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนที่ตนถือ 

2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีที่
เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 เขาเปนกรรมการแทน
กรรมการดังกลาวในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตกรณีที่วาระของกรรมการดังกลาวเหลือนอยกวาสองเดือน  

ทั้งนี้ หากตําแหนงกรรมการวางลงจนจํานวนกรรมการเหลือนอยกวาจํานวนที่เปนองคประชุมใหกรรมการที่เหลือ
อยู จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตําแหนงที่วางทั้งหมดนั้นภายในหนึ่งเดือน นับตั้งแตวันที่จํานวน
กรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนที่จะเปนองคประชุม 
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บุคคลซ่ึงไดรับเลือกใหเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทนนั้น
โดยตองมีมติของคณะกรรมการไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

  ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการพนตําแหนงกอนถึงวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของ
จํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนและ
ผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน (ถามี) ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการตรวจสอบ โดยแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนตาม
ประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางนอย 3 คน และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

 กรรมการกลั่นกรองและติดตามงาน 

  คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามงาน โดยเลือกตั้งจากกรรมการ
จํานวนหนึ่งของบริษัทฯ  

 

9.3   คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ 

ป 2546 ป 2547 (ประมาณการ)1  
จํานวน 
(ทาน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

รายละเอียดคาตอบ
แทน 

จํานวน 
(ทาน) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 
รายละเอียดคาตอบ

แทน 
กรรมการในฐานะกรรมการ 5 4,200,000 คาตอบแทนกรรมการ, 

โบนัส, ประกันสังคม  
9 7,545,000 คาตอบแทนกรรมการ2 

ผูบริหาร  5 18,381,100 เงนิเดือน, โบนัส, คา
ตอบแทนกรรมการ, 
ประกันสังคม 

63 19,105,285 เงนิเดือน, โบนัส, คา
ตอบแทนกรรมการ, 
ประกันสังคม, กองทุน
สํารองเล้ียงชีพ 

หมายเหตุ 
1.    ตั้งแตวันท่ี1 มกราคม 2547 ถึงวนัที่ 20 กรกฎาคม 2547 บรษิัทฯ มีกรรมการ 5 ทานและไมไดรับคาตอบแทนในชวงเวลาดังกลาว  
2. รวมคาตอบแทนของกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน และกรรมการกลั่นกรองและติดตามงาน 3 ทาน  
3. ตั้งแตวันที่1 มกราคม 2547 ถงึวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2547 บรษิัทฯ มีผูบริหาร 5 ทาน 

9.3.2 คาตอบแทนอืน่ 

- ไมมี – 
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9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทสมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความโปรงใส ขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ และความเชื่อมั่นของผูถือหุน โดยมีนโยบาย
ปฏิบัติตามหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้  

1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ เพื่อใหครอบคลุมหลัก
สําคัญที่สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีจํานวน 15 ขอของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดแก 
คณะกรรมการ สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน นโยบายตอผูมีสวนไดเสีย การเปดเผยขอมูลและความ
โปรงใส การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ความขัดแยงทางผลประโยชน และจริยธรรมธุรกิจ โดยจะดู
แลใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กําหนดไวอยางเครงครัด นอกจากนี้
คณะกรรมการยังกําหนดใหมีการพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติดังกลาวเปนประจําเพื่อใหเหมาะสม
กับเวลาและสถานการณ สอดคลองกับความคาดหวังของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยูเสมอ 

2. ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยผูถือหุนมีสิทธิพื้นฐานเทา
เทียมกัน ทั้งสิทธิในการไดรับใบหุนและสิทธิการโอน สิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน   ในที่
ประชุมผูถือหุนเพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงในนโยบายที่สําคัญของบริษัทฯ  และในเรื่องที่คณะกรรมการตอง
ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ และสิทธิในสวนแบงกําไร  

3. สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ 

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมดังนี้ 

- ปฏิบัติตอเจาหนี้ตามเงื่อนไขหรือขอตกลงทางการคาโดยที่ผานมามีการปฎิบัติตามขอตกลงเงื่อนไขการ
กูยืมตามขอตกลงกับธนาคารพาณิชย และหรือสถาบันการเงินมาโดยตลอด 

- เอาใจใสในการบริการและรับผิดชอบตอลูกคา รวมถึงการรักษาความลับของลูกคา 

- สนับสนุนและใหความรวมมือที่ดีกับภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ 

- มีการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันตอผูบริหารและพนักงานบริษัทฯ และบริษัทยอย ในการใหคาตอบแทน
และสวัสดิการที่เหมาะสมและถูกตองตามกฎหมาย และมีการใหผลประโยชนอื่น เชน โบนัส โดย
พิจารณาจากผลงาน 

- ปฏิบัติกับคูแขงตามกรอบการแขงขันที่สุจริต 

- รับผิดชอบตอสภาพแวดลอม ชุมชน และสังคมเปนอยางดี  
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4. การประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนทั้งในดานวัน เวลา สถานที่ประชุม 
การจัดสงขอสนเทศที่ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา โดยบริษัทฯ มีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ
การประชุมลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน การสนับสนุนใหผูถือหุนเขารวมประชุม ใชสิทธิออกเสียงลง
คะแนนในที่ประชุมผูถือหุน หรือใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉันทะในกรณีที่ไมสามารถเขารวมประชมุ
ได รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็น ขอคําอธิบาย หรือตั้งคําถามใดๆ ไดอยางเทาเทียมกัน  
ตลอดจนมีการบันทึกประเด็นขอซักถาม และขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุม  

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยทําหนาที่ใน

การใหความเห็นชอบการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ที่นํา
เสนอโดยฝายบริหารของบริษัทฯ และจัดใหมีกลไกในการกํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ฝายบริหารวาเปนไปตามแนวทางและเปาหมายที่วางไวทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพื่อประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน 
ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

  คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งกรรมการอํานวยการใหเปนผูรับผิดชอบการบริหารงานประจําของ
บริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการกําหนด 

6. ความขัดแยงของผลประโยชน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและ
ไดดูแลรายการดังกลาวดวยความระมัดระวัง และเพื่อปองกันการเกิดความขัดแยงของผลประโยชน บริษัทฯ จึงมี
มาตรการดูแลการเกิดรายการดังตอไปนี้ 

- รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน : หากมีรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทฯ จะดําเนินการตามกฎระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวของในฐานะที่บริษัทฯ เปนบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย  

- การดูแลการใชขอมูลภายใน :   คณะกรรมการยังกําหนดขอหามไมใหมีการใชโอกาสหรือขอมลูทีไ่ดจาก
การเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชนสวนตน หรือทําธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯ 
หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ หรือ
ใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่นเพื่อประโยชนในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารจะ
ตองมีการรายงานการถือหลักทรัพยครั้งแรกและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ตามมาตรา 59    
ในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
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7. จริยธรรมธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะดูแลใหมั่นใจวาผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไดรับการคุมครองสิทธิและ
การปฏิบัติดวยดี โดยไดจัดทําแนวทางการปฏิบัติสําหรับ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน อยางชัดเจนไวในคู
มือจริยธรรมธุรกิจและกําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนที่จะ
ตองรับทราบ ทําความเขาใจ และปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดไวอยางเครงครัด กรณีที่ฝาฝนจะไดรับโทษทาง
วินัยอยางเครงครัด  

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทฯ ไมนอยกวา 5 
คน โดยมีกรรมการตรวจสอบที่มีความเปนอิสระจํานวน 3 คน หรืออยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ในปจจุบันมีจํานวน 9 ทาน โดยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 2 ทาน กรรมการ
ที่ไมไดเปนผูบริหาร 5 ทาน และกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

 ประธานกรรมการบริษัทฯ ตองไมเปนผูบริหารเพื่อแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล
และการบริหารงานประจําออกจากกัน   

10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

 ในการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการนั้น คณะกรรมการพิจารณาจากการเปรียบเทียบกับระดับที่ 
ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน ผลประกอบการของบริษัทฯ และหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ  โดยการ
พิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการอยูในอํานาจอนุมัติของที่ประชุมผูถือหุน สวนคาตอบแทนผูบริหารเปน
ไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และ
ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน  

11. การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการมีการประชุมอยางสม่ําเสมอ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน ในการประชุม
แตละคร้ังมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการ
ประชุมที่ครบถวน เพียงพอ และจัดสงใหกับคณะกรรมการลวงหนาอยางนอย 3 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมี
เวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ในการประชุมกรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดง
ความเห็นไดอยางเปดเผย โดยมีประธานกรรมการเปนผูประมวลความเห็นและขอสรุปที่ไดจากที่ประชุม บันทึก
การประชุมจัดทําเปนลายลักษณอักษรและหลังจากที่ผานการรับรองจากที่ประชุมก็จะถูกจัดเก็บไวพรอมสําหรับ
กรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได  
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ตั้งแตบริษัทฯ ไดแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 21 กรกฎคม 2547 จนถึงวันที่ 30 พฤษจิกายน 
2547 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการประชุมจํานวน 7 ครั้ง โดยมีกรรมการที่เขารวมประชุมดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง จํานวนคร้ังที่เขาประชุม 
1. นายชีระ ภาณุพงศ ประธานกรรมการ 7/7 
2. ศาสตราจารย หิรัญ  รดีศรี รองประธานกรรมการ และ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
7/7 

3. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย รองประธานกรรมการ 7/7 
4. นายปญจะ เสนาดิสัย กรรมการ และ กรรมการตรวจสอบ 6/7 
5. นายวรนิต  จารุมาศ กรรมการ และ กรรมการตรวจสอบ 7/7 
6. นายวีระยุทธ กิตะพาณิชย กรรมการ 7/7 
7. นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย กรรมการ 6/7 
8. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย กรรมการ 6/7 
9. นายสุระศักดิ์ เคารพธรรม กรรมการ  6/7 

12. คณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการ ไดแก คณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตาม
งาน และคณะอนุกรรมการตรวจสอบโดยไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ไวอยางชัดเจน 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะแตงตั้งคณะอนุกรรมการอื่น เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

13. ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งดานการเงิน การปฏิบัติงาน การ
ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวของ และมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลที่มีประ
สิทธิภาพเพียงพอในการปกปองรักษาและดูแลเงินทุนของผูถือหุนและสินทรัพยของบริษัทฯ มีฝายตรวจสอบภาย
ในทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน ทั้งหนวยงานธุรกิจและหนวยงานสนับสนุนใหเปนไปตาม
ระเบียบที่วางไว รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการดูแล
ใหสํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบไดอยางเต็มที่ และใหรายงานตรงตอ
คณะอนุกรรมการตรวจสอบ 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในความถูกตองของงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับ
รองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยาง
ระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดย
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คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ เปนผูดูแลรับผิด
ชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน  

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีผูดูแลงานนักลงทุนสัมพันธเพื่อดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและ          สารสนเทศทั้ง
ทางการเงินและไมใชทางการเงินที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงตอความเปนจริง เช่ือถือ
ได ทันเวลา และแสดงใหเห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แทจริงของบริษัทฯ 
เพื่อทําหนาที่สื่อสารกับผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพยทั่วไปอยางเทาเทียมกัน  

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

        บริษัทฯ มีนโยบายมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในนําขอมูลภายในไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตนและผูอื่น โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติดังตอไปนี้ 

1. บริษัทฯ ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เพื่อใหรับทราบถึงกฎเกณฑของการใชขอมูลภายใน หนาที่ใน
การรายงานการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ และบริษัทยอยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 
รวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิ่มเติม 
และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. กรรมการและผูบริหารมีหนาที่จัดทําและสงรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ และบริษัทยอยของตน คู
สมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดย
ตองรายงานดังนี้ 

- รายงานการถือหลักทรัพยครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแตวันปดการเสนอขายหลัก
ทรัพยตอประชาชน หรือวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร 

- รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59-2) อันเนื่องมาจากการซื้อ ขาย โอนหรือรับ
โอนหลักทรัพย ทั้งนี้ ภายใน 3 วันทําการนับตั้งแตมีการซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพยนั้น และ
ใหสงสําเนารายงานการถือหลักทรัพยดังกลาวใหแกบริษัทฯ ภายในวันที่สงรายงานดังกลาวใหแก
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3. ประกาศใหทราบทั่วกันวา กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในที่มีนัยสําคัญที่อาจสงผล
ตอการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 1 
เดือนกอนที่บริษัทฯ จะมีการประกาศผลการดําเนินงาน (กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน คือ 
45 วันนับจากวันสิ้นไตรมาส และ 60 วันนับจากวันสิ้นงวดบัญชี) หรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอ         
สาธารณชน  

บริษัทฯ มีมาตรการการลงโทษหากพบวากรรมการหรือผูบริหารฝาฝนนโยบายบริษัทฯ  และทําใหบริษัทฯ ไดรับ
ความเสื่อมเสียหรือเสียหาย และบริษัทฯ จะประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของเพื่อดําเนินการตามกฎหมาย 
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9.6 บุคลากร 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และวันที่ 30 กันยายน 2547 บริษัทฯ และ บริษัทยอย มีจํานวนพนักงานทั้งสิ้นดังนี้ 

จํานวน (คน) 
บริษัท 

31 ธันวาคม 2546 30 กันยายน 2547 
1.  บริษัทฯ 187    189 
2.  บริษัทเอสเอที แอคเซิล เทคโนโลยี จํากัด 30  33 
3.  บริษัทสมบูรณหลอเหลก็เหนียวอตุสาหกรรม จํากัด 683 740 
4.  บริษัทบางกอกสปริงอินดัสเตรียล จํากัด 455 490 
 รวม 1,355 1,452 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และวันที่ 30 กันยายน 2547 บริษัทฯ และ บริษัทยอย มีจํานวนพนักงานทั้งสิ้น ซึ่งแบง

ออกตามสายงานหลักไดดังนี้ 

จํานวน (คน) 
ฝายงาน 

31 ธันวาคม 2546 30 กันยายน 2547 
1.  ฝายผลิต 772  814 
2.  ฝายวิศวกรรมและซอมบํารุง   144            153 
3.  ฝายบุคคลและธุรการ 37  24  
4.  ฝายบัญชีและการเงิน 37  41  
5.  ฝายขายและฝายการตลาด 33  33  
6.  ฝายวิจัยและพัฒนา 21  34  
7.  ฝายบริหาร 81  80  
8.  ฝายอื่นๆ 230  273  
 รวม 1,355 1,452 

 บริษัทฯ ไมมีสหภาพแรงงานและไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ ในระยะ 3 ปที่ผานมา  
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ผลตอบแทนพนักงาน 

 ผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2546 มีจํานวนเงินรวม 368.94 ลานบาท เพิ่มข้ึน
จาก 344.92 ลานบาท ในป 2545 สําหรับงวดบัญชีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2547 เทากับประมาณ 293.37 ลานบาท โดย
คาตอบแทนใหแกพนักงานของกลุมบริษัทนั้นอยูในรูปเงินเดือน โบนัส สวัสดิการ เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและคา
ตอบแทนอื่นๆ โดยบริษัทฯ และบริษัทยอยไดทําการตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2547 

นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีนโยบายในการพัฒนาพนักงาน โดยมีเปาหมายเปนผูนําดานการพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพ
ในกลุมอุตสาหกรรมผูผลิตชิ้นสวนยานยนต เปนองคกรที่มุงเนนใหความสําคัญในดานพัฒนาขีดความสามารถในการ
ทํางาน เพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรู สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ การเพิ่มผลผลิตและการเพิ่มคุณคาแหงการลงทุน ดวย
การพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหาร ตลอดจนใหการฝกอบรมพนักงานทุกระดับใหมีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ในป 2546 บริษัทฯ มีการอบรมเพื่อใหพนักงานมีความรู ความเขาใจในระบบงานและวัฒนธรรมองคกร 
จํานวน 73 ครั้ง โดยมีข้ันตอนและการดําเนินการดังนี้ 

1. การจัดอบรมภายใน (In-House Training) โดยจัดทําแผนการฝกอบรม เพื่อหาความจําเปนในการฝกอบรม
ตามมาตรฐานสายงานอาชีพในระบบ Skill Management Process ซ่ึงจะประเมินความสามารถจากการ
ปฏิบัติงานจริง และนํามาวิเคราะหหาทักษะที่จําเปนตองพัฒนาเปนรายกลุมงานและรายบุคคล 

2. กําหนดหลักสูตรการอบรมท่ีเหมาะสมในแตละระดับพนักงาน เชน 

- หลักสูตรเฉพาะดาน-ทางเทคนิค (ตามตําแหนงแตละสายอาชีพ) 

- หลักสูตร Supervisory/Managerial Course 

- หลักสูตร Productivity/Quality Improvement 

- การฝกอบรมทักษะการปฏิบัติงานประจําตําแหนง (On the Job Training) 

3. ติดตามวัดผลและประเมินผลหลังการฝกอบรม ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการฝกอบรม และสามารถนํา
ไปใชใหเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน  

4. จัดทําระบบขอมูลดานการฝกอบรมของพนักงาน ประกอบไปดวยประวัติการฝกอบรม ระดับความสามารถ
ของพนักงาน แผนการพัฒนาเปนรายบุคคล โดยขอมูลดังกลาวสามารถเชื่อมโยงไปสูแผนความกาวหนาใน
สายงานในอนาคต 


