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3. การประกอบธุรกิจ 
 
3.1 ลักษณะผลิตภัณฑ 

 ผลิตภัณฑของกลุมบริษัทสมบูรณซึ่งดําเนินการผลิตโดยบริษัทฯ และบริษัทยอย มีดังตอไปนี้  

1. เพลาขาง (Axle Shaft) 

 

เพลาขาง (Axle Shaft) เปนผลิตภัณฑหลักของกลุมบริษัทสมบูรณผลิตโดย SAT และ  
SATAT มีรายไดจากการขายคิดเปนสัดสวนรอยละ 30 ของรายไดจากการขายของ
กลุมบริษัทสมบูรณรวมในป 2546 และใน 9 เดือนแรกป 2547  
 
เพลาขางเปนเพลาเหล็กที่ตอจากหองเฟองทายไปยังจานลอหลังทั้งขางซายและขวา 
เพื่อถายทอดแรงขับทางหองเฟองทาย เปนอุปกรณที่ใชสําหรับรถกระบะ กลุมลูกคาที่
สําคัญของกลุมบริษัทคือกลุมลูกคาประเภทผูประกอบยานยนต  (OEM) ไดแก  
บจ . มิตซูบิ ชิ  มอเตอรส  (ประเทศไทย ) บจ . อีซูซุ  (ประเทศไทย ) Auto Alliance 
Thailand Co., Ltd.  บจ. โตโยตามอเตอร (ประเทศไทย) และ กลุมบริษัท มิตซูบิชิ 
(ประเทศญี่ปุน) โดยมีการทําสัญญาซื้อขายตกลงเปนรายปและสามารถตออายุสัญญา
เปนรายปไดโดยอัตโนมัติในชวง Model Life 

บริษัทที่ดําเนินธุรกิจผลิตเพลาขางในประเทศไทย มีเพียง 2 ราย คือกลุมบริษัทสมบูรณ และ บริษัทสยาม 
เมลทัล เทคโนโลยี จํากัด โดยครึ่งปแรกป 2547 กลุมบริษัทมีสวนแบงทางการตลาดประมาณรอยละ 79 และมี
นโยบายที่จะยังคงความเปนผูนําในผลิตภัณฑเพลาขางตอไป 

 นอกเหนือไปจากสัญญาซื้อขายที่มีกับลูกคาแลว บริษัทฯ มีการทําสัญญาความชวยเหลือทางเทคนิค 
(Technical Assistance ”TA”) กับ Gohsyu Corporation สําหรับกระบวนการผลิตงานทุบขึ้นรูป (Forging) มาตั้งแต
ป 2538 และ กับ Ibara Seiki Co., Ltd. สําหรับกระบวนการผลิตงานกลึง (Machining) เพื่อการผลิตเพลาขางและ
เพลาแหนบ มาตั้งแตป 2538 เรื่อยมาจนถึงปจจุบัน (เพลาแหนบเปนอีกผลิตภัณฑหนึ่งของบริษัทฯ ซึ่งมีสัดสวนรายได
ประมาณรอยละ 0.9 ของรายไดจากการขายรวมในป 2546) โดย TA ทั้งสองรายนี้เปนผูมีความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยี
ดังกลาวจากประเทศญี่ปุน ทําใหผลิตภัณฑที่ไดจากการผลิตเปนไปตามมาตรฐานความตองการของลูกคา และสราง
ความเชื่อม่ันใหกับลูกคาไดเปนอยางดี 

 บริษัทฯ ไดรับสิทธิประโยชนจากบัตรสงเสริมจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (Board of Investment 
“BOI”) จากการผลิตเพลาขางและเพลาแหนบ โดยสิทธิประโยชนจะส้ินสุดลงในป 2547 สาระสําคัญที่ไดรับการสง
เสริม ดังนี้ 

1. ไดรับลดหยอนอากรขาเขากึ่งหนึ่ง สําหรับเครื่องจักรที่ใชในกิจการ 
2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมมี

กําหนดระยะเวลาแปดป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น 
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3. ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอด
ระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

2. แหนบแผน (Leaf Spring) 

ผลิตภัณฑแหนบแผนผลิตโดย BSK โดยในป  2546 และ 9 เดือนแรกป  2547 มี  
สัดสวนรายไดรอยละ 22 และรอยละ 20 ของรายไดจากยอดขายรวมของกลุมบริษัท
สมบูรณ ตามลําดับ ทั้งนี้ กลุมลูกคาของแหนบแผนมีทั้งลูกคาผูประกอบยานยนต 
(OEM) และผูคาชิ้นสวนอะไหล  (REM) ลูกคาหลักที่ สําคัญไดแก  บจ . มิตซูบิชิ 
มอเตอรส (ประเทศไทย)  บจ. ยงกี่ (1995) และ Mitsubishi Steel Manufacturing 
Co., Ltd.     
 
แหนบแผนมีลักษณะการซอนกันหลายๆ ชั้น ยึดติดกันดวยสะดือแหนบ เปนอุปกรณ
ซึมซับแรงกระแทกในระบบกันสะเทือนระหวางโครงรถยนต (Chassis) กับเพลารถซึ่ง
แข็งแรงและทนทาน เหมาะสําหรับใชกับรถบรรทุก และรถกระบะ 

ผูผลิตแหนบแผนในประเทศที่สําคัญรายอื่นๆ เชน  NHK Spring (Thailand) และกลุมสามมิตร มอเตอร โดย
ในครึ่งปแรกกลุมบริษัทมีสวนแบงทางการตลาดของแหนบแผนในตลาด OEM ประมาณรอยละ 19 ทั้งนี้ BSK มี
สัญญารับความชวยเหลือทางเทคนิคจาก Mitsubishi Steel Manufacturing Co., Ltd. ซึ่งทําใหกระบวนการผลิต และ
ผลิตภัณฑของ BSK ไดรับความเชื่อม่ันจากลูกคาเปนอยางดี 

3. จานเบรก และ เบรกดุม (Disc Brake & Drum Brake) 

 

จานเบรก (Disc Brake) เปนผลิตภัณฑหลักของกลุมบริษัทผลิตโดย SBM มีรายได
จากการขายคิดเปนสัดสวนรอยละ 8 ของรายไดจากการขายของกลุมบริษัทสมบูรณ
รวมในป 2546 และใน 9 เดือนแรกป 2547  
 
จานเบรกเปนจานเหล็กหลอ กลึง/เจียรหนาจานทั้ง 2 ขางของหนาจาน เพื่อใหผาเบรก
ที่ติดอยูกับกานเบรกจับหนาจาน เพื่อทําหนาที่หยุดการหมุนของลอ เวลาเหยียบเบรก 
ปกติจะใชกับลอหนา (บางรุนสามารถใชจานเบรกทั้ง 4 ลอ)  

 
เบรกดุม (Drum Brake) เปนอีกผลิตภัณฑหลักของกลุมสมบูรณผลิตโดย SBM มี
รายไดจากการขายคิดเปนสัดสวนรอยละ 5 และรอยละ 4 ของรายไดจากการขายของ
กลุมบริษัทสมบูรณรวมในป 2546 และใน 9 เดือนแรกป 2547 ตามลําดับ  
 
เบรกดุมเปนจานเบรกอีกแบบ ที่กลึงผิวขับผาเบรกแบบดามแผนดันจากทางดานใน
เพื่อทําหนาที่หยุดการหมุนของลอ (มักจะใชกับลอหลัง) 
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จานเบรกและเบรกดุมสามารถใชไดกับรถกระบะ และรถยนตผูโดยสาร ซึ่ง SBM มีการจําหนายใหกับลูกคา
ประเภทผูประกอบยานยนต OEM ลูกคาหลักที่สําคัญไดแก บจ. ฮอนดา ออโตโมบิล (ประเทศไทย)  บจ. มิตซูบิชิ 
มอเตอรส (ประเทศไทย)  เปนตน SBM มีการทําสัญญาซื้อขายกับลูกคาเหลานี้ในลักษณะรายปและมีการตอสัญญา
เปนรายปโดยอัตโนมัติในชวง Model Life 

4. ทอรวมไอเสีย (Manifold Exhaust) 

ทอรวมไอเสียเปนหนึ่งในผลิตภัณฑหลักของ  SBM มีสัดสวนรายไดรอยละ 6 ของราย
ไดจากยอดขายรวมของกลุมบริษัทในป 2546 และ 9 เดือนแรกป 2547 
 
ทอรวมไอเสียเปนเหล็กหลอ ลักษณะคลายๆ ทอ 4-6 (ตามจํานวนลูกสูบ) ตอมารวม
กันกอนปลอยออกไปสูทอไอเสีย ทําหนาที่ระบายไอเสียที่เกิดจากการเผาไหมของ
เครื่องยนต สามารถใชไดกับรถกระบะ และรถยนตผูโดยสาร โดยมีลูกคาหลักที่สําคัญ
คือ Auto Alliance Thailand, Co., Ltd.   บจ. มิตซูบิชิ มอเตอรส (ประเทศไทย) และ 
บจ. สยามออโตโมบิล 

5. จานไฟและดุมลอชวยแรง (Fly Wheel Comp & Fly Wheel) 

จานไฟและดุมลอชวยแรง (Fly Wheel Comp & Fly Wheel) เปนอีกผลิตภัณฑที่
ผลิตโดย SBM มีสัดสวนรายไดรอยละ 5 ของรายไดจากการขายในป 2546 และใน  
9 เดือนแรกป 2547 ลูกคาหลักที่สําคัญไดแกบจ. มิตซูบิชิ มอเตอรส (ประเทศไทย) 
และบจ. ฮอนดา ออโตโมบิล (ประเทศไทย) 
 
ดุมลอชวยแรง เปนจานขนาดใหญ ติดอยูกับเพลาขอเสือของเครื่องยนต เพื่อใหแรง
เฉ่ือยในการหมุนของเพลา ขับดันรอบการหมุนใหหมุนตอไป เพื่อใชจุดระเบิดในรอบ
ตอๆไป 

ผูผลิตรายอื่นที่สําคัญที่มีผลิตภัณฑใกลเคียงกับผลิตภัณฑของ SBM และงานหลออื่นๆ ไดแก Siam AT 
Industry Co., Ltd และ Thai Engineering Products Co., Ltd เปนตน 

ในดานความชวยเหลือทางเทคนิคการผลิต ปจจุบัน SBM มีสัญญาความชวยเหลือทางเทคนิคกับ Ibara 
Seiki Co., Ltd. ในดานการออกแบบกระบวนการผลิตที่สามารถผลิตสินคาที่มีคุณภาพ และการพัฒนากระบวนการ
ผลิตอยางตอเนื่อง 
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6. เหล็กกันโคลง (Stabilizer Bar)  

ผลิตโดย BSK มีสัดสวนรายไดรอยละ 3 ของรายไดจากการขายรวมในป 2546 
และ 9 เดือนแรกป 2547 ลูกคาหลักที่สําคัญไดแก บจ. มิตซูบิชิ มอเตอรส (ประเทศ
ไทย) บจ. ฮอนดา ออโตโมบิล (ประเทศไทย) และ บจ. โตโยตา มอเตอร (ประเทศ
ไทย) 
 
เหล็กกันโคลงเปนเหล็กสปริงแทงกลมยาว ดัดเปนรูปรางเพื่อยึดเขากับโครงรถ ซาย
จรดขวา เปนตัวประคองใหการเขาโคงสามารถยึดเกาะถนนไดดียิ่งขึ้น 

7. สปริงขด (Coil Spring)  

ผลิตโดย BSK มีสัดสวนรายไดประมาณรอยละ  3 ของรายไดจากการขายรวมในป 
2546 และใน 9 เดือนแรกป 2547 ลูกคาหลักที่สําคัญไดแก บจ. มิตซูบิชิ มอเตอรส 
(ประเทศไทย) บจ. ฮอนดา ออโตโมบิล (ประเทศไทย) และ บจ. โตโยตามอเตอร 
(ประเทศไทย) 
 

 

สปริงขดสามารถแบงไดเปนสปริงขดขึ้นรูปรอนและสปริงขดขึ้นรูปเย็น โดยเปน
เหล็กสปริงที่ขดเปนมวนๆ ใชรับแรงกระแทกคูกับ Shock-Absorber 
 

 ผูผลิตเหล็กกันโคลงและสปริงขด รายอื่นที่สําคัญคือ NHK Spring (Thailand) ซึ่งปจจุบันเปนผูนําตลาดใน
ผลิตภัณฑทั้งสองนี้ 

นอกเหนือไปจากผลิตภัณฑที่ไดกลาวมาแลวนั้น  กลุมบริษัทสมบูรณยังมีผลิตภัณฑอื่นๆที่สําคัญ ไดแก 
เพลาแหนบ (Trunnion Shaft) วาลว (Valve) พุชรอด (Push Rod) แทนยึด (Bracket) และผลิตภัณฑที่เปนงานหลอ
อื่นๆ จาก SBM ซึ่งมีผลิตภัณฑทั้งส้ินรวมกันกวา 30 รายการ 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

3.2.1 กลยุทธทางการตลาด 

กลุมบริษัทสมบูรณดําเนินธุรกิจเกี่ยวของกับการผลิตและจําหนายอุปกรณชิ้นสวนยานยนตมานาน
กวา  60 ป และเปนที่ยอมรับจากลูกคาดวยดีมาโดยตลอด โดยมีกลยุทธที่สําคัญทางการตลาดดังนี้ 

1. (Quality) คุณภาพของสินคาอยูในระดับมาตรฐานสากล บริษัทในกลุมบริษัทสมบูรณ  ไดรับ
ประกาศนียบัตร รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลมากมาย เชน QS 9000 และ ISO 14001 ซึ่งเปนการรับ
รองระบบคุณภาพสําหรับอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนยานยนตตามแบบมาตรฐานสากล  นอกจากนั้น 
ยังไดรับรางวัลจากผูผลิตรถยนตในดานตางๆ เชน ในป 2546 บริษัทในกลุมไดรับรางวัลประกาศเกียรติ
คุณจาก บจ. ฮอนดา ออโตโมบิล (ประเทศไทย) ทางดาน Quality Improvement Award (zero claims 
in 2003) และ Quality Excellence (2003) เปนตน 

2. (Cost) ราคาผลิตภัณฑสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาและแขงขันได กลุมบริษัท
สมบูรณมีการบริหารตนทุนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ และยังใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนา
เพื่อการลดตนทุนการผลิต และสรางผลิตภัณฑมูลคาเพิ่มใหมๆ ใหสอดคลองกับความตองการของลูก
คา ซึ่งถือไดวาจะเปนปจจัยที่สําคัญในอนาคตตอไปในการรักษาความสามารถในการแขงขัน 

3. (Delivery) การสงมอบที่ตรงเวลา ถือเปนอีกปจจัยที่สําคัญ โดยบริษัทฯ มีผลตอบรับจากลูกคาเรื่อง
การสงมอบที่ระดับรอยละ 100 เปนไปตามเปาหมาย และบริษัทยอยไดมีการปรับปรุงเรื่องนี้มาโดย
ตลอด โดยกลุมบริษัทสมบูรณไดมีการนําเอาระบบ TPM เขามาใชในป 2546 โดยมีวัตถุประสงคเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตและการสงมอบใหเปนไปตามเปาหมาย  
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4. (Service) การรักษาความสัมพันธอันดีกับลูกคา เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการลูกคาได
อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  กลุมบริษัทไดเริ่มที่จะนําเอากลยุทธการบริหารลูกคาสัมพันธ 
(Customer Relationship Management “CRM”) มาใชในป 2547 

5. การมีพันธมิตรทางธุรกิจกับผูใหความชวยเหลือทางเทคนิค (Technical Assistance “TA”) เพื่อ
ใหมีความมั่นใจวากลุมบริษัทจะมีการผลิตที่มีคุณภาพอยางตอเนื่อง รวมถึงความชวยเหลือในการออก
แบบผลิตภัณฑ 

3.2.2 กลุมลูกคาเปาหมาย 

1. ผูประกอบยานยนต (Original Equipment Manufacturer “OEM”) ซึ่งเปนกลุมลูกคาหลักในปจจุบัน 
ประกอบไปดวยบริษัทผูผลิตรถยนตชั้นนําตางๆ อาทิเชน บจ.  มิตซูบิชิ มอเตอรส (ประเทศไทย) บจ.  โต
โยตามอเตอร (ประเทศไทย) บจ. ฮอนดา ออโตโมบิล (ประเทศไทย) บจ.อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) 
บจ. ฮีโน (ประเทศไทย) และ Auto Alliance Thailand Co., Ltd. เปนตน โดยลูกคาเหลานี้เปนลูกคาของ
กลุมบริษัทมาเปนระยะเวลานาน โดยมีการทําสัญญาซื้อขายระยะยาว ทั้งนี้ กลุมบริษัทไดวางเปาหมาย
ขยายฐานลูกคาใหมีจํานวนรายมากขึ้น เพื่อเพิ่มรายไดและลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงรายไดจากลูก
คารายหนึ่งรายใดมากเกินไป โดยในระหวางป 2544 – 2546 กลุมบริษัทมีรายไดจากการขายใหกับกลุม
บริษัทมิตซูบิชิทั้งในประเทศและตางประเทศเกินกวารอยละ 30 ของยอดขายรวม ในขณะที่ 9 เดือนแรก
ป 2547 สัดสวนดังกลาวไดลดลงมาอยูที่รอยละ 29 ทั้งนี้ ในป 2546 และใน 9 เดือนแรกป 2547 กลุม
บริษัทมีรายไดจากลูกคาประเภท OEM เทากับรอยละ 92 ของรายไดจากการขายรวม 

2. ผูคาอะไหลรถยนต (Replacement Equipment Manufacturer “REM”) ปจจุบันกลุมบริษัทมีลูกคา
ประเภทนี้ไมมาก โดยลูกคาประเภทนี้ที่สําคัญคือ บจ. ยงกี่ (1995) ซึ่งเปนผูซื้อแหนบแผน เพื่อไป
จําหนายเปนอะไหลในตลาดรถกระบะ และรถบรรทุก โดยในป 2546 กลุมบริษัทสมบูรณมีรายไดจาก
การขายใหกับลูกคารายนี้เทากับรอยละ 8 ของรายไดจากการขายรวม การขยายตัวของลูกคาประเภทนี้
จะเติบโตในทิศทางเดียวกับการขยายตัวของอุตสากรรมประกอบรถยนตโดยรวม 

นอกจากนี้กลุมบริษัทยังมีรายไดจากการขายใหกับผูประกอบการอื่นๆ เชน กลุมลูกคาในอุตสาหกรรม   
เครื่องยนตอเนกประสงคทางดานการเกษตรเชน บจ. ไทยฮอนดา และอุตสาหกรรมเครื่องใชปรับอากาศ เชน         
บมจ. ซันโย   ยูนิเวอรแซลอีเล็คทริค ซึ่งมีสัดสวนการทํารายไดไมมากนัก โดยในอดีตสามารถชวยเสริมรายไดในชวงที่
อุตสาหกรรมยานยนตมีการเติบโตที่ชะลอตัวลง  

3.2.3 การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

• การจําหนายแกผูประกอบยานยนตโดยตรง (Direct Supplier) และจําหนายใหกับผูผลิตชิ้นสวน      
ยานยนตเพื่อไปผลิตตอใหผูประกอบยานยนตอีกทอดหนึ่ง (Indirect Supplier) ในลักษณะเปนการผลิต
ตามแบบ (Specification) ที่ไดมีการตกลงกันไวในสัญญาซื้อขาย และเปนไปตามเงื่อนไขอื่นๆ ตามที่
ระบุในสัญญาซื้อขาย  ซึ่งสาระสําคัญของสัญญาจะมีการระบุระยะเวลาของสัญญาซื้อขาย คุณสมบัติ
ของสินคา กระบวนการและวิธีการสั่งซื้อและการสงมอบสินคา ราคาซื้อขายสินคาและเงื่อนไขการชําระ
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เงิน การรับประกันสินคาและเรียกคาเสียหาย และการบอกเลิกสัญญาหากมีการผิดเงื่อนไข เปนตน ทั้งนี้ 
การทําสัญญากับผูประกอบยานยนต และผูผลิตชิ้นสวนยานยนตจะมีเงื่อนไขตามระยะเวลาของรุนการ
ผลิต (Model) ซึ่งโดยทั่วไปจะเปนระยะเวลาประมาณ 7 ป สําหรับรถกระบะ และประมาณ 4 ปสําหรับ
รถยนตนั่งสวนบุคคล 

• การจําหนายในลักษณะ REM ซึ่งจะเปนการจําหนายตามใบสั่งซื้อ   

• การจําหนายแกผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศ ซึ่งมีการทําสัญญาซื้อขาย ที่ระบุจํานวน 
และราคาการสั่งซื้อ 

  ในป 2546 กลุมบริษัทมีสัดสวนรายไดจากการขายในประเทศตอตางประเทศเทากับรอยละ 94 ตอรอยละ 6 
โดยในปจจุบันลูกคาสงออกอยูในประเทศ ญี่ปุน มาเลเซีย และอินโดนีเซีย เปนตน ซึ่งกลุมบริษัทสมบูรณมีนโยบายที่
จะเพิ่มสัดสวนรายไดจากตางประเทศใหมากขึ้น โดยการสงออกไปยังผูผลิตชิ้นสวนรถยนตที่นําไปประกอบตอเพื่อ
จําหนายใหกับ OEM และการจําหนายในลักษณะ REM 

  ในปจจุบัน สินคาของกลุมบริษัทที่จําหนายใหลูกคา OEM จะมีทั้งในลักษณะการเปนทั้ง Tier -1 และ     
Tier- 2 Supplier เนื่องจากผูผลิตรถยนตแตละคายอาจมีกลยุทธในการจัดการที่แตกตางกัน เชน ในกรณีทั่วไป บริษัท
จะขายสินคาใหกับผูผลิตรถยนตโดยตรงในลักษณะ Tier-1 Supplier แตในกรณีที่คายรถยนตบางคายอาจมีบริษัทใน
เครือหรือบริษัทที่เกี่ยวของทําหนาที่ประกอบ Module ชวงลางบาง Module แยกออกจากบริษัทประกอบรถยนต ทําให
กลุมบริษัทขายสินคาใหกับบริษัทประกอบรถยนตดังกลาวในลักษณะ Tier-2 Supplier สําหรับชิ้นสวนบางชิ้น อยางไร
ก็ตาม ฝายจัดการมีความเห็นวาการดําเนินการในลักษณะดังกลาวเปนลักษณะการคาปกติของผูประกอบ   รถยนต 
และไมสงผลกระทบตอการตอรองราคาและความสามารถทํากําไรอยางมีนัยสําคัญ 

  สําหรับการจําหนายไปยังผูผลิต OEM ในตางประเทศโดยตรงในปจจุบันที่ยังมีสัดสวนนอย กลุมบริษัทมี
นโยบายที่จะขยายตลาดในตางประเทศมากขึ้น เชน การสงออกเหล็กกันโคลงไปยัง บริษัท มิตซูบิชิ ประเทศ          
ออสเตรเลีย ซึ่งจะเริ่มดําเนินการในราวกลางป 2548 และเปนจุดเริ่มตนที่สําคัญที่มีการจําหนายสินคาใหกับผูผลิต 
OEM ในตางประเทศไดโดยตรง นอกจากนี้จะชวยใหกลุมบริษัทสามารถกระจายฐานลูกคา เพิ่มรายได และเปนเครื่อง
มือในการชวยบริหารอัตราแลกเปลี่ยนของกลุมบริษัทไดอีกทางหนึ่งดวย 

3.2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะการแขงขัน 

  หลังวิกฤติเศรษฐกิจตั้งแตป 2542 ภาวะอุตสาหกรรมยานยนตของไทยซึ่งประกอบไปดวยผูประกอบการหลัก 
2 ประเภท คือ ผูประกอบยานยนตและผูผลิตชิ้นสวนยานยนต มีการฟนตัวอยางตอเนื่องและมีแนวโนมที่จะสามารถ
พัฒนาศักยภาพเพื่อการเติบโตไดตอไปในอนาคต โดยมีปจจัยที่สนับสนุนหลายประการดังนี้ 

1. ความไดเปรียบจากการเปนฐานการผลิตในภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใตมาเปนเวลากวา 2 ทศวรรษ 
ทําใหมีการพัฒนาฝมือทางดานแรงงานใหสอดคลองกับบริษัทผูประกอบการยานยนตที่มีฐานการผลิต
ในประเทศไทย ซึ่งปจจัยนี้เปนหัวใจหลักของการควบคุมคุณภาพของสินคา ซึ่งจะชวยลดแรงกดดันจาก
ผูเขามาใหมที่มีตนทุนคาแรงที่เทากันหรือต่ํากวา 
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2. การผลักดันใหไทยเปนศูนยกลางการผลิตรถยนตแหงเอเชีย “Detroit of Asia” ในรูปแบบของการ
สนับสนุนทางดานภาษีในการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับยานยนต การใหแรงจูงใจ (Incentive) การ
ลงทุนของผูประกอบยานยนตจากตางประเทศ การมีงบประมาณเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมยานยนต 
และโครงการที่รัฐบาลใหการสงเสริมอีกหลายโครงการเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ซึ่งปจจัย
เหลานี้สงผลใหเกิดการขยายตัวในอุตสาหกรรมอยางเปนรูปธรรม 

3. อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนตมีการขยายตัวอยางตัวอยางกวางขวางและตอเนื่อง ครอบคลุมใน
หลายๆ ผลิตภัณฑ ซึ่งเอื้อประโยชนและสนับสนุนการผลิตของผูประกอบการยานยนตในประเทศได
อยางพอเพียง 

4. จากนโยบายการคาเสรีของประเทศในปจจุบัน ที่ไมมีนโยบายกีดกันการคาโดยไมมีการจัดตั้งรถยนต
แหงชาติ (National Car) เปนการสรางความเชื่อม่ันใหผูประกอบการยานยนตที่มีฐานการผลิตใน
ประเทศ และที่มีนโยบายเขามาลงทุนเพิ่มเติมในประเทศ ซึ่งจะสงผลตอเนื่องใหอุตสาหกรรมผลิตชิ้น
สวนยานยนตมีการเติบโตอยางตอเนื่องและมั่นคง 

  โดยผูประกอบยานยนตไดมีการประกาศโครงการลงทุนในป 2546 เชน 

• โตโยตา : มีแผนการลงทุนเพิ่มกําลังการผลิตในประเทศไทยจาก 140,000 คันตอปเปน 200,000 คันตอ
ปในป 2547 และจากการประกาศโครงการใหมลาสุด IMV (International Innovative Multipurpose 
Vehicle) ซึ่งจะเริ่มดําเนินการในเดือนสิงหาคม 2547 นี้ ทําใหการคาดการณจํานวนการผลิตของโตโย
ตาในประเทศไทยทั้งหมดจะสูงขึ้นไปถึง 360,000 คันตอป ภายในป 25491  

• มิตซูบิชิ : มีแผนการใชไทยเปนฐานการผลิตเพื่อการสงออกโดยเฉพาะอยางยิ่งรถกระบะ  โดยมีแผนใช
เงินลงทุนกวา 2.1 หมื่นลานบาท2 

• อีซูซุ และ จีเอ็ม : มีแผนการที่จะใชไทยเปนฐานการผลิตเพื่อการสงออกภายใตแบรนด Chevrolet3 

• นิสสัน : ซึ่งมีการประกาศลาสุดจะใชประเทศไทยเปนฐานการผลิตหลักนอกเหนือจากฐานการผลิตใน
ประเทศญี่ปุน โดยการผลิตในประเทศไทยจะเปนฐานการสงออกที่สําคัญ4 

5. การประกาศทําการคาเสรีทวิภาคี (Free Trade Area “FTA”) จะสงผลใหผูประกอบชิ้นสวนยานยนตใน
ประเทศไทยไดประโยชนจากการสงออกรถยนตและช ิ้นสวนยานยนตไดมากขึ้น  

   

                                                           
1 “Toyota Global Production System ผลิตมาตรฐานเดียวกันทั่วโลก” ประชาชาติธุรกิจ วันที่ 12 กรกฎาคม 2547  
2 “มิตซูฯคงแผนลงทุน 2.1 หมื่นลานบาท : เดินหนาขยายโรงงานแมบริษัทแมมีปญหาหวังเพิ่มการผลิต 1.8 แสนคันตอป” ฐานเศรษฐกิจ 
วันที่ 5 มิถุนายน 2547 

3 “จีเอ็มสง ‘โคโลราโด’ ชิงแชรปกอัพ” ฐานเศรษฐกิจ วันที่ 8 มกราคม 2547 
4 “นิสสันทุมทุนหมื่นลานสยายปกธุรกิจในไทย” กรุงเทพธุรกิจ วันที่ 3 กรกฎาคม 2547 



บริษัท สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

 สวนที่ 2 - 22 

ผูประกอบการตางชาติ
J/V

ตางชาติ
ถือหุนสวนใหญ

287 บริษัท

ไทยถือ
หุนสวนใหญ

68 บริษัท

ไทย

354 บริษัท

ผูผลิตชิ้นสวนรายยอย

ผูประกอบยานยนต
(รถยนต 15 ราย และ มอเตอรไซต 5 ราย)

Tier 1
709 ราย

Tier 2,3 และต่ํากวา
1,100 ราย

ผูประกอบการ
ขนาดใหญ

ผูประกอบการ
ขนาดเล็ก

ผูประกอบการตางชาติ
J/V

ตางชาติ
ถือหุนสวนใหญ

287 บริษัท

ไทยถือ
หุนสวนใหญ

68 บริษัท

ไทย

354 บริษัท

ผูผลิตชิ้นสวนรายยอย

ผูประกอบยานยนต
(รถยนต 15 ราย และ มอเตอรไซต 5 ราย)

Tier 1
709 ราย

Tier 2,3 และต่ํากวา
1,100 ราย

ผูประกอบการ
ขนาดใหญ

ผูประกอบการ
ขนาดเล็ก

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

800,000

900,000

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

คัน

ปริมาณการผลิต ยอดขายในประเทศ ยอดสงออก
(ม.ค. - พ.ย.)

  นอกจากนี้ ภาวะเศรษฐกิจโลกและภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศที่ฟนตัวเปนลําดับ ประกอบกับอัตรา  ดอก
เบี้ยยังคงอยูในระดับต่ํา จะสงผลใหยอดขายรถยนตและชิ้นสวนรถยนตเพิ่มขึ้นทั้งจากในประเทศและจากตางประเทศ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย  

  โดยยอดผลิตและจําหนายรถยนตตั้งแตเดือน มกราคมจนถึงเดือนพฤศจิกายน 2547 มียอดการผลิตจํานวน 
840,577 คัน ซึ่งเปนการจําหนายในประเทศจํานวน 552,775 คัน ซึ่งมีอัตราการเติบโตรอยละ 18 เมื่อเทียบกับงวด
เดียวกันของปกอน และยอดสงออกจํานวน 297,670 คัน ซึ่งมีอัตราการเติบโตรอยละ 39 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของ
ปกอน 

  สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทยไดมีการคาดการณวาจํานวนการผลิตรถยนตจะเพิ่มสูงถึง 1 ลานคันในป 
2549 และ 1.8 ลานคันในป 2553  

 โครงสรางอุตสาหกรรมยานยนตไทย 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : สถาบันยานยนต 
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 อุตสาหกรรมยานยนตไทยสามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1. ผูประกอบรถยนตและรถจักรยานยนต (15 รายเปนผูประกอบรถยนต 5 รายเปนผูประกอบจักรยานยนต) 
มีกําลังการผลิตรถยนตสําเร็จรูปรวมทั้งส้ิน 1,069,700 คัน และมีกําลังการผลิตรถจักรยานยนต 2.2 ลานคัน  

2. ผูผลิตช้ินสวนยานยนต  Tier 1 ที่เปน Direct OEM Supplier ซึ่งมีจํานวนทั้งส้ิน 709 ราย โดย 287 ราย
เปนผูประกอบการจากตางประเทศ 68 รายเปนผูประกอบการรวมระหวางตางชาติและชาวไทย และอีก 354 
รายเปนผูประกอบการชาวไทย ในอีกดานหนึ่ง 386 รายเปนผูผลิตชิ้นสวนสําหรับรถยนต 201 รายเปนผูผลิต
สําหรับรถจักรยานยนต และที่เหลืออีก 122 รายสามารถผลิตชิ้นสวนเพื่อจําหนายทั้งรถยนตและรถ จักรยาน
ยนต  

3. ผูผลิตช้ินสวนยานยนต Tier 2,3 ซึ่งเปนกลุมผูทําหนาที่หาวัตถุดิบใหกับผูผลิต Tier 1  หรือรับจางผลิตให
กับผูผลิต Tier 1 ซึ่งผูผลิตที่อยูในกลุมนี้ก็อาจจะถูกจัดใหอยูใน Tier 1 ไดเชนกันในบางผลิตภัณฑ ซึ่งในกลุม
นี้มีจํานวนทั้งส้ินมากกวา 1 พันรายและสวนใหญเปนผูประกอบการชาวไทย 

  ในอีกดานหนึ่งผูผลิตชิ้นสวนยานยนตสามารถจําแนกผลิตภัณฑไดตามกลุมของการใชงานของชิ้นสวนได  8 
กลุม คือกลุมชิ้นสวนเครื่องยนต กลุมชิ้นสวนอุปกรณไฟฟา กลุมชิ้นสวนระบบถายทอดกําลังและขับเคลื่อน กลุมชิ้น
สวนระบบกันสะเทือนและเบรก กลุมชิ้นสวนตัวถัง กลุมตกแตงภายใน กลุมแมพิมพ และกลุมอื่นๆ  

  เปนที่นาสังเกตวาในสวนของผูผลิตช ิ้นสวน Tier 1 ที่เปนผูประกอบการชาวไทยมีสัดสวนที่คอนขางมากนั้น
ตองมีการจางผูเชี่ยวชาญทางดานเทคนิค (TA) จากประเทศเจาของเทคโนโลยีเขามา ทั้งนี้ เทคโนโลยีที่ใชในการ
ประกอบรถยนตในไทยยังเปนเทคโนโลยีที่มาจากตางประเทศทั้งส้ิน TA จึงถือเปนกลยุทธทางการตลาดที่สําคัญที่ชวย
สรางความเชื่อม่ันใหกับลูกคาวาจะไดรับสินคาในระดับมาตรฐาน 

ภาวะการแขงขันของผูประกอบชิ้นสวนยานยนต 

จากภาวะการขยายตัวอยางตอเนื่องของอุตสาหกรรมรถยนตสงผลใหความตองการชิ้นสวนยานยนตเพิ่มสูง
ขึ้นในทิศทางเดียวกัน ภาวะการแขงขันระหวางผูประกอบการชิ้นสวนยานยนตภายในประเทศโดยรวมในชวง 3 ป       
ที่ผานมาเริ่มทวีความรุนแรงขึ้น อยางไรก็ตาม จากการที่ขนาดของธุรกิจที่มีการขยายตัวอยางตอเนื่องในระดับสูงจึงทํา
ใหการแขงขันโดยรวมในปจจุบันยังไมมีความรุนแรงมากนัก 

ทั้งนี้ ผูประกอบการจะตองพยายามรักษาระดับคุณภาพของสินคาใหไดระดับตามมาตรฐาน ซึ่งเปนปจจัย
หลักในการตัดสินใจซื้อของลูกคา และผูประกอบการชิ้นสวนยานยนตตองมีการพัฒนาหรือปรับปรุงระบบการผลิตเพื่อ
ลดตนทุนการผลิตลงเพื่อชวยลดตนทุนการผลิตใหกับลูกคาไดอีกทอดหนึ่ง จึงจะสามารถรักษาความสามารถในการ
แขงขันใหเหนือกวาคูแขงได 

นอกจากนี้ ผูผลิตชิ้นสวนในประเทศยังตองเตรียมพรอมเพื่อรับแรงกดดันจากการเรงพัฒนาคุณภาพ            
อุตสาหกรรมยานยนตของผูประกอบการในประเทศจีนและอินเดีย ซึ่งมีแหลงวัตถุดิบและตนทุนแรงงานที่ถูกกวา ดัง
นั้นเพื่อความอยูรอดในระยะยาวผูประกอบการผลิตชิ้นสวนในประเทศจะตองมีการพัฒนาสินคาไปอีกระดับหนึ่ง โดย
เปนการพัฒนาสินคาใหมีมูลคาเพิ่ม แทนการขายเปนชิ้นสวนแตเพียงอยางเดียว หรือเขารวมวิจัยและพัฒนาผลิต
ภัณฑกับ TA หรือกับลูกคาผูประกอบยานยนตโดยตรง ซึ่งเปนทิศทางที่ผูประกอบการยานยนตใหความสนใจอยูใน
ขณะนี้  
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3.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

3.3.1 กําลังการผลิต 

  บริษัทฯ และบริษัทยอย มีกําลังการผลิตและการใชกําลังการผลิตจําแนกตามผลิตภัณฑดังตอไปนี้ 
ผลิตภัณฑ บริษัทผูผลิต 2544 2545 2546 ม.ค. – ก.ย. 25471 
กําลังการผลิตเต็มท่ี (ช้ิน/ป) 
เพลาขาง SAT/SATAT 633.600 818,400 1,024,320 1,211,760 
เพลาแหนบ SAT 10,824 10,824 10,824 10,824 
จานเบรก  SBM 615,093 742,623 911,435 974,372 
เบรกดุม  SBM 317,086 405,722 451,554 510,200 
ทอรวมไอเสีย SBM 189,382 199,563 230,618 226,370 
จานไฟและดุมลอชวยแรง SBM 73,301 105,245 104,305 104,002 
ตัวจับยึด SBM 78,179 180,561 175,485 176,346 
แหนบแผน (ตัน/ป) BSK 19,020 19,020 19,020 19,020 
เหล็กกันโคลง  BSK 253,835 253,835 393,455 393,455 
สปริงขดขึ้นรูปรอน BSK 507,660 507,660 507,660 1,200,000 
สปริงขดขึ้นรูปเย็น BSK 5,013,360 5,013,360 5,013,360 5,013,360 
วาลว และ พุชรอด BSK 1,269,180 1,269,180 1,269,180 1,269,180 
การผลิตจริง (อัตราการใชกําลังการผลิต %) 
เพลาขาง SAT/SATAT 90.73% 98.30% 87.64% 91.90% 
เพลาแหนบ SAT 66.53% 61.22% 91.39% 142.37%3 

จานเบรก  SBM 77.44% 74.91% 72.20% 99.42% 
เบรกดุม SBM 78.68% 76.03% 80.08% 104.47%3 
ทอรวมไอเสีย SBM 74.95% 74.31% 73.73% 91.00% 
จานไฟและดุมลอชวยแรง SBM 77.88% 70.48% 74.33% 99.61% 
ตัวจับยึด SBM 67.06% 71.13% 76.37% 98.67% 
แหนบแผน BSK 42.06% 53.16% 73.10% 69.91% 
เหล็กกันโคลง BSK 55.06% 74.14% 75.44% 82.77% 
สปริงขดขึ้นรูปรอน BSK 71.56% 74.42% 52.99% 26.82% 
สปริงขดขึ้นรูปเย็น BSK 41.20% 34.16% 59.42% 63.08% 
วาลว และ พุชรอด BSK 50.64% 46.23% 44.47% 50.02% 

หมายเหตุ 
1. คํานวณจากการผลิตจริงต้ังเดือน มกราคม – กันยายน 2547 เพื่อการเปรียบเทียบจึงมีการคํานวณใหเปน อัตราผลตอบแทนตอ

ป (Annualized Basis) 
2. กําลังการผลิตผลิตภัณฑบางรายการของ SBM ลดลงเนื่องจากผลของ Cycle Time ไมเทากัน  
3. การคํานวณกําลังการผลิตจะใชช่ัวโมงการผลิตมาตรฐาน ซ่ึงการผลิตจริงมีช่ัวโมงการผลิตมากกวาช่ัวโมงการผลิตมาตรฐาน 

เนื่องจากใชผลัดการทํางานมากกวา 
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3.3.2 ขั้นตอนการผลิต 

 การผลิตสินคาแตละชนิดของกลุมบริษัทเปนการผลิตตามแบบ (Specification) ที่ไดมีการกําหนดจากลูกคา
ผูประกอบยานยนต โดยเริ่มจากการที่ลูกคาสง Drawing ของผลิตภัณฑที่ตองการมาใหฝายขาย เพื่อใหกลุมบริษัท
ศึกษาความเปนไปไดของการผลิต จัดเตรียมความพรอมของเครื่องจักรในการผลิต และเสนอราคาซื้อขาย และหากตก
ลงกันได ก็จัดทําเปนสัญญาซื้อขายสินคาในลําดับถัดมา ซึ่งตามปกติแลวสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑแตละประเภทจะมี
อายุ 1 ป และมีการตอสัญญายาวไปเทากับ Model Life ของรถยนตรุนนั้นๆ    

 เพื่อใหการผลิตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ลูกคาผูประกอบยานยนตจะมีการจัดทําแผนการผลิตรถยนต
ประจํา 6 เดือนและสงใหกลุมบริษัท ซึ่งฝายผลิตของบริษัทฯ และบริษัทยอยจะไดมีการวางแผนการผลิตใหสอดคลอง
กับแผนการผลิตรถยนตของลูกคาดังกลาว และวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบใหเหมาะสมได โดยที่ลูกคาจะมีการยืนยัน
ยอดสั่งซื้อเปนรายเดือนอีกครั้ง  

 ขั้นตอนการผลิตของบริษัทและบริษัทยอยฯ แยกตามประเภทผลิตภัณฑหลักไดดังนี้ 

 
  ในทุกสายการผลิตบริษัทฯ และบริษัทยอยจัดใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสินคากอนที่จะทําการสงมอบ
ใหกับลูกคา โดยในปจจุบันการสงมอบสินคาจัดทําใน 2 วิธีคือ 1) สงมอบใหลูกคาที่สถานที่ของลูกคาโดยการจาง
บริษัทขนสง 2 แหงที่มีความนาเชื่อเพื่อการสงมอบที่ตรงเวลา และ 2) ลูกคามารับของเองที่โรงงานของบริษัทฯ และ
บริษัทยอย 

  ในป 2547 BSK หนึ่งในกลุมบริษัทสมบูรณ ไดเริ่มนําการบริหารระบบการผลิต Just in Time (JIT) เขามาใช
เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา ซึ่งคาดวาจะเปนอีกจุดเริ่มตนหนึ่งที่จะชวยทําใหกลุมบริษัทสมบูรณมีการ
บริหารเรื่องการผลิตและตนทุนการผลิตไดมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.3.3 การจัดหาวัตถุดิบ 

  วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตของกลุมบริษัท ไดแก เหล็กแทงทอนกลม (Round Bar) เหล็กแบน (Flat Bar) ซึ่ง
ลูกคาผูผลิตรถยนต เปนผูกําหนดชนิด (Specification) และแหลงที่มาของเหล็ก เพื่อเปนการควบคุมคุณภาพของผลิต
ภัณฑ ซึ่งเหล็กดังกลาวทั้งหมดเปนเหล็กที่ตองมีการนําเขาจากตางประเทศ โดยบริษัทฯ และบริษัทยอยจัดซื้อโดยตรง

เพลาขาง วัตถุดิบ ทุบข้ึนรูป งานกลึง ชุบแข็งผิว กลึง,เจียร,เจาะ

เบรก & 
งานหลออ่ืนๆ วัตถุดิบ หลอม หลอข้ึนรูป กลึง,เจียร,เจาะ

แหนบ วัตถุดิบ ตัด,เจาะ และ
เจียนปลาย

เผา และ
ดัดข้ึนรูป ชุบแข็ง ขัดผิว, ประกอบ 

และพนสี

เหล็กกัน
โคลง วัตถุดิบ ตัด เผา และ

ดัดข้ึนรูป ชุบแข็ง ขัดผิว,ประกอบ
และพนสี

แหนบ

เหล็กกันโคลง

สปริงขด วัตถุดิบ เผา มวนข้ึนรูป
และชุบแข็ง ขัดผิว พนสี สปริงขด

เพลาขาง

ประกอบ เบรก & 
งานหลออ่ืนๆ

เพลาขาง วัตถุดิบ ทุบข้ึนรูป งานกลึง ชุบแข็งผิว กลึง,เจียร,เจาะ

เบรก & 
งานหลออ่ืนๆ วัตถุดิบ หลอม หลอข้ึนรูป กลึง,เจียร,เจาะ

แหนบ วัตถุดิบ ตัด,เจาะ และ
เจียนปลาย

เผา และ
ดัดข้ึนรูป ชุบแข็ง ขัดผิว, ประกอบ 

และพนสี

เหล็กกัน
โคลง วัตถุดิบ ตัด เผา และ

ดัดข้ึนรูป ชุบแข็ง ขัดผิว,ประกอบ
และพนสี

แหนบ

เหล็กกันโคลง

สปริงขด วัตถุดิบ เผา มวนข้ึนรูป
และชุบแข็ง ขัดผิว พนสี สปริงขด

เพลาขาง

ประกอบ เบรก & 
งานหลออ่ืนๆ
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กับผูผลิตในตางประเทศ หรือส่ังซื้อผานตัวแทนจําหนายที่มีอยูทั้งในประเทศและในตางประเทศ สําหรับ   วัตถุดิบที่
สําคัญอีกรายการคือเศษเหล็กอัด (Steel Scrap) ซึ่งเปนการซื้อจากผูประกอบการภายในประเทศ 

  ปจจุบัน บริษัทฯ และบริษัทยอยมีการส่ังซื้อเหล็กที่มาจากตางประเทศประมาณรอยละ 85 (สวนหนึ่งเปนการ
ซื้อผานตัวแทนนําเขาในประเทศไทย) สวนที่เหลืออีกรอยละ 15 เปนเหล็กและเศษเหล็กจากในประเทศ โดยคูคาที่
สําคัญไดแก บริษัท MC Metal Service Asia (ประเทศไทย) Sunflag Iron And Steel จากประเทศอินเดีย Mitsubishi 
Steel และ Sumitomo จากประเทศญี่ปุน เปนตน ซึ่งบางรายเปนตัวแทนจําหนายเหล็กใหกับผูผลิตรถยนตซึ่งเปนลูก
คาของกลุมบริษัท และบางรายเปนผูจําหนายวัตถุดิบที่กลุมบริษัทจัดหาเพิ่มเติมซึ่งมีเหล็กที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับ
ความตองการของลูกคา เพื่อกระจายความเสี่ยงของแหลงวัตถุดิบและการบริหารตนทุนใหเกิดประโยชนสูงสุด สําหรับ
เศษเหล็กจะซื้อจากผูประกอบการภายในประเทศหลายราย อยางไรก็ตามกลุมบริษัทไมมีการสั่งวัตถุดิบจากรายใดเกิน
กวารอยละ 30 ของมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบ 

  การซื้อสินคาจากตัวแทนจําหนายเหล็กของผูผลิตรถยนต ทําใหม่ันใจไดวาจะมีปริมาณเหล็กที่ตองการเพื่อใช
ในการผลิตใหกับลูกคาตามที่กําหนด นอกจากนี้ยังสามารถตอรองราคาขายสินคากับลูกคาไดเมื่อราคาวัตถุดิบมีการ
ปรับสูงขึ้น ตัวอยางเชนในภาวะที่ราคาเหล็กปรับขึ้นมาตั้งแตกลางป 2546 โดยในกรณีของบริษัทฯ เหล็กที่ใชในการ
ผลิตของบริษัทมีราคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 15 รอยละ 45 สําหรับ SBM และรอยละ 35 สําหรับ  BSK ทั้งนี้ 
กลุมบริษัทก็สามารถ ตกลงขอปรับราคาสินคาขึ้นเพื่อสะทอนราคาเหล็กที่ขึ้นได โดยปจจุบันบริษัทสามารถเจรจากับ
ลูกคาไดจํานวนประมาณรอยละ 90  จึงไมสงผลกระทบในเชิงลบตอผลประกอบการมากนัก 

  นอกจากนี้ยังมีวัตถุดิบอื่นๆ เชน ทราย เพื่อใชในการทําแบบแมพิมพของโรงหลอ ของ SBM และสารเคมี เชน 
คารบอน แม็กนีเซียม และ ซิลิคอน ซึ่งใชในทุกบริษัท เปนตน 

3.3.4 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

  บริษัทฯ และบริษัทยอยดําเนินงานตามนโยบายของหนวยงานตางๆ ทั้งในภาครัฐและเอกชน เชน กรม    
ควบคุมมลพิษ สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และกรมโรงงานอุตสาหกรรม สังกัดกระทรวง       
อุตสาหกรรม เปนตน เพื่อควบคุม และจัดการน้ําเสีย และ กากอุตสาหกรรม จากกระบวนการผลิต ซึ่งกลุมบริษัทมี    
โรงบําบัดน้ําเสีย ภายในบริเวณโรงงานเพื่อดูแลและจํากัดเรื่องน้ําเสีย ในขณะเดียวกันมีการวาจางบริษัท GENCO 
และ บริษัท Better World Green เพื่อกําจัดกากอุตสาหกรรมในกระบวนการผลิตซึ่งไดแก เศษสี สะเก็ดเหล็ก  ถุงมือ
เปอนสี เปนตน นอกจากนี้ยังมีระบบควบคุมสภาพแวดลอมตางๆ ในเรื่องของฝุน ความรอน และเสียง 

  กลุมบริษัทไดรับการรับรองระบบจัดการสิ่งแวดลอมภายใตมาตรฐาน ISO 14001:1996 ตั้งแตป 2542 โดย
กลุมบริษัทมีความม ุงมั่นที่จะผลิตสินคาและบริการอยางมีคุณภาพตลอดจนการตระหนักถึงความสําคัญดาน           
ส่ิงแวดลอม โดยกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ทุกขั้นตอน จะมุงเนนและใหความสําคัญตอการใชและผลกระทบที่อาจเกิด
ขึ้นตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ โดยบริษัทมีนโยบาย (Environmental Policy) และเปาหมายที่จะดําเนิน
การตางๆ ภายใตความมุงมั่นดังนี้ 
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ขอกฎหมาย กฎระเบียบ 

• บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอ กฎหมายและปฏิบัติตามระเบียบทางดานสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด 

การปองกันผลกระทบตอส่ิงแวดลอม และการใชทรัพยากรธรรมชาต ิ

• บริษัทฯ มุงมั่นที่จะปองกันปญหากอนการเกิดหรือ ณ จุดที่เกิดซึ่งจะสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและการใช
ทรัพยากรธรรมชาติอันมีผลตอพนักงาน ชุมชนรอบขาง และสังคม 

การพัฒนาและปรับปรุงอยูเสมอ 

• ปญหาสิ่งแวดลอมและการใชทรัพยากรตางๆ จะถูกนํามาปรับปรุงแกไขพัฒนาใหดีขึ้นอยางตอเนื่องอยูเสมอ 

ลดของเสีย มลพิษ มลภาวะ และส่ิงที่มีผลตอส่ิงแวดลอมใหนอยที่สุด 

• ของเสียหรือมลพิษประเภท สารเคมี ฝุน ควัน ไอสารจากระบวนการผลิต แสงสวาง เสียง ฝุนโลหะ น้ําเสีย
จากกระบวนการ กล่ิน ความรอน การรั่วไหลของสารเคมี เศษจากการกลึง เศษภาชนะบรรจุ เศษน้ํามัน ฯลฯ 
อันเกิดจากกระบวนการผลิต และซอมบํารุง จะมีการแกไขใหมีนอยที่สุดหรือจัดการใหถูกตองตามกฎหมาย 

ลดอัตราการเส่ียง 

• หาทางปองกันปญหาที่อาจจะสงผลกระทบรุนแรงตอส่ิงแวดลอม อันอาจเกิดจากภาวะฉุกเฉินอยูเสมอ 

พลังงานและทรัพยากร 

• มุงเนนการลดอัตราการใชพลังงานและทรัพยากรในกระบวนการผลิตโดยใชอยางมีประสิทธิภาพ ประหยัด
และสูญเสียนอยที่สุด  

 
3.3.5 งานที่ยังไมไดสงมอบ 

-ไมมี- 


