
บริษัท สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)  

 สวนที่ 2 - 7 

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
2.1 ประวัติความเปนมา และพัฒนาการที่สําคัญของบริษัท 

 ความเปนมาของธุรกิจของบริษัทในกลุมบริษัทสมบูรณ 

บริษัทสมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SAT“) กอตั้งเมื่อวันที่ 14 กันยายน 
2538 ดวยทุนจดทะเบียน 80 ลานบาท โดยบุคคลในตระกูลกิตะพาณิชย และบริษัทบางกอกสปริงอินดัสเตรียล จํากัด 
เพื่อประกอบธุรกิจผลิตชิ้นสวนยานยนต โดยมีผลิตภัณฑหลักคือ เพลาขาง (Axle Shaft) มีโรงงานและสํานักงานตั้งอยู
เลขที่ 129 หมูที่ 2 ถนนบางนา-ตราด ตําบลบางโฉลง อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

บริษัทฯ เปนหนึ่งในกลุมบริษัทสมบูรณ (“กลุมบริษัท” หรือ “SBG”) ที่ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นสวนยานยนต ซึ่ง
ประกอบไปดวย 1) บริษัท ฯ (“SAT”) 2) บริษัทเอสเอที แอคเซิล เทคโนโลยี จํากัด (“SATAT”) 3) บริษัทสมบูรณหลอ
เหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จํากัด (“SBM”) และ 4) บริษัทบางกอกสปริงอินดัสเตรียล จํากัด (“BSK”) โดยมีที่ตั้งโรงงาน
และสํานักงานในบริเวณที่ติดตอกัน ในปจจุบันบริษัทฯ ถือหุนในอีก 3 บริษัทในสัดสวนรอยละ 99.99 
 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของกลุมบริษัทสมบูรณ มีดังนี้ 

ป 2484 - 
 

ตระกูลกิตะพาณิชย โดยนายสมบูรณ กิตะพาณิชย กอตั้งหางหุนสวนจํากัด ยงกี่ เพื่อดําเนิน
ธุรกิจเปนตัวแทนจําหนายชิ้นสวนอะไหลยานยนต ซึ่งถือเปนจุดเริ่มตนการดําเนินธุรกิจเกี่ยว
กับชิ้นสวนยานยนตของกลุมบริษัทสมบูรณเปนตนมา 

ป 2505 
 
 

- ตระกูลกิตะพาณิชย กอตั้งหางหุนสวนจํากัดสมบูรณ สปริง ซึ่งถือเปนหนึ่งในผูบุกเบิกที่ผลิต
สปริงสําหรับยานยนตในประเทศไทย ตอมาภายหลังไดขายสินทรัพยใหกับบริษัทบางกอก
สปริงอินดัสเตรียล จํากัด และปดกิจการภายในเวลาตอมา 

ป 2518 - เริ่มกอตั้งบริษัทสมบูรณหลอเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จํากัด ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 4 
ลานบาท โดยบุคคลในตระกูลกิตะพาณิชย 

ป 2520 - 
 
- 

เริ่มกอตั้งบริษัทบางกอกสปริงอินดัสเตรียล จํากัด ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 25 ลานบาท 
โดยบุคคลในตระกูลกิตะพาณิชย  
บริษัทบางกอกสปริงอินดัสเตรียล จํากัด ทําสัญญาความชวยเหลือทางเทคนิค (Technical 
Assistance Agreement) กับ Mitsubishi Steel Manufacturing Company Limited 
(Japan) และเริ่มดําเนินการผลิตชิ้นสวนยานยนตใหกับผูประกอบยานยนต (Original 
Equipment Manufacturer) เปนครั้งแรก 

ป 2537 - 
 

บริษัทสมบูรณหลอเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จํากัด ทําสัญญาความชวยเหลือทางเทคนิคกับ 
Asahi Tec Corporation (Japan) และ Ibara Seiki Company Limited (Japan) 

ป 2538 - 
 
- 

เริ่มกอตั้งบริษัทสมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี จํากัด ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 80 ลาน
บาท โดยผูถือหุนตระกูลกิตะพาณิชย และบริษัทบางกอกสปริงอินดัสเตรียล จํากัด 
บริษัทฯ ทําสัญญาความชวยเหลือทางเทคนิคกับ Gohsyu Corporation (Japan) และ Ibara 
Seiki Company Limited (Japan) 
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ป 2540 - กลุมบริษัทไดรับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9002 
ป 2541 - กลุมบริษัทไดรับการรับรองระบบคุณภาพ QS 9000 
ป 2542 - กลุมบริษัทไดรับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 
ป 2543 - BSK ทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้กับเจาหนี้ เนื่องจากผลของภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ และการ

ลอยตัวของคาเงินบาท 
ป 2544 - 

 
- 

SBM และ SAT ทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้กับเจาหนี้ เนื่องจากผลของภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ 
และการลอยตัวของคาเงินบาท 
SBM ยกเลิกการทําสัญญาชวยเหลือทางเทคนิคกับ Asahi Tec Corporation (Japan) 

ป 2545 - 
 
- 
 

SATAT เริ่มกอตั้งโดยกลุมผูถือหุนชาวญี่ปุนและพันธมิตรไทย และไดทําสัญญาจาง SAT ใน
การบริหารงาน 
BSK ขายเงินลงทุนใน SAT ใหกับ SBM มูลคาประมาณ 500 ลานบาท เพื่อนําไปชําระหนี้เงิน
กูใหกับเจาหนี้ตามเงื่อนไขสัญญาปรับโครงสรางหนี้ 

ป 2546 - 
 
- 
- 

SATAT เขาซื้อหุน SAT ทั้งหมดจาก SBM มูลคา 500 ลานบาท ซึ่งสงผลให SAT ไมตองอยู
ในสัญญาปรับโครงสรางหนี้อีกตอไป 
SAT, SBM และ BSK มีการแกไขสัญญาปรับโครงสรางหนี้ที่ทําในป 2543 และ ป 2544 
SBM นําเงินที่ไดจากการขายเงินลงทุนใน SAT ชําระใหกับ BSK ซึ่ง BSK ไดนําเงินดังกลาว
ชําระคืนหนี้ลวงหนาใหกับเจาหนี้ตามเงื่อนไขสัญญาปรับโครงสรางหนี้ 

ป 2547 - 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 

เดือนมีนาคม กลุมบริษัทสมบูรณมีการปรับโครงสรางธุรกิจและทําการรีไฟแนนซ และผูถือหุน
ตระกูลกิตะพาณิชยไดจัดตั้งบริษัทสมบูรณโฮลดิ้ง จํากัด เพื่อเขาซื้อ บริษัทฯ จาก SATAT  
บริษัทฯ เขาซื้อ SBM และ BSK จากบุคคลในตระกูลกิตะพาณิชย และซื้อ SATAT จากกลุมผู
ถือหุนเดิม โดยบริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนทั้งสามบริษัทรอยละ 99.99  
ในระหวางการจัดโครงสรางการถือหุน กลุมบริษัทไดดําเนินการกูยืมเงินกับเจาหนี้ใหม โดย
บริษัทฯ เปนผูทําสัญญากับเจาหนี้ใหมในฐานะผูกูพรอมชําระหนี้คืนใหกับเจาหนี้เดิมของ 
SBM, BSK และ SATAT ทั้งหมด เนื่องจากเงื่อนไขสัญญาเงินกูกับเจาหนี้ใหมทําใหกลุม
บริษัทมีความยืดหยุนในการบริหารงานและขยายธุรกิจในอนาคตมากยิ่งขึ้น 
เดือนพฤษภาคม หลังจากที่บริษัทสมบูรณโฮลดิ้ง จํากัด เขาซื้อบริษัทฯ แลวบริษัทฯ เพิ่มทุน
จดทะเบียนจาก 80 ลานบาทเปน 226 ลานบาท โดยเสนอขายใหกับผูถือหุนเดิม 
เดือนมิถุนายน กองทุนเพื่อการรวมลงทุนซื้อหุนจากผูถือหุนของบริษัทฯ และเปนผูถือหุนใหญ
ในสัดสวนรอยละ 13.27 ของบริษัทฯ (สัดสวนการถือหุนจะลดลงเหลือรอยละ 10 ภายหลัง
การเสนอขายหุนเพิ่มทุนในครั้งนี้) 

 - เดือนกรกฎาคม ที่ประชุมผูถือหุนมีมติแปรสภาพบริษัทฯ เปนบริษัทมหาชน จํากัด พรอมกับ
เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 226 ลานบาท เปน 300 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญ
จํานวน 74 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เสนอขายใหกับประชาชน 
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 การเตรียมความพรอมและการจัดโครงสรางภายในของกลุมบริษัทฯ 

กลุมบริษัทสมบูรณไดเริ่มดําเนินการเตรียมพรอมองคกรเพื่อนําบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 
ตั้งแตตนป 2547 เปนตนมา โดยกําหนดใหบริษัทฯ เปนบริษัทหลักในการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ และดําเนิน
การจัดโครงสรางธุรกิจของกลุมไปพรอมกับการจัดโครงสรางทางการเงิน  

ผูถือหุนตระกูลกิตะพาณิชยไดจัดตั้งบริษัทสมบูรณ โฮลดิ้ง จํากัด เพื่อเขาซื้อบริษัทฯ จาก SATAT หลังจาก
นั้นไดนําบริษัทฯ เขาซื้อหุนของบริษัทที่ดําเนินธุรกิจผลิตชิ้นสวนประกอบยานยนต อันไดแก SBM และ BSK จาก
บุคคลในตระกูลกิตะพาณิชยโดยมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชําระแลว ซึ่งมูลคา
เงินลงทุนที่บริษัทฯ เขาซื้อ BSK และ SBM เทากับ 186 ลานบาท คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 12 ของมูลคา
ปจจุบันสวนของผูถือหุนสุทธิที่มีการประเมินจากที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2547 

ในเวลาเดียวกันบริษัทฯ ไดเขาซื้อหุน SATAT ในสัดสวนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชําระ
แลวจากผูถือหุนชาวญี่ปุนและพันธมิตรไทยในมูลคา 43 ลานบาท ซึ่งมูลคาเงินลงทุนดังกลาวคิดเปนสัดสวนรอยละ 8 
ของมูลคาปจจุบันสวนของผูถือหุนสุทธิที่มีการประเมินจากที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2547 

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ทําการรีไฟแนนซหนี้ของ SATAT, SBM และ BSK กับเจาหนี้ใหม และเพิ่มทุนจด
ทะเบียนและทุนเรียกชําระโดยเสนอขายใหกับผูถือหุนเดิมอีกจํานวน 146 ลานบาท ในเวลาตอมา ซึ่งจากการจัดโครง
สรางกลุมบริษัทดังกลาว สรางความเชื่อม่ันใหกับธนาคารผูใหกูใหม สงผลใหกลุมบริษัทไดรับเงื่อนไขของเงินกูที่มี
ความยืดหยุนตอกลุมบริษัทในการบริหารงานและการขยายธุรกิจในอนาคตมากขึ้น 

จากการจัดโครงสรางกลุมบริษัทดังกลาว กอใหเกิดความชัดเจนในการบริหารงาน และขจัดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนที่อาจจะเกิดไดจากการที่มีการดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกัน และจากการที่สภาวะอุตสาหกรรมยานยนตอยู
ในชวงของการขยายตัวตอเนื่อง จะสงผลใหผูถือหุนของบริษัทฯ ไดประโยชนอยางเต็มที่จากธุรกิจของบริษัทฯ และ
บริษัทยอย 

หลังจากปรับโครงสรางกลุมบริษัทและโครงสรางเงินทุนใหม กลุมบริษัทสมบูรณมียอดเงินกูทั้งส้ิน  2,346.20 
ลานบาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2547 ซึ่งลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ 2,404.00 ลานบาท ณ วันที่ 30 มีนาคม 2547 และ  
2,596.52 ลานบาท ณ ส้ินป 2546  

บริษัทฯ แปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2547 โดยในปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 300 
ลานบาท 
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2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นสวนสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต เชน รถยนต รถกระบะ    
รถบรรทุกและอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา โดยกลุมลูกคาหลักไดแกผูประกอบยานยนต (Original Equipment 
Manufacturer “OEM”) ซึ่งมีการทําสัญญาซื้อขายระยะยาว และผูคาชิ้นสวนอะไหล (Replacement Equipment 
Manufacturer “REM”) 

การดําเนินงานของแตละบริษัทในกลุมมีนโยบายมุงหวังการทํากําไรสูงสุด โดยมีผลิตภัณฑที่แตกตางกัน ใน
กรณีที่บริษัทมีผลิตภัณฑที่เหมือนกันก็จะมีบริษัทลูกคาเปาหมายที่ตางกัน  ในดานการดําเนินงานนั้นแตละบริษัทจะมี
การดําเนินงานเสมือนเปนหนวยธุรกิจ (Business Unit “BU”) ขององคกร โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่ในการ
กําหนดนโยบายรวม เพื่อใหบริษัทในกลุมแตละบริษัทนําไปปฏิบัติใชซึ่งหมายถึง SAT, SATAT, SBM และ BSK ซึ่งผู
บริหารของบริษัทยอยจะตองรายงานการปฎิบัติงานตอรองกรรมการอํานวยการอาวุโส ซึ่งเปนผูดูแลและรับผิดชอบการ
ปฏิบัติงานของบริษัทยอยทั้ง 3 บริษัท โดยจะรายงานตอกรรมการอํานวยการของบริษัทฯ ทั้งนี้ในดานการดําเนินงานผู
บริหารของแตละบริษัทมีการกําหนด เปาหมาย กลยุทธการดําเนินธุรกิจ และมีการติดตามผลรวมกัน โดยจัดใหมีการ
ประชุมเปนประจําในการประชุมผูบริหารของกลุมบริษัท (Executive Committee)  

โครงสรางการถือหุนของบริษัทสมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 30 กันยายน 2547 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
* ไมมีบุคคลที่อาจมีความขัดแยงถือในบริษัทที่เกี่ยวของนี้เกินรอยละ 10 

 

บ. เอสเอที แอคเซิล 
เทคโนโลยี จํากัด 

SATAT 

บ. สมบูรณหลอเหล็กเหนียว 
อุตสาหกรรม จํากัด 

SBM 

บ. บางกอกสปริง 
อินดัสเตรียล จํากัด 

BSK 

99.99% 99.99% 99.99% 

บ. อาซาฮี สมบูรณ เม็ททอลส จํากดั* 
 
บ. ซึชิโยชิ สมบูรณ โคเตท แซนด จาํกัด* 

บ. อาซาฮี สมบูรณ อลมิูเนียม จํากดั* 
 
บ. ยามาดะ สมบูรณ จํากัด* 
 
บ. นิชินโบะ สมบูรณ ออโตโมทีฟ จํากดั* 
 
บ. สมบูรณ โซมิค แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด* 

0.66% 

21.25% 

1.41% 

19.20% 

2.90% 

1.80% 

 

35.40% 34.42% 13.27% 16.91% 
บ. สมบูรณ โฮลด้ิง จํากัด ตระกูลกิตะพาณิชย  ผูถือหุนรายยอยอื่นๆ  Thailand Equity Fund  

บ. สมบูรณ แอดวานซ  
เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 

SAT 

100% 



บริษัท สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)  

 สวนที่ 2 - 11 

ผลิตภัณฑของกลุมบริษัทสมบูรณ 

บริษัท ผลิตภัณฑหลัก ประเภทลูกคา ลูกคาหลัก 

บริษัทสมบูรณ แอดวานซ 
เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 

(SAT) 

เพลาขาง (Axle Shaft)* 

เพลาแหนบ (Trunnion Shaft) 

รถกระบะ 

รถบรรทุก 10 ลอ 

บจ. มิตซูบิชิ มอเตอรส (ประเทศไทย) 

Auto Alliance Thailand Co., Ltd. 

บจ. อีซูซุ (ประเทศไทย) 
บริษัทเอสเอที แอคเซิล 
เทคโนโลยี จํากัด  

(SATAT) 

เพลาขาง (Axle Shaft)* 

 

รถกระบะ 

 

บจ. โตโยตามอเตอร ประเทศไทย 

Mitsubishi Motors Corporation (Japan) 

บริษัทสมบูรณหลอเหล็กเหนียว
อุตสาหกรรม จาํกัด 

(SBM) 

จานเบรก (Disc Brake)  

เบรกดุม (Drum Brake) 

ทอรวมไอเสีย (Exhaust Manifold)  

จานไฟ&ดุมลอชวยแรง (Fly Wheel 
Comp & Fly Wheel) 

แทนยึด (Bracket) 

รถกระบะ &  รถยนตผูโดยสาร 

รถกระบะ & รถยนตผูโดยสาร 

รถกระบะ &  รถยนตผูโดยสาร 

รถกระบะ & รถยนตผูโดยสาร 
 

รถกระบะ & รถยนตผูโดยสาร 

บจ. มิตซูบิชิ มอเตอรส (ประเทศไทย)  

บจ. ฮอนดา ออโตโมบิล (ประเทศไทย)  

Auto Alliance Thailand Co., Ltd.,  

บจ. สยามนิสสันออโตโมบิล  

บริษัทบางกอกสปริง                  
อินดัสเตรียล จํากัด  

(BSK) 

แหนบแผน (Leaf Spring)  

เหล็กกันโคลง (Stabilizer Bar) 

สปริงขดขึ้นรูปรอน (Hot Coil Spring) 

สปริงขดขึ้นรูปเย็น (Cold Coil Spring) 

วาลว (Valve) และ พุชรอด (Push Rod) 

เครื่องมือที่ใชในการผลิต (Tooling, Jig 
Fixture และ Mold) 

รถกระบะ & รถบรรทุก  

รถกระบะ & รถยนตผูโดยสาร 

รถกระบะ & รถยนตผูโดยสาร 

รถกระบะ & รถยนตผูโดยสาร 

เครื่องยนตอเนกประสงค รถจักรยาน
ยนต และเครื่องยนตอเนกประสงค  

ใชภายในของบริษัทในกลุม 

บจ. มิตซูบิชิ มอเตอรส (ประเทศไทย) 

Mitsubishi Steel Manufacturing Co., Ltd. 

บจ. ฮอนดา ออโตโมบิล (ประเทศไทย)  

บจ. โตโยตามอเตอร ประเทศไทย 

บจ. ยงกี่ (1995)  

* ผลิตภัณฑเหมือนกันแตมีลูกคาหลักที่แตกตางกัน 

นอกเหนือจาก 3 บริษัทยอยที่ไดกลาวมาแลว กลุมบริษัทสมบูรณมีเงินลงทุนในบริษัทอื่นๆ ที่ดําเนินธุรกิจ
เกี่ยวของกับการผลิตชิ้นสวนยานยนต ซึ่ง SBM และ BSK เปนบริษัทผูลงทุน โดยเงินลงทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2547 
มีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ ทุนจดทะเบียน 
(ลานบาท) 

% ลงทุน ลักษณะการประกอบธุรกิจหลัก 

บริษัทอาซาฮี สมบูรณ อลูมิเนียม จํากัด 1,030.00 1.41 ผลิตและจําหนายชิ้นสวนยานยนตท่ีทําจากอลูมิเนียมหรืออลูมิเนียมอัลลอย 

บริษัทยามาดะ สมบูรณ จํากัด  150.00 19.20 ผลิตและจําหนายชิ้นสวนยานยนต แกนพวงมาลัย 

บริษัทนิชินโบะ สมบูรณ ออโตโมทีฟ จํากัด 732.60 2.90 ผลิตและจําหนายชิ้นสวนยานยนตประเภทระบบเบรก 

บริษัทสมบูรณ โซมิค แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด 200.00 1.80 ผลิตและจําหนายชิ้นสวนยานยนต เชน ลูกหมาก คันชัก และคันสง (Tie Rod 
End) 

บริษัทอาซาฮี สมบูรณ เม็ททอลส จํากัด 331.25 0.66 ผลิตและจําหนายชิ้นสวนเหล็กหลอ 

บริษัทซึชิโยชิ สมบูรณ โคเตท แซนด จํากัด 72.00 21.25 ผลิตและจําหนายสินคาประเภททรายเคลือบเรซินสําหรับงานหลอ 
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 สวนที่ 2 - 12 

2.3 โครงสรางรายไดแยกตามผลิตภัณฑ 

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ  และบริษัทยอยแยกตามผลิตภัณฑหลักในป 2546 และตั้งแตเดือนมกราคมถึง
เดือนกันยายน 2547 สามารถจําแนกไดดังนี้ 

ผลิตภัณฑ ดําเนินการ
โดย 

งบเสมือนปรับโครงสราง 
ป 2546 

งบเสมือนปรับโครงสราง 
ม.ค. – ก.ย. 2547 

  

% การถือ
หุนของ
บริษัท รายได % รายได % 

SAT  498.60 467.95 เพลาขาง 
SATAT 99.99 252.55 

30 
188.69 

30 

แหนบแผน BSK 99.99 561.76 22 440.21 20 
จานเบรกและเบรกดุม SBM 99.99 332.86 13 257.36 11 
ทอรวมไอเสีย SBM 99.99 150.87 6 124.61 6 
จานไฟและดุมลอชวยแรง SBM 99.99 118.55 5 112.76 5 
เหล็กกันโคลง BSK 99.99 87.17 3  75.26 3 
สปริงขด BSK 99.99 75.06 3 68.36 3 
อื่นๆ*   443.39 16 447.89 19 
รวมรายไดจากการขาย   2,520.18 98 2,183.09 97 
รายไดอื่นๆ   51.77 2 59.33 3 
รวมรายได **   2,571.95 100 2,242.42 100 

หมายเหตุ 
ตัวเลขจากงบการเงินตรวจสอบสําหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 มีขอจํากัดในการแสดงภาพปจจุบันของโครงสรางรายไดของ
กลุมบริษัท หลังปรับโครงสรางกลุมบริษัท และโครงสรางการถือหุน เนื่องจากการปรับโครงสรางกลุมบริษัท และโครงสรางการถือหุนได
ทยอยดําเนินการตั้งแตตนป 2547 จนแลวเสร็จในเดือนเมษายน 2547 สงผลใหงบการเงินตรวจสอบและสอบทานของบริษัทฯ ไมไดรับรู
รายไดของบริษัทยอยในชวงกอนการปรับโครงสราง บริษัทฯ จึงไดจัดทํางบเสมือนปรับโครงสรางกลุม เพื่อสะทอนภาพผลการดําเนินงาน
ของกลุมบริษัท ในป 2546 เพื่อประโยชนในการวิเคราะหเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท  
การจัดทํางบเสมือนปรับโครงสราง มีสมมติฐานดังนี้ 
1. ใชโครงสรางกลุมบริษัท และสัดสวนการถือหุน ณ วันที่ 30 เมษายน 2547 เปนเกณฑในการจัดทํางบเสมือนปรับโครงสราง 
2. มีการตัดรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในชวงระยะเวลาดังกลาว 
 
* ผลิตภัณฑอื่นๆ อาทิเชน เพลาแหนบ วาลว พุชรอด แทนยึด และผลิตภัณฑอื่นๆ ทั้งสิ้นรวมกันกวา 30 รายการ 
**  รายไดรวมไมรวมถึงรายไดหนี้สูญรับคืน จํานวน 122.55 ลานบาท ในงบการเงินสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2547 
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2.4 เปาหมายในการดําเนนิธุรกิจ 

เปาหมายหลักของกลุมบริษัท ตองการที่จะดํารงความเปนผูนําในธุรกิจผลิตชิ้นสวนยานยนต โดยเฉพาะ
อยางยิ่งผลิตภัณฑเพลาขาง ซึ่งมีคูแขงนอยราย และปจจุบันบริษัทฯ มีความไดเปรียบทางการแขงขัน โดยมีเปาหมาย
ที่จะเพิ่มสวนแบงทางการตลาดในผลิตภัณฑจานเบรก และเบรกดุม เนื่องจากบริษัทฯ มีเปาหมายในการขยายกลุมลูก
คาไปยังลูกคารายใหม  

นอกจากนี้ กลุมบริษัทยังมีเปาหมายที่จะขยายฐานลูกคาใหมีจํานวนมากขึ้นทั้งในประเทศและตางประเทศ 
เพื่อเพิ่มรายไดและลดความเสี่ยงจากการมีจํานวนลูกคานอยราย ในขณะเดียวกันก็มีเปาหมายที่จะมีการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑของกลุมบริษัทอยางตอเนื่องเพื่อสรางความไดเปรียบทางดานตนทุนและเพิ่มมูลคาเพิ่มใหกับผลิต
ภัณฑของ        กลุมบริษัท เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันในระยะยาวได  

ปจจุบันกลุมบริษัท ไดรับประกาศนียบัตรที่รับรอง ระบบคุณภาพ QS9000: 1998 และ ISO 14001 กลุม
บริษัทไดเริ่มนําระบบ ISO/TS16949 มาปฏิบัติ และคาดวาจะสามารถไดประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐานภายในตนป 
2548 (ระบบนี้จะเขามารองรับ QS9000 ที่กําลังจะหมดอายุในปนี้) นอกจากนี้กลุมบริษัทไดนําระบบ TPM (Total 
Productive Maintenance) เขามาในปที่ผานมา เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการที่สามารถตอบสนองความตองการ
และสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาได  


