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10 การควบคุมภายใน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท คร้ังที่ 9/2547 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2547 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบสามทานไดเขารวม
ประชุม ไดแสดงความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทและพิจารณาตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมในดางตางๆ 5 
สวน ประกอบไปดวย 

1. องคกรและสภาพแวดลอม 
2. การบริหารความเสี่ยง 
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
5. ระบบการติดตาม 

 
แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่จัดทําโดยคณะกรรมการบริษัท และไดรับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

คร้ังที่ 9/2547 ซ่ึงจัดขึ้นเมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2547 แสดงไวในเอกสารแนบที่ 3 
ภายหลังการประเมินแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาบริษัทมีระบบ

ควบคุมภายในที่เหมาะสมครอบคลุมในทุกดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร บริษัทมีนโยบาย มาตรการ และ
ขั้นตอนในการปฏิบัติงานครอบคลุมถึงการควบคุมการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 
ไมใหเกิดความขัดแยงในผลประโยชน (Conflict of Interest) ระหวางกัน และเพื่อรักษาผลประโยชนสูงสุดของบริษัทอยางเพียงพอเชนกัน 

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2547 บริษัทไดวาจางบริษัท เอเอ็มซี-โมรส โรแลนด อินเตอรเนช่ันแนล คอนซัลแตนท จํากัด (“บริษัทที่
ปรึกษาดานการตรวจสอบภายใน”) เพื่อเขามาทําหนาที่ตรวจสอบและควบคุมภายใน ซ่ึงเปนตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
12/2547 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2547 โดยบริษัทที่ปรึกษาดานการตรวจสอบภายในที่บริษัทวาจางเปนบริษัทที่ผานการพิจารณาคุณสมบัติ
และขั้นตอนการดําเนินงานตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2547 โดยสามารถสรุปขั้นตอน
การดําเนินงานของบริษัทที่ปรึกษาดานการตรวจสอบภายในที่ปรับปรุงตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไดดังนี้ 

 
ข้ันตอนการดําเนนิงาน ระยะเวลาที่คาดวาการดําเนนิงานจะแลวเสร็จ 

การประเมินความเสี่ยงและการกําหนดระเบียบวิธีการปฏิบัติงานควบคุมภายในและวางแผนการควบคุมภายใน 
• สัมภาษณผูบริหาร ผูจดัการฝาย และกรรมการตรวจสอบ เพื่อศึกษาลักษณะการดาํเนนิงานและขั้นตอน

การดําเนินงาน 
ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว 

• ศึกษาระเบียบวิธกีารปฏิบัติงานควบคุมภายในที่มีอยูในปจจุบัน เพื่อพิจารณาความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึ้น ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว 
• ศึกษานโยบายการควบคุมภายในและวธิีการควบคุมภายใน ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว 
• จัดทาํรายงานการประเมินความเสี่ยงและรางระเบียบวิธีการปฏิบัติงานควบภายใน เพื่อประชุมรวมกับ

ผูบริหาร 
ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว 

• กําหนดระเบียบวิธกีารปฏิบัติงานควบคุมภายในสําหรับฝายตรวจสอบภายในและกรรมการตรวจสอบ ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว 
• กําหนดแผนการควบคมุภายในประจําปสําหรบัฝายตรวจสอบภายใน ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว 
การตรวจสอบและรายงานผลการควบคุมภายในตามแผนการควบคุมภายในประจําปที่ไดกําหนดขึน้มา 
• ประเมินระบบการควบคุมภายในที่มีอยูในปจจุบัน เพื่อวิเคราะหจุดออนของระบบและเสนอแนะแนวทาง

ในการแกไข 
ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว 

• ดําเนินการตรวจสอบภายในตามแผนการควบคุมภายในประจําปที่กาํหนดขึน้ ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว 
• สุมตรวจระบบการควบคุมภายในในแตละฝาย และประเมินผลการควบคุมภายใน ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว 
• จัดทาํรายงานผลการตรวจสอบภายในในไตรมาสแรกของป 2548 เพื่อรายงานตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
เมษายน 2548 

 
บริษัทที่ปรึกษาดานการตรวจสอบภายในไดประเมินความเสี่ยงของบริษัทออกเปน 6 เร่ืองไดแก โครงสรางการบริหาร ลักษณะธุรกิจ 

บุคลากร เทคโนโลยี การตลาด และ บัญชีและการเงิน โดยไดรายงานปจจัยเสี่ยงและแนวทางในการแกไขตอผูบริหารและกรรมการตรวจสอบ 

สวนที่ 2  -  หนา  63 
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เพื่อใหบริษัทดําเนินการปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน ทั้งนี้ บริษัทที่ปรึกษาดานการตรวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบภายในตามแผนการ
ควบคุมภายในประจําปที่ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ปจจุบันบริษัทที่ปรึกษาดานการตรวจสอบภายในไดดําเนินการ
ตรวจสอบภายในแลวเสร็จ และจะจัดทํารายงานผลการตรวจสอบภายในในไตรมาสแรกของป 2548 เสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบภายใน
ในวันที่ 30 เมษายน 2548 

นอกจากนี้ บริษัทไดดําเนินการสรรหาบุคลากรโดยผานการพิจารณาจากประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาที่ผูตรวจสอบภายใน
ต้ังแตไตรมาสที่สองของป 2548 ตามแผนการควบคุมภายในประจําปที่ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคาดวาจะสามารถ
เร่ิมดําเนินงานไดภายในวันที่ 1 มิถุนายน 2548 อยางไรก็ตามในกรณีที่บริษัทไมสามารถสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตามที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบตองการ บริษัทจะพิจารณาวาจางบริษัทที่ปรึกษาดานการตรวจสอบเขามาดําเนินการตรวจสอบภายในในไตรมาสที่สอง พรอมกับ
ดําเนินการสรรหาบุคลากรที่เหมาะสมตอไป 

สวนที่ 2  -  หนา  64 


