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9 การจัดการ 
 
9.1 โครงสรางการจัดการ 
 

โครงสรางการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2547 สรุปไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

  
 

   
   
   

แผนกบริหารการจัดจําหนายผานสื่อทางตรง 

แผนกพัฒนาเทคโนโลยีไรสาย 

แผนกบริหารการจัดจําหนายผานสื่อมวลชน 

ผูจัดการอาวุโสแผนกพัฒนาผลิตภัณฑ 
นางสาวพิสชา โสมดี 

ฝายธรกิจบริการไรสาย 

แผนกบริหารจัดการและทรัพยากรบคุคล แผนกบริหารระบบเครือขาย 

รองประธานฝายพัฒนาองคกร 
นายศิวัตร เชารียวงษ 

แผนกบญัชีและการเงิน 

ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและการเงิน 
นางสาวอภิดา พฤกษากร 

ผูจัดการอาวุโสฝายอินเตอรแอคทีฟโซลูชั่น 
นายสันติ ลิ้มพรชัยเจริญ 

แผนกบริหารโครงการ 

แผนกสรางสรรค 

แผนกพัฒนาระบบโปรแกรม 

แผนกขายและบริการลูกคา 

หนวยธุรกิจสื่อดิจิตอล 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
นายแสตลเบอรก นิคลาส จอนห แอสซาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักตรวจสอบภายใน * 

คณะกรรมการบริษัท 

หมายเหตุ: * เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2547 บริษัทไดวาจางบริษัท เอเอ็มซี-โมรส โรแลนด อินเตอรเนชั่นแนล คอนซัลแตนท จํากัด (“เอเอ็มซี”) เพื่อเขามาทําหนาที่ตรวจสอบและควบคุมภายใน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2547 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2547 ทั้งนี้ เอเอ็มซีเปนบริษัทที่ผานการพิจารณา
คุณสมบัติและขั้นตอนการดําเนินงานตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2547 โดย เอเอ็มซีจะดําเนินการตรวจสอบและจะรายงานผลการควบคุมภายในสําหรับไตรมาสแรกตอคณะกรรมการตรวจสอบภายในวันที่ 30 เมษายน 2548 นอกจากนี้ บริษัทไดดําเนินการ
สรรหาบุคลากรโดยผานการพิจารณาจากประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาที่ผูจัดการสํานักตรวจสอบภายในโดยคาดวาจะสามารถเริ่มดําเนินงานไดภายในวันที่ 1 เมษายน 2548
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โครงสรางการบริหารการจัดการของบริษัท ประกอบไปดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผูบริหาร ซ่ึง
รายละเอียดของคณะกรรมการแตละชุดมีรายละเอียดดังนี ้
 
9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

ตามมติที่ประชุมผูถือหุน คร้ังที่ 4/2547 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2547 บริษัทมีการแตงต้ังกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ
จํานวน 3 ทาน เพื่อทําหนาที่กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 2 พฤศจิกายน มีจํานวน 8 ทานประกอบไปดวย 
 

ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 
1. นายสุปรัชญ ศรีผดุง ประธานกรรมการ 
2. เรือโทสุปรีด์ิ ศรีผดุง กรรมการ 
3. นายแพทริค เชียง ชง ไท กรรมการ 
4. นายแสตลเบอรก นิคลาส จอนห แอสซาร กรรมการ / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
5. นายศิวัตร เชาวรียวงษ กรรมการ / รองประธานฝายพัฒนาองคกร / เลขานุการบริษัท 
6. รองศาสตราจารย ดร. พรชัย ชุนหจินดา ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
7. ดร. ไพรินทร ชูโชติถาวร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
8. นายโจเซฟ ชารด เอ็พท กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบดวยนายสุปรัชญ ศรีผดุง นายแสตลเบอรก นิคลาส จอนห แอสซาร และนายแพทริค 

เชียง ชง ไท สองในสามคนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราบริษัท 
 
9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ตามมติที่ประชุมผูถือหุน คร้ังที่ 4/2547 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2547 บริษัทมีการแตงต้ังกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ
จํานวน 3 ทาน เพื่อทําหนาที่กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 2 พฤศจิกายน มีจํานวน 3 ทานประกอบไป
ดวย 

 
ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 

1. รองศาสตราจารย ดร. พรชัย ชุนหจินดา ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2. ดร. ไพรินทร ชูโชติถาวร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. นายโจเซฟ ชารด เอ็พท กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 
9.1.3 คณะผูบริหาร 
 

คณะผูบริหาร ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2547 มีจํานวนทั้งสิ้น 5 ทานประกอบดวย 
 

ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง 
1. นายแสตลเบอรก นิคลาส จอนห แอสซาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2. นายศิวัตร เชาวรียวงษ รองประธานฝายพัฒนาองคกร / เลขานุการบริษัท 
3. นายสันติ ล้ิมพรชัยเจริญ ผูจัดการอาวุโสฝายอินเตอรแอคทีฟโซลูชั่น 
4. นางสาวอภิรดา พฤกษากร ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีและการเงิน 
5. นางสาวพิสชา โสมดี ผูจัดการอาวุโสแผนกพัฒนาผลิตภัณฑ 
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9.1.4 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการ 
  
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมผูถือหุนครั้งที่ 4/2547 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2547 ที่ประชุมผูถือหุนไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
บริษัท ดังนี้ 

1) คณะกรรมการไดรับมอบอํานาจอยางสมบูรณจากกลุมผูถือหุน ในการบริหารและดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย  
สอดคลองกับวัตถุประสงค วิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธของบริษัท รวมถึงขอบังคับ และมติของที่ประชุมผูถือหุน  

2) คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลรับผิดชอบงานดานกลยุทธทั้งหมด ซ่ึงรวมถึงการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และแนวทางในการ
ดําเนินงาน การอนุมัติและสนับสนุนกลยุทธการดําเนินงานของบริษัทและกลุมธุรกิจยอย การทบทวนกลยุทธเปนรายปและราย
ไตรมาส การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามกลยุทธ ทบทวนและสนับสนุนแผนการดําเนินงานซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของ
กลยุทธ และดําเนินการใหกรรมการอิสระทําการตรวจสอบกลยุทธของบริษัทเปนประจําทุกป 

3) คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลรับผิดชอบการควบคุมและการดําเนินนโยบายตางๆ ในบริษัท ซ่ึงรวมถึงการอนุมัติ ทบทวน และ
ควบคุมนโยบาย การปฏิบัติงานตามนโยบาย การกําหนดกฎเกณฑในการจัดตั้งนโยบายใหมๆ  การทบทวนและควบคุมการ
บริหารงานและการจัดการดานการเงิน การบริหารความเสี่ยง ตลอดจนรับผิดชอบตอผูถือหุนและรักษาผลประโยชนของผูถือหุน 
การเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน และโปรงใสตามมาตรฐาน  

4) คณะกรรมการมีหนาที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารและวางแผนการมอบหมายตําแหนงประธาน
เจาหนาที่บริหารใหกับบุคคลที่เหมาะสม 

5) คณะกรรมการมีหนาที่ดําเนินการและรับผิดชอบตอการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเปนประจําทุกป 
6) คณะกรรมการ ไดรับมอบอํานาจใหสามารถกระทําการอนุมัติงบประมาณประจําป อนุมัติแผนปฏิบัติการประจําป อนุมัติ

งบประมาณที่ไดรับการแกไข อนุมัติการควบรวมกิจการ อนุมัติแผนการลงทุนของบริษัท จัดตั้งบริษัทยอยหรือบริษัทรวมทุน 
อนุมัติเงินปนผลระหวางกาล แตงต้ังกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ/หรือ ผูบริหารเพื่อใหทาํหนาที่แทนภายใตขอบเขตอํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยเปนไปในแนวทางดังตอไปนี้  
6.1) เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน คณะกรรมการจะตองนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน

เพื่อใหที่ประชุมผูถอืหุนอนุมัติ 
6.2) การทํารายการใดๆ ที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ เร่ืองที่กรรมการมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด
กับบริษัทหรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการประชุมผูถือหุนครั้งที่ 4/2547 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2547 ที่ประชุมผูถือหุนไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดังนี้ 

1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอก
และผูบริหารที่รับผิดชอบ จัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบ
บัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได 

2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทานรวมกับ
ผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทรวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึงความ
นาเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของ
บุคคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
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4) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความ
ถูกตองและครบถวน 

5) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชนทบทวนนโยบายการ
บริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหาร
ของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายบัญญัติ ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝาย
บริหาร เปนตน 

6) จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูล ดังตอไปนี้ 
6.1) ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง ครบถวน เปน

ที่เช่ือถือได 
6.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
6.3) เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหนึ่ง 
6.4) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท 
6.5) รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2547 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2547 ที่ประชุมคณะกรรมาการบริษัทไดกําหนดขอบเขต

อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร ดังนี้ 
1) บริหาร ควบคุม และรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัท ในแนวทางที่ไดกําหนดไวในงบประมาณของบริษัทที่ไดรับการอนุมัติ

แลว รวมถึงการดูแล ใหคําแนะนํา และปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
2) บริหารงานในแนวทางเดียวกับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
3) ราง และนําเสนอกลยุทธของบริษัท และของหนวยธุรกิจในบริษัท เพื่อใหทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบและอนุมัติ และ

รับผิดชอบตอการนํากลยุทธดังกลาวไปปฏิบัติ 
4) ราง และนําเสนอนโยบายบริษัท เพื่อใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบและอนุมัติ และรับผิดชอบตอการนํานโยบาย

ดังกลาวไปปฏิบัติ 
5) รับผิดชอบตอการจัดทํางบประมาณประจําป และแผนการดําเนนิงานของบริษัท ทบทวนงบประมาณประจําปทุกไตรมาส และ

นําเสนองบประมาณปรับแกไขตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
6) รายงานผลการดําเนินงานประจําเดือนตอกรรมการบริษัท 
7) เสริมสรางและรักษาความสัมพันธกับองคกรหนวยงานอืน่ๆ ภายนอก ตามแนวที่ไดกําหนดไวในกลยุทธของบรษิัท กลยุทธของ

หนวยธุรกิจ และนโยบายบริษัท 
8) อนุมัติรายการทางการเงินตามที่ไดระบุไวในงบประมาณประจําป เชน คาใชจายดานโฆษณาผลิตภัณฑและบริการผานสื่อตางๆ 

คาใชจายในการวาจางบุคคลภายนอกใหพัฒนาโครงงานในบางเรื่อง และ คาใชจายที่เกี่ยวกับทนายความ เปนตน ซ่ึงมีมูลคาไม
เกิน 5,000,000 บาท  

9) อนุมัติการคาใชจาย ตนทุน และการลงทุนที่ไมไดระบุไวในงบประมาณประจําปไดไมเกิน 2,500,000 บาทตอหนึ่งรายการ ทั้งนี้
รวมแลวไมเกิน 10,000,000 บาทตอป โดยประธานเจาหนาที่บริหารมีหนาที่ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

10) รับผิดชอบการบริหารเงินสดของบริษัท ครอบคลุมถึงการลงทุนในสินทรัพยถาวร เครื่องมือทางการเงิน กองทุน และการลงทุน
อื่นๆ รวมถึงสามารถมอบอํานาจดําเนินการดังกลาวแกผูอื่นได 

11) ดูแลในเรื่องการบริหารเครดิตของบริษัท การขอกู การขยายเวลาการกู การเบิกเกินวงเงิน การขยายวงเงิน การออกหุนกู ต๋ัวเงิน 
การฝากเงิน รวมถึงสามารถมอบอํานาจดําเนินการดังกลาวแกผูอื่นได 
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12) จางงาน ยกเลิกการจางงาน และอนุมัติคาตอบแทน คารางวัลจูงใจ ของพนักงานบริษัทได ในแนวทางที่กําหนดไวในงบประมาณ
บริษัท ทั้งนี้ สําหรับตําแหนงระดับสูงเชน ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ หรือประธานเจาหนาที่การเงิน ใหขอความเห็นจาก
กรรมการบริษัทกอนอนุมัติจาง หรือเลิกจาง 

ทั้งนี้ อํานาจและหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารหรือบุคคลอื่นที่ไดรับมอบอํานาจชวงดังกลาวขางตน ไมรวมถึงการอนุมัติรายการ
ใดที่ตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวของมีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวน
การอนุมัติรายการที่เปนรายการธุรกิจปกติหรือเปนไปตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดอํานาจ และ/หรือ 
วงเงินไว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการตามที่กําหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึง
ทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทจดทะเบียนตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซ่ึงประธานเจาหนาที่บริหารจะตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท 
 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 
9.2.1 การสรรหากรรมการบริษัทและผูบริหาร 
 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการและผูบริหาร โดยในการคัดเลือกกรรมการและผูบริหารที่
ประชุมผูถือหุนจะเปนผูแตงต้ังกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

1) ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคลไป 
2) ในการออกเสียงเลือกต้ังกรรมการแตละรายตามขอ 1) ใหผูถือหุนคนหนึ่งมคีะแนนเสียงหนึ่งเสยีงตอหนึ่งหุนที่ตนถือ 
3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการทีจะพึงมีหรือจะพึง

เลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น
ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

บุคคลที่จะถูกคัดเลือกเขามาดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทไดจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด 
กลาวคือ ไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย และการคัดเลือกกรรมการจะพิจารณาตามที่สาระสําคัญของขอบังคับของบริษัทไดกําหนดไวแลว 

 
9.2.2 การสรรหากรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 
ในการสรรหากรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บริษัทมีแนวทางในการคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ โดยที่ประชุม

ผูถือหุนจะเปนผูแตงต้ังกรรมการเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ซ่ึงมีหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกกรรมการลักษณะ
เดียวกับการคัดเลือกกรรมการและผูบริหาร ทั้งนี้ ผูที่จะถูกคัดเลือกเขามาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระจะตองมีคุณสมบัติ
ดังตอไปนี้ 

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชําระแลวของบริษัท ทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถือโดยบุคคลที่เกี่ยวของดวย 
2) ไมมีสวนรวมในการบริหารงานของบริษัท รวมทั้งไมเปนลูกจาง หรือพนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัท หรือ

เปนผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยงโดยตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาว
ในระยะเวลา 1 ป กอนไดรับการแตงต้ัง 

3) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงินและการบริหารงานของ
บริษัท หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในลักษณะทีจ่ะทําใหขาดความเปนอิสระ 

4) ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ทั้งนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบจะตองมีอยางนอย 1 รายที่เปนบุคคลที่มีความรูความเขาใจหรือมี

ประสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน และมีความรูตอเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของการรายงานทางการเงิน 
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9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 
 
9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ 
 

คณะกรรมการบริษัท 
2546 2547 

ประเภทคาตอบแทน 
จํานวน (คน) จํานวน (ลานบาท) จํานวน (คน) จํานวน (ลานบาท) 

คาเบี้ยประชุม  5 -  8 *  0.74 
สวัสดิการอื่นๆ ไดแก คาประกันความรับผิดของ
กรรมการและผูบริหารของบริษัท   

 5 0.33  8 *  0.31 

รวม  5 0.33  8 *  1.05 
หมายเหต:ุ * เม่ือวันที่ 26 สิงหาคม 2547 บริษัทมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทเพิ่มขึ้นอีก 3 ทาน เพือ่ทําหนาที่เปนคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการบริษัทในป 2547 มีดังนี้ 

รายชื่อ 
คาเบี้ยประชุม 

(บาท) 
คาประกันความรับผิดชอบของ

กรรมการและผูบริหารของบริษัท 3

1. นายสุปรัชญ ศรีผดุง  600,000 1

2. เรือโทสุปรีด์ิ ศรีผดุง  15,000 2

3. นายแพทริค เชียง ชง ไท  15,000 2

4. นายแสตลเบอรก นิคลาส จอนห แอสซาร  - 
5. นายศิวัตร เชาวรียวงษ   - 
6. รองศาสตราจารย ดร. พรชัย ชุนหจินดา  35,000 2

7. ดร. ไพรินทร ชูโชติถาวร  35,000 2

8. นายโจเซฟ ชารด เอ็พท  35,000 2

  
 
 
 

310,500 
 
 

 
รวม  735,000  310,000 

หมายเหต ุ 1 ในป 2547 ประธานกรรมการไดรับคาเบ้ียประชุมจํานวน 50,000 บาท / เดือน คิดเปนจํานวนรวม 0.60 ลานบาทในป 2547 
 2 ในเดือนตลุาคม 2547 ที่ประชุมผูถอืหุนมีมติใหจายคาเบ้ียประชุมสาํหรับเดือนกนัยายน ถงึ ธันวาคม 2547 ใหกับกรรมการตรวจสอบจํานวน 

35,000 บาท และจายคาเบ้ียประชุมสําหรับเดือนกันยายน ถึง ธันวาคม 2547 ใหกับกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจํานวน 15,000 บาท ทาํให 
กรรมการตรวจสอบแตละทานไดรับคาเบ้ียประชุมเปนจํานวนรวม 35,000 บาทในป 2547 และกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารไดรับคาเบ้ียประชุม
เปนจํานวนรวม 15,000 บาทในป 2547 

 3 บริษัทไดทําประกันความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารของบริษัท เปนจํานวน 310,500 บาทสําหรับป 2547 สําหรับกรรมการทุกทาน 
โดยไมขึน้อยูกับจํานวนกรรมการ 

 
กรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัท 

2546 2547 
ประเภทคาตอบแทน 

จํานวน (คน) จํานวน (ลานบาท) จํานวน (คน) จํานวน (ลานบาท) 
เงินเดือน 5 4.13 5 5.56 
โบนัส 5 0.12 5 1.21 
สวัสดิการอื่นๆ เชน คาเชาบาน คาเดินทาง เงิน
ประกันสังคม และเบี้ยประกันสุขภาพ เปนตน 

5 0.82 5 1.04 

รวม 5 5.07 5 7.81 
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คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหารขางตนยังไมรวมถึงสิทธิที่ผูบริหารแตละรายจะไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญใหแก
ผูบริหารและพนักงานบริษัทตามมติที่ประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2547 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2547 ซ่ึงกําหนดใหผูบริหารแตละทาน
ไดรับสิทธิในการซื้อหุนสามัญของบรษิัทในราคา 5.25 บาทตอหุน ซ่ึงเปนราคาที่ตํ่ากวาราคาเสนอขายแกประชาชนประมาณรอยละ 25 และ
มูลคาหุนสามัญรวมที่ผูบริหารแตละทานมีสิทธิซ้ือคํานวณจากเงินเดือนที่ผูบริหารแตละทานไดรับในเดือนธันวาคมป 2547 คูณกับจํานวนเทา
ของเงินเดือนซ่ึงกําหนดจากตําแหนงของผูบริหารแตละทาน ทั้งนี้ ผูบริหารที่มีสิทธิในการซื้อหุนสามัญที่เสนอขายใหแกผูบริการและพนักงาน
เกินกวารอยละ 5 ของจํานวนหุนสามัญที่เสนอขายใหแกผูบริหารและพนักงานทั้งหมดมีจํานวน 5 ราย ไดแก 1) นายศิวัตร เชาวรียวงษ โดย
ไดรับสิทธิในการซื้อหุนสามัญเสนอขายใหแกผูบริหารและพนักงานบริษัทคิดเปนรอยละ 33.25 ของจํานวนหุนสามัญที่เสนอขายใหแกผูบริหาร
และพนักงานบริษทั 2) นายสันติ ล้ิมพรชัยเจริญ โดยไดรับสิทธิในการซื้อหุนสามัญเสนอขายใหแกผูบริหารและพนักงานบริษัทคิดเปนรอยละ 
15.24 ของจํานวนหุนสามัญที่เสนอขายใหแกผูบริหารและพนักงานบริษัท 3) นางสาวพิสชา โสมดี โดยไดรับสิทธิในการซื้อหุนสามัญเสนอขาย
ใหแกผูบริหารและพนักงานบริษัทคิดเปนรอยละ 13.06 ของจํานวนหุนสามัญที่เสนอขายใหแกผูบริหารและพนักงานบริษัท 4) นางสาวอภิรดา 
พฤกษากร โดยไดรับสิทธิในการซื้อหุนสามัญเสนอขายใหแกผูบริหารและพนักงานบริษัทคิดเปนรอยละ 33.25 ของจํานวนหุนสามัญที่เสนอ
ขายใหแกผูบริหารและพนักงานบริษทั และ 5) นายแสตลเบอรก นิคลาส จอนห แอสซาร โดยไดรับสิทธิในการซื้อหุนสามัญเสนอขายใหแก
ผูบริหารและพนักงานบริษัท เฉพาะในกรณีที่มีหุนสามญัคงเหลือภายหลังจากการเสนอขายใหกับผูบริหารและพนักงานบริษัท คิดเปนรอยละ 
100.00 ของจํานวนหุนสามัญที่เสนอขายใหแกผูบริหารและพนักงานบริษัท ในกรณีที่มพีนกังานจองซื้อหุนเกินกวาจํานวนที่บริษัทกําหนดให
จัดสรรใหกับผูบริหารและพนักงาน บริษัทจะดําเนินการจัดสรรใหตามสัดสวนที่ผูบริหารและพนักงานแตละรายจองซื้อ 

  
9.3.2 คาตอบแทนอื่น 
 

 ไมมี 
 
9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
 

บริษัทไดกําหนดนโยบายการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับระบบการกํากับดูแลกิจการของฝายบริหาร เพื่อใหการบริหารงานของบริษัท
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) สําหรับการเปน
กรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อเปนการเสริมสรางความโปรงใสและประสทิธิภาพของ
ฝายจัดการอันจะนําไปสูการสรางความเชื่อมั่นใหเกิดขึ้นแก ผูถือหุน ผูลงทุน พนักงาน ลูกคา คูคา และสังคม ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีดังตอไปนี้ 

 
1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการของบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีนโยบายในการบริหารจัดการธุรกิจอยางมี
ประสิทธิภาพและมีความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ทั้งนี้ เพื่อเสริมสรางความโปรงใสและประสิทธิภาพของฝาย
จัดการ อันจะชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทและสรางความเชื่อมั่นใหเกิดแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย เมื่อ
วันที่ 26 สิงหาคม 2547 ที่ผานมาที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทไดจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและใหคําแนะนําในเรื่อง
หลักการและแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ซ่ึงครอบคลุมถึงการกําหนดสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมี
สวนไดเสีย การกําหนดโครงสราง บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และความเปนอิสระของคณะกรรมการ การเปดเผยขอมูลสูสาธารณะชน
อยางถูกตองและสม่ําเสมอ การควบคุมและบริหารความเสี่ยง และการสงเสริมการดําเนนิธุรกิจอยางมีจริยธรรม 

 
2) สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุนและมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทจะเปดเผย
ขอมูลที่มีสาระสําคัญ ขาวสารที่ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใสแกผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ ในการเรียกประชุมผูถือหุน บริษัทจะจัดสง
หนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหแกผูถือหุนทราบลวงหนา 7 วันกอนวันประชุม โดยในแตละวาระมี
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบครบถวน เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอในการพจิารณาขอมูลกอนเขารวมประชุม และมีการจด
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บันทึกการประชุมอยางถูกตอง เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได ทั้งนี้ ภายหลังจากที่บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดและจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหมแลว บริษัทมีนโยบายจะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยใหกรรมการอิสระของบริษัทเปนผูรับมอบฉันทะจากผู
ถือหุน ในกรณีที่ผูถอืหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 

ที่ผานมาบริษัทจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนปละ 1 คร้ัง แตหากมีวาระที่สําคัญที่จะตองใหที่ประชุมผูถอืหุนพิจารณาเปน
การเรงดวน บริษัทจะดําเนินการเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป โดยผูถือหุนทุกรายสามารถใชสิทธิในการลงคะแนน
เสียงและแสดงความคิดเห็นหรือซักถามขอสงสัยกอนการตัดสินใจ 
 

3) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน อันไดแก ผูบริหารและพนักงานของ

บริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ลูกคา ผูจัดจําหนาย เจาหนี้ ลูกหนี้ คูแขง ชุมชนและสังคม ตลอดจนภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ ที่
เกี่ยวของ โดยบริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไดรับการ
ดูแลอยางดี เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ที่ชวยสรางความสามารถในการแขงขันและผล
ประกอบการที่ดีใหแกบริษัทและเปนแรงสนับสนุนอยางดียิ่งในระยะยาว สามารถสรุปการใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียแตละกลุม
ไดดังนี้ 

o ผูบริหารและพนักงาน บริษัทจะปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมกัน เปนธรรม เสมอภาค และมีสิทธิไดรับสวัสดิการตาม
ตําแหนงหนาที่ที่พงึไดโดยไมเลือกปฏิบัติ และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม  

o ลูกคา บริษัทจะเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา นําเสนอบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน รักษาความลับของลูกคา 
และมีหนวยงานหรอืบุคคลที่ทําหนาที่รับขอรองเรียนของลูกคาเพื่อรีบดําเนินการแกปญหาใหแกลูกคาโดยเร็ว 

o ผูจัดจําหนาย และเจาหนี้ บริษัทมีการซ้ือสินคาและบริการจากผูจัดจําหนายเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติ
ตามสัญญาตอผูจัดจําหนาย สวนในแงของการกูยืมเงนิ บริษัทจะปฏิบัติตอเจาหนี้ใหเปนไปตามเงื่อนไขในสัญญาหรือ
ขอตกลง 

o คูแขง บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน หลีกเลี่ยงวิธีการไม
สุจริตเพื่อทําลายคูแขง 

o ชุมชนและสังคม บริษัทมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม โดยผลิตภัณฑของบริษัทจะตองไมสงผล
เสียตอสังคม สรางภาพลักษณที่ดีตอบริษัท 

 
4) การประชุมผูถือหุน 

ในการประชุมผูถือหุนแตละครั้ง บริษัทมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมที่ระบุถึงวาระการประชุมและขอมูลประกอบการพิจารณา
ตามวาระตางๆ ถึงผูถือหุนลวงหนากอนการประชุม 7 วัน และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนงัสือพิมพติดตอกัน 3 วันกอนวันประชุมไม
นอยกวา 3 วัน ในวันประชุมประธานที่ประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมสีิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท มี
โอกาสในการสอบถามขอสงสัยตางๆ แสดงความคิดเห็น และขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่ โดยบริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุก
ทานเขารวมการประชุมผูถือหุน โดยเฉพาะประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อตอบขอสงสัยและรวมแสดงความเห็น
ในที่ประชุมผูถือหุน สําหรับประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญจะมีการบันทึกไวเปนรายงานการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ
ได ทั้งนี้ ภายหลังจากที่บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดและจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหมแลว บริษัทมีนโยบายจะเพิ่ม
ทางเลือกใหกับผูถอืหุนโดยใหกรรมการอิสระของบริษัทเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 
 

5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท ตลอดจน

กํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งจัดใหมีระบบการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม นอกจากนี้ยังกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะผูบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อแบงแยกบทบาทหนาที่รับผิดชอบไดอยางชัดเจน ตลอดจน
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กําหนดใหมีการรายงานทางการเงินอยางสม่ําเสมอภายใตการดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหบริษัทสามารถบรรลุไดตามเปาหมายที่
วางไวและเพื่อใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไดรับประโยชนอยางสูงสุด 
 

6) ความขัดแยงของผลประโยชน   
บริษัทไดใหความสําคัญและระมัดระวังในการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยไดมีการจัดตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเขารวมพิจารณาการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันตามรายละเอียดสวนที่ 2 ขอ 11 และกําหนด
มาตรการในการดําเนินการหากมีรายการที่เกี่ยวโยงกันเกิดขึ้น ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทหากมีรายการที่อาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชนเกิดขึ้น กรรมการเฉพาะรายที่เขาขายมีความขัดแยงทางผลประโยชนตองงดออกเสียง คงเหลือเฉพาะคณะกรรมการ
บริษัทรายที่ไมมีสวนไดเสีย พรอมดวยคณะกรรมการตรวจสอบรวมกันพิจารณาความเหมาะสมของรายการระหวางกัน อยางรอบคอบ เพื่อ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท ทั้งนี้ หากรายการระหวางกันเขาขายตามขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง ขอกําหนด หรือกฎเกณฑของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดดังกลาวอยางเครงครัด 
 

7) จริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบวาตองใชความรูและความสามารถที่มีในการดําเนินธุรกิจ

อยางมีจริยธรรม และตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความ
ซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีความภักดีตอบริษัท สนับสนุนการดําเนินภารกิจของบริษัท โดยอยูบนพื้นฐานของความถูกตอง 
เหมาะสม และคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนเปนสําคัญ  

ทั้งนี้ บริษัทมีการกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเปนที่เรียบรอย
แลว 
 

8) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนรวม 8 คน ประกอบไปดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร 2 คน และกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 3 คน 

ซ่ึงคิดเปนรอยละ 37.50 ของกรรมการทั้งหมด และบริษัทไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระทั้งสิ้นจํานวน 3 ทาน ซ่ึง
คิดเปนกรรมการอิสระรอยละ 37.50 ของกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ สัดสวนของกรรมการตรวจสอบและกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารดังกลาว สูง
พอที่จะถวงดุลอํานาจในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการที่มีสวนเกี่ยวของในการบริหารงาน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังถือเปน
ตัวแทนของผูถือหุนสวนนอยที่จะทําหนาที่กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหมีความถูกตองและโปรงใส 

 
9) การรวมหรือแยกตําแหนง 

บริษัทไดแยกตําแหนงประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารเปน 2 ตําแหนงและไมเปนบุคคลเดียวกัน และประธาน
กรรมการมิไดดํารงใดๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารงานประจํา เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายและการกํากับดูแลออกจาก
หนาที่การบริหารงานประจํา โดยบริษัทมีการแบงแยกหนาที่และกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบไวอยางชัดเจน (ตามรายละเอียดในหัวขอ 9.1 เร่ืองโครงสรางการจัดการ) เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดโปรงใสและชวยใหมีการ
ถวงดุลอํานาจอยางเพียงพอและสามารถสอบทานการบริหารงานของบริษัทได โดยในมติที่สําคัญยังคงตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน นอกจากนี้ อํานาจที่มอบหมายใหคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และประธาน
เจาหนาที่บริหาร เปนการมอบอํานาจที่ไมทําใหกรรมการผูมีสวนไดเสียสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนของตนเองทํารวมกับบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารเพียง 2 ทาน และกรรมการที่
ไมใชผูบริหารจํานวน 6 ทาน ซ่ึงรวมถึงกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการแตละทานมีความ
เปนอิสระอยางเต็มที่ในการแสดงความคิดเห็น โดยมีการจดบันทึกความเห็นไวในรายงานการประชุมอยางครบถวน 
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10) คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส ซ่ึงคาตอบแทนดังกลาวไดผานการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน

แลว โดยคาตอบแทนที่ใหกับกรรมการจะอยูในระดับที่เพียงพอและจูงใจพอที่จะรักษากรรมการที่มีความรูความสามารถและมีคุณภาพที่ดีไวได 
รวมทั้งมีความเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม บริษัทไมมีนโยบายจายคาตอบแทน
กรรมการที่เกินควร สําหรับคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซ่ึงจะสอดคลองกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน  

ทั้งนี้ บริษัทกาํหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

 
11) การประชุมคณะกรรมการ   

บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจจะมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน 
โดยกําหนดใหกรรมการมีหนาที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง เวนแตกรณีที่มีเหตุจําเปน ในการประชุมแตละครั้งจะมีการกําหนดวาระ
การประชุมลวงหนาอยางชัดเจนเปนระเบียบวาระการประชุม ซ่ึงจะจัดสงใหกับกรรมการทุกทานพรอมกับหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหกรรมการแตละทานสามารถศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนการประชุม  
และกําหนดใหประธานกรรมการมีหนาที่จัดสรรเวลาในการประชุมใหเพียงพอสําหรับกรรมการที่จะเสนอเรื่องและอภิปรายปญหาที่สําคัญได
อยางรอบคอบคอบโดยทั่วกัน รวมทั้งกําหนดใหมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษรอยางครบถวนถูกตอง และจัดเก็บรายงานการ
ประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการ เพื่อใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของสามารถตรวจสอบได 

 
ตารางแสดงจํานวนครั้งที่กรรมการแตละรายเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ป 2546 ป 2547 
รายชื่อกรรมการบริษัท 

จํานวนครั้งทีเ่ขารวมประชุม จํานวนครั้งของการประชุม จํานวนครั้งทีเ่ขารวมประชุม จํานวนครั้งของการประชุม

1. นายสุปรัชญ ศรีผดุง 1 1 11 13 
2. เรือโทสุปรีดิ์ ศรีผดุง 1 1 10 13 
3. นายแพทริค เชยีง ชง ไท 1 1 5 13 
4. นายแสตลเบอรก นิคลาส จอนห แอสซาร 1 1 13 13 
5. นายศิวัตร เชาวรียวงษ 1 1 13 13 
6. รองศาสตราจารย ดร.พรชัย ชุนหจินดา * - - 4 5 
7. ดร.ไพรินทร ชูโชตถิาวร * - - 4 5 
8. นายโจเซฟ ชารด เอ็พท * - - 4 5 

หมายเหต:ุ * บริษัทแตงตั้งกรรมการบริษัทเพิ่มขึ้นอีก 3 ทาน เพื่อทําหนาที่เปนคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2547 
 

12) คณะอนุกรรมการ  
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 4/2547 ซ่ึงจัดขึ้นเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2547 ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 

คน ซ่ึงมีวาระในการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป โดยทุกรายเปนกรรมการอิสระ  คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่ในการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัท ซ่ึงหนาที่และอํานาจของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในขอ 9.1 โครงสรางการจัดการ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทมีนโยบายเขาประชุมรวมกันเปนประจําอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง และจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษในกรณีที่มีวาระเรงดวน 

กรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานจะใชดุลยพินิจของตนในการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท 
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของบริษัท พิจารณาการคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท การ
เปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เปนรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกรรมการตรวจสอบเหลานี้
จะชวยใหบริษัทมีการควบคุมและกํากับดูแลที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยใหม 

ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกาํหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตนที่เหมาะสม โดยใช
ขอมูลคาตอบแทนของบริษัทที่อยูในอตุสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งคํานึงถึงหลักความยุติธรรมและความเปนไปไดที่จะรักษาผูบริหารที่มี
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คุณสมบัติตรงตามที่บริษัทตองการ เพื่อเสริมสรางแรงจูงใจใหผูบริหารปฏิบัติหนาที่อยางมีคุณภาพและมีมาตรฐานที่ดี เหมาะสมกับหนาที่และ
ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย สําหรับคาตอบแทนกรรมการบริษัท บริษัทจะนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาตัดสินใจเปนขั้น
สุดทาย 

 
13) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน   

บริษัทใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
โดยไดกําหนดภาระหนาที่และอํานาจในการดําเนินการของผูบริหารและผูปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแล
การใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการ
ถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 

นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2547 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2547 คณะกรรมการบริษัทมีมติให
ดําเนินการจัดจางบริษัทที่ปรึกษาดานการตรวจสอบภายในเพื่อทําหนาที่ตรวจสอบภายในใหกับบริษัท ตามขั้นตอนการทํางานที่ผานความ
เห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2547 ซ่ึงสามารถแบง
ออกเปน 2 ขั้นตอน ไดแก การกําหนดระเบียบวิธีการปฏิบัติงานควบคุมภายในและวางแผนการควบคุมภายใน และการตรวจสอบและรายงาน
ผลการควบคุมภายในตามแผนการควบคุมภายในประจําปที่ไดกําหนดขึ้นมาใหกับคณะกรรมการตรวจสอบในแตละไตรมาส เพื่อใหสามารถ
ควบคุมการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทใหดําเนินไปในแนวทางที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัท เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2547 บริษัทไดวาจางบริษัท เอเอ็มซี-โมรส โรแลนด อินเตอรเนช่ันแนล 
คอนซัลแตนท จํากัด (“บริษัทที่ปรึกษาดานการตรวจสอบภายใน”) เพื่อเขามาดําเนินการกําหนดระเบียบวิธีการปฏิบัติงานควบคุมภายในและ
วางแผนการควบคุม และดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการควบคุมภายในในไตรมาสแรกของป 2548 ตามแผนการควบคุมภายในที่
กําหนดขึ้นมาโดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ปจจุบันบริษัทที่ปรึกษาดานการตรวจสอบภายในไดประเมินความเสี่ยงของ
บริษัทออกเปน 6 เร่ืองไดแก โครงสรางการบริหาร ลักษณะธุรกิจ บุคลากร เทคโนโลยี การตลาด และ บัญชีและการเงิน โดยไดรายงานปจจัย
เสี่ยงและแนวทางในการแกไขตอผูบริหารและกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหบริษัทดําเนินการปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน ทั้งนี้ บริษัทที่ปรึกษา
ดานการตรวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบภายในตามแผนการควบคุมภายในประจําปที่ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปจจุบันบริษัทที่ปรึกษาดานการตรวจสอบภายในไดดําเนินการตรวจสอบภายในแลวเสร็จ และจะจัดทํารายงานผลการตรวจสอบภายในในไตร
มาสแรกของป 2548 เสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบภายในในวันที่ 30 เมษายน 2548  

นอกจากนี้ บริษัทไดดําเนินการสรรหาบุคลากรโดยผานการพิจารณาจากประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาที่ผูจัดการสํานัก
ตรวจสอบภายในตั้งแตไตรมาสที่สองของป 2548 ตามแผนการควบคุมภายในประจําปที่ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คาดวาจะสามารถเริ่มดําเนินงานไดภายในวันที่ 1 มิถุนายน 2548 อยางไรก็ตามในกรณีที่บริษัทไมสามารถสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรง
ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบตองการ บริษัทจะพิจารณาวาจางบริษัทที่ปรึกษาดานการตรวจสอบเขามาดําเนินการตรวจสอบภายในในไตร
มาสที่สอง พรอมกบัดําเนินการสรรหาบุคลากรที่เหมาะสมตอไป 

ที่ผานมา บริษัทมีการวางระบบการบริหารความเสี่ยง โดยบริษัทกําหนดใหผูจัดการทุกระดับทําหนาที่วิเคราะหและประเมิน
ความเสี่ยงตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจของบริษัท และรายงานเรื่องความเสี่ยงไวในสวนหนึ่งของรายงานผลการดําเนินงานประจําเดือนที่จัดสง
ใหประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อที่ประธานเจาหนาที่บริหารจะไดวิเคราะห สรุป และรายงานผลการดําเนินงานประจําเดือนตอคณะกรรมการ 

 
14) รายงานของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญ การกํากับดูแลกิจการ งบการเงินของบริษัท และสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ทั้งนี้ งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการ
เปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดวาการบันทึกขอมูลทาง
บัญชีมีความถูกตอง ครบถวน เพียงพอ และทันเวลา ทําใหทราบจุดบกพรองและสามารถปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่
ผิดปกติ ในการนี้คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและมีความเปนอิสระ ทํา
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หนาที่ดูแลและสอบทานนโยบายการบัญชี คุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
วาบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

 
15) ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่สําคัญของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทันเวลา ทั้ง
รายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป เพื่อใหผูลงทุนและผูที่มีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถตัดสินใจไดอยางถูกตอง ดังนั้น ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2547 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2547 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงต้ังใหนายศิวัตร เชาวรียวงษ ซ่ึงดํารง
ตําแหนงเปนกรรมการและรองประธานฝายพัฒนาองคกรทําหนาที่เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่ใหขอมูลขาวสารกับสาธารณะชนในระหวางที่
บริษัทกําลังดําเนินการรับสมัครพนักงานเพื่อทําหนาที่เลขานุการบริษัท และแตงต้ังใหนายแสตลเบอรก นิคลาส จอนห แอสซาร ซ่ึงดํารง
ตําแหนงกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารทําหนาที่นักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) โดยมีหนาที่สื่อสารประชาสัมพันธขอมูลที่เปน
ประโยชนแกสาธารณชนในระหวางที่บริษัทกําลังดําเนินการรับสมัครพนักงานเพื่อทําหนาที่นักลงทุนสัมพนัธ นอกจากนี้ ภายหลังจากที่บริษัท
ไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหม บริษัทจะเผยแพรขอมูลตางๆ ผานทางสื่อของตลาดหลักทรัพยใหมและเว็บไซตของบริษัท 
 
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 

บริษัทมีนโยบายและถือปฏิบัติโดยเครงครัดในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 
- จัดใหรับทราบเฉพาะผูที่เกี่ยวของเทานั้น รวมทั้งย้ําเตือนใหผูปฏิบัติงานระมัดระวังเก็บรักษาขอมูลตางๆ หากจําเปนตองเปดเผย

ขอมูลใดๆ การรายงานหรือเผยแพรขอมูลภายในจะสามารถปฏิบัติไดเฉพาะบุคคลที่ไดรับมอบหมายเทานั้น 
- ดําเนินการแจงใหกรรมการและผูบริหารของบริษัททุกทานทราบถึงภาระหนาที่และความรับผิดชอบตอขอมูลภายใน โดยไมนํา

ขอมูลภายในองคกร ไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย 
- กําหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัททุกทานทราบถึงภาระหนาที่ในการจัดทํารายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของ

ตนเอง คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ และบุคคลที่เกี่ยวของกับกรรมการ และ/หรือ ผูบริหาร ตามนัยมาตรา 258 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับแตวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัท ทั้งนี้ เปนไปตามที่
ถูกกําหนดไวในมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

- กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานที่ทราบขอมูลภายใน ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย
ของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชนทราบ 

- กําหนดบทลงโทษทางวินัยไวหากมีการฝาฝนไมปฏิบัติตาม ซ่ึงเริ่มต้ังแตตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมได
รับคาจาง หรือใหออกจากงาน ทั้งนี้ การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทําและความรายแรงของความผิดนั้นๆ 
 
9.6 บุคลากร 
 
9.6.1 จํานวนพนักงาน 
 

บริษัทมีพนักงานในแตละสายงานหลักในแตละชวงเวลา ดังนี้ 

แผนก จํานวนพนกังาน 
ณ 31 ธันวาคม 2546 

จํานวนพนกังาน 
ณ 31 ธันวาคม 2547 

1. ฝายธุรกจิบริการไรสาย (Wireless Division)   
1.1. แผนกพัฒนาเทคโนโลยีไรสาย (Wireless Development Department) 5 6 
1.2. แผนกพัฒนาผลิตภัณฑ (Product Development Department) 2 8 
1.3. แผนกบริหารการจดัจําหนายผานสือ่มวลชน (Mass Media Distribution Department) 3 3 
1.4. แผนกบริหารการจดัจําหนายผานสือ่ทางตรง (Direct Distribution Department) 2 0 

2. ผายพฒันาองคกร (Corporate Development Division)   
2.1. แผนกบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource and Administration Department) 4 4 
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แผนก จํานวนพนกังาน 
ณ 31 ธันวาคม 2546 

จํานวนพนกังาน 
ณ 31 ธันวาคม 2547 

2.2. แผนกบริหารระบบเครอืขาย (Network Solution Department) 2 2 
3. ฝายบัญชีและการเงนิ (Financial and Accounting Division)   
3.1. แผนกบัญชแีละการเงนิ (Financial and Accounting Department) 1 2 

4. ฝายอนิเตอรแอคทีฟโซลูชั่น (Interactive Solution Division)   
4.1. แผนกสรางสรรค (Creative Department) 3 4 
4.2. แผนกพัฒนาระบบโปรแกรม (System and Development Department) 3 4 
4.3. แผนกบริหารโครงการ (Project Management Department) 2 2 
4.4. แผนกขายและบริการลกูคา (Client Service Department) 4 5 
4.5. หนวยธุรกิจสื่อดิจิตอล (Digital Media Business Unit) 6 8 

รวม 34 48 
 
9.6.2 ขอพิพาททางดานแรงงาน 
 

บริษัทไมเคยมีขอพิพาทดานแรงงานนับต้ังแตเปดดําเนินธุรกิจ 
 
9.6.3 ผลตอบแทนทีใ่หกับพนักงาน 
 

2546 2547 
ประเภทคาตอบแทน 

จํานวน (คน) จํานวน (ลานบาท) จํานวน (คน) จํานวน (ลานบาท) 
เงินเดือน 37 9.75 48 9.38 
โบนัส 37 0.48 48 1.53 
สวัสดิการอื่นๆ เชน เงินประกันสังคม เบี้ย
ประกันสุขภาพ คาเดินทาง และเบี้ยประกัน
สุขภาพ เปนตน 

37 0.58 48 1.93 

รวม 37 10.81 48 12.84 
 

คาตอบแทนพนักงานขางตนยังไมรวมถึงสิทธิทีพ่นักงานแตละรายจะไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญใหแกพนักงานบริษัทตามมติที่
ประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2547 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2547 ซ่ึงกําหนดใหพนักงานแตละทานไดรับสิทธิในการซื้อหุนสามัญของ
บริษัทในราคา 5.25 บาทตอหุน ซ่ึงเปนราคาที่ตํ่ากวาราคาที่เสนอขายแกประชาชนประมาณรอยละ 25 และมูลคาหุนสามัญรวมที่พนักงานแต
ละรายมีสิทธิซ้ือคํานวณจากเงินเดือนที่พนักงานแตละรายไดรับในเดือนธันวาคมป 2547 คูณกับจํานวนเทาของเงินเดือนซ่ึงกําหนดจาก
ตําแหนงของพนักงานแตละราย ทั้งนี้พนักงานที่ไดรับสทิธิในการซื้อหุนสามัญที่เสนอขายใหแกผูบริหารและพนักงานเกินกวารอยละ 5 ของ
จํานวนหุนสามัญที่เสนอขายใหแกผูบริหารและพนักงานทั้งหมดมีจํานวน 6 ราย ไดแก นาย เดชาพงษ พิมพการัง นายวีรากร ธนานนทศรี นาย
สุพจน ภูทอง นางวาสนา นุมนิยม นายสุจินต บรรจงกาลกุล และนายสุฑี เกตุพันธุ ซ่ึงทั้งหมดไดรับสิทธิในการซื้อหุนสามัญที่เสนอขายใหแก
ผูบริหารและพนักงานรวมทั้งหมด คิดเปนรอยละ 36.33 ของจํานวนหุนสามัญทั้งหมดที่เสนอขายใหแกผูบริหารและพนักงาน ในกรณีที่มี
พนักงานจองซื้อหุนเกินกวาจํานวนที่บริษัทกําหนดใหจัดสรรใหกับผูบริหารและพนักงาน บริษัทจะดําเนินการจัดสรรใหตามสัดสวนที่ผูบริหาร
และพนักงานแตละรายจองซื้อ 
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9.6.4 นโยบายในการพัฒนาแรงงาน 
 

บริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาคุณภาพบุคลากร โดยเนนการจัดฝกอบรมบุคลากรภายในบริษัทในดานตางๆ ที่เหมาะสมและเกี่ยวของกับ
การปฏิบัติงานของบุคลากรแตละฝายของบริษัทอยางสม่าํเสมอ เพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจ เทคนิค เทคโนโลยี และทักษะในการ
ดําเนินงานใหแกบุคลากร นอกจากนี้ บริษัทยังจัดสงบุคลากรที่เหมาะสมและมีศักยภาพเขารวมการอบรมภายนอกโดยผูจัดสัมมนาที่มีความ
ชํานาญในเรื่องนั้นๆ เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถในเรื่องตางๆ ที่เฉพาะเจาะจงลงไป เชน การเรียนรูเทคโนโลยีของโทรศัพทเคลื่อนที่และ
อินเตอรเน็ตที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ซ่ึงจะชวยพัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

สวนที่ 2  -  หนา  62 


