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9.1.1  คณะกรรมการบริษัท 

             ณ วันที่ 9 สิงหาคม 2547 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนทั้งสิ้น 7 ทาน ประกอบดวย 
 

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 
1. นายไมตรี ต้ังษณกุล ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายประพจน พลพิพัฒนพงศ รองประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
3. นายชาคริต เมธิกุลชนันทร กรรมการ 
4. นายสืบตระกูล บินเทพ กรรมการ 
5. นางสาวศิริธร ชนะวงศ กรรมการ 
6. นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ 
7. นายพิเชฐ กฤษวัฒนากรณ กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยมี นายประวิล ศรีสุตโต ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

  
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทคือ นายประพจน พลพิพัฒนพงศ ลงลายมือช่ือรวมกับ นายชาคริต 

เมธิกุลชนันทร และประทับตราสําคัญของบริษัท      หรือ นายประพจน พลพิพัฒนพงศ               หรือ นายชาคริต 
เมธิกุลชนันทร ลงลายมือช่ือรวมกับ นายสืบตระกูล บินเทพ หรือ นางสาวศิริธร ชนะวงศ รวมเปนสองคนและ
ประทับตราสําคัญของบริษัท  

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญของคณะกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน

ครั้งที่ 12/2547  เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2547 มีดังนี้ 
 

1) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนเวน
แตในเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตอง
ไดรับมติที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย และการ
ซื้อหรือขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวยงาน
ราชการอื่นๆกําหนด เปนตน 

2) กําหนด หรือเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท 
3) กําหนดนโยบาย กลยุทธ และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท    และการกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ และทิศทางที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่ม   
มูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดแกผูถือหุนและการเติบโตอยางยั่งยืน      ยกเวนนโยบายหรือการดําเนินงานที่
ตองไดรับความเห็นชอบและอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

4) พิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่มีสาระสําคัญ เชน แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ อํานาจ
การบริหาร และรายการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด 

5) ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของฝายบริหาร 
6) รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝายบริหาร โดยมีความตั้งใจและความระมัดระวัง

ในการปฏิบัติงาน 
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7) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เช่ือถือได รวมทั้งดูแลใหมีกระบวนการ

ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การบริหารการจัดการความเสี่ยง การรายงานทางการเงินและการติดตามผล 

8) ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียกับบริษัท 
9) กําหนดขอบังคับหรือระเบียบภายในของบริษัทในเรื่องตางๆ 
10) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับ

รายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป และครอบคลุมเรื่องสําคัญตางๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติ
ที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

11) อํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้ 
กําหนดใหรายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนอื่นใดของบริษัท หรือบริษัทยอย (ถามี) ใหกรรมการที่มีสวนไดเสียในเรื่องนั้นไมมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  
-   เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 
-   การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสีย   และอยูในขายที่กฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุ

ใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
นอกจากนั้น ในกรณีตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงขาง

มากของกรรมการที่เขารวมประชุม และที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียง    
ทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(1)  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
(2) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 
(3) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น          
โดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

(4) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
(5) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 
(6) การอื่นใดที่กําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และ/หรือ ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
และที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน 

12) คณะกรรมการบริษัทอาจแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ใหเปนคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ทั้งนี้ การมอบอํานาจในกรรมการดังกลาวขางตนจะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการ

บริหารและกรรมการผูจัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) รวมทั้งกําหนดใหตองขอความเห็น
ชอบจากที่ประชุมผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของ
บริษัท เพื่อใหสอดคลองตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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9.1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่12/2547 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2547 ที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติแตงตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
 

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 
1. นายไมตรี ต้ังษณกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายกมล ธรรมาณิชานนท กรรมการตรวจสอบ 
3. นายพิเชฐ กฤษวัฒนากรณ กรรมการตรวจสอบ 
 
โดยมี นายประวิล ศรีสุตโต เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
อยางไรก็ดี เนื่องจากเดิมกรรมการอิสระบางทานเคยรับคาตอบแทนจากการเปนที่ปรึกษาในการให       

คําแนะนําสําหรับการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และการบริหารบุคคลากรของบริษัทใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
และคาตอบแทนจากการเปนที่ปรึกษาดังกลาวคิดในอัตราที่ปรึกษาในอุตสาหกรรมเดียวกัน    อนึ่งที่ปรึกษาที่ไดรับ
แตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบไมมีความเกี่ยวของอื่นใดกับบริษัท โดยในปจจุบันกรรมการอิสระมิไดดํารง
ตําแหนงที่ปรึกษาและไมมีคาตอบแทนจากการเปนที่ปรึกษาอีก และบริษัทมิไดแตงตั้งที่ปรึกษาเพื่อทดแทน
ตําแหนงที่วางลง ทั้งนี้กรรมการอิสระที่ไดรับการแตงตั้งดังกลาวไมมีสวนไดเสียและความขัดแยงทาง ผลประโยชน   
อื่นใด  ดังนั้นการแตงตั้งที่ปรึกษาดังกลาวใหเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัทจึงไมมีผลตอความเปนอิสระของ
กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบ ไดจัดต้ังขึ้นเพื่อเปนองคกรอิสระ ใหการสนับสนุน และเพื่อสอบทานขอมูลทาง
การเงินที่เสนอแกผูถือหุน และผูที่เกี่ยวของอื่นๆ และมีการกําหนดขอบเขต หนาที่ และภาระความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 12/2547 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2547 ดังนี้ 

 
1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกับ     

ผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และประจําป    
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูตรวจสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่
เห็นวาจําเปนและเห็นเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ขอรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือหุน 

5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ   
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมท้ังพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว     เพื่อนํา
เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทตอไป 
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6) พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการมอบ

หมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 
7) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ

บริษัท และใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกลาว 
8) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

 ตรวจสอบ 
 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให
ฝายบริหาร ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมารายงาน ใหความเห็น รวมประชุม หรือ     สงเอกสารที่
เห็นวาเกี่ยวของและจําเปน 

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ        
ตรวจสอบไดตามที่จําเปนหรือเห็นสมควร 
 

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม  2547 ที่ประชุมมีมติแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารของบริษัทจํานวนทั้งสิ้น 4 ทาน ประกอบดวย 
 

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 
1. นายประพจน พลพิพัฒนพงศ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายชาคริต เมธิกุลชนันทร กรรมการบริหาร 
3. นายสืบตระกูล บินเทพ กรรมการบริหาร 
4. นางสาวศิริธร ชนะวงศ กรรมการบริหาร 
 

 ขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่1/2548  เมื่อวันที่ 10  มกราคม 2548 มีดังนี้ 

1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทที่
กําหนดใหสอดคลอง         และสนับสนุนตอสภาพเศรษฐกิจและการแขงขันที่ไดกําหนดและแถลงไวตอ
ผูถือหุนเพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตางๆของบริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ 

3) ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจที่
คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 

4) พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท         และสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพยสินหรือทําใหได
มาซึ่งสิทธิเพื่อนํามาใชประโยชนในกิจการของบริษัท ตลอดจนการกําหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อ
ทําสัญญาดังกลาว 

5) ดําเนินการจัดทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี กูยืม จํานํา จํานอง ค้ําประกัน 
และการอื่นๆ รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงคเพื่อประโยชนใน
การดําเนินกิจการของบริษัท 
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6) พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท และการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาล  หรือเงินปนผลประจําป 

เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
7) ดําเนินการอื่นๆ  เพื่อสนับสนุนการดําเนินการดังกลาวขางตน    หรือตามที่ไดรับมอบหมายจาก             

คณะกรรมการบริษัทในแตละคราวไป และใหมีอํานาจในการอนุมัติการดําเนินการทางการเงินดังนี้ 
(1) ในกรณีที่กําหนดไวในแผนธุรกิจ หรืองบประมาณประจําปที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลว 

คณะกรรมการบริหารสามารถดําเนินการไดตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวในแผนธุรกิจ
หรืองบประมาณประจําป 

(2) ในกรณีที่ไมเขากรณีตาม (1) ใหคณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอํานาจในการอนุมัติการ
ดําเนินการทางการเงินในวงเงินไมเกิน 50  ลานบาทตอหนึ่งธุรกรรม โดยอํานาจอนุมัติทางการเงิน    
ดังกลาวจะรวมถึงการอนุมัติในกรณีฉุกเฉิน  การกูยืมเงิน     การใหกูยืมเงิน  การจัดหาวงเงิน   
สินเชื่อ การออกตั๋วสัญญาใชเงิน หรือต๋ัวแลกเงิน เปนตน     กรณีวงเงินเกินกวา 50   ลานบาท 
และไมอยูในแผนธุรกิจหรืองบประมาณรายจายประจําปจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทกอนจึงจะดําเนินการได 

(3) คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติการใหหลักประกัน การค้ําประกัน การค้ําประกันเงินกู
หรือสินเชื่อ ในวงเงินไมเกิน 50 ลานบาทตอหนึ่งธุรกรรม 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทมีอํานาจอนุมัติ       
ทางการเงินในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได 

อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการ
บริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  
มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับของบริษัทและตามที่สํานักงาน        
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด) ทํากับบริษัท หรือบริษัทยอย (ถามี) 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
บริหารไดตามที่จําเปนหรือเห็นสมควร 
 

9.1.4   ผูบริหาร 
ณ วันที่ 31 สิงหาคม  2547 ผูบริหารมีจํานวนทั้งสิ้น 9 ทาน ประกอบดวย 
 

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 
1. นายชาคริต เมธิกุลชนันทร  กรรมการผูจัดการ 
2. Mr. Tay Beng Hian ผูอํานวยการฝายโรงงาน 
3. นายสืบตระกูล บินเทพ ผูอํานวยการฝายการตลาดและรองผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 
4. นางสาวศิริธร ชนะวงศ รองผูอํานวยการฝายธุรการและบริหารทรัพยากรมนุษย 
5. นายประวิล ศรีสุตโต ผูจัดการฝายบัญชีและการเงินอาวุโส 
6. Mr. Noordin Bin Imam ผูจัดการฝายวิศวกรรม 
7. นายสุรินทร คุณาปราโมทย ผูจัดการฝายผลิต 
8. นายจิระเดช ถวิลวิสาร ผูจัดการฝายควบคุมคุณภาพ 
9. นางสาวฤดีวรรณ เจริญสุข ผูจัดการฝายจัดซื้อ 
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ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่

1/2548  เมื่อวันที่ 10  มกราคม 2548 มีดังนี้ 
กรรมการผูจัดการของบริษัทมีอํานาจในการดําเนินการใดๆ ที่จําเปนหรือเกี่ยวเนื่องกับการดําเนินงานตาม

ธุรกิจปกติของบริษัท ไดแก 
1) เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท 
2) ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย 
3) มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้น เงินเดือน   

คาตอบแทน   เงินโบนัส  ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทในตําแหนงต่ํากวาระดับผูจัดการอาวุโส  ตลอดจน  
แตงตั้งตัวแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัท  

4) มีอํานาจอนุมัติและมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพื่อการจัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสินและบริการเพ่ือ
ประโยชนของบริษัท รวมทั้งอนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมตางๆ ของบริษัทภายในวงเงิน 
ไมเกิน 20 ลานบาท ตอหนึ่งธุรกรรม 

5) มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชน
ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

6) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่ เกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอบริษัท 

7) อนุมัติการแตงต้ังที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน 
8) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารเปนคราวๆ ไป 
9) พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัท  

มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 
10) กํากับดูแล และอนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท และอาจมอบอํานาจใหผูบริหาร หรือ

บุคคลอื่นใดดําเนินการเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติประจําวันของบริษัท 
 
ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการจะอยูภายใตการบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการบริหาร และ

ใหกรรมการผูจัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกําหนดไว 
 
อนึ่ง กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการดําเนินการใดๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการ

การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่กรรมการผูจัดการ หรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้น
กับบริษัทหรือบริษัทยอย   (ถามี) ในกรณีดังกลาว รายการหรือเรื่องดังกลาวจะตองนําเสนอตอคณะกรรมการ   
ตรวจสอบ และคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 

9.2  การสรรหากรรมการ 
การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัท ไมไดผานขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา การสรรหา

กรรมการ จะกระทําโดยคณะกรรมการซึ่งเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติตามมาตรา  68  แหงพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ        
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รวมทั้งพิจารณาถึงประสบการณ  ความรู  ความสามารถ รวมทั้งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่
กฎหมายกําหนด แลวจึงนํารายชื่อเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งสําหรับตําแหนงกรรมการ โดย          
ขอบังคับของบริษัทมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการเลือกตั้งกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้  

- การเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผูถือหุนนั้น  ใหใชคะแนนเสียงขางมากและใหเปนไปตาม      
หลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดไวในขอบังคับบริษัท ดังนี้ 
(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(2) ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 
(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา

จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งใน
ลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 
ใหประธานในที่ประชุมผูถือหุนเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

- ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนที่จะเปนองคประชุม ใหกรรมการที่เหลือ
อยูกระทําการแทนในนามของคณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุน เพื่อเลือก
ต้ังกรรมการแทนตําแหนงที่วางทั้งหมดเทานั้น 

 

ในกรณีที่ตําแหนงวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงของ
กรรมการไดเพียงวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน โดยมติของคณะกรรมการดังกลาวตองประกอบดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ ของจํานวนคณะกรรมการที่ยังเหลืออยู 
 

9.3  คาตอบแทนผูบริหาร 
9.3.1  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

2546 ม.ค. – ก.ย. 2547 ประเภทคาตอบแทน 

จํานวน (ทาน) มูลคา (บาท) จํานวน (ทาน) มูลคา (บาท) 
กรรมการ  3 3,620,000 7 3,884,310 
ผูบริหาร  7 11,088,884 9 7,763,183 
รวม 10 14,708,884 16 11,647,493 

 
ทั้งนี้ มีการกําหนดคาตอบแทนสําหรับประธานกรรมการซึ่งดํารงตําแหนงเปนประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบดวยในจํานวนไมเกิน 300,000 บาทตอป และคาตอบแทนสําหรับกรรมการตรวจสอบทานละไมเกิน 
250,000 บาทตอป โดยกรรมการที่ไมใชกรรมการตรวจสอบจะไมไดรับคาตอบแทนและกรรมการทุกทานจะไดรับ  
คาเบี้ยประชุมทานละไมเกิน 5,000 บาท สําหรับการประชุมแตละครั้ง 

นอกจากนี้บริษัทไดใหสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทที่เสนอขายในครั้งนี้จํานวน 4.075 
ลานหุน (คิดเปนรอยละ 1.63 ของหุนภายหลังการเสนอขายหุนในครั้งนี้) แกผูบริหารระดับผูจัดการในราคาที่มี    
สวนลดรอยละ  10    จากราคาที่เสนอขายแกนักลงทุนทั่วไป     ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่   1/2547           
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เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2547 โดยมีรายละเอียดของผูบริหารที่ไดรับการจัดสรรในสัดสวนรอยละ 5 ขึ้นไป (ของ
จํานวนหุนที่จัดสรรใหแกผูบริหารและพนักงานจํานวน 4.075 ลานหุน) ดังนี้  

- Mr. Noordin Bin lman   ผูจัดการฝายวิศวกรรม  จํานวน 1,450,000 หุน 
- นายประวิล ศรีสุตโต   ผูจัดการฝายบัญชีและการเงินอาวุโส จํานวน    940,000 หุน 
- นางสาวฤดีวรรณ เจริญสุข  ผูจัดการฝายจัดซื้อ    จํานวน    860,000 หุน 
- นายจิรเดช ถวิลวิสาร  ผูจัดการฝายคุมคุณภาพ   จํานวน    375,500 หุน 
 
9.3.2  คาตอบแทนอื่น 
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหาร เริ่มตั้งแตงวด กรกฎาคม 2543 เปนตนมา โดยจะจาย

เงินสะสมเขากองทุนโดยอางอิงกับจํานวนปที่ทํางาน  
- ทํางานนอยกวา 5 ป จายเงินสะสมในอัตรารอยละ 3 ของคาจางทุกเดือน  
- ทํางานครบ 5 ป แตนอยกวา 7 ป จายเงินสะสมในอัตรารอยละ 5 ของคาจางทุกเดือน  
- ทํางานครบ 7 ป ขึ้นไป จายเงินสะสมในอัตรารอยละ 7 ของคาจางทุกเดือน 
โดยบริษัทจะจายสมทบในอัตราเทากัน กองทุนจะจายเงินสมทบของนายจางรวมทั้งสวนเฉลี่ยผลประโยชน

เงินสมทบใหกับสมาชิกโดยอางอิงกับจํานวนปที่ทํางาน  
- ทํางานนอยกวา 1 ป จะไมไดรับเงินสมทบและสวนเฉลี่ยผลประโยชน  
- ทํางานครบ 1 ป แตนอยกวา 2 ป จะไดรับเงินสมทบพรอมทั้งสวนเฉลี่ยผลประโยชนสุทธิรอยละ 20  
- ทํางานครบ 2 ป แตนอยกวา 4 ป จะไดรับเงินสมทบและสวนเฉลี่ยผลประโยชนรอยละ 40  
- ทํางานครบ 4 ป แตนอยกวา 6 ป จะไดรับเงินสมทบและสวนเฉลี่ยผลประโยชนรอยละ 60 
- ทํางานครบ 6 ปขึ้นไป จะไดรับเงินสมทบและสวนเฉลี่ยผลประโยชนรอยละ 100 

 
9.4  การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) เพื่อใหสอดคลองกับ
แนวทางที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยจะครอบคลุมถึงทุกสวนที่เปนองคประกอบขององคกร ซึ่งสามารถสรุปได
ดังนี้ 

1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทมีนโยบายที่จะใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง และสราง

ความเชื่อมั่นใหแกผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย บริษัทมีนโยบายในการกํากับดูแลกิจการโดยใหคณะกรรมการ
บริษัทบริหารงานดวยความระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถ และประสิทธิภาพที่    
เพียงพอ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และบริหารงานอยางโปรงใสสามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูล
อยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย และดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน นอกจากนั้นมีนโยบาย
ใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย 

2) สิทธิของผูถือหุน 
บริษัทใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยจัดใหมีการประชุมผูถือหุน

ในลักษณะที่สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และบริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุม
พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆ    ใหผูถือหุนไดทราบลวงหนาทุกครั้งกอนวันนัดประชุม 7 วัน  และ          
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มีการบันทึกการประชุมถูกตองครบถวนเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนั้นบริษัทยังเปดโอกาสให  
ผูถือหุนไดมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะตางๆ ระหวางการประชุมในแตละครั้ง 

3) สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิผูมีสวนไดเสียทุกกลุมโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

พนักงาน  -  บริษัทไดปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
คูคา   -   บริษัทมีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาโดยเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา      รวมถึงการปฏิบัติตาม 
  สัญญาตอคูคา 
ลูกคา   -   บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ใหบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน      รักษาความลับของ     
    ลูกคา   และมีหนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่รับขอรองเรียนของลูกคาเพื่อรีบดําเนินงานใหแกลูกคา 
    โดยเร็วที่สุด 
คูแขง   -   บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี        รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน     
        หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขงขัน 
ชุมชน   -     บริษัทมีความรับผิดชอบตอชุมชน และสังคม  

ทั้งนี้บริษัทไดปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ  ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของ         
ผูมีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการคุมครอง ปฏิบัติ และดูแลอยางดี 

4) การประชุมผูถือหุน 
 ในหนังสือเชิญประชุม ผูถือหุนจะไดทราบวัน เวลา สถานที่ประชุม ตลอดจนรายละเอียดวาระ

ในการประชุม และในการประชุมผูถือหุนแตละครั้ง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนโดยเทาเทียมกันในการสอบถาม 
แสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และตั้งคําถามใดๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่เสนอ   
นอกจากนั ้น  หลังจากที ่บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว     บริษัทจะจัดใหมีตัวแทนจาก   
คณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพื่อตอบขอซักถามตางๆ ตามความเหมาะสม 

5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
บริษัทมีคณะกรรมการที่มีภาวะผูนําและมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชนสูงสุด

ของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม รวมทั้งมีนโยบายใหคณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนด (หรือใหความเห็น
ชอบ)  วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนการกํากับดูแลใหฝาย
บริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อ
เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายที่
กําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายบริหารอยางชัดเจนเพื่อใหการ
บริหารงานทุกขั้นตอนชัดเจนและตรวจสอบได 

6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทมีนโยบายวาหากบริษัทตองทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่

เกี่ยวโยงกันอื่นๆ ในอนาคต บริษัทจะนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อขอความเห็นวารายการ
ดังกลาวเปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไปและเปนไปในราคาที่ยุติธรรม และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณา ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ     
คําสั่ง ตลอดจนขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด โดยผูมีสวนไดเสียในการทํารายการใดๆ  
จะไมมีสิทธิออกเสียงอนุมัติการทํารายการนั้นๆ  
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7) จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทมีนโยบายใหพนักงาน ผูบริหาร และคณะกรรมการบริษัททุกทานปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย 
สุจริต อยางมีจริยธรรม และคุณธรรม เพื่อใหบริษัทสามารถสรางความเปนธรรมในการดําเนินธุรกิจและสราง 
ความมั่นคงในการดําเนินธุรกิจตอไปในอนาคต 

8) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท โดยไมใหบุคคลหรือกลุมบุคคลใดมีอํานาจในการตัดสินใจ

แตเพียงบุคคลเดียว หรือกลุมเดียว เพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและสรางกลไกการถวงดุล 
 - กรรมการที่เปนกรรมการบริหาร   4 ทาน 
 - กรรมการที่เปนอิสระ (Independent Director) 3 ทาน 

ดังนั้นบริษัทมีกรรมการที่เปนอิสระ 3 ทาน คิดเปน 3 ใน 7 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ      
ซึ่งถือวามีการถวงดุลของกรรมการอิสระ 

9) การรวมหรือแยกตําแหนง 
เพื่อใหเกิดการถวงดุลอํานาจในการบริหาร  บริษัทไดแตงตั้งประธานกรรมการบริษัทเปนบุคคล

คนละบุคคลกับประธานกรรมการบริหารเพื่อสรางการถวงดุลอํานาจของประธานกรรมการบริหาร นอกจากนี้  
บริษัทยังไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน เพื่อทําหนาที่ถวงดุลและ ตรวจทาน
การบริหารงานของบริษัทเพื่อใหมั่นใจไดวาการวางแผนและการตัดสินใจทางธุรกิจมีความเหมาะสม และไมได        
ถูกผูกขาดโดยกรรมการบริหาร หรือกลุมบุคคลกลุมเดียว 

10) คาตอบแทนกรรมการและเจาหนาที่ระดับบริหาร 
บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนดวยความโปรงใสโดยไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

คาตอบแทนกรรมการ  : บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนของกรรมการบริษัทไวอยางชัดเจนและโปรงใส 
โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม 

คาตอบแทนของ  :  คาตอบแทนของกรรมการบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการ                             
กรรมการบริหาร                บริษัทกําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่ระดับบริหารแตละทาน ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนด 
คาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณา  คาตอบแทนที่เหมาะสม     โดยใชขอมูลคา
ตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล เคียงกัน  รวมทั ้ง           
ผลประกอบการของบริษัทและประสิทธิภาพการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน
มาประกอบการพิจารณา 

11) การประชุมคณะกรรมการ 
ทุกครั้งที่บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ บริษัทไดจัดใหกําหนดวันประชุมไวลวงหนา

และแจงใหกรรมการทุกทานทราบทุกครั้งที่มีการประชุม โดยเลขานุการบริษัทจะไดแจงกําหนดวัน เวลา และ
สถานที่ พรอมทั้งจัดสงระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมใหแกกรรมการทุกทานเปนการลวงหนา 
ซึ่งกรรมการมีหนาที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการดวยทุกครั้ง ยกเวนในกรณีที่มีเหตุผลพิเศษ ในการประชุม     
คณะกรรมการบริษัทในแตละครั้ง กรรมการสามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมใหที่ประชุมพิจารณาได กรรมการแตละทาน  
ยังสามารถที่จะแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมไดอยางเปดเผย และตรงไปตรงมา โดยเลขานุการบริษัทเปน          
ผูจดบันทึกการประชุม    และจัดทํารายงานการประชุม      และบริษัทไดแกไขขอบังคับของบริษัทใหเปนไปตาม    
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พระราชบัญญัติมหาชน ซึ่งกําหนดใหตองมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยสามเดือนตอครั้ง และบริษัท
จะไดยึดเปนแนวทางในการปฏิบัติตอไป 

12) คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ เพื่อชวย

ในการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีกําหนดการประชุมเปนประจําทุก 3 เดือน และรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการขึ้น  อาทิ  คณะกรรมการบริหาร เพื่อ          
บริหารงานตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

13) ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยไดพิจารณาและ      

สอบทานรวมกับฝายบริหารของบริษัท และมีความเห็นวาบริษัทมีความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ
ควบคุมภายในที่จะสามารถปองกันทรัพยสิน   อันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ เชน      
มีการกําหนดอํานาจอนุมัติสั่งการ และมีการจัดทําระเบียบการปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณอักษร รวมทั้งยังมีระบบ
การจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ใหกรรมการ   ผูสอบบัญชี   และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได  ภายใน
ระยะเวลาอันควร นอกจากนั้นบริษัทไดจัดใหมีการกําหนด และประเมินความเสี่ยงของกิจการเปนประจําไมวาจะ
เปนความเสี่ยงทางธุรกิจหรือความเสี่ยงทางการเงิน คณะกรรมการบริหารจะเปนผูกําหนดกลยุทธ  และมาตรการใน
การลดความเสี่ ยงรวมทั้ งติ ดตามความเสี่ ยงนั้ น  ๆ  อย างต อเนื่ อง  นอกจากนี้  ณ  วัน ที่  1 ธั น วาคม  2547                           
ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทไดเริ่มปฏิบัติงานรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อติดตามขั้นตอนการ       
ปฏิบัติงานของระบบงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของใหมีระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ การดําเนินงานที่เปนธรรม  
โปรงใส และสามารถติดตามตรวจสอบได 

14) รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่จะ

ปรากฏในรายงานประจําปของบริษัท งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ไดรับการรับรองทั่วไป
ในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง 
รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพื่อทําหนาที่สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง 
และเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงาน   
ที่โปรงใสเปนไปตามระเบียบและนโยบายของบริษัท และขอกําหนดทางกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ รวมถึงการ
พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัท 

15) ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวของกับการเงิน และที่ไมใชการเงินมี

ผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท  บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารดําเนินการ 
ในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่จะมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุนที่ครบถวน  ตรงตอความเปนจริง 
เช่ือถือได สม่ําเสมอ และทันตอเวลา ซึ่งฝายบริหารไดใหความสําคัญและจะยึดถือปฏิบัติ บริษัทยังไมมีแผนที่จะ   
จัดตั้งหนวยงานดานนักลงทุนสัมพันธในอนาคตอันใกลนี้ แตจะมอบหมายใหนายประวิล  ศรีสุตโต      ทําหนาที่ในการ
ติดตอกับผูถือหุน นักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ 
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9.5   นโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในไปใช 

ระเบียบขอบังคับในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่
1/2548  เมื่อวันที่ 10  มกราคม 2548 มีดังนี้ 
 (1) กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองรักษาความลับ และ/หรือ ขอมูล   
ภายในของบริษัท 
 (2) กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมนําความลับ และ/หรือ ขอมูล   
ภายในของบริษัทไปเปดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาโดยทาง
ตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

 (3) กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมทําการซื้อขาย โอน หรือรับโอน 
หลักทรัพยของบริษัทโดยใชความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในบริษัท และ/หรือ เขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใช     
ความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัท อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม  
 
 ขอกําหนดนี้ใหรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และ
ลูกจางของบริษัทดวย ผูใดที่ฝาฝนระเบียบขอบังคับดังกลาวจะถือวาไดกระทําผิดอยางรายแรง 
 

ทั้งนี้ หามบุคคลดังกลาวใชขอมูลภายในเพื่อทําการซื้อขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพยกอนการเปดเผย 
ขอมูลที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทใหประชาชนทราบโดยทั่วถึงกัน อาทิ ชวงกอนที่งบการเงินของ
บริษัทจะถูกเผยแพรตอสาธารณชน (ต้ังแต 15 เมษายนจนถึงวันรายงานงบไตรมาสหนึ่ง/ต้ังแตวันที่ 15 กรกฎาคม
จนถึงวันรายงานงบไตรมาสสอง/ต้ังแต 15 ตุลาคมจนถึงวันรายงานงบไตรมาสสาม/และตั้งแต 1  กุมภาพันธจนถึง
วันรายงานงบงวดประจําป) และภายหลังจากการที่ขอมูลเผยแพรแลว บุคคลดังกลาวขางตนควรละเวนการซื้อหรือ
ขายหลักทรัพยของบริษัทจนกระทั่งประชาชนไดรับขอมูลดังกลาวไดมีเวลาประเมินขอมูลที่ไดรับในระยะเวลาพอ
สมควร 
 

9.6 บุคลากร 
9.6.1 คาใชจายที่เปนตัวเงิน 
   บริษัทมีพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) แบงตามสายงานหลักไดดังนี้ 

หนวยงาน   31 ธ.ค.2546  30 ก.ย. 2547 
1. ฝายบัญชีและการเงิน 6 5 
2. ฝายธุรการและทรัพยากรมนุษย 10 11 
3. ฝายผลิตภัณฑ 212 235 
4. ฝายควบคุมคุณภาพ 66 75 
5. ฝายการตลาด 1                   2 
6.ฝายจัดซื้อ 1 1 
7. ฝายวิศวกรรม 55 62 
จํานวนพนักงานรวม (คน) 351 391 
เงินเดือนและโบนัส (ลานบาท) 43.69 38.35 

 
นอกจากนี้ บริษัทไดใหสิทธิในการจองซื้อหุนเพิ่มทุนของบริษัทที่เสนอขายในครั้งนี้จํานวน 4.075 ลานหุน 

(คิดเปนรอยละ 1.63 ของหุน ภายหลังการเสนอขายหุนในครั้งนี้) แกผูบริหารระดับผูจัดการในราคาที่มีสวนลด  
รอยละ   10   จากราคาที่เสนอขายแกนักลงทุนทั่วไปตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่  1/2547  เมื่อวันที่   23  
 
 

สวนที่ 2  



บริษัท ซิงเกิ้ล พอยท พารท (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2  

 
พฤศจิกายน 2547 โดยพนักงานที่ไดรับการจัดสรรหุนรอยละ 5 ขึ้นไป  (ของจํานวนที่จัดสรรใหแก   ผูบริหาร
และพนักงานจํานวน 4.075 ลานหุน) คือ นายฐิตินันท เชาวนาภิรมย รองผูจัดการฝายวิศวกรรม จํานวน 258,000 หุน  

 
9.6.2  คาตอบแทนอื่น 
บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน เริ่มตั้งแตงวดเดือนกรกฎาคม 2543 เปนตนมา โดย

พนักงานจะจายเงินสะสมเขากองทุนโดยอางอิงกับจํานวนปที่ทํางาน  
- ทํางานนอยกวา 5 ป จายเงินสะสมในอัตรารอยละ 3 ของคาจางทุกเดือน  
- ทํางานครบ 5 ป แตนอยกวา 7 ป จายเงินสะสมในอัตรารอยละ 5 ของคาจางทุกเดือน  
- ทํางานครบ 7 ป ขึ้นไป จายเงินสะสมในอัตรารอยละ 7 ของคาจางทุกเดือน 
โดยบริษัทจะจายสมทบในอัตราเทากัน  กองทุนจะจายเงินสมทบของนายจางรวมทั้งสวนเฉลี่ย   

ผลประโยชนเงินสมทบใหกับสมาชิกโดยอางอิงกับจํานวนปที่ทํางาน  
- ทํางานนอยกวา 1 ป จะไมไดรับเงินสมทบและสวนเฉลี่ยผลประโยชน  
- ทํางานครบ 1 ป แตนอยกวา 2 ป จะไดรับเงินสมทบพรอมทั้งสวนเฉลี่ยผลประโยชนสุทธิรอยละ 20  
- ทํางานครบ 2 ป แตนอยกวา 4 ป จะไดรับเงินสมทบและสวนเฉลี่ยผลประโยชนรอยละ 40 
- ทํางานครบ 4 ป แตนอยกวา 6 ป จะไดรับเงินสมทบและสวนเฉลี่ยผลประโยชนรอยละ 60 
- ทํางานครบ 6 ปขึ้นไป จะไดรับเงินสมทบและสวนเฉลี่ยผลประโยชนรอยละ 100  
 
9.6.3  นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
พนักงานถือเปนทรัพยากรสําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงไดใหความสําคัญในการ

พัฒนาพนักงานเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสิทธิภาพในการทํางาน โดยการจัดอบรมพนักงานถึงทักษะ  
เบื้องตนเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพื่อใหการดําเนินงาน ของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ทั้งนี้ บริษัทมีการจัดการฝกอบรมภายในใหแกพนักงานดวยหลักสูตรตางๆอยูเสมอ เชน หลักสูตรการ
สรางจิตสํานึกในคุณภาพงาน หลักสูตรความรูทางดานการควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ การแกไขและ
ปองกันปญหา และหลักสูตรระบบประกันคุณภาพและนโยบายคุณภาพของบริษัท เปนตน นอกจากนี้ ยังมีการ    
สงพนักงานไปอบรมกับสถาบันฝกฝมือแรงงานนิคมไฮเทค เพื่อเปนการพัฒนาฝมือในการทํางานใหแกพนักงานอีกดวย 


	ÃÍ§¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½èÒÂ¸ØÃ¡ÒÃáÅÐºÃÔ�

