
บริษัท ซิงเกิ้ล พอยท พารท (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

1 ปจจัยความเสี่ยง   
 

     ปจจัยความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท  
 

1.1 ความเสี่ยงในการพึ่งพาลูกคารายใหญ 
เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจในลักษณะผลิตสินคาตามคําสั่งของลูกคา โดยสวนใหญเปนการผลิต     

ช้ินสวนของฮารดดิสก     บริษัทมีลูกคารายใหญอยู    1     รายคือ      บริษัท  มินีแบไทย   จํากัด (“Minebea” )    ซึ่ง
เปนบริษัทลูกของ Minebea Co., Ltd.   โดยมียอดสั่งซื้อในป 2545 เทากับ 152.43 ลานบาท คิดเปนรอยละ 58.72 
ของยอดขายรวม ในป 2546 มียอดสั่งซื้อเทากับ 226.00 ลานบาท คิดเปนสัดสวน    รอยละ 74.53 ของยอดขายรวม
ของบริษัท และในสามไตรมาสแรกของป 2547 มียอดสั่งซื้อเทากับ 194.27 ลานบาท หรือรอยละ 71.67 ของ      
ยอดขายรวม จึงเห็นไดวาบริษัทมีความเสี่ยงจากการพึ่งพา Minebea ซึ่งเปนลูกคารายใหญ  โดยในปจจุบัน Minebea 
มีสัดสวนการผลิตช้ินสวน Pivot เอง รอยละ 86 สวนที่เหลือมีการวาจางใหบริษัทและบริษัทรับจางผลิตอื่นใน     
สัดสวนรอยละ 8 และรอยละ 6 ตามลําดับ ดังนั้นบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการที่ Minebea เปลี่ยนแปลงนโยบายใน
การดําเนินธุรกิจโดยอาจจะผลิตเองหรือวาจางบริษัทรับจางผลิตรายอื่นผลิตได ซึ่งจะสงผลกระทบโดยตรงตอ     
รายไดของบริษัททําใหรายไดบริษัทปรับลดลงอยางมีนัยสําคัญ 

อยางไรก็ตาม Minebea กับบริษัทไดมีการดําเนินธุรกิจรวมกันมาเปนระยะเวลากวา 6 ปต้ังแตบริษัท      
เริ่มดําเนินธุรกิจและมีความสัมพันธอันดีมาโดยตลอด อีกทั้งการดําเนินธุรกิจก็เปนไปในรูปแบบการพึ่งพาอาศัย
และใหความไววางใจกันในการทํางาน ซึ่งเปนลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทขามชาติจากประเทศญี่ปุน 
ประกอบกับตลาดของฮารดดิสกมีการขยายตัวที่คอนขางสูง โดยแนวโนมการจําหนายหนวยบันทึก และอานขอมูล
ในจานแม เหล็ก-ฮารดดิสกในป  2546 จนถึงป  2548 จะเติบโตดวยอัตราทบตนประมาณรอยละ 15 (รายละเอียด           
เพิ่มเติมสวนที่ 2 หนาที่ 17-23 ) นอกจากนี้บริษัทขามชาติขนาดใหญก็ยายฐานการผลิตมายังประเทศไทยจึงทําให
ภาวะตลาดโดยรวมของหนวยบันทึกและอานขอมูลมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง สงผลให Minebea ซึ่งเปนผูผลิต         
ช้ินสวนของฮารดดิสกซึ่งมีสวนแบงตลาดทั่วโลกของผลิตภัณฑ Pivot ประมาณรอยละ 65 ไดรับคําสั่งซื้อเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่องเชนกัน (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2 หนาที่ 21) อยางไรก็ดีจากการที่ Minebea มีนโยบาย
ในการดําเน ินธุรกิจโดยการวาจ างใหบริษ ัทอื ่นผลิต   (Out-sourcing) เนื่องจากเปนการชวยลดตนทุนและ            
ลดความเสี่ยงจากการเกิดปญหาความตอเนื่องในสายการผลิต นอกจากนี้ Minebea เองมีการผลิตเต็มกําลังการผลิต
แลว หากจะตองดําเนินการผลิตช้ินสวนทั้งหมดเองจะตองมีการ ลงทุนเพิ่มซึ่งจะทําใหตนทุนในการผลิตตอหนวย
สูงขึ้น  อนึ่งการดําเนินธุรกิจผลิตสินคาใหกับ Minebea ซึ่งเปนลูกคารายใหญดังกลาวมีการเติบโตและตอเนื่องมา
โดยตลอด เนื่องจากลูกคามีความมั่นใจในคุณภาพของสินคา และบริการตลอดจนการจัดสงที่เปนไปตาม
ความตองการของลูกคา ที่ผานมาบริษัทไดรับปริมาณคําสั่งซื้อจากลูกคารายนี้เพิ่มขึ้นมาตลอดตามการเติบโตของ
อุตสาหกรรม และบริษัทยังเปนผูรับจางผลิตรายใหญที่สุดของ Minebea โดยมีสัดสวนการผลิตในป 2546 และใน
สามไตรมาสป 2547 เทากับรอยละ   8  ของการผลิตช้ินสวนสําหรับผลิตภัณฑ Pivot ของ Minebea อยางไรก็ดี เพื่อ
ลดความเสี่ยงในการพึ่งพาลูกคาหลักเพียงรายเดียว บริษัทไดขยายการใหบริการกับลูกคารายอื่นเพิ่มขึ้น โดยไดมี
การขยายการใหบริการกับ JVC , Seiko ในชิ้นสวนสําหรับผลิตภัณฑ Spindle Motor และลูกคาในอุตสาหกรรม
อื่นๆ ที่มีความตองการชิ้นสวนโลหะที่มีความเที่ยงตรงสูง โดยในป 2546    บริษัทมีสัดสวนยอดขายใหกับลูกคา
รายอื่นประมาณรอยละ 25.47 และปรับเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 28.32 ในชวงเกาเดือนแรกของป 2547   
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1.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี
ในระยะ 2-3 ป ที่ผานมา ไดเกิดการเปลี่ยนแปลงของความตองการในการใชคอมพิวเตอร โดยแนวโนม

ในการใชคอมพิวเตอรแบบพกพา  (Notebook Computer)  มีสูงขึ้น ทําใหความตองการในการใชฮารดดิสกขนาด      
3.5  นิ้ว   ที่ใชในเครื่องคอมพิวเตอรสวนบุคคลนั้นมีอัตราการเติบโตลดลงในขณะที่มีความตองการเพิ่มขึ้นในสวน
ของการใชฮารดดิสกขนาด 2.5 นิ้ว ที่ใชกับคอมพิวเตอรแบบพกพา  (Notebook Computer) และอุปกรณอื่นเชน  
เครื่องเลน DVD อุปกรณนําทาง (Navigator) เปนตน  และในระยะ  3-5  ปขางหนา แนวโนมจะเปลี่ยนไปเปน  
ความตองการฮารดดิสกขนาด 1 นิ้วเพิ่มขึ้นซึ่งจะใชในคอมพิวเตอรมือถือ (Pocket PC) ปาลม (Palm) เครื่องเลน 
MP3, กลองถายรูปดิจิตอล หรือ Consumer Product อื่นซึ่งคาดวาจะมีความนิยมสูงขึ้นในอนาคต (รายละเอียด     
เพิ่มเติมสวนที่ 2 หนา 17-20) จากแนวโนมการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดังกลาวหากบริษัทไมสามารถเปลี่ยนแปลง
หรือเพิ่มศักยภาพการผลิตเพื่อรองรับแนวโนมดังกลาวอาจทําใหศักยภาพการแขงขันของบริษัทลดลงและสูญเสีย
ฐานลูกคาใหแกคูแขงขันอื่นที่สามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได  อยางไรก็ดี สําหรับเทคโนโลยี
ที่มีความตองการฮารดดิสกขนาด 2.5 นิ้ว และ 1 นิ้ว ที่เพิ่มมากขึ้น บริษัทสามารถปรับกระบวนการผลิตและปรับแตง
เครื่องจักร ใหสามารถทํางานทดแทนกันได เนื่องจากเครื่องจักรที่ใชในปจจุบันของบริษัทสามารถปรับใชกับขนาด 
3.5 นิ้ว ถึง 2.5 นิ้วได และบางรุนสามารถผลิตช้ินสวนขนาด 1 นิ้วได อยางไรก็ตามเครื่องจักรบางรุนหากปรับเปลี่ยน
ใหผลิตช้ินสวนฮารดดิสกขนาด 1 นิ้ว จะใช ตนทุนสูงมากไมคุมคากับการลงทุน 

นอกจากนี้ ในปจจุบันบริษัทมีการผลิตช้ินสวนฮารดดิสกขนาด 3.5 นิ้ว เปนสวนใหญเนื่องจากความ
ตองการของลูกคายังมีอยูมากและยังคงใชเปนสวนประกอบของเครื่องคอมพิวเตอรแบบ Desk Top หรือมีการปรับ
ใชกับอุปกรณอื่น เชน เกมสคอมพิวเตอร จึงสงผลใหความตองการของลูกคาสําหรับ 3.5 นิ้ว ยังคงมีอยางตอเนื่อง 
และบริษัทยังไดผลิตช้ินสวนฮารดดิสกขนาด 2.5 นิ้วเพิ่มเติมเพื่อรองรับความตองการที่เพิ่มขึ้นดวย ประกอบกับ
ประสบการณและความชํานาญในการผลิต และทีมงานวิศวกรฝายวิจัยและพัฒนาที่มีความสามารถทําใหบริษัท
สามารถปรับเปลี่ยนเครื่องจักร   หรือโปรแกรมการผลิตใหเหมาะสมกับช้ินสวนรุนตางๆไดในเวลาอันสั้น นอกจาก
นี้การวางแผนการผลิตลวงหนายังทําใหการผลิตสามารถดําเนินไดอยางตอเนื่อง โดยไมตองเสียเวลาในการหยุด
เครื่องจักร ทั้งนี้บริษัทไดมีการติดตามขาวสารจาก International Disk Drive Equipment and Materials Association 
(IDEMA Asia Pacific -Thailand) (“IDEMA”) ซึ่งเปนสถาบันวิจัยทางดานเทคโนโลยีและอุปกรณฮารดดิสกตาง ๆ 
ช้ันนําของโลก และประสานงานอยางใกลชิดกับลูกคา จึงทําใหบริษัทสามารถรับทราบถึงแนวโนมการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี และสามารถปรับตัวไดทันตอการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นไดอยางรวดเร็วและทันเวลา ดังนั้นการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีจะสงผลกระทบตอบริษัทเพียงเล็กนอยเทานั้น นอกจากนี้ถึงแมจะมีการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยี และตลาดของฮารดดิสกขนาด 3.5 นิ้วจะมีอัตราการเติบโตที่ลดลงแตคาดวาฮารดดิสกขนาด 3.5 นิ้ว     
ยังคงใชเปนสวนประกอบของเครื่องคอมพิวเตอรแบบ Desk Top หรือการปรับใชกับอุปกรณอื่น เชน เกมส
คอมพิวเตอร จึงสงผลใหความตองการของลูกคาสําหรับ 3.5 นิ้ว ยังคงมีอยางตอเนื่อง   

ในปจจุบันบริษัทสามารถใหบริการแกลูกคาสําหรับช้ินสวนฮารดดิสก 1 นิ้ว  ที่เกี่ยวกับ Spindle Motor ใน
ปริมาณที่ไมมากนักเมื่อเทียบกับฮารดดิสกขนาด 3.5 นิ้ว หรือ 2.5 นิ้ว และเพื่อใหสามารถรองรับการพัฒนาฮารดดิสก
ขนาด 1 นิ้ว ที่อาจจะเพิ่มขึ้นในอนาคตการสั่งซื้อเครื่องจักรรุนใหม ๆ บริษัทจึงเพิ่มเครื่องจักรที่สามารถผลิตสินคาได
หลายขนาดโดยสามารถผลิตช้ินสวนฮารดดิสกขนาด 2.5 นิ้วและ 1 นิ้วได โดยยังรักษาความแมนยําและเที่ยงตรงตาม
มาตรฐานของลูกคาโดยบริษัทไดสั่งซื้อเครื่องจักรและติดตั้งเรียบรอยแลวในป 2547 มูลคาประมาณ 70 ลานบาท ซึ่ง
เปนประโยชนตอบริษัทในการรองรับปริมาณชิ้นสวนของฮารดดิสกขนาด 2.5 นิ้ว และ 1 นิ้ว ที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต 

สวนที่ 2  
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นอกจากนี้บริษัทยังมีแผนในการลงทุนซื้อเครื่องจักรใหมในอนาคต (รายละเอียดเพิ่มเติมในขอ 6 โครงการในอนาคต
ในสวนที่ 2 หนาที่ 31) เพื่อรักษาฐานลูกคาเดิม และมีความพรอมที่จะขยายฐานลูกคาไปยังธุรกิจฮารดดิสกที่ใชในอุปกรณ
ประเภทอื่นๆ ไดเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ความพรอมดานเทคโนโลยีดังกลาวยังชวยใหประหยัดเวลาและคาใชจายและ
พรอมสําหรับการผลิตเพื่อสนองความตองการ  ช้ินสวนของฮารดดิสกขนาด 1 นิ้วที่จะมีปริมาณเพิ่มมากขึ้นใน
อนาคต 

1.3 ความเสี่ยงจากสินคาทดแทน 

นอกจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีซึ่งจะสงผลตอขนาดของฮารดดิสกดังกลาวแลว การพัฒนา
เทคโนโลยีใหมอันกอใหเกิดสินคาทดแทนก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่บริษัทจะตองคํานึงและใหความสําคัญ       โดยใน
ดานภาวะการแขงขันของตลาดหนวยความจํานั้นมีหนวยความจําประเภทอื่นที่มีขนาดเล็กกวาฮารดดิสก และ
สามารถเก็บขอมูลไดระดับหนึ่ง อาทิ Flash memory    ที่กําลังเปนที่นิยมมากขึ้นในกลุมผูบริโภค แตยังไมเปนที่แพร
หลายมากนักเนื่องจากมีความจํากัดในดานหนวยความจํา    และยังมีราคาตอหนวยความจํา  (Price/gigabyte)  ที่สูงกวา
ฮารดดิสกมาก อาทิ Flash memory  รุน “Compact Flash Type II” ซึ่งเปนรุนใหมลาสุดมีหนวยความจํา 6 กิกะไบต       
มีราคา 280,000 Yen หรือประมาณ 98,000 บาท 1  หรือ 16,333 บาท / gigabyte ในขณะที่ฮารดดิสกรุนใหมลาสุดเชนกัน  
ณ ปจจุบันที่มีหนวยความจํา 200 กิกะไบต ราคา 5,000 พันบาท  หรือ    25  บาท / gigabyte   อยางไรก็ตาม    การพัฒนา
เทคโนโลยีอยางตอเนื่องและความนิยมที่เพิ่มขึ้นอาจทําใหราคาของ Flash memory ลดลงจนถึงระดับที่สามารถ   
แขงขันได ซึ่งจะสงผลกระทบในระดับหนึ่งกับอุตสาหกรรมฮารดดิสกและสงผลกระทบโดยตรงตอธุรกิจของบริษัท   
แตอยางไรก็ดีอุตสาหกรรมฮารดดิสกเองก็ยังคงมีการพัฒนาเทคโนโลยีอยางตอเนื่องเชนเดียวกัน (ดูรายละเอียดเพิ่ม
เติมในสวนที่ 2 หนาที่ 16-22)   ดังนั้นความเสี่ยงจากสินคาทดแทนดังกลาวจึงไมรุนแรงมากนัก       นอกจากนี้ดวย
ความตระหนักถึงปญหาที่อาจเกิดขึ้นในตลาดฮารดดิสก บริษัทไดพยายามติดตามขาวสารการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีอยางใกลชิดเพื่อใหบริษัทสามารถปรับตัวและลดผลกระทบตอบริษัทใหนอยที่สุด 

 
1.4   ความเสี่ยงจากการแขงขันกับผูผลิตอื่น  

ในดานการแขงขันในประเทศ เนื่องจากอุตสาหกรรมชิ้นสวนฮารดดิสกมีตลาดที่คอนขางใหญ  โดย 
Minebea เองจะมีการผลิตช้ินสวนของ Pivot ประมาณรอยละ 86 สวนที่เหลือจะวาจางใหบริษัทและผูรับจางผลิต  
อื่นผลิต   ทั้งนี้บริษัทมีสัดสวนรับจางผลิตช้ินสวนของ Pivot ใหแก  Minebea รอยละ 8 ซึ่งเปนผูรับจางผลิตราย
ใหญที่สุดของ Minebea และในสวนของผลิตภัณฑอื่น ๆ อาทิ  Hub, Motor base ลูกคา (อาทิ JVC และ Seiko)  จะ
ใชนโยบายวาจางผลิตตามลักษณะธุรกิจช้ินสวนอิเล็คทรอนิกสของบริษัทขามชาติขนาดใหญจากประเทศญี่ปุน 
โดยบริษัทยังคงเปนบริษัทรับจางผลิตรายใหญใหแกลูกคาเชนเดียวกัน   โดยในปจจุบันความเสี่ยงจากการที่ลูกคา
ซึ่งไดแก Minebea, JVC และ Seiko เปนตนจะเลิกจางผลิตหรือใหบริษัทรับจางผลิตรายอื่นผลิตแทนบริษัทจะมี
นอย  เนื่องจากบริษัทและผูรับจางผลิตรายอื่นมีการรับงานเต็มกําลังการผลิตแลว   เนื่องจากมีการขยายตัวของ
ฮารดดิสกทุกๆ ป  ดังนั้นบริษัทและผูผลิตในประเทศรายอื่นที่รับจางผลิตช้ินสวนฮารดดิสกใหกับลูกคารายเดียวกัน
จะมีการแขงขันในดานการขยายศักยภาพและกําลังการผลิตเพื่อรองรับความตองการของลูกคาที่เพิ่มขึ้น  อยางไรก็ดี
การแขงขันกับผูผลิตอื่นดังกลาวอาจมีการแขงขันที่เพิ่มมากขึ้นในอนาคต เนื่องจากบริษัทขามชาติจากญี่ปุนเปลี่ยน
แปลงนโยบายการวาจางผลิตนอยลง หรือจากคูแขงขันภายในประเทศรายอื่นอาจมีการลงทุนเพื่อเพิ่มกําลังการผลิต

                                                 
1 ที่มา : หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ ฉบับวันที่ 5 พฤศจิกายน 2546 หนาที่ 5 
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ในอนาคตซึ่งอาจเกิดการแขงขันที่สูงขึ้น และสงผลตอยอดคําสั่งซื้อและฐานลูกคาของบริษัทในอนาคตได  อยางไร
ก็ตามในปจจุบันบริษัทซึ่งมีความสัมพันธที่ดี และไดรับความไววางใจจากลูกคาและบริษัทมีการเตรียมความพรอม
ในการขยายศักยภาพและกําลังการผลิตเพื่อรองรับตลาดที่ขยายตัวเพิ่มมากขึ้น (รายละเอียดเพิ่มเติมสวนที่ 2 หนาที่ 
20-22) บริษัทจึงไดลงทุนในเครื่องจักรและบุคลากรเพิ่มมากขึ้นจากความพรอมของบริษัทในดานเทคโนโลยี เครื่อง
จักร บุคลากร การผลิตสินคาที่มีคุณภาพและการใหบริการที่ไดมาตรฐานสากล เช่ือวาบริษัทจะสามารถรักษาฐาน
ลูกคาของบริษัทไวได และแนวโนมที่บริษัทจะถูกแยงกลุมลูกคาจึงเปนไปไดนอย  

1.5 ความเสี่ยงในการที่ลูกคายายฐานการผลิต 
นอกจากการแขงขันภายในประเทศบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการที่ลูกคาอาจยายฐานการผลิตไปยัง

ประเทศอื่นโดยเฉพาะบริษัทที่จัดตั้งในประเทศที่มีคาแรงต่ํา เชน ประเทศจีน จึงอาจมีความเปนไปไดที่ผูผลิต
ฮารดดิสกจะยายฐานการผลิตสวนหนึ่งไปยังประเทศจีน เปนตน      อยางไรก็ตาม คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
ของประเทศไทย (Board of Investment, “BOI”)  มีการสนับสนุนใหผูผลิตอุปกรณคอมพิวเตอรตาง ๆ รวมทั้ง      
อุตสาหกรรมฮารดดิสกรายใหญหลายรายมาตั้งฐานการผลิตหรือขยายกําลังการผลิตในประเทศไทย โดยไดรับสิทธิ
ประโยชนตาง ๆ เชน การยกเวนภาษีอากร และเพิ่มสิทธิประโยชนอื่นๆ เพื่อเปนแรงจูงใจในการลงทุนในประเทศ
ไทย โดยปจจุบันประเทศไทยเปนฐานการผลิตของผูผลิตรายใหญหลายราย เชน Seagate, Western Digital, Fujitsu, 
Hitachi Global Storage Technology และ ผูผลิตช้ินสวนสําหรับฮารดดิสกอีกจํานวนมาก สงผลใหบริษัทผูผลิต   
ช้ินสวนตางๆ ยายฐานการผลิตมายังประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อเปนการลดตนทุนและสะดวกในการขนสง ดังนั้นบริษัท
ซึ่งมีฐานการผลิตในประเทศไทยจึงไดเปรียบในดานที่ต้ังเมื่อเทียบกับผูผลิตในประเทศอื่น  
 

   ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต  
                                                     

1.6  ความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบ 

ผลิตภัณฑของบริษัทเปนช้ินสวนที่ตองอาศัยวัตถุดิบหลักในการผลิต ไดแก สแตนเลสแทง อะลูมิเนียม
ขึ้นรูปและทองเหลือง ในสวนสแตนเลสแทงบริษัทจัดซื้อทั้งจากภายในประเทศและตางประเทศโดยการพิจารณา  
คุณภาพของวัตถุดิบเปนสําคัญ ซึ่งสัดสวนของวัตถุดิบที่เปนสแตนเลสแทงที่สั่งซื้อจากตางประเทศตอภายใน
ประเทศมีอัตราสวน 63 : 37 ในป 2546  และ81:19 ในชวงสามไตรมาสแรกของป 2547  ทั้งนี้สัดสวนการสั่งซื้อจาก
ตางประเทศที่เพิ่มขึ้น  เนื่องมาจากคุณภาพของวัตถุดิบในประเทศลดลงต่ํากวามาตรฐานที่กําหนดของบริษัท        
ในสวนอลูมิเนียมขึ้นรูปนั้นขึ้นอยูกับชนิดของผลิตภัณฑ บางชนิดลูกคาจะเปนผูจัดหาและจัดสงใหกับบริษัท          
บางชนิดบริษัทจัดหาเองโดยเนนการจัดหาจากภายในประเทศเปนหลัก สําหรับทองเหลืองแทง บริษัทจัดซื้อจาก
ตางประเทศทั้งหมด         นอกจากนี้การที ่บริษัทสั ่งซื ้อสแตนเลสแทงจากตางประเทศมากกวาครึ่งหนึ ่งของ
ปริมาณที่สั่งซื้อและทองเหลืองแทงปริมาณที่สั่งซื้อจากตางประเทศทั้งหมดอาจสงผลใหบริษัทประสบปญหาจาก
การจัดสงวัตถุดิบที่ลาชาได หรือหากวัตถุดิบที่สั่งซื้อไมไดคุณภาพตามที่ตองการก็จะสงผลกระทบโดยตรงตอ      
ตารางการผลิตสินคาของบริษัท และอาจทําใหบริษัทถูกลดความนาเชื่อถือจากลูกคาได 

ทั้งนี้บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงไดมีการจัดระบบคลังสินคาใหมีการสํารองวัตถุดิบ       
อยางนอย 1 เดือนลวงหนา  สวนการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัทจะทําลวงหนาประมาณ 3-4 เดือน ทั้งนี้ขึ้นกับคําสั่งซื้อ
สินคาของลูกคาในแตละชวงเวลาการผลิต จึงทําใหบริษัทสามารถบริหาร วางแผน และปองกันความเสี่ยงลวงหนา
จากการจัดสงหรือคุณภาพของวัตถุดิบได  โดยที่ผานมาบริษัทยังไมเคยประสบกับปญหาการขาดแคลนหรือ       
คุณภาพของสินคาที่ไมไดมาตรฐานที่จะสงผลตอแผนการผลิตของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  นอกจากนี้บริษัทยังมี 

สวนที่ 2  



บริษัท ซิงเกิ้ล พอยท พารท (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ขอตกลงกับผูผลิตเกี่ยวกับมาตรฐานของคุณภาพของวัตถุดิบที่สั่งซื้อ หากมีวัตถุดิบที่คุณภาพไมตรงตามมาตรฐาน       
บริษัทก็สามารถสงสินคากลับและรับคาสินคาคืนไดอีกทั้งผูจําหนายวัตถุดิบยังตองรับผิดชอบคาใชจายในการจัดสงคืน
ทั้งหมด และหากบริษัทไดตรวจพบปญหาเรื่องคุณภาพของสินคาหลังการผลิต โดยสามารถแสดงใหเห็นวาเปน
ปญหาที่เกิดขึ้นจากวัตถุดิบ บริษัทยังสามารถเรียกรองคาใชจายที่เกิดขึ้นไปยังบริษัทผูผลิตวัตถุดิบได  

นอกจากนี้ ฝายวิจัยและพัฒนาของบริษัทยังไดทําการพัฒนาเทคนิคที่ใชในการผลิตใหสามารถใชวัตถุดิบได
อยางเต็มที่จึงทําใหการผลิตของบริษัทมีประสิทธิผลสูงสุด และทําใหตนทุนการผลิตลดลง  

  
1.7  ความเสี่ยงจากคูคา (Supplier) รายใหญ 

วัตถุดิบหลักของบริษัทที่ตองจัดหาคือสแตนเลสแทง  ซึ่งในปจจุบันบริษัทไดทําการสั่งซื้อวัตถุดิบจาก    
คูคา (Supplier) วัตถุดิบประมาณ 4-7 ราย โดยในชวง 3 ปที่ผานมา บริษัทมีการสั่งซื้อวัตถุดิบจาก Supplier          
รายใหญรายหนึ่งเปนสัดสวนโดยเฉลี่ย 3 ป เทากับรอยละ 44.07 โดยในป 2546 มีสัดสวนการสั่งซื้อจาก Supplier      
รายนี้เปนรอยละ 35.03 ของการสั่งซื้อสแตนเลสแทงทั้งหมด และหากพิจารณาสัดสวนของสแตนเลสแทงที่สั่งซื้อ
จากตางประเทศตอวัตถุดิบรวมพบวามีสัดสวนรอยละ 37.35 ในป 2546 และปรับเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 47.31 ในชวง
สามไตรมาสแรกป 2547  เนื่องจาก Supplier ดังกลาวสามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูงและมีสวนผสมที่ทําให
งายตอการแปรรูปทําใหสามารถประหยัดตนทุนในการผลิตได ดังนั้น หาก Supplier ดังกลาวไมสามารถ   
จัดสงวัตถุดิบไดตรงตามเวลา บริษัทอาจประสบปญหาในเรื่องการวางแผนการผลิตและความตอเนื่องในการผลิต     
อาจทําใหตองมีการเปลี่ยนใชวัตถุดิบที่มีคุณสมบัติแตกตางกันและปรับเปลี่ยนการทํางานของเครื่องจักร และ/หรือ
อุปกรณตัดใหเหมาะสมกับวัตถุดิบนั้น ๆ  

อยางไรก็ดีบริษัทมีการติดตอธุรกิจกับ Supplier รายนี้มานาน และบริษัทมีการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ 
การจัดสงโดยมีการประเมินผลทุกป ซึ่งที่ผานมาบริษัทไดรับความรวมมืออยางดี และไมเคยประสบปญหา       
นอกจากนี้ในการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัท บริษัทจะมีการรักษาสมดุลกับ Supplier รายอื่นดวย  โดยกระจายการ    
สั่งซื้อไปยัง Supplier รายอื่นเพื่อเปนการถวงดุลอํานาจการตอรองในดานคุณภาพและราคา      ดังนั้นจึงทําใหบริษัท
ไดรับราคาที่เหมาะสม คุณภาพตามตองการ อีกทั้ง Supplier ของบริษัทสวนหนึ่งจะถูกแนะนําโดยลูกคา ซึ่งเปน 
Supplier ที่มีการติดตอและมีความสัมพันธอันดีกับลูกคาเปนระยะเวลานาน จึงทําใหบริษัทไดประโยชนในดาน
ราคา คุณภาพของวัตถุดิบ   ซึ่งเปนสวนสําคัญในการผลิตช้ินงานทําใหการผลิตช้ินสวนของบริษัทเปนไปอยางมี          
ประสิทธิภาพและไดมาตรฐานตามที่ลูกคากําหนด   

จากการบริหาร Supplier อยางเหมาะสม ทําใหบริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิง Supplier รายใหญได 
อยางไรก็ดี ที่ผานมาบริษัทไมเคยประสบปญหาดังกลาว โดย Supplier สามารถสงสินคาไดตรงเวลาตามที่กําหนด
และรักษาคุณภาพไดเปนอยางดี ทําใหบริษัทสามารถผลิตและจัดสงสินคาใหลูกคาไดตรงเวลาและคุณภาพได 
มาตรฐานตามที่กําหนดไว 

 
 

 ความเสี่ยงดานการเงิน  
 

 1.8   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน 
นอกจากความเสี่ยงในเรื่องการจัดหาวัตถุดิบและการพึ่งพิง Supplier รายใหญแลว ยังมีความเสี่ยงที่เกี่ยวของ

กับการจัดหาวัตถุดิบคือประเด็นของอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากสแตนเลสแทงซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต 

สวนที่ 2  



บริษัท ซิงเกิ้ล พอยท พารท (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ประมาณรอยละ 80 และทองเหลืองแทงรอยละ 100 ตองสั่งซื้อจากตางประเทศโดยประเทศหลักคือ ญี่ปุน ฉะนั้น
ราคาของวัตถุดิบจึงเปนเงินเยน   ทําใหบริษัทอาจประสบกับปญหาตนทุนที่ผันผวนตามอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจาก 
ในสวนที่บริษัทสั่งซื้อโดยตรงจากผูผลิตวัตถุดิบตางประเทศมิไดทําสัญญาการปองกันความเสี่ยงดังกลาว               
โดยในป 2546 และในเกาเดือนแรกของป 2547  บริษัทขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนในสวนของการสั่งซื้อวัตถุดิบ
จํานวน 1,204 บาท และ 204,668 บาท ตามลําดับ ทั้งนี้สัดสวนของการสั่งซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศตอตนทุนขาย
ในป 2546 และในชวงสามไตรมาสแรกป 2547  รวมเทากับรอยละ 26.05 และรอยละ 33.08 ตามลําดับ    และความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจะมีผลโดยตรงตออัตรากําไรของบริษัท เนื่องจากบริษัทอาจไมสามารถเพิ่มราคาสิน
คาขึ้นตามตนทุนวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้นไดทันที อยางไรก็ดีบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยบริษัท
มีนโยบายกระจายการสั่งซื้อวัตถุดิบกับผูจัดจําหนายวัตถุดิบหลายรายทั้งจากภายในประเทศและตางประเทศ    โดยจะ
มีการตอรองราคาและเปรียบเทียบราคาจากผูจัดจําหนายรายตางๆ กอน สวนราคาคาวัตถุดิบที่บริษัทสั่งซื้อจากตาง
ประเทศผานตัวแทนจําหนายในประเทศ บริษัทมีการตกลงกับตัวแทนจําหนายโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยใน
ชวง 3 เดือนที่ผานมาเปนฐานในการคํานวณราคาเปนเงินบาทเพื่อชวยลดความเสี่ยงในความผันผวนของอัตราแลก
เปลี่ยน จึงทําใหที่ผานมาการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนสงผลกระทบตอราคาวัตถุดิบอยางไมมีนัยสําคัญ   
ดังนั้นจากการบริหารงานดังกลาวบริษัทจึงสามารถลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนไดบางสวน 
 

     ความเสี่ยงในการบริหารจัดการ  
 

 1.9  ความเสี่ยงจากการมีผูถือหุนรายใหญมากกวารอยละ 50 
เนื่องจากรอยละ 52.33 ของหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทหลังการเสนอขายหุนใหแกประชาชน 

เปนของกลุมคุณประพจน พลพิพัฒนพงศ และผูบริหาร ทําใหสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบ         
ทั้งหมด อาทิ การแตงตั้งกรรมการ หรือขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน  ยกเวนเรื่อง
ที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทที่กําหนดใหไดรับคะแนนเสียง  3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน จึงทําใหผูถือหุน    
รายยอยอื่นๆ อาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบ และถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอใหที่ประชุม
ผูถือหุนพิจารณา แตอยางไรก็ตามบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเขารวมในการประชุม
กรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติรายการตาง ๆ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 
 
        ความเสี่ยงอื่น ๆ   

 
1.10 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพยใหแกพนักงาน 

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท ครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2547 กําหนดให
มีการจัดสรรหุนจํานวน 4.075 ลานหุน ซึ่งคิดเปนรอยละ 8.15 และ 1.63 ของจํานวนหุนที่เสนอขายในครั้งนี้และ 
ของทุนชําระแลวภายหลังการเสนอขายหุนในครั้งนี้  ใหแกพนักงานในระดับผูจัดการของบริษัทในราคาที่มีสวนลด
รอยละ 10 จากราคาที่เสนอขายแกนักลงทุนทั่วไปจึงอาจมีความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุนดังกลาวเมื่อเขาซื้อขาย
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางไรก็ดีหุนในสวนที่เสนอขายใหแกพนักงานดังกลาวจะมีระยะเวลาการ    
ถูกสั่งหามขายหุนมีกําหนดระยะเวลา 1 ป 6 เดือนนับจากวันที่หุนของบริษัทเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ซึ่งเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยผูถือหุนเดิมดังกลาวจะสามารถ
ทยอยขายหุนที่สั่งหามขายไดจํานวนรอยละ 25 ของจํานวนหุนทั้งหมดที่ถูกสั่งหามขาย เมื่อครบกําหนดระยะเวลา
ทุกๆ 6 เดือน จากวันที่หุนของบริษัทเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเมื่อครบกําหนด 1 
ป 6 เดือน จึงจะสามารถขายหุนสวนที่เหลือไดทั้งหมด 

สวนที่ 2  



บริษัท ซิงเกิ้ล พอยท พารท (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2  

1.11 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย 
เนื่องจากหุนเพิ่มทุนที่บริษัทจะเสนอขายตอประชาชนทั่วไปในครั้งนี้ เปนการเสนอขายหุนสามัญ

กอนที่จะไดรับอนุมัติใหนําหุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ผูลงทุนอาจมีความเสี่ยงในเรื่อง
สภาพคลอง และไมไดรับผลตอบแทนจากการขายหุนตามที่คาดการณไว     หากบริษัทไมสามารถเขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งจะมีผลใหไมมีตลาดรองสําหรับการซื้อขายหุนสามัญของบริษัท   อยางไรก็ตาม
บริษัทไดดําเนินการยื่นขออนุญาตตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และจดทะเบียนเพื่อใหหุนสามัญของบริษัท
เขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียน  เพื่อใหผูถือหุนและนักลงทุนสามารถทําการซื้อขายหุนดังกลาวใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได 

 
   


