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1 ปจจัยความเสี่ยง   
 

     ปจจัยความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท  
 

1.1 ความเสี่ยงในการพึ่งพาลูกคารายใหญ 
เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจในลักษณะผลิตสินคาตามคําสั่งของลูกคา โดยสวนใหญเปนการผลิต     

ช้ินสวนของฮารดดิสก     บริษัทมีลูกคารายใหญอยู    1     รายคือ      บริษัท  มินีแบไทย   จํากัด (“Minebea” )    ซึ่ง
เปนบริษัทลูกของ Minebea Co., Ltd.   โดยมียอดสั่งซื้อในป 2545 เทากับ 152.43 ลานบาท คิดเปนรอยละ 58.72 
ของยอดขายรวม ในป 2546 มียอดสั่งซื้อเทากับ 226.00 ลานบาท คิดเปนสัดสวน    รอยละ 74.53 ของยอดขายรวม
ของบริษัท และในสามไตรมาสแรกของป 2547 มียอดสั่งซื้อเทากับ 194.27 ลานบาท หรือรอยละ 71.67 ของ      
ยอดขายรวม จึงเห็นไดวาบริษัทมีความเสี่ยงจากการพึ่งพา Minebea ซึ่งเปนลูกคารายใหญ  โดยในปจจุบัน Minebea 
มีสัดสวนการผลิตช้ินสวน Pivot เอง รอยละ 86 สวนที่เหลือมีการวาจางใหบริษัทและบริษัทรับจางผลิตอื่นใน     
สัดสวนรอยละ 8 และรอยละ 6 ตามลําดับ ดังนั้นบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการที่ Minebea เปลี่ยนแปลงนโยบายใน
การดําเนินธุรกิจโดยอาจจะผลิตเองหรือวาจางบริษัทรับจางผลิตรายอื่นผลิตได ซึ่งจะสงผลกระทบโดยตรงตอ     
รายไดของบริษัททําใหรายไดบริษัทปรับลดลงอยางมีนัยสําคัญ 

อยางไรก็ตาม Minebea กับบริษัทไดมีการดําเนินธุรกิจรวมกันมาเปนระยะเวลากวา 6 ปต้ังแตบริษัท      
เริ่มดําเนินธุรกิจและมีความสัมพันธอันดีมาโดยตลอด อีกทั้งการดําเนินธุรกิจก็เปนไปในรูปแบบการพึ่งพาอาศัย
และใหความไววางใจกันในการทํางาน ซึ่งเปนลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทขามชาติจากประเทศญี่ปุน 
ประกอบกับตลาดของฮารดดิสกมีการขยายตัวที่คอนขางสูง โดยแนวโนมการจําหนายหนวยบันทึก และอานขอมูล
ในจานแม เหล็ก-ฮารดดิสกในป  2546 จนถึงป  2548 จะเติบโตดวยอัตราทบตนประมาณรอยละ 15 (รายละเอียด           
เพิ่มเติมสวนที่ 2 หนาที่ 17-23 ) นอกจากนี้บริษัทขามชาติขนาดใหญก็ยายฐานการผลิตมายังประเทศไทยจึงทําให
ภาวะตลาดโดยรวมของหนวยบันทึกและอานขอมูลมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง สงผลให Minebea ซึ่งเปนผูผลิต         
ช้ินสวนของฮารดดิสกซึ่งมีสวนแบงตลาดทั่วโลกของผลิตภัณฑ Pivot ประมาณรอยละ 65 ไดรับคําสั่งซื้อเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่องเชนกัน (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2 หนาที่ 21) อยางไรก็ดีจากการที่ Minebea มีนโยบาย
ในการดําเน ินธุรกิจโดยการวาจ างใหบริษ ัทอื ่นผลิต   (Out-sourcing) เนื่องจากเปนการชวยลดตนทุนและ            
ลดความเสี่ยงจากการเกิดปญหาความตอเนื่องในสายการผลิต นอกจากนี้ Minebea เองมีการผลิตเต็มกําลังการผลิต
แลว หากจะตองดําเนินการผลิตช้ินสวนทั้งหมดเองจะตองมีการ ลงทุนเพิ่มซึ่งจะทําใหตนทุนในการผลิตตอหนวย
สูงขึ้น  อนึ่งการดําเนินธุรกิจผลิตสินคาใหกับ Minebea ซึ่งเปนลูกคารายใหญดังกลาวมีการเติบโตและตอเนื่องมา
โดยตลอด เนื่องจากลูกคามีความมั่นใจในคุณภาพของสินคา และบริการตลอดจนการจัดสงที่เปนไปตาม
ความตองการของลูกคา ที่ผานมาบริษัทไดรับปริมาณคําสั่งซื้อจากลูกคารายนี้เพิ่มขึ้นมาตลอดตามการเติบโตของ
อุตสาหกรรม และบริษัทยังเปนผูรับจางผลิตรายใหญที่สุดของ Minebea โดยมีสัดสวนการผลิตในป 2546 และใน
สามไตรมาสป 2547 เทากับรอยละ   8  ของการผลิตช้ินสวนสําหรับผลิตภัณฑ Pivot ของ Minebea อยางไรก็ดี เพื่อ
ลดความเสี่ยงในการพึ่งพาลูกคาหลักเพียงรายเดียว บริษัทไดขยายการใหบริการกับลูกคารายอื่นเพิ่มขึ้น โดยไดมี
การขยายการใหบริการกับ JVC , Seiko ในชิ้นสวนสําหรับผลิตภัณฑ Spindle Motor และลูกคาในอุตสาหกรรม
อื่นๆ ที่มีความตองการชิ้นสวนโลหะที่มีความเที่ยงตรงสูง โดยในป 2546    บริษัทมีสัดสวนยอดขายใหกับลูกคา
รายอื่นประมาณรอยละ 25.47 และปรับเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 28.32 ในชวงเกาเดือนแรกของป 2547   
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1.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี
ในระยะ 2-3 ป ที่ผานมา ไดเกิดการเปลี่ยนแปลงของความตองการในการใชคอมพิวเตอร โดยแนวโนม

ในการใชคอมพิวเตอรแบบพกพา  (Notebook Computer)  มีสูงขึ้น ทําใหความตองการในการใชฮารดดิสกขนาด      
3.5  นิ้ว   ที่ใชในเครื่องคอมพิวเตอรสวนบุคคลนั้นมีอัตราการเติบโตลดลงในขณะที่มีความตองการเพิ่มขึ้นในสวน
ของการใชฮารดดิสกขนาด 2.5 นิ้ว ที่ใชกับคอมพิวเตอรแบบพกพา  (Notebook Computer) และอุปกรณอื่นเชน  
เครื่องเลน DVD อุปกรณนําทาง (Navigator) เปนตน  และในระยะ  3-5  ปขางหนา แนวโนมจะเปลี่ยนไปเปน  
ความตองการฮารดดิสกขนาด 1 นิ้วเพิ่มขึ้นซึ่งจะใชในคอมพิวเตอรมือถือ (Pocket PC) ปาลม (Palm) เครื่องเลน 
MP3, กลองถายรูปดิจิตอล หรือ Consumer Product อื่นซึ่งคาดวาจะมีความนิยมสูงขึ้นในอนาคต (รายละเอียด     
เพิ่มเติมสวนที่ 2 หนา 17-20) จากแนวโนมการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดังกลาวหากบริษัทไมสามารถเปลี่ยนแปลง
หรือเพิ่มศักยภาพการผลิตเพื่อรองรับแนวโนมดังกลาวอาจทําใหศักยภาพการแขงขันของบริษัทลดลงและสูญเสีย
ฐานลูกคาใหแกคูแขงขันอื่นที่สามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได  อยางไรก็ดี สําหรับเทคโนโลยี
ที่มีความตองการฮารดดิสกขนาด 2.5 นิ้ว และ 1 นิ้ว ที่เพิ่มมากขึ้น บริษัทสามารถปรับกระบวนการผลิตและปรับแตง
เครื่องจักร ใหสามารถทํางานทดแทนกันได เนื่องจากเครื่องจักรที่ใชในปจจุบันของบริษัทสามารถปรับใชกับขนาด 
3.5 นิ้ว ถึง 2.5 นิ้วได และบางรุนสามารถผลิตช้ินสวนขนาด 1 นิ้วได อยางไรก็ตามเครื่องจักรบางรุนหากปรับเปลี่ยน
ใหผลิตช้ินสวนฮารดดิสกขนาด 1 นิ้ว จะใช ตนทุนสูงมากไมคุมคากับการลงทุน 

นอกจากนี้ ในปจจุบันบริษัทมีการผลิตช้ินสวนฮารดดิสกขนาด 3.5 นิ้ว เปนสวนใหญเนื่องจากความ
ตองการของลูกคายังมีอยูมากและยังคงใชเปนสวนประกอบของเครื่องคอมพิวเตอรแบบ Desk Top หรือมีการปรับ
ใชกับอุปกรณอื่น เชน เกมสคอมพิวเตอร จึงสงผลใหความตองการของลูกคาสําหรับ 3.5 นิ้ว ยังคงมีอยางตอเนื่อง 
และบริษัทยังไดผลิตช้ินสวนฮารดดิสกขนาด 2.5 นิ้วเพิ่มเติมเพื่อรองรับความตองการที่เพิ่มขึ้นดวย ประกอบกับ
ประสบการณและความชํานาญในการผลิต และทีมงานวิศวกรฝายวิจัยและพัฒนาที่มีความสามารถทําใหบริษัท
สามารถปรับเปลี่ยนเครื่องจักร   หรือโปรแกรมการผลิตใหเหมาะสมกับช้ินสวนรุนตางๆไดในเวลาอันสั้น นอกจาก
นี้การวางแผนการผลิตลวงหนายังทําใหการผลิตสามารถดําเนินไดอยางตอเนื่อง โดยไมตองเสียเวลาในการหยุด
เครื่องจักร ทั้งนี้บริษัทไดมีการติดตามขาวสารจาก International Disk Drive Equipment and Materials Association 
(IDEMA Asia Pacific -Thailand) (“IDEMA”) ซึ่งเปนสถาบันวิจัยทางดานเทคโนโลยีและอุปกรณฮารดดิสกตาง ๆ 
ช้ันนําของโลก และประสานงานอยางใกลชิดกับลูกคา จึงทําใหบริษัทสามารถรับทราบถึงแนวโนมการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี และสามารถปรับตัวไดทันตอการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นไดอยางรวดเร็วและทันเวลา ดังนั้นการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีจะสงผลกระทบตอบริษัทเพียงเล็กนอยเทานั้น นอกจากนี้ถึงแมจะมีการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยี และตลาดของฮารดดิสกขนาด 3.5 นิ้วจะมีอัตราการเติบโตที่ลดลงแตคาดวาฮารดดิสกขนาด 3.5 นิ้ว     
ยังคงใชเปนสวนประกอบของเครื่องคอมพิวเตอรแบบ Desk Top หรือการปรับใชกับอุปกรณอื่น เชน เกมส
คอมพิวเตอร จึงสงผลใหความตองการของลูกคาสําหรับ 3.5 นิ้ว ยังคงมีอยางตอเนื่อง   

ในปจจุบันบริษัทสามารถใหบริการแกลูกคาสําหรับช้ินสวนฮารดดิสก 1 นิ้ว  ที่เกี่ยวกับ Spindle Motor ใน
ปริมาณที่ไมมากนักเมื่อเทียบกับฮารดดิสกขนาด 3.5 นิ้ว หรือ 2.5 นิ้ว และเพื่อใหสามารถรองรับการพัฒนาฮารดดิสก
ขนาด 1 นิ้ว ที่อาจจะเพิ่มขึ้นในอนาคตการสั่งซื้อเครื่องจักรรุนใหม ๆ บริษัทจึงเพิ่มเครื่องจักรที่สามารถผลิตสินคาได
หลายขนาดโดยสามารถผลิตช้ินสวนฮารดดิสกขนาด 2.5 นิ้วและ 1 นิ้วได โดยยังรักษาความแมนยําและเที่ยงตรงตาม
มาตรฐานของลูกคาโดยบริษัทไดสั่งซื้อเครื่องจักรและติดตั้งเรียบรอยแลวในป 2547 มูลคาประมาณ 70 ลานบาท ซึ่ง
เปนประโยชนตอบริษัทในการรองรับปริมาณชิ้นสวนของฮารดดิสกขนาด 2.5 นิ้ว และ 1 นิ้ว ที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต 
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นอกจากนี้บริษัทยังมีแผนในการลงทุนซื้อเครื่องจักรใหมในอนาคต (รายละเอียดเพิ่มเติมในขอ 6 โครงการในอนาคต
ในสวนที่ 2 หนาที่ 31) เพื่อรักษาฐานลูกคาเดิม และมีความพรอมที่จะขยายฐานลูกคาไปยังธุรกิจฮารดดิสกที่ใชในอุปกรณ
ประเภทอื่นๆ ไดเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ความพรอมดานเทคโนโลยีดังกลาวยังชวยใหประหยัดเวลาและคาใชจายและ
พรอมสําหรับการผลิตเพื่อสนองความตองการ  ช้ินสวนของฮารดดิสกขนาด 1 นิ้วที่จะมีปริมาณเพิ่มมากขึ้นใน
อนาคต 

1.3 ความเสี่ยงจากสินคาทดแทน 

นอกจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีซึ่งจะสงผลตอขนาดของฮารดดิสกดังกลาวแลว การพัฒนา
เทคโนโลยีใหมอันกอใหเกิดสินคาทดแทนก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่บริษัทจะตองคํานึงและใหความสําคัญ       โดยใน
ดานภาวะการแขงขันของตลาดหนวยความจํานั้นมีหนวยความจําประเภทอื่นที่มีขนาดเล็กกวาฮารดดิสก และ
สามารถเก็บขอมูลไดระดับหนึ่ง อาทิ Flash memory    ที่กําลังเปนที่นิยมมากขึ้นในกลุมผูบริโภค แตยังไมเปนที่แพร
หลายมากนักเนื่องจากมีความจํากัดในดานหนวยความจํา    และยังมีราคาตอหนวยความจํา  (Price/gigabyte)  ที่สูงกวา
ฮารดดิสกมาก อาทิ Flash memory  รุน “Compact Flash Type II” ซึ่งเปนรุนใหมลาสุดมีหนวยความจํา 6 กิกะไบต       
มีราคา 280,000 Yen หรือประมาณ 98,000 บาท 1  หรือ 16,333 บาท / gigabyte ในขณะที่ฮารดดิสกรุนใหมลาสุดเชนกัน  
ณ ปจจุบันที่มีหนวยความจํา 200 กิกะไบต ราคา 5,000 พันบาท  หรือ    25  บาท / gigabyte   อยางไรก็ตาม    การพัฒนา
เทคโนโลยีอยางตอเนื่องและความนิยมที่เพิ่มขึ้นอาจทําใหราคาของ Flash memory ลดลงจนถึงระดับที่สามารถ   
แขงขันได ซึ่งจะสงผลกระทบในระดับหนึ่งกับอุตสาหกรรมฮารดดิสกและสงผลกระทบโดยตรงตอธุรกิจของบริษัท   
แตอยางไรก็ดีอุตสาหกรรมฮารดดิสกเองก็ยังคงมีการพัฒนาเทคโนโลยีอยางตอเนื่องเชนเดียวกัน (ดูรายละเอียดเพิ่ม
เติมในสวนที่ 2 หนาที่ 16-22)   ดังนั้นความเสี่ยงจากสินคาทดแทนดังกลาวจึงไมรุนแรงมากนัก       นอกจากนี้ดวย
ความตระหนักถึงปญหาที่อาจเกิดขึ้นในตลาดฮารดดิสก บริษัทไดพยายามติดตามขาวสารการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีอยางใกลชิดเพื่อใหบริษัทสามารถปรับตัวและลดผลกระทบตอบริษัทใหนอยที่สุด 

 
1.4   ความเสี่ยงจากการแขงขันกับผูผลิตอื่น  

ในดานการแขงขันในประเทศ เนื่องจากอุตสาหกรรมชิ้นสวนฮารดดิสกมีตลาดที่คอนขางใหญ  โดย 
Minebea เองจะมีการผลิตช้ินสวนของ Pivot ประมาณรอยละ 86 สวนที่เหลือจะวาจางใหบริษัทและผูรับจางผลิต  
อื่นผลิต   ทั้งนี้บริษัทมีสัดสวนรับจางผลิตช้ินสวนของ Pivot ใหแก  Minebea รอยละ 8 ซึ่งเปนผูรับจางผลิตราย
ใหญที่สุดของ Minebea และในสวนของผลิตภัณฑอื่น ๆ อาทิ  Hub, Motor base ลูกคา (อาทิ JVC และ Seiko)  จะ
ใชนโยบายวาจางผลิตตามลักษณะธุรกิจช้ินสวนอิเล็คทรอนิกสของบริษัทขามชาติขนาดใหญจากประเทศญี่ปุน 
โดยบริษัทยังคงเปนบริษัทรับจางผลิตรายใหญใหแกลูกคาเชนเดียวกัน   โดยในปจจุบันความเสี่ยงจากการที่ลูกคา
ซึ่งไดแก Minebea, JVC และ Seiko เปนตนจะเลิกจางผลิตหรือใหบริษัทรับจางผลิตรายอื่นผลิตแทนบริษัทจะมี
นอย  เนื่องจากบริษัทและผูรับจางผลิตรายอื่นมีการรับงานเต็มกําลังการผลิตแลว   เนื่องจากมีการขยายตัวของ
ฮารดดิสกทุกๆ ป  ดังนั้นบริษัทและผูผลิตในประเทศรายอื่นที่รับจางผลิตช้ินสวนฮารดดิสกใหกับลูกคารายเดียวกัน
จะมีการแขงขันในดานการขยายศักยภาพและกําลังการผลิตเพื่อรองรับความตองการของลูกคาที่เพิ่มขึ้น  อยางไรก็ดี
การแขงขันกับผูผลิตอื่นดังกลาวอาจมีการแขงขันที่เพิ่มมากขึ้นในอนาคต เนื่องจากบริษัทขามชาติจากญี่ปุนเปลี่ยน
แปลงนโยบายการวาจางผลิตนอยลง หรือจากคูแขงขันภายในประเทศรายอื่นอาจมีการลงทุนเพื่อเพิ่มกําลังการผลิต

                                                 
1 ที่มา : หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ ฉบับวันที่ 5 พฤศจิกายน 2546 หนาที่ 5 
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ในอนาคตซึ่งอาจเกิดการแขงขันที่สูงขึ้น และสงผลตอยอดคําสั่งซื้อและฐานลูกคาของบริษัทในอนาคตได  อยางไร
ก็ตามในปจจุบันบริษัทซึ่งมีความสัมพันธที่ดี และไดรับความไววางใจจากลูกคาและบริษัทมีการเตรียมความพรอม
ในการขยายศักยภาพและกําลังการผลิตเพื่อรองรับตลาดที่ขยายตัวเพิ่มมากขึ้น (รายละเอียดเพิ่มเติมสวนที่ 2 หนาที่ 
20-22) บริษัทจึงไดลงทุนในเครื่องจักรและบุคลากรเพิ่มมากขึ้นจากความพรอมของบริษัทในดานเทคโนโลยี เครื่อง
จักร บุคลากร การผลิตสินคาที่มีคุณภาพและการใหบริการที่ไดมาตรฐานสากล เช่ือวาบริษัทจะสามารถรักษาฐาน
ลูกคาของบริษัทไวได และแนวโนมที่บริษัทจะถูกแยงกลุมลูกคาจึงเปนไปไดนอย  

1.5 ความเสี่ยงในการที่ลูกคายายฐานการผลิต 
นอกจากการแขงขันภายในประเทศบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการที่ลูกคาอาจยายฐานการผลิตไปยัง

ประเทศอื่นโดยเฉพาะบริษัทที่จัดตั้งในประเทศที่มีคาแรงต่ํา เชน ประเทศจีน จึงอาจมีความเปนไปไดที่ผูผลิต
ฮารดดิสกจะยายฐานการผลิตสวนหนึ่งไปยังประเทศจีน เปนตน      อยางไรก็ตาม คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
ของประเทศไทย (Board of Investment, “BOI”)  มีการสนับสนุนใหผูผลิตอุปกรณคอมพิวเตอรตาง ๆ รวมทั้ง      
อุตสาหกรรมฮารดดิสกรายใหญหลายรายมาตั้งฐานการผลิตหรือขยายกําลังการผลิตในประเทศไทย โดยไดรับสิทธิ
ประโยชนตาง ๆ เชน การยกเวนภาษีอากร และเพิ่มสิทธิประโยชนอื่นๆ เพื่อเปนแรงจูงใจในการลงทุนในประเทศ
ไทย โดยปจจุบันประเทศไทยเปนฐานการผลิตของผูผลิตรายใหญหลายราย เชน Seagate, Western Digital, Fujitsu, 
Hitachi Global Storage Technology และ ผูผลิตช้ินสวนสําหรับฮารดดิสกอีกจํานวนมาก สงผลใหบริษัทผูผลิต   
ช้ินสวนตางๆ ยายฐานการผลิตมายังประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อเปนการลดตนทุนและสะดวกในการขนสง ดังนั้นบริษัท
ซึ่งมีฐานการผลิตในประเทศไทยจึงไดเปรียบในดานที่ต้ังเมื่อเทียบกับผูผลิตในประเทศอื่น  
 

   ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต  
                                                     

1.6  ความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบ 

ผลิตภัณฑของบริษัทเปนช้ินสวนที่ตองอาศัยวัตถุดิบหลักในการผลิต ไดแก สแตนเลสแทง อะลูมิเนียม
ขึ้นรูปและทองเหลือง ในสวนสแตนเลสแทงบริษัทจัดซื้อทั้งจากภายในประเทศและตางประเทศโดยการพิจารณา  
คุณภาพของวัตถุดิบเปนสําคัญ ซึ่งสัดสวนของวัตถุดิบที่เปนสแตนเลสแทงที่สั่งซื้อจากตางประเทศตอภายใน
ประเทศมีอัตราสวน 63 : 37 ในป 2546  และ81:19 ในชวงสามไตรมาสแรกของป 2547  ทั้งนี้สัดสวนการสั่งซื้อจาก
ตางประเทศที่เพิ่มขึ้น  เนื่องมาจากคุณภาพของวัตถุดิบในประเทศลดลงต่ํากวามาตรฐานที่กําหนดของบริษัท        
ในสวนอลูมิเนียมขึ้นรูปนั้นขึ้นอยูกับชนิดของผลิตภัณฑ บางชนิดลูกคาจะเปนผูจัดหาและจัดสงใหกับบริษัท          
บางชนิดบริษัทจัดหาเองโดยเนนการจัดหาจากภายในประเทศเปนหลัก สําหรับทองเหลืองแทง บริษัทจัดซื้อจาก
ตางประเทศทั้งหมด         นอกจากนี้การที ่บริษัทสั ่งซื ้อสแตนเลสแทงจากตางประเทศมากกวาครึ่งหนึ ่งของ
ปริมาณที่สั่งซื้อและทองเหลืองแทงปริมาณที่สั่งซื้อจากตางประเทศทั้งหมดอาจสงผลใหบริษัทประสบปญหาจาก
การจัดสงวัตถุดิบที่ลาชาได หรือหากวัตถุดิบที่สั่งซื้อไมไดคุณภาพตามที่ตองการก็จะสงผลกระทบโดยตรงตอ      
ตารางการผลิตสินคาของบริษัท และอาจทําใหบริษัทถูกลดความนาเชื่อถือจากลูกคาได 

ทั้งนี้บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงไดมีการจัดระบบคลังสินคาใหมีการสํารองวัตถุดิบ       
อยางนอย 1 เดือนลวงหนา  สวนการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัทจะทําลวงหนาประมาณ 3-4 เดือน ทั้งนี้ขึ้นกับคําสั่งซื้อ
สินคาของลูกคาในแตละชวงเวลาการผลิต จึงทําใหบริษัทสามารถบริหาร วางแผน และปองกันความเสี่ยงลวงหนา
จากการจัดสงหรือคุณภาพของวัตถุดิบได  โดยที่ผานมาบริษัทยังไมเคยประสบกับปญหาการขาดแคลนหรือ       
คุณภาพของสินคาที่ไมไดมาตรฐานที่จะสงผลตอแผนการผลิตของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  นอกจากนี้บริษัทยังมี 
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ขอตกลงกับผูผลิตเกี่ยวกับมาตรฐานของคุณภาพของวัตถุดิบที่สั่งซื้อ หากมีวัตถุดิบที่คุณภาพไมตรงตามมาตรฐาน       
บริษัทก็สามารถสงสินคากลับและรับคาสินคาคืนไดอีกทั้งผูจําหนายวัตถุดิบยังตองรับผิดชอบคาใชจายในการจัดสงคืน
ทั้งหมด และหากบริษัทไดตรวจพบปญหาเรื่องคุณภาพของสินคาหลังการผลิต โดยสามารถแสดงใหเห็นวาเปน
ปญหาที่เกิดขึ้นจากวัตถุดิบ บริษัทยังสามารถเรียกรองคาใชจายที่เกิดขึ้นไปยังบริษัทผูผลิตวัตถุดิบได  

นอกจากนี้ ฝายวิจัยและพัฒนาของบริษัทยังไดทําการพัฒนาเทคนิคที่ใชในการผลิตใหสามารถใชวัตถุดิบได
อยางเต็มที่จึงทําใหการผลิตของบริษัทมีประสิทธิผลสูงสุด และทําใหตนทุนการผลิตลดลง  

  
1.7  ความเสี่ยงจากคูคา (Supplier) รายใหญ 

วัตถุดิบหลักของบริษัทที่ตองจัดหาคือสแตนเลสแทง  ซึ่งในปจจุบันบริษัทไดทําการสั่งซื้อวัตถุดิบจาก    
คูคา (Supplier) วัตถุดิบประมาณ 4-7 ราย โดยในชวง 3 ปที่ผานมา บริษัทมีการสั่งซื้อวัตถุดิบจาก Supplier          
รายใหญรายหนึ่งเปนสัดสวนโดยเฉลี่ย 3 ป เทากับรอยละ 44.07 โดยในป 2546 มีสัดสวนการสั่งซื้อจาก Supplier      
รายนี้เปนรอยละ 35.03 ของการสั่งซื้อสแตนเลสแทงทั้งหมด และหากพิจารณาสัดสวนของสแตนเลสแทงที่สั่งซื้อ
จากตางประเทศตอวัตถุดิบรวมพบวามีสัดสวนรอยละ 37.35 ในป 2546 และปรับเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 47.31 ในชวง
สามไตรมาสแรกป 2547  เนื่องจาก Supplier ดังกลาวสามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูงและมีสวนผสมที่ทําให
งายตอการแปรรูปทําใหสามารถประหยัดตนทุนในการผลิตได ดังนั้น หาก Supplier ดังกลาวไมสามารถ   
จัดสงวัตถุดิบไดตรงตามเวลา บริษัทอาจประสบปญหาในเรื่องการวางแผนการผลิตและความตอเนื่องในการผลิต     
อาจทําใหตองมีการเปลี่ยนใชวัตถุดิบที่มีคุณสมบัติแตกตางกันและปรับเปลี่ยนการทํางานของเครื่องจักร และ/หรือ
อุปกรณตัดใหเหมาะสมกับวัตถุดิบนั้น ๆ  

อยางไรก็ดีบริษัทมีการติดตอธุรกิจกับ Supplier รายนี้มานาน และบริษัทมีการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ 
การจัดสงโดยมีการประเมินผลทุกป ซึ่งที่ผานมาบริษัทไดรับความรวมมืออยางดี และไมเคยประสบปญหา       
นอกจากนี้ในการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัท บริษัทจะมีการรักษาสมดุลกับ Supplier รายอื่นดวย  โดยกระจายการ    
สั่งซื้อไปยัง Supplier รายอื่นเพื่อเปนการถวงดุลอํานาจการตอรองในดานคุณภาพและราคา      ดังนั้นจึงทําใหบริษัท
ไดรับราคาที่เหมาะสม คุณภาพตามตองการ อีกทั้ง Supplier ของบริษัทสวนหนึ่งจะถูกแนะนําโดยลูกคา ซึ่งเปน 
Supplier ที่มีการติดตอและมีความสัมพันธอันดีกับลูกคาเปนระยะเวลานาน จึงทําใหบริษัทไดประโยชนในดาน
ราคา คุณภาพของวัตถุดิบ   ซึ่งเปนสวนสําคัญในการผลิตช้ินงานทําใหการผลิตช้ินสวนของบริษัทเปนไปอยางมี          
ประสิทธิภาพและไดมาตรฐานตามที่ลูกคากําหนด   

จากการบริหาร Supplier อยางเหมาะสม ทําใหบริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิง Supplier รายใหญได 
อยางไรก็ดี ที่ผานมาบริษัทไมเคยประสบปญหาดังกลาว โดย Supplier สามารถสงสินคาไดตรงเวลาตามที่กําหนด
และรักษาคุณภาพไดเปนอยางดี ทําใหบริษัทสามารถผลิตและจัดสงสินคาใหลูกคาไดตรงเวลาและคุณภาพได 
มาตรฐานตามที่กําหนดไว 

 
 

 ความเสี่ยงดานการเงิน  
 

 1.8   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน 
นอกจากความเสี่ยงในเรื่องการจัดหาวัตถุดิบและการพึ่งพิง Supplier รายใหญแลว ยังมีความเสี่ยงที่เกี่ยวของ

กับการจัดหาวัตถุดิบคือประเด็นของอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากสแตนเลสแทงซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต 

สวนที่ 2  



บริษัท ซิงเกิ้ล พอยท พารท (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ประมาณรอยละ 80 และทองเหลืองแทงรอยละ 100 ตองสั่งซื้อจากตางประเทศโดยประเทศหลักคือ ญี่ปุน ฉะนั้น
ราคาของวัตถุดิบจึงเปนเงินเยน   ทําใหบริษัทอาจประสบกับปญหาตนทุนที่ผันผวนตามอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจาก 
ในสวนที่บริษัทสั่งซื้อโดยตรงจากผูผลิตวัตถุดิบตางประเทศมิไดทําสัญญาการปองกันความเสี่ยงดังกลาว               
โดยในป 2546 และในเกาเดือนแรกของป 2547  บริษัทขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนในสวนของการสั่งซื้อวัตถุดิบ
จํานวน 1,204 บาท และ 204,668 บาท ตามลําดับ ทั้งนี้สัดสวนของการสั่งซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศตอตนทุนขาย
ในป 2546 และในชวงสามไตรมาสแรกป 2547  รวมเทากับรอยละ 26.05 และรอยละ 33.08 ตามลําดับ    และความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจะมีผลโดยตรงตออัตรากําไรของบริษัท เนื่องจากบริษัทอาจไมสามารถเพิ่มราคาสิน
คาขึ้นตามตนทุนวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้นไดทันที อยางไรก็ดีบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยบริษัท
มีนโยบายกระจายการสั่งซื้อวัตถุดิบกับผูจัดจําหนายวัตถุดิบหลายรายทั้งจากภายในประเทศและตางประเทศ    โดยจะ
มีการตอรองราคาและเปรียบเทียบราคาจากผูจัดจําหนายรายตางๆ กอน สวนราคาคาวัตถุดิบที่บริษัทสั่งซื้อจากตาง
ประเทศผานตัวแทนจําหนายในประเทศ บริษัทมีการตกลงกับตัวแทนจําหนายโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยใน
ชวง 3 เดือนที่ผานมาเปนฐานในการคํานวณราคาเปนเงินบาทเพื่อชวยลดความเสี่ยงในความผันผวนของอัตราแลก
เปลี่ยน จึงทําใหที่ผานมาการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนสงผลกระทบตอราคาวัตถุดิบอยางไมมีนัยสําคัญ   
ดังนั้นจากการบริหารงานดังกลาวบริษัทจึงสามารถลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนไดบางสวน 
 

     ความเสี่ยงในการบริหารจัดการ  
 

 1.9  ความเสี่ยงจากการมีผูถือหุนรายใหญมากกวารอยละ 50 
เนื่องจากรอยละ 52.33 ของหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทหลังการเสนอขายหุนใหแกประชาชน 

เปนของกลุมคุณประพจน พลพิพัฒนพงศ และผูบริหาร ทําใหสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบ         
ทั้งหมด อาทิ การแตงตั้งกรรมการ หรือขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน  ยกเวนเรื่อง
ที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทที่กําหนดใหไดรับคะแนนเสียง  3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน จึงทําใหผูถือหุน    
รายยอยอื่นๆ อาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบ และถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอใหที่ประชุม
ผูถือหุนพิจารณา แตอยางไรก็ตามบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเขารวมในการประชุม
กรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติรายการตาง ๆ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 
 
        ความเสี่ยงอื่น ๆ   

 
1.10 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพยใหแกพนักงาน 

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท ครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2547 กําหนดให
มีการจัดสรรหุนจํานวน 4.075 ลานหุน ซึ่งคิดเปนรอยละ 8.15 และ 1.63 ของจํานวนหุนที่เสนอขายในครั้งนี้และ 
ของทุนชําระแลวภายหลังการเสนอขายหุนในครั้งนี้  ใหแกพนักงานในระดับผูจัดการของบริษัทในราคาที่มีสวนลด
รอยละ 10 จากราคาที่เสนอขายแกนักลงทุนทั่วไปจึงอาจมีความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุนดังกลาวเมื่อเขาซื้อขาย
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางไรก็ดีหุนในสวนที่เสนอขายใหแกพนักงานดังกลาวจะมีระยะเวลาการ    
ถูกสั่งหามขายหุนมีกําหนดระยะเวลา 1 ป 6 เดือนนับจากวันที่หุนของบริษัทเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ซึ่งเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยผูถือหุนเดิมดังกลาวจะสามารถ
ทยอยขายหุนที่สั่งหามขายไดจํานวนรอยละ 25 ของจํานวนหุนทั้งหมดที่ถูกสั่งหามขาย เมื่อครบกําหนดระยะเวลา
ทุกๆ 6 เดือน จากวันที่หุนของบริษัทเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเมื่อครบกําหนด 1 
ป 6 เดือน จึงจะสามารถขายหุนสวนที่เหลือไดทั้งหมด 
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1.11 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย 
เนื่องจากหุนเพิ่มทุนที่บริษัทจะเสนอขายตอประชาชนทั่วไปในครั้งนี้ เปนการเสนอขายหุนสามัญ

กอนที่จะไดรับอนุมัติใหนําหุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ผูลงทุนอาจมีความเสี่ยงในเรื่อง
สภาพคลอง และไมไดรับผลตอบแทนจากการขายหุนตามที่คาดการณไว     หากบริษัทไมสามารถเขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งจะมีผลใหไมมีตลาดรองสําหรับการซื้อขายหุนสามัญของบริษัท   อยางไรก็ตาม
บริษัทไดดําเนินการยื่นขออนุญาตตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และจดทะเบียนเพื่อใหหุนสามัญของบริษัท
เขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียน  เพื่อใหผูถือหุนและนักลงทุนสามารถทําการซื้อขายหุนดังกลาวใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได 

 
   


