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9. การจัดการ   
โครงสรางองคกรของบริษัท ณ 30 มิถุนายน 2547  

 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
คุณชัยศิลป  แตมศิริชัย ฝายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผูจัดการ
คุณประสงค  ศรีธรรัตนกุล

ผช. รองกรรมการ
ผูจัดการ

ผจก. ฝายการขาย

ผจก. ฝายวางแผน        
และพฒันา

ผจก. ฝายจัดซื้อและ
จัดการทั่วไป

ผจก. ฝาย ผจก. ฝาย ผจก. ฝายการขาย

ผจก. ฝายวางแผน
และพฒันา

ผจก. ฝายการขาย

ผจก. ฝาย

รองกรรมการผูจัดการ
คุณปราโมทย  ศิวรักษ

สายธุรกิจเหล็กแข็ง
สําหรับทําแมพมิพ

และอุปกรณ

สายธุรกิจ
เครื่องจักรกล
โรงงาน

สายธุรกิจ
เครื่องมือและ
อุปกรณ

สายธุรกิจ
กระดาษ

สายธุรกิจเคม/ี 
เครื่องจักรและ 

อุตสาหกรรมกระดาษ

สายธุรกิจ
ผลิตภัณฑไฟฟา/ 

โครงการระบบไฟฟา

สายธุรกิจ
ผลิตภัณฑ

อุตสาหกรรมไม

สายบริหาร
การเงิน/ บัญชี
และสารสนเทศ

สายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล/ 

ธุรการ

ผช. กรรมการผูจัดการ ผช. รองกรรมการ
ผูจัดการ

ผจก. ฝาย

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
คุณชัยศิลป  แตมศิริชัย ฝายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผูจัดการ
คุณประสงค  ศรีธรรัตนกุล

ผช. รองกรรมการ
ผูจัดการ

ผจก. ฝายการขาย

ผจก. ฝายวางแผน        
และพฒันา

ผจก. ฝายจัดซื้อและ
จัดการทั่วไป

ผจก. ฝาย ผจก. ฝาย ผจก. ฝายการขาย

ผจก. ฝายวางแผน
และพฒันา

ผจก. ฝายการขาย

ผจก. ฝาย

รองกรรมการผูจัดการ
คุณปราโมทย  ศิวรักษ

สายธุรกิจเหล็กแข็ง
สําหรับทําแมพมิพ

และอุปกรณ

สายธุรกิจ
เครื่องจักรกล
โรงงาน

สายธุรกิจ
เครื่องมือและ
อุปกรณ

สายธุรกิจ
กระดาษ

สายธุรกิจเคม/ี 
เครื่องจักรและ 

อุตสาหกรรมกระดาษ

สายธุรกิจ
ผลิตภัณฑไฟฟา/ 

โครงการระบบไฟฟา

สายธุรกิจ
ผลิตภัณฑ

อุตสาหกรรมไม

สายบริหาร
การเงิน/ บัญชี
และสารสนเทศ

สายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล/ 

ธุรการ

ผช. กรรมการผูจัดการ ผช. รองกรรมการ
ผูจัดการ

ผจก. ฝาย
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9.1 โครงสรางการจัดการ  
โครงสรางกรรมการมี 3 ชุด ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

มีรายละเอียดดังนี้  
 

คณะกรรมการบริษัท  
 ณ 31 ธันวาคม 2547 บริษัท มีกรรมการทั้งหมดจํานวน 13 ทาน ประกอบดวย  
 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายชัยศิลป  แตมศิริชัย ประธานกรรมการกรรมการผูจัดการ 
2. นายประสงค  ศรีธรรัตนกุล กรรมการรองกรรมการผูจัดการ 
3. นายปราโมทย  ศิวรักษ กรรมการรองกรรมการผูจัดการ 
4. นายพรศิลป  แตมศิริชัย กรรมการ 
5. นายพิชัย  นิธิวาสิน กรรมการ 
6. นายการุณ  กิตติสถาพร กรรมการ 
7. นายธนา   เสนาวัฒนกุล กรรมการ 
8. นายแสงชัย   โสตถีวรกุล กรรมการ 
9. นายวีระวัฒน  ชลวณิช กรรมการ 
10. นายเกรียงไกร   บุญกิตติเจริญ กรรมการ 
11. พลเอก วาภิรมย  มนัสรังษี  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
12. นายเพรียว  ลิมปศิริพันธ กรรมการตรวจสอบ 
13. นายประยูร วิเวชภูวนนท กรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทมีดังนี้ 

1. นายชัยศิลป แตมศิริชัย และนายประสงค ศรีธรรัตนกุล ลงลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ 
2. นายชัยศิลป แตมศิริชัย หรือนายประสงค ศรีธรรัตนกุล ลงลายมือรวมกับ นายพรศิลป แตมศิริชัย หรือนายปราโมทย 

ศิวรักษ รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท 
  
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและ
ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชี

ตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
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4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทน
คณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจ เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ
ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิก
ถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้น ๆ ไดเมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจ
มอบอํานาจให คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตาง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตาม
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําให
คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมี
สวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่
เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการ
จัดการของคณะกรรมการบริหาร ใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการ
ตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติ
จากที่ประชุม    ผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัท       ทั้งหมด
หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทการแกไข
หนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัท
ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการที่
เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอื่น
ตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปน

หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไม
วาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัททําขึ้น 
หรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 
คณะกรรมการบริหาร  
 ณ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทมีกรรมการบริหาร 3 ทาน ประกอบดวย 
 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายชัยศิลป   แตมศิริชัย ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายประสงค   ศรีธรรัตนกุล กรรมการบริหาร 
3. นายปราโมทย   ศิวรักษ กรรมการบริหาร 
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ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร  
 คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติ

ธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง 
ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท
พิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตาม
นโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้  

 
1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และมติ

ของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ 
2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงิน งบประมาณ การ

บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธ และควบคุมกํากับ
ดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงตั้งบรรลุตามเปาหมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจําป
ในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราว
ตอไป 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติ การใชจายเงินในการดําเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การจัดซื้อทรัพยสิน การ
จัดซื้อยานพาหนะ ในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 50 ลานบาท 

5. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

6. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการออกตราสารหนี้ รวมถึงการใหหลักประกัน การ
ค้ําประกันเงินกูหรือสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัท 

7. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการ
ปฏิบัติการอื่นๆ  

8. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงินคาจาง 
คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร และการเลิกจาง 

9. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด โดย
อยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะ
กรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจนั้น ๆ ไดเห็นสมควร 

10. ดําเนินการอื่นใด ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราว ๆ ไป 
 
 ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่คณะ

กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับ
บริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตอง
เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด  
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ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 
2. ดําเนินการหรือปฏิบั ติงานให เปนไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ไดรับอนุมั ติจาก

คณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการ
บริหารของบริษัททุกประการ 

4. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการและกํากับดูแลการดําเนินงาน
โดยรวม 

5. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการ
มอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือ
มอบอํานาจฉบับนี้ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/
หรือบริษัทไดกําหนดไว 

6. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตาง ๆ ไม
วาภายในและภายนอกบริษัท 

7. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาตาง ๆ ซึ่งเปนผลประโยชนตอกิจการของ
บริษัท รวมทั้งกําหนดขั้นตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกลาว เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการบริษัท  

8. พิจารณาจัดสรร เงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตาง ๆ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
แลวแกพนักงานหรือลูกจางของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท 

9. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือ
การพนจากการเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับ
พนักงานทั้งหมดของบริษัท 

10. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชน
ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

11. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 
 

ทั้งนี้ อํานาจตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการ
อนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับ
บริษัทหรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาว
จะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่
ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 
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คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit committee) 
 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2547 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2547 มีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 2 ทาน คือ  
พลเอก วาภิรมย  มนัสรังษี  และนายเพรียว  ลิมปศิริพันธ  สวนนายประยูร  วิเวชภูวนนท  มีมติแตงตั้งจากที่ประชุมวิสามัญผู
ถือหุนครั้งที่ 1/2548  เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2548  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. พลเอก วาภิรมย  มนัสรังษี ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเพรียว  ลิมปศิริพันธ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายประยูร   วิเวชภูวนนท กรรมการตรวจสอบ 

  
 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  ของบริษัททั้ง 3 คน มีความเปนอิสระตามนิยามความเปนอิสระของ
กรรมการอิสระ ดังตอไปนี้  

1. กรรมการที่ถือหุน ไมเกิน 5% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง ในบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

2. กรรมการที่ไมเปนลูกจาง พนักงาน  ที่ปรึกษา หรือผูมีอํานาจควบคุม ของบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

3. กรรมการที่ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง  

4. กรรมการที่ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ  

5. กรรมการที่ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําให ไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ    

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบ
บัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญใน
ระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย
สอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน (ถามี) 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี           
โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชี
นั้น รวมถึงประสบการณของบุคคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
ใหมีความถูกตองและครบถวน 
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6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร 
ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บท
รายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 

- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง 
ครบถวน เปนที่เช่ือถือได  

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
- เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
9. มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตาง ๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เปน

อิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท เพื่อใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่
ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี 

  

9.2 การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร  
 บริษัท ไมมีคณะกรรมการสรรหาการเลือกตั้ง  คณะกรรมการของบริษัท จะกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน ตาม
หลักเกณฑและวิธีการดังนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียงตามจํานวนหุนที่ตนถือ 
2. ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชการลงคะแนนเสียงใหแกผูไดรับการเสนอชื่อเปน

รายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแลวแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการออกเสียงลงคะแนนหรือมี
มติใด ๆ ผูถือหุนแตละคนจะใชสิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1 แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมาก
นอยเพียงใดไมได 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการ จะตองเปนไปตามคะแนนเสียงสวนใหญ หากมีคะแนนเสียง
เทากัน ใหผูที่เปนประธานที่ประชุมมีเสียงช้ีขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 

ผูบริหารบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2547  
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายชัยศิลป         แตมศิริชัย กรรมการผูจัดการ 
2. นายประสงค       ศรีธรรัตนกุล รองกรรมการผูจัดการ 
3. นายปราโมทย     ศิวรักษ รองกรรมการผูจัดการ 
4. นายทวี               เสนาวัฒนกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
5. นายพฤทธิ์            สรญาณธนาวุธ ผูชวยรองกรรมการผูจัดการ 
6. นางอังคณา         กกผล ผูชวยรองกรรมการผูจัดการ  
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9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 
 

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 

 คาตอบแทนรวมของกรรมการ 
 ป 2545 ป 2546 ป 2547 

คาตอบแทนรวมของกรรมการบริษัท
ทุกคนในฐานะกรรมการ (บาท) 

650,000 650,000 600,000 

จํานวนกรรมการบริษัท (ราย) 13 13 12 
รูปแบบคาตอบแทน เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม 

 
 ในป 2547  กรรมการไดรับคาตอบแทนทานละ 50,000 บาท  
 
 คาตอบแทนของผูบริหารตั้งแตระดับผูชวยรองกรรมการผูจัดการขึ้นไป  

 ป 2545 ป 2546 ป 2547 
คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (บาท) 11,591,180 14,109,430 25,006,080 
จํานวนผูบริหาร (ราย) 6 6 6 
รูปแบบคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน เงินเดือน และโบนัส  เงินเดือน และโบนัส เงินเดือน และโบนัส 
รูปแบบคาตอบแทนอื่น รถประจําตําแหนง 

โทรศัพทมือถือ 
รถประจําตําแหนง 
โทรศัพทมือถือ 

รถประจําตําแหนง 
โทรศัพทมือถือ 

 
(2) คาตอบแทนอื่น  

 ทั้งนี้ บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนแบบเฉพาะเจาะจงใหกับกรรมการและผูบริหาร (ตามนิยามของสํานักงาน 
ก.ล.ต.) จํานวนรวม 38.8 ลานหุน ในราคาหุนละ 1 บาท และมีการเสนอขายในวันที่ 24 พฤษภาคม 2547 โดยจํานวนหุนที่
จัดสรรใหแกกรรมการและผูบริหารดังกลาวรวมแลวคิดเปนสัดสวนรอยละ 8.82 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว และบริษัทได
จัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน ซึ่งเริ่มต้ังแตงวดเดือนพฤศจิกายน 2547 เปนตนมา 
 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ  
 คณะกรรมการบริษัทไดมีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับ
ขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้การกําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏิบัติไดจริง นอกจากนี้
บริษัทไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 15 ขอ มาใชเปนแนวทางในการพัฒนานโยบาย 
เพื่อใหการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และโปรงใส อันจะเปนการใหความ
คุมครอง และเพิ่มความเชื่อมั่นแกผูถือหุน นักลงทุน พนักงาน และผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยพิจารณากําหนดหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2547 ณ 15 มิถุนายน 2547 โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  
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1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ: บริษัทมีนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยวางหลักการเรื่องสิทธิความเทา
เทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เรื่องการเปดเผยขอมูลดวยความ
โปรงใสแกผูลงทุน  

2. สิทธิของผูถือหุน: บริษัทจะจัดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ โดยบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอม
ทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอน 7 วัน 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย: บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ทั้งในสวนของกลุมลูกคา คูคา ผู
ถือหุน พนักงานและผูบริหารของบริษัท  เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซึ่งจะ
สรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัท ซึ่งถือวาเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของ
บริษัท 

4. การประชุมผูถือหุน: ในการประชุมผูถือหุน บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัท สามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน: บริษัทมีการกําหนดขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจน โดยมีการ
รวมกันกําหนด เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการให
เปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

6. ความขัดแยงของผลประโยชน: บริษัทไดทําการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น โดยกําหนดให
การทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พิจารณาความสมเหตุสมผลของการทํารายการ ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

7. จริยธรรมธุรกิจ: บริษัทไดออกขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณ (Code of  Ethics) ของคณะกรรมการ ฝายจัดการ 
และพนักงาน เพื่อใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่  

8. การถวงดุลของกรรมการ: บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามมติของการประชุมวิสามัญผูถือหุน 
ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2547 ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน มีวาระการดํารงตําแหนง 2 
ป เพื่อชวยในการตรวจสอบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยกําหนดอํานาจและหนาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เปนไปตามขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย โดยที่คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอย            
ไตรมาสละ 1 ครั้ง และจะจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษในกรณีที่มีวาระเรงดวน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน
ตอคณะกรรมการบริษัท   

9. การรวมหรือแยกตําแหนง: บริษัทมีบุคคลที่ดํารงตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการเปนบุคคล
เดียวกัน โดยการดํารงตําแหนงประธานกรรมการเนื่องจากบุคคลดังกลาวเปนตัวแทนของกลุมผูถือหุนใหญของ
บริษัท และในสวนของตําแหนงกรรมการผูจัดการ ไดมีการระบุถึงอํานาจและหนาที่ของกรรมการผูจัดการไวอยาง
ชัดเจน นอกจากหากมีการทํารายการที่ไมเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัท  ทางกรรมการผูจัดการ
จะตองนําเรื่องเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทานเขารวม
พิจารณาดวย  

10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร: บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจน
และโปรงใสโดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการและ
ผูบริหารที่มีคุณสมบัติที่ตองการ  
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11. การประชุมคณะกรรมการ: บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยหนึ่งครั้งทุก 3 เดือน 
นอกจากนั้นหากมีวาระที่ตองพิจารณาเปนพิเศษ บริษัทจะจัดใหมีการประชุมระหวางกาลอยางเรงดวนตามความ
เหมาะสม บริษัทไดจัดหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนา 7 วัน  

 สถิติการเขาประชุมของกรรมการบริษัทในป 2546 – 2547 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547) 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง ป 2546 ป 2547 
1. นายชัยศิลป  แตมศิริชัย ประธานกรรมการ 6/6 7/7 

2. นายประสงค  ศรีธรรัตนกุล กรรมการ 6/6 7/7 

3. นายปราโมทย  ศิวรักษ กรรมการ 6/6 7/7 

4. นายพรศิลป  แตมศิริชัย กรรมการ 4/6 5/7 

5. นายพิชัย  นิธิวาสิน กรรมการ 6/6 7/7 

6. นายการุณ  กิตติสถาพร กรรมการ - 3/7 

7. นายธนา   เสนาวัฒนกุล กรรมการ 1/6 6/7 

8. นายแสงชัย   โสตถีวรกุล กรรมการ 1/6 5/7 

9. นายวีระวัฒน  ชลวณิช กรรมการ 3/6 5/7 

10. นายเกรียงไกร   บุญกิตติเจริญ กรรมการ 5/6 7/7 

11. พลเอก วาภิรมย  มนัสรังษี1 ประธานกรรมการตรวจสอบ - 2/3 

12. นายเพรียว  ลิมปศิริพันธ กรรมการตรวจสอบ 6/6 7/7 

13. นายประยูร วิเวชภูวนนท2 กรรมการตรวจสอบ - - 

 หมายเหตุ: 1 ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2547  
                     เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2547 
    2 ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 
                     เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2548 

12. คณะอนุกรรมการ: บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามมติของการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 
2/2547 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2547 ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน มีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป เพื่อ
ชวยในการตรวจสอบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยกําหนดอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนไปตามขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย โดยที่คณะกรรมกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอยไตร
มาสละ 1 ครั้ง และจะจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษในกรณีที่มีวาระเรงดวน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัท 

13. ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน: บริษัทจัดใหมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในทั้งระดับบริหาร และ
ระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ โดยไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร 
ไวอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 
นอกจากนั้นบริษัทยังจัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบในการควบคุมภายในซึ่งจะรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และดําเนินการใหผูสอบบัญชีของบริษัทไดทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทในการตรวจสอบงบการเงินประจําป ซึ่งในปจจุบันบริษัทไดปรับปรุงระบบการตรวจสอบและระบบควบคุม
ภายในใหมีความสมบูรณตามรายงานประเมินผลระบบการควบคุมภายในจากการตรวจสอบสิ้นป ของงบการเงิน
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
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14. รายงานของคณะกรรมการ: คณะกรรมการบริษัทไดรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับการพิจารณางบการเงิน
ประจําปและรายไตรมาส นอกจากนั้นยังรวมกันประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ในหัวขอ
ตางๆ  เพื่อเปดเผยตอผูลงทุนในแบบแสดงรายการขอมูล และรายงานประจําปของบริษัท  

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน: บริษัทและบริษัทยอยไดพยายามสรางความสัมพันธที่ดีกับผูลงทุน โดยเริ่มทําการเปดเผย
ขอมูลที่สําคัญที่มีผลกระทบกับบริษัทตามกฎระเบียบของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย นอกจากนั้น
บริษัทยังเปดใหผูลงทุนไดติดตามขอมูลของบริษัทหรือติดตอกับทางบริษัทผานทาง www.sahamit.co.th 

 
9.5 การกํากับดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน  
 
 บริษัทมีนโยบายการควบคุมกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชน
สวนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้ 

 หามกรรมการและผูบริหารนําขอมูลภายในองคกร ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชน
สวนตัว และหามผูบริหารและพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายในทําการซื้อหรือขายหลักทรัพย
ของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน และหามนํา ขอมูลภายในที่ไมควรเปดเผย
ไปเผยแพร เพื่อเปนการสรางราคาใหกับหลักทรัพย โดยกําหนดไวในประกาศของบริษัทเรื่อง จริยธรรมธุรกิจ 
และจรรยาบรรณพนักงาน ทั้งนี้ ไดมีการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวในขอบังคับการทํางานของบริษัท  

 บริษัทไดทําการแจงใหกรรมการและผูบริหารของบริษัท เกี่ยวกับหนาที่การรายงานการถือหลักทรัพยของ
บริษัท และบทกําหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ซึ่งรวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยโดย คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้กรรมการและผูบริหาร
จะตองจัดสงสําเนาการรายงานดังกลาวแกบริษัทในวันเดียวกับที่รายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. ซึ่งกําหนดใหแจง
ภายใน 3 วันทําการ  

 



 บริษัท สหมิตรเคร่ืองกล จํากัด (มหาชน) หนังสือชี้ชวน 

 

สวนที่ 2 หนา 60 

9.6 บุคลากร  
 

9.6.1 จํานวนพนักงานและผลตอบแทน 

 ณ 31 ธันวาคม 2547 บริษัท มีพนักงานทั้งสิ้น 310 คน  
 

ป 2545 ป 2546 ป 2547 
ลําดับ สายงานหลัก จํานวน

คน 
จํานวนเงิน 

(บาท)  
จํานวน
คน 

จํานวนเงิน 
(บาท)  

จํานวน
คน 

จํานวนเงิน 
(บาท)  

1. ฝายขายและบริหาร  108 37,543,475 99 35,973,720 114 70,746,924 
2. ฝายปฏิบัติการ 151 7,988,779 190 10,534,480 196 12,263,923 
 รวม 259 45,532,254 289 46,508,200 310 83,010,847 

 

  ผลตอบแทนเพื่อจูงใจในการทํางานอื่นๆ   
 ทั้งนี้ บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนแบบเฉพาะเจาะจงใหกับผูบริหารและพนักงาน จํานวนรวม 5.2 ลานหุน    
ในราคาหุนละ 1 บาท และมีการเสนอขายในวันที่ 24 พฤษภาคม 2547 โดยจํานวนหุนที่จัดสรรใหแกผูบริหารและพนักงาน
ดังกลาวรวมแลวคิดเปนสัดสวนรอยละ 1.18 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว และบริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแก
พนักงาน ซึ่งเริ่มตั้งแตงวดเดือนพฤศจิกายน 2547 เปนตนมา 
 

9.6.2 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  

  บริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เชน การสงพนักงานไปฝกอบรมกับผูเช่ียวชาญของผูจัดจําหนายสินคา
ใหบริษัท (Supplier) ทั้งในประเทศและตางประเทศ นอกจากนั้นบริษัทยังมีนโยบายในการจูงใจใหบุคลากรทํางานกับบริษัท
ในระยะยาว ดวยการใหผลตอบแทนที่เหมาะสมกับระดับความสามารถของพนักงาน สงผลใหในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
บริษัทไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ และไมเคยมีขอพิพาททางดานแรงงาน  

 

 
 
 
 
 
 
 
 


