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9. การจัดการ   
โครงสรางองคกรของบริษัท ณ 30 มิถุนายน 2547  

 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
คุณชัยศิลป  แตมศิริชัย ฝายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผูจัดการ
คุณประสงค  ศรีธรรัตนกุล

ผช. รองกรรมการ
ผูจัดการ

ผจก. ฝายการขาย

ผจก. ฝายวางแผน        
และพฒันา

ผจก. ฝายจัดซื้อและ
จัดการทั่วไป

ผจก. ฝาย ผจก. ฝาย ผจก. ฝายการขาย

ผจก. ฝายวางแผน
และพฒันา

ผจก. ฝายการขาย

ผจก. ฝาย

รองกรรมการผูจัดการ
คุณปราโมทย  ศิวรักษ

สายธุรกิจเหล็กแข็ง
สําหรับทําแมพมิพ

และอุปกรณ

สายธุรกิจ
เครื่องจักรกล
โรงงาน

สายธุรกิจ
เครื่องมือและ
อุปกรณ

สายธุรกิจ
กระดาษ

สายธุรกิจเคม/ี 
เครื่องจักรและ 

อุตสาหกรรมกระดาษ

สายธุรกิจ
ผลิตภัณฑไฟฟา/ 

โครงการระบบไฟฟา

สายธุรกิจ
ผลิตภัณฑ

อุตสาหกรรมไม

สายบริหาร
การเงิน/ บัญชี
และสารสนเทศ

สายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล/ 

ธุรการ

ผช. กรรมการผูจัดการ ผช. รองกรรมการ
ผูจัดการ

ผจก. ฝาย

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
คุณชัยศิลป  แตมศิริชัย ฝายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผูจัดการ
คุณประสงค  ศรีธรรัตนกุล

ผช. รองกรรมการ
ผูจัดการ

ผจก. ฝายการขาย

ผจก. ฝายวางแผน        
และพฒันา

ผจก. ฝายจัดซื้อและ
จัดการทั่วไป

ผจก. ฝาย ผจก. ฝาย ผจก. ฝายการขาย

ผจก. ฝายวางแผน
และพฒันา

ผจก. ฝายการขาย

ผจก. ฝาย

รองกรรมการผูจัดการ
คุณปราโมทย  ศิวรักษ

สายธุรกิจเหล็กแข็ง
สําหรับทําแมพมิพ

และอุปกรณ

สายธุรกิจ
เครื่องจักรกล
โรงงาน

สายธุรกิจ
เครื่องมือและ
อุปกรณ

สายธุรกิจ
กระดาษ

สายธุรกิจเคม/ี 
เครื่องจักรและ 

อุตสาหกรรมกระดาษ

สายธุรกิจ
ผลิตภัณฑไฟฟา/ 

โครงการระบบไฟฟา

สายธุรกิจ
ผลิตภัณฑ

อุตสาหกรรมไม

สายบริหาร
การเงิน/ บัญชี
และสารสนเทศ

สายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล/ 

ธุรการ

ผช. กรรมการผูจัดการ ผช. รองกรรมการ
ผูจัดการ

ผจก. ฝาย
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9.1 โครงสรางการจัดการ  
โครงสรางกรรมการมี 3 ชุด ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

มีรายละเอียดดังนี้  
 

คณะกรรมการบริษัท  
 ณ 31 ธันวาคม 2547 บริษัท มีกรรมการทั้งหมดจํานวน 13 ทาน ประกอบดวย  
 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายชัยศิลป  แตมศิริชัย ประธานกรรมการกรรมการผูจัดการ 
2. นายประสงค  ศรีธรรัตนกุล กรรมการรองกรรมการผูจัดการ 
3. นายปราโมทย  ศิวรักษ กรรมการรองกรรมการผูจัดการ 
4. นายพรศิลป  แตมศิริชัย กรรมการ 
5. นายพิชัย  นิธิวาสิน กรรมการ 
6. นายการุณ  กิตติสถาพร กรรมการ 
7. นายธนา   เสนาวัฒนกุล กรรมการ 
8. นายแสงชัย   โสตถีวรกุล กรรมการ 
9. นายวีระวัฒน  ชลวณิช กรรมการ 
10. นายเกรียงไกร   บุญกิตติเจริญ กรรมการ 
11. พลเอก วาภิรมย  มนัสรังษี  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
12. นายเพรียว  ลิมปศิริพันธ กรรมการตรวจสอบ 
13. นายประยูร วิเวชภูวนนท กรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทมีดังนี้ 

1. นายชัยศิลป แตมศิริชัย และนายประสงค ศรีธรรัตนกุล ลงลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ 
2. นายชัยศิลป แตมศิริชัย หรือนายประสงค ศรีธรรัตนกุล ลงลายมือรวมกับ นายพรศิลป แตมศิริชัย หรือนายปราโมทย 

ศิวรักษ รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท 
  
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและ
ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชี

ตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
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4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทน
คณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจ เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ
ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิก
ถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้น ๆ ไดเมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจ
มอบอํานาจให คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตาง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตาม
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําให
คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมี
สวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่
เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการ
จัดการของคณะกรรมการบริหาร ใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการ
ตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติ
จากที่ประชุม    ผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัท       ทั้งหมด
หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทการแกไข
หนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัท
ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการที่
เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอื่น
ตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปน

หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไม
วาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัททําขึ้น 
หรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 
คณะกรรมการบริหาร  
 ณ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทมีกรรมการบริหาร 3 ทาน ประกอบดวย 
 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายชัยศิลป   แตมศิริชัย ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายประสงค   ศรีธรรัตนกุล กรรมการบริหาร 
3. นายปราโมทย   ศิวรักษ กรรมการบริหาร 
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ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร  
 คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติ

ธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง 
ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท
พิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตาม
นโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้  

 
1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และมติ

ของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ 
2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงิน งบประมาณ การ

บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธ และควบคุมกํากับ
ดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงตั้งบรรลุตามเปาหมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจําป
ในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราว
ตอไป 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติ การใชจายเงินในการดําเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การจัดซื้อทรัพยสิน การ
จัดซื้อยานพาหนะ ในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 50 ลานบาท 

5. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

6. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการออกตราสารหนี้ รวมถึงการใหหลักประกัน การ
ค้ําประกันเงินกูหรือสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัท 

7. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการ
ปฏิบัติการอื่นๆ  

8. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงินคาจาง 
คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร และการเลิกจาง 

9. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด โดย
อยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะ
กรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจนั้น ๆ ไดเห็นสมควร 

10. ดําเนินการอื่นใด ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราว ๆ ไป 
 
 ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่คณะ

กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับ
บริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตอง
เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด  
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ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 
2. ดําเนินการหรือปฏิบั ติงานให เปนไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ไดรับอนุมั ติจาก

คณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการ
บริหารของบริษัททุกประการ 

4. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการและกํากับดูแลการดําเนินงาน
โดยรวม 

5. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการ
มอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือ
มอบอํานาจฉบับนี้ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/
หรือบริษัทไดกําหนดไว 

6. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตาง ๆ ไม
วาภายในและภายนอกบริษัท 

7. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาตาง ๆ ซึ่งเปนผลประโยชนตอกิจการของ
บริษัท รวมทั้งกําหนดขั้นตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกลาว เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการบริษัท  

8. พิจารณาจัดสรร เงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตาง ๆ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
แลวแกพนักงานหรือลูกจางของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท 

9. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือ
การพนจากการเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับ
พนักงานทั้งหมดของบริษัท 

10. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชน
ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

11. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 
 

ทั้งนี้ อํานาจตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการ
อนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับ
บริษัทหรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาว
จะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่
ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 
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คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit committee) 
 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2547 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2547 มีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 2 ทาน คือ  
พลเอก วาภิรมย  มนัสรังษี  และนายเพรียว  ลิมปศิริพันธ  สวนนายประยูร  วิเวชภูวนนท  มีมติแตงตั้งจากที่ประชุมวิสามัญผู
ถือหุนครั้งที่ 1/2548  เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2548  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. พลเอก วาภิรมย  มนัสรังษี ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเพรียว  ลิมปศิริพันธ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายประยูร   วิเวชภูวนนท กรรมการตรวจสอบ 

  
 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  ของบริษัททั้ง 3 คน มีความเปนอิสระตามนิยามความเปนอิสระของ
กรรมการอิสระ ดังตอไปนี้  

1. กรรมการที่ถือหุน ไมเกิน 5% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง ในบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

2. กรรมการที่ไมเปนลูกจาง พนักงาน  ที่ปรึกษา หรือผูมีอํานาจควบคุม ของบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

3. กรรมการที่ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง  

4. กรรมการที่ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ  

5. กรรมการที่ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําให ไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ    

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบ
บัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญใน
ระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย
สอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน (ถามี) 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี           
โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชี
นั้น รวมถึงประสบการณของบุคคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
ใหมีความถูกตองและครบถวน 
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6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร 
ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บท
รายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 

- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง 
ครบถวน เปนที่เช่ือถือได  

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
- เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
9. มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตาง ๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เปน

อิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท เพื่อใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่
ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี 

  

9.2 การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร  
 บริษัท ไมมีคณะกรรมการสรรหาการเลือกตั้ง  คณะกรรมการของบริษัท จะกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน ตาม
หลักเกณฑและวิธีการดังนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียงตามจํานวนหุนที่ตนถือ 
2. ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชการลงคะแนนเสียงใหแกผูไดรับการเสนอชื่อเปน

รายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแลวแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการออกเสียงลงคะแนนหรือมี
มติใด ๆ ผูถือหุนแตละคนจะใชสิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1 แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมาก
นอยเพียงใดไมได 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการ จะตองเปนไปตามคะแนนเสียงสวนใหญ หากมีคะแนนเสียง
เทากัน ใหผูที่เปนประธานที่ประชุมมีเสียงช้ีขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 

ผูบริหารบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2547  
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายชัยศิลป         แตมศิริชัย กรรมการผูจัดการ 
2. นายประสงค       ศรีธรรัตนกุล รองกรรมการผูจัดการ 
3. นายปราโมทย     ศิวรักษ รองกรรมการผูจัดการ 
4. นายทวี               เสนาวัฒนกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
5. นายพฤทธิ์            สรญาณธนาวุธ ผูชวยรองกรรมการผูจัดการ 
6. นางอังคณา         กกผล ผูชวยรองกรรมการผูจัดการ  
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9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 
 

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 

 คาตอบแทนรวมของกรรมการ 
 ป 2545 ป 2546 ป 2547 

คาตอบแทนรวมของกรรมการบริษัท
ทุกคนในฐานะกรรมการ (บาท) 

650,000 650,000 600,000 

จํานวนกรรมการบริษัท (ราย) 13 13 12 
รูปแบบคาตอบแทน เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม 

 
 ในป 2547  กรรมการไดรับคาตอบแทนทานละ 50,000 บาท  
 
 คาตอบแทนของผูบริหารตั้งแตระดับผูชวยรองกรรมการผูจัดการขึ้นไป  

 ป 2545 ป 2546 ป 2547 
คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (บาท) 11,591,180 14,109,430 25,006,080 
จํานวนผูบริหาร (ราย) 6 6 6 
รูปแบบคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน เงินเดือน และโบนัส  เงินเดือน และโบนัส เงินเดือน และโบนัส 
รูปแบบคาตอบแทนอื่น รถประจําตําแหนง 

โทรศัพทมือถือ 
รถประจําตําแหนง 
โทรศัพทมือถือ 

รถประจําตําแหนง 
โทรศัพทมือถือ 

 
(2) คาตอบแทนอื่น  

 ทั้งนี้ บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนแบบเฉพาะเจาะจงใหกับกรรมการและผูบริหาร (ตามนิยามของสํานักงาน 
ก.ล.ต.) จํานวนรวม 38.8 ลานหุน ในราคาหุนละ 1 บาท และมีการเสนอขายในวันที่ 24 พฤษภาคม 2547 โดยจํานวนหุนที่
จัดสรรใหแกกรรมการและผูบริหารดังกลาวรวมแลวคิดเปนสัดสวนรอยละ 8.82 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว และบริษัทได
จัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน ซึ่งเริ่มต้ังแตงวดเดือนพฤศจิกายน 2547 เปนตนมา 
 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ  
 คณะกรรมการบริษัทไดมีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับ
ขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้การกําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏิบัติไดจริง นอกจากนี้
บริษัทไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 15 ขอ มาใชเปนแนวทางในการพัฒนานโยบาย 
เพื่อใหการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และโปรงใส อันจะเปนการใหความ
คุมครอง และเพิ่มความเชื่อมั่นแกผูถือหุน นักลงทุน พนักงาน และผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยพิจารณากําหนดหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2547 ณ 15 มิถุนายน 2547 โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  
 



 บริษัท สหมิตรเคร่ืองกล จํากัด (มหาชน) หนังสือชี้ชวน 

 

สวนที่ 2 หนา 57 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ: บริษัทมีนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยวางหลักการเรื่องสิทธิความเทา
เทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เรื่องการเปดเผยขอมูลดวยความ
โปรงใสแกผูลงทุน  

2. สิทธิของผูถือหุน: บริษัทจะจัดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ โดยบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอม
ทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอน 7 วัน 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย: บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ทั้งในสวนของกลุมลูกคา คูคา ผู
ถือหุน พนักงานและผูบริหารของบริษัท  เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซึ่งจะ
สรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัท ซึ่งถือวาเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของ
บริษัท 

4. การประชุมผูถือหุน: ในการประชุมผูถือหุน บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัท สามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน: บริษัทมีการกําหนดขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจน โดยมีการ
รวมกันกําหนด เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการให
เปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

6. ความขัดแยงของผลประโยชน: บริษัทไดทําการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น โดยกําหนดให
การทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พิจารณาความสมเหตุสมผลของการทํารายการ ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

7. จริยธรรมธุรกิจ: บริษัทไดออกขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณ (Code of  Ethics) ของคณะกรรมการ ฝายจัดการ 
และพนักงาน เพื่อใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่  

8. การถวงดุลของกรรมการ: บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามมติของการประชุมวิสามัญผูถือหุน 
ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2547 ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน มีวาระการดํารงตําแหนง 2 
ป เพื่อชวยในการตรวจสอบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยกําหนดอํานาจและหนาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เปนไปตามขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย โดยที่คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอย            
ไตรมาสละ 1 ครั้ง และจะจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษในกรณีที่มีวาระเรงดวน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน
ตอคณะกรรมการบริษัท   

9. การรวมหรือแยกตําแหนง: บริษัทมีบุคคลที่ดํารงตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการเปนบุคคล
เดียวกัน โดยการดํารงตําแหนงประธานกรรมการเนื่องจากบุคคลดังกลาวเปนตัวแทนของกลุมผูถือหุนใหญของ
บริษัท และในสวนของตําแหนงกรรมการผูจัดการ ไดมีการระบุถึงอํานาจและหนาที่ของกรรมการผูจัดการไวอยาง
ชัดเจน นอกจากหากมีการทํารายการที่ไมเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัท  ทางกรรมการผูจัดการ
จะตองนําเรื่องเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทานเขารวม
พิจารณาดวย  

10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร: บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจน
และโปรงใสโดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการและ
ผูบริหารที่มีคุณสมบัติที่ตองการ  
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11. การประชุมคณะกรรมการ: บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยหนึ่งครั้งทุก 3 เดือน 
นอกจากนั้นหากมีวาระที่ตองพิจารณาเปนพิเศษ บริษัทจะจัดใหมีการประชุมระหวางกาลอยางเรงดวนตามความ
เหมาะสม บริษัทไดจัดหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนา 7 วัน  

 สถิติการเขาประชุมของกรรมการบริษัทในป 2546 – 2547 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547) 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง ป 2546 ป 2547 
1. นายชัยศิลป  แตมศิริชัย ประธานกรรมการ 6/6 7/7 

2. นายประสงค  ศรีธรรัตนกุล กรรมการ 6/6 7/7 

3. นายปราโมทย  ศิวรักษ กรรมการ 6/6 7/7 

4. นายพรศิลป  แตมศิริชัย กรรมการ 4/6 5/7 

5. นายพิชัย  นิธิวาสิน กรรมการ 6/6 7/7 

6. นายการุณ  กิตติสถาพร กรรมการ - 3/7 

7. นายธนา   เสนาวัฒนกุล กรรมการ 1/6 6/7 

8. นายแสงชัย   โสตถีวรกุล กรรมการ 1/6 5/7 

9. นายวีระวัฒน  ชลวณิช กรรมการ 3/6 5/7 

10. นายเกรียงไกร   บุญกิตติเจริญ กรรมการ 5/6 7/7 

11. พลเอก วาภิรมย  มนัสรังษี1 ประธานกรรมการตรวจสอบ - 2/3 

12. นายเพรียว  ลิมปศิริพันธ กรรมการตรวจสอบ 6/6 7/7 

13. นายประยูร วิเวชภูวนนท2 กรรมการตรวจสอบ - - 

 หมายเหตุ: 1 ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2547  
                     เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2547 
    2 ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 
                     เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2548 

12. คณะอนุกรรมการ: บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามมติของการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 
2/2547 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2547 ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน มีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป เพื่อ
ชวยในการตรวจสอบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยกําหนดอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนไปตามขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย โดยที่คณะกรรมกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอยไตร
มาสละ 1 ครั้ง และจะจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษในกรณีที่มีวาระเรงดวน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัท 

13. ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน: บริษัทจัดใหมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในทั้งระดับบริหาร และ
ระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ โดยไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร 
ไวอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 
นอกจากนั้นบริษัทยังจัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบในการควบคุมภายในซึ่งจะรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และดําเนินการใหผูสอบบัญชีของบริษัทไดทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทในการตรวจสอบงบการเงินประจําป ซึ่งในปจจุบันบริษัทไดปรับปรุงระบบการตรวจสอบและระบบควบคุม
ภายในใหมีความสมบูรณตามรายงานประเมินผลระบบการควบคุมภายในจากการตรวจสอบสิ้นป ของงบการเงิน
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
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14. รายงานของคณะกรรมการ: คณะกรรมการบริษัทไดรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับการพิจารณางบการเงิน
ประจําปและรายไตรมาส นอกจากนั้นยังรวมกันประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ในหัวขอ
ตางๆ  เพื่อเปดเผยตอผูลงทุนในแบบแสดงรายการขอมูล และรายงานประจําปของบริษัท  

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน: บริษัทและบริษัทยอยไดพยายามสรางความสัมพันธที่ดีกับผูลงทุน โดยเริ่มทําการเปดเผย
ขอมูลที่สําคัญที่มีผลกระทบกับบริษัทตามกฎระเบียบของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย นอกจากนั้น
บริษัทยังเปดใหผูลงทุนไดติดตามขอมูลของบริษัทหรือติดตอกับทางบริษัทผานทาง www.sahamit.co.th 

 
9.5 การกํากับดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน  
 
 บริษัทมีนโยบายการควบคุมกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชน
สวนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้ 

 หามกรรมการและผูบริหารนําขอมูลภายในองคกร ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชน
สวนตัว และหามผูบริหารและพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายในทําการซื้อหรือขายหลักทรัพย
ของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน และหามนํา ขอมูลภายในที่ไมควรเปดเผย
ไปเผยแพร เพื่อเปนการสรางราคาใหกับหลักทรัพย โดยกําหนดไวในประกาศของบริษัทเรื่อง จริยธรรมธุรกิจ 
และจรรยาบรรณพนักงาน ทั้งนี้ ไดมีการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวในขอบังคับการทํางานของบริษัท  

 บริษัทไดทําการแจงใหกรรมการและผูบริหารของบริษัท เกี่ยวกับหนาที่การรายงานการถือหลักทรัพยของ
บริษัท และบทกําหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ซึ่งรวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยโดย คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้กรรมการและผูบริหาร
จะตองจัดสงสําเนาการรายงานดังกลาวแกบริษัทในวันเดียวกับที่รายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. ซึ่งกําหนดใหแจง
ภายใน 3 วันทําการ  
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9.6 บุคลากร  
 

9.6.1 จํานวนพนักงานและผลตอบแทน 

 ณ 31 ธันวาคม 2547 บริษัท มีพนักงานทั้งสิ้น 310 คน  
 

ป 2545 ป 2546 ป 2547 
ลําดับ สายงานหลัก จํานวน

คน 
จํานวนเงิน 

(บาท)  
จํานวน
คน 

จํานวนเงิน 
(บาท)  

จํานวน
คน 

จํานวนเงิน 
(บาท)  

1. ฝายขายและบริหาร  108 37,543,475 99 35,973,720 114 70,746,924 
2. ฝายปฏิบัติการ 151 7,988,779 190 10,534,480 196 12,263,923 
 รวม 259 45,532,254 289 46,508,200 310 83,010,847 

 

  ผลตอบแทนเพื่อจูงใจในการทํางานอื่นๆ   
 ทั้งนี้ บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนแบบเฉพาะเจาะจงใหกับผูบริหารและพนักงาน จํานวนรวม 5.2 ลานหุน    
ในราคาหุนละ 1 บาท และมีการเสนอขายในวันที่ 24 พฤษภาคม 2547 โดยจํานวนหุนที่จัดสรรใหแกผูบริหารและพนักงาน
ดังกลาวรวมแลวคิดเปนสัดสวนรอยละ 1.18 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว และบริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแก
พนักงาน ซึ่งเริ่มตั้งแตงวดเดือนพฤศจิกายน 2547 เปนตนมา 
 

9.6.2 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  

  บริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เชน การสงพนักงานไปฝกอบรมกับผูเช่ียวชาญของผูจัดจําหนายสินคา
ใหบริษัท (Supplier) ทั้งในประเทศและตางประเทศ นอกจากนั้นบริษัทยังมีนโยบายในการจูงใจใหบุคลากรทํางานกับบริษัท
ในระยะยาว ดวยการใหผลตอบแทนที่เหมาะสมกับระดับความสามารถของพนักงาน สงผลใหในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
บริษัทไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ และไมเคยมีขอพิพาททางดานแรงงาน  

 

 
 
 
 
 
 
 
 


