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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
 
2.1 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ  
 บริษัท สหมิตรเครื่องกล จํากัด (มหาชน)  เริ่มกอต้ังเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2516  ดวยทุนเริ่มแรก  80,000 บาท  โดย
กลุมผูเริ่มกอต้ังประกอบดวย นายชัยศิลป  แตมศิริชัย, นายประสงค  ศรีธรรัตนกุล  และนายปราโมทย  ศิวรักษ  โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อประกอบธุรกิจตัวแทนจําหนายวัตถุดิบ เครื่องจักรและอุปกรณสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศ 
 บริษัทเริ่มจากธุรกิจนําเขาและจัดจําหนายผลิตภัณฑกระดาษและเยื่อกระดาษในป พ.ศ. 2516 จากนั้นบริษัทมีการ
ติดตอกับผูผลิตช้ันนําในตางประเทศอยางตอเนื่องเพื่อขยายกลุมผลิตภัณฑที่จัดจําหนายใหรองรับการเติบโตของ
ภาคอุตสาหกรรมในประเทศ โดยในปจจุบัน บริษัทเปนผูนําเขาและจัดจําหนายผลิตภัณฑกระดาษ ผลิตภัณฑเหล็กแข็ง
สําหรับทําแมพิมพและเครื่องมือ ผลิตภัณฑเครื่องจักรกลและเครื่องมือ ผลิตภัณฑเครื่องจักรและอุปกรณสําหรับอุตสาหกรรม
ไม และผลิตภัณฑเกี่ยวกับไฟฟา ประกอบกับบริษัทใหความสําคัญกับการพัฒนาการใหบริการกับลูกคาของบริษัท
นอกเหนือจากการนําเขาและจัดจําหนาย บริษัทยังมุงเนนการใหบริการกอน และหลังการขายในลักษณะตางๆ เพื่อสรางคุณคา
ใหกับผลิตภัณฑ เชน บริการตัด ปาด เจียร เหล็กแข็งดวยเครื่องจักรที่ทันสมัย บริการตัดและกรอกระดาษตามความตองการ
ของลูกคา บริการใหคําแนะนําในการเลือกใชและติดตั้งเครื่องจักรกล   และบริการแปรรูปกระดาษทราย เปนตน  

 
พัฒนาการที่สําคัญของบริษัทต้ังแตป พ.ศ. 2537 ถึงปจจุบัน 
 

ป 2537 - เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 70 ลานบาทเปน 140 ลานบาทโดยการจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวน 
1 หุนเดิมตอ 1 หุนใหมในราคาหุนละ 100 บาท (เทากับมูลคาที่ตราไว) เพื่อชําระคืนเงินกู และใช
เปนเงินทุนหมุนเวียนสําหรับการดําเนินงาน  

- แปรสภาพจากบริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด และทําการเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไว จาก
มูลคาหุนละ 100 บาท  เปนมูลคาหุนละ 10 บาท 

 
ป 2538 - เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 140 ลานบาทเปน 160 ลานบาทโดยการจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมตาม

สัดสวน 7 หุนเดิมตอ 1 หุนใหมในราคาหุนละ 10 บาท (เทากับมูลคาที่ตราไว) เพื่อใชเปนเงินทุน
หมุนเวียนสําหรับการดําเนินงาน  

- จัดสรรหุนใหแกผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง จํานวน 1.6 ลานหุน  ราคาหุนละ 50 บาท  รวมมูลคา
ทั้งสิ้น 80 ลานบาท  เพื่อซื้อที่ดินที่อําเภอบางปะกง จํานวน 11-2-58 ไร  ใชสําหรับกอสรางอาคาร
โกดังเพื่อเก็บกระดาษและเหล็ก  และใชดําเนินการตัดเหล็กและกระดาษ และเงินสวนที่เหลือนําไป
ชําระคืนเงินกูและใชเปนเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 

 
ป 2539 - ไดเขาซื้อหุนของบริษัท คอมแพคเปเปอร จํากัด  จํานวน 129,500 หุน จากคุณชัยศิลป  แตมศิริชัย, 

คุณประสงค  ศรีธรรัตนกุล และคุณปราโมทย  ศิวรักษ  รวมเปนเงิน 12.95 ลานบาท คิดเปนสัดสวน
การถือหุนรอยละ 92.50 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  เพื่อเปนการปรับโครงสรางบริษัท โดย 
ณ 31 ธันวาคม 2538  บริษัท คอมแพคเปเปอร จํากัด มีมูลคาทางบัญชีทั้งสิ้น 18.84 ลานบาท   
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- ลงทุนในบริษัท สหมิตรเปเปอร อินดัสตรีส จํากัด โดยเปนผูถือหุนจํานวน 17,635,000 หุนคิดเปน
รอยละ 59.70 ของทุนจดทะเบียน 300 ลานบาท  โดยบริษัท สหมิตรเปเปอร อินดัสตรีส จํากัด มี
วัตถุประสงคประกอบธุรกิจผลิตกระดาษหนังสือพิมพ  

 
ป 2540  - จัดสรรหุนใหกับผูถือหุนเดิมตามสัดสวน 10 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม จํานวน 1,760,000 หุนในราคา

หุนละ 20 บาท  เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน 
 

ป 2541 - จัดสรรหุนใหกับผูถือหุนเดิมตามสัดสวน 8 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม  จํานวน 2,640,000 หุน   ณ  ราคา
หุนละ 10 บาท  เพื่อนําเงินจากการจัดสรรหุนดังกลาวไปใชเปนเงินทุนในการกอสรางโกดังที่อําเภอ
บางปะกง 

 
ป 2542 - ในป 2539 บริษัทไดลงทุนใน บริษัท สหมิตรเปเปอร อินดัสตรีส จํากัด (“สหมิตรเปเปอร”) จํานวน 

17.64 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท โดยมีทุนจดทะเบียนชําระแลว 5 บาทตอหุน  ซึ่งบริษัท
ไดชําระคาหุนดังกลาวเปนเงินจํานวน 2.149 ลานบาท สวนที่เหลือเปนคาหุนคางชําระจํานวน 
86.025 ลานบาท ตอมาในป 2540 ไดเกิดวิกฤติเศรษฐกิจขึ้นทําใหโครงการกอสรางโรงงานผลิต
กระดาษหนังสือพิมพของ สหมิตรเปเปอร ไมสามารถดําเนินการได เปนผลใหขาดทุนจากการ
ดําเนินงาน ซึ่งสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท ดังนั้น ในป 2542 บริษัทจึงขายเงิน
ลงทุนดังกลาวใหแก นายชัยศิลป แตมศิริชัย นายประสงค ศรีธรรัตนกุล และนายปราโมทย ศิวรักษ 
ที่ราคา 5 บาทตอหุน พรอมทั้งโอนสิทธิและภาระคาหุนคางชําระจํานวน 86.025 ลานบาทใหกับผู
ซื้อ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2542 สหมิตรเปเปอร มีมูลคาทรัพยสินสุทธิเทากับ 3.92 บาทตอหุน
และในปจจุบัน สหมิตรเปเปอร ไดหยุดดําเนินธุรกิจและอยูระหวางลดทุนเพื่อปดกิจการ 

- กอสรางโกดัง 1 และ 2 ที่อําเภอบางปะกง  เพื่อใชเปนพื้นที่สําหรับดําเนินการตัดเหล็ก และใชเปน
คลังสินคาของเหล็กและกระดาษ  

 
ป 2545 - กอสรางคลังสินคาหลังที่ 3 เพิ่มเติมที่อําเภอบางปะกง เพื่อใชเปนโรงงานตัดตอกระดาษทราย ยี่หอ 

HERMES ซึ่งไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการตัดตอจาก HERMES ประเทศเยอรมนี เพื่อทดแทน
การนําเขากระดาษทรายสําเร็จรูปทั้งหมด  

- เริ่มนําเขาและเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑเกี่ยวกับไฟฟายี่หอ ISKRA ของประเทศสโลวาเนีย  
 

ป 2546 - ซื้อที่ดินเพื่อตอเติมดานหลังของโกดังที่สํานักงานใหญ ถนนสาธุประดิษฐ และซื้อที่ดินในซอยโชค
ชัยจงจําเริญแทนการเชา เนื่องจากผูใหเชามีความประสงคที่จะขายแทนการใหเชาตอ และที่ดิน
ดังกลาวเปนที่ต้ังโกดังสินคาที่สําคัญของบริษัท  

- ไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนจําหนายแตเพียงรายเดียวในประเทศไทยจากเครื่องจักรกลยี่หอ 
KITAMURA ของประเทศญี่ปุน 
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ป 2547  - ที่ประชุมคณะกรรมการ  ครั้ งที่  2 /2547 มีมติใหบริษัทขายเงินลงทุนในบริษัทยอย  คือ  
บริษัท คอมแพคเปเปอร จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจคาปลีกกระดาษ ใหกับ นายชัยศิลป แตมศิริชัย  
นายประสงค ศรีธรรัตนกุล  และนายปราโมทย ศิวรักษ ในราคาหุนละ 122 บาท เปนมูลคาตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ซึ่งการขายเงินลงทุนดังกลาวเปนไปตามนโยบายการปรับโครงสราง
ธุรกิจที่จะไมดําเนินธุรกิจผานบริษัทยอย ซึ่งมีผลประกอบการขาดทุน 

- ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2547 ของบริษัทมีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 220 ลานบาท เปน 
550 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยจัดสรรใหกับผูถือหุนเดิมรวม 176 ลานหุน ที่ราคา 1 
บาท ในอัตราสวน 5 หุนเดิมตอ 4 หุนใหม และจัดสรรใหแกกรรมการบริหารและผูบริหารของ
บริษัทรวม 44 ลานหุน ที่ราคา 1 บาท และจัดสรร 110 ลานหุน เพื่อเสนอขายใหแกประชาชนทั่วไป
และนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
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2.2 ภาพรวมของการประกอบธุรกิจของบริษัท  
 บริษัทเปนผูนําเขาและจัดจําหนายวัตถุดิบ เครื่องจักรกล และอุปกรณที่หลากหลายพรอมบริการครบวงจรใหกับ
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตที่สําคัญของประเทศ เชน อุตสาหกรรมแมพิมพช้ินสวนและเครื่องมือ อุตสาหกรรมรถยนต 
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม และอุตสาหกรรมกระดาษ เปนตน ดวยคุณภาพของสินคาและบริการทําใหบริษัทไดรับความ
ไววางใจจากลูกคากวา 2,000 ราย สงผลใหบริษัทมีการเติบโตอยางมั่นคง ในปจจุบันบริษัทไดทําการจัดกลุมผลิตภัณฑและ
บริการออกเปน 6 กลุม เพื่อสนองตอบความตองการของลูกคาและรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมในประเทศ  

 
2.2.1 ผลิตภัณฑและบริการของบริษัท  
 

1. กลุมผลิตภัณฑเหล็กแข็งสําหรับทําแมพิมพและเคร่ืองมือ (Special Steel)  
ผลิตภัณฑ  เหล็กแข็งสําหรับทําแมพิมพและเครื่องมือ  

 เข็มกระทุงแมพิมพพลาสติก 
 ใบเลื่อยสายพาน ใบเลื่อยวงเดือนสําหรับตัดเหล็กและโลหะ และอลูมิเนียมอัลลอยด 

 

บริการ บริการแปรรูปเหล็กแข็งขั้นตน เชน ตัด ปาด เจียร เจาะรู และอื่นๆดวยเครื่องจักรกลกวา 75 เครื่อง 
 

ผูจัดจําหนายสินคา
ท่ีสําคัญใหบริษัท 
(Supplier) 

 เหล็กแข็งของ BOHLER INTERNATIONAL GMBH ประเทศออสเตรีย ซึ่งบริษัทเปน
ตัวแทนจําหนายเพียงรายเดียวในประเทศไทยมาตั้งแตป พ.ศ. 2528 

 เข็มกระทุง บริษัท เค.เอส โมลด พารท จํากัด ซึ่งบริษัทเปนตัวแทนจําหนายเพียงรายเดียวใน
ประเทศไทย 

 

2. ผลิตภัณฑเคร่ืองจักรกลโรงงาน (Machine Tools)  
ผลิตภัณฑ เครื่องจักรกลโรงงานที่ควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอร (Computer Numerically Controlled 

Machine: CNC Machine) ยี่หอ CHARMILLES ประเทศสวิตเซอรแลนด, KITAMURA ประเทศ
ญี่ปุน และ HARDINGE ประเทศไตหวัน  
 

บริการ บริษัทใหคําปรึกษาในการเลือกใชเครื่องจักรกล ใหบริการฝกอบรมการใชงาน และใหบริการซอม
เครื่องจักรกลดวยอะไหลที่มีคุณภาพ โดยทีมวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญ 
 

ผูจัดจําหนายสินคา
ท่ีสําคัญใหบริษัท 
(Supplier) 

เครื่อง CNC ของ AGIE CHARMILLES TECHNOLOGIES (S.E.A.) PTE LTD ประเทศ
สวิตเซอรแลนด ซึ่งบริษัท เปนตัวแทนจําหนายเพียงรายเดียวในประเทศไทยมาตั้งแตป พ.ศ. 2517 

 
3. ผลิตภัณฑเคร่ืองมืออุปกรณ (Tooling)  
ผลิตภัณฑ  ดอกกัดและมีดเล็บซึ่งมีใหเลือกครอบคลุมการใชงานทุกประเภท ต้ังแตการกัดช้ินงานเล็กบน

เครื่องจักรขนาดเล็ก จนถึงการกัดงานหนักบนเครื่องจักรขนาดใหญ โดยมีลักษณะการใชงาน
ตางๆ เชน งานปาดผิว กัดบา กัดฉาก กัดรอง เปนตน  

 เครื่องมือวัดขนาดชิ้นงานและเครื่องมือวัดระยะแบบดิจิตอล  
 อุปกรณจับเครื่องมือซึ่งใชประกอบกับเครื่องจักรกลทุกประเภท 
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ผูจัดจําหนายสินคา
ท่ีสําคัญใหบริษัท 
(Supplier) 

 ดอกกัดและมีดเล็บ SECO จาก SECO TOOL AB. ของประเทศสวีเดน  
 อุปกรณจับเครื่องมือ REGO-FIX จาก REGO-FIX AG REIGOLDSWIL ของประเทศ

สวิตเซอรแลนด 
 
4. ผลิตภัณฑกลุมกระดาษ (Paper)  
ผลิตภัณฑ  กระดาษสําหรับงานพิมพและบรรจุภัณฑ ไดแก กระดาษหนังสือพิมพ (Newsprint) 

กระดาษพิมพเขียนปอนดขาว (Printing & Writing Paper) เปนตน  
 ตัวแทนขายเครื่องตัดและเครื่องกรอกระดาษจากตางประเทศ 
 ผูจัดหาเครื่องจักร ช้ินสวน อุปกรณเครื่องจักรทุกชนิด ที่ใชในอุตสาหกรรมผลิตกระดาษและ

เยื่อกระดาษ นําเขาเคมีตางๆ ที่ใชในกระบวนการผลิต 
 

บริการ  บริการตัดและกรอกระดาษตามขนาดที่ตองการ 
 บริการจัดหากระดาษตามความตองการ  

 

ผูจัดจําหนายสินคา
ท่ีสําคัญใหบริษัท 
(Supplier) 

โรงงานผลิตกระดาษหนังสือพิมพ SOLIKAMSKBUMPROM ประเทศรัสเซีย ซึ่งบริษัทนําเขามา
ต้ังแตป 2526  

 
5. ผลิตภัณฑเคร่ืองจักรและอุปกรณสําหรับอุตสาหกรรมไม (Machinery and Equipment for Wood Processing)  
ผลิตภัณฑ  กระดาษทรายอุตสาหกรรมยี่หอ HERMES ของประเทศเยอรมนี  

 ใบมีดอุตสาหกรรมยี่หอ TOYO KNIFE ของประเทศญี่ปุน  
 วัสดุปดขอบเฟอรนิเจอร เครื่องปดขอบเฟอรนิเจอร  
 จัดหาและนําเขาเครื่องจักรเกาและใหมจากตางประเทศ เพื่อใชสําหรับโรงงานผลิตไมอัด 

(Hard Board) ไมปารติเคิลบอรด (Particle Board) และไมเอ็ม ดี เอฟ (MDF Board) 
 

บริการ บริการแปรรูปและตัดตอกระดาษทรายตามขนาดที่ลูกคาตองการ  
 

ผูจัดจําหนายสินคา
ท่ีสําคัญใหบริษัท 
(Supplier) 

 กระดาษทรายอุตสาหกรรมของ HERMES SCHLEIFMITTEL GMBH & Co. ประเทศ
เยอรมนี ซึ่งบริษัทเปนตัวแทนจําหนายแตเพียงผูเดียวในประเทศไทยมาตั้งแตป 2539 และ
บริษัทยังไดรับการถายทอดเทคโนโลยีในการแปรรูปกระดาษทรายจาก HERMES โดยตรง  

 ใบมีดอุตสาหกรรม TOYO KNIFE Co. ประเทศญี่ปุนซึ่งบริษัทไดรับการแตงตั้งใหเปน
ตัวแทนจําหนายแตเพียงผูเดียวในประเทศไทยตั้งแตป 2519 
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6. ผลิตภัณฑเก่ียวกับไฟฟา (Electrical Engineering)   
ผลิตภัณฑ บริษัทนําเขาและจัดจําหนายอุปกรณเกี่ยวกับไฟฟา (Electrical Engineering) ยี่หอ ISKRA ของ

ประเทศสโลวาเนีย (Slovenia) ประกอบดวย ระบบควบคุมและสั่งการอุปกรณไฟฟาระยะไกลดวย
คอมพิวเตอรภายในสถานีไฟฟายอย (Computer Substation Control System), เครื่องมือวัดปริมาณ
ไฟฟา (Instrument or Meter), อุปกรณตัดตอกระแสไฟฟา (Low-voltage Switch Gear) และตัวเก็บ
ประจุไฟฟา (Capacitor) เปนตน  
 

ผูจัดจําหนายสินคา
ท่ีสําคัญใหบริษัท 
(Supplier) 

ISKRA GROUP ประเทศสโลวาเนีย (Slovenia) ซึ่งบริษัทไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนจําหนาย
แตเพียงผูเดียวในประเทศไทยตั้งแตป 2544  

 
2.2.2 กลุมลูกคาเปาหมายและชองทางการจําหนาย  

 
 
 
 
 
 

 ผลิตภัณฑเหล็กแข็งสําหรับทําแมพิมพ
และเครื่องมือ (Special Steel) 

 เคร่ืองจักรกลโรงงาน (Machine Tools)  
 เคร่ืองมืออุปกรณ (Tooling) 

 

 อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 
 อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟา  
 อุตสาหกรรมเครื่องใชในครัวเรือน 
 อุตสาหกรรมวัสดุกอสราง 
 หนวยงานราชการ วิทยาลัยเทคนิค และศูนยวิจัย  

 กลุมกระดาษ (Paper) 
 
 

 หนังสือพิมพ 
 โรงพิมพและสํานักพิมพ 
 โรงงานกระดาษ 

 ผลิตภัณฑเกี่ยวกับไฟฟา (Electrical 
Engineering)   

 เคร่ืองจักรและอุปกรณสําหรับ
อุตสาหกรรมไม (Machinery and 
Equipment for Wood Processing) 

 โรงงานปารติเคิลบอรด 
 โรงงานไมอัด 
โรงงานเฟอรนิเจอรไม 

 การไฟฟาฝายผลิต การไฟฟานครหลวง และการไฟฟาสวน
ภูมิภาค 
โรงงานอุตสาหกรรม บริษัทรับเหมา และนิคมอุตสาหกรรม 

กลุมผลติภณัฑ กลุมลกูคาเปาหมาย  
 
 
 
 

ชองทางการ
จําหนายเปน
การจําหนาย
โดยตรงของ
พนักงาน
บริษัท 

ปจจุบันบริษัทมีฐานลูกคามากกวา 2,000 ราย 
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2.2.3 ยอดขายแบงตามผูจัดจําหนายสินคาที่สําคัญใหบริษัท (Supplier)  
 

ผูจัดจําหนายสินคาใหบริษัท (Supplier) 2546 2547 
ผลิตภณัฑ บริษัท ยอดขาย       

(พันบาท) 
รอยละ ยอดขาย       

(พันบาท) 
รอยละ 

เหล็กแข็งสําหรับทําแมพิมพ BOHLER INTERNATIONAL GMBH (1) 206,955 16.43 232,919 16.69 
เข็มกระทุงแมพิมพ บริษัท เค.เอส โมลด พารท จํากัด (2) 92,007 7.31 101,486 7.27 
เครื่อง CNC Machine  AGIE CHARMILLES TECHNOLOGIES 

(S.E.A.) PTE LTD (3) 
102,134 8.11 111,697 8.01 

กระดาษหนังสือพิมพ SOLIKAMSKBUMPROM (4) 107,880 8.57 85,394 6.12 
ผลิตภัณฑอื่น อื่นๆ  750,341 59.58 863,697 61.91 

 ยอดขายรวม  1,259,317 100.00 1,395,193 100.00 
หมายเหตุ: สรุปสาระสําคัญของสัญญา 
 (1) BOHLER INTERNATIONAL GMBH ไดทําสัญญาแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนายเพียงรายเดียวในประเทศไทยมาตั้งแตป พ.ศ. 2528 
 โดยสัญญาฉบับลาสุดจัดทําขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2536 ซึ่งเปนสัญญาที่ไมมีกําหนดอายุสัญญาแตสามารถยกเลิกไดโดยแจงเปนลายลักษณอักษร
 ลวงหนา 3 เดือน  
 (2) บริษัท เค.เอส โมลด พารท จํากัด ไดทําสัญญาแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนายเพียงรายเดียวในประเทศไทย โดยเปนสัญญาปตอป โดย
 สัญญาฉบับลาจัดทําขึ้นเมื่อเดือนมิถุนายน 2547  
 (3) AGIE CHARMILLES TECHNOLOGIES (S.E.A.) PTE LTD  ไดทําสัญญาแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนายแตเพียงรายเดียวในประเทศ
 ไทยมาตั้งแตป พ.ศ. 2517 โดยสัญญาฉบับลาสุดจัดทําขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2526 ซึ่งเปนสัญญาปตอป สามารถบอกยกเลิกสัญญาไดโดยแจง
 เปนลายลักษณอักษรลวงหนาเปนเวลา 3 เดือน  
  (4) SOLIKAMSKBUMPROM บริษัทไดทําสัญญาจองกระดาษลวงหนาเปนรายป โดยสัญญาจะระบุปริมาณที่ SOLIKAMSKBU-
 -MPROM ตองสํารองกระดาษไวใหบริษัท และทยอยสงมอบเปนรายเดือน โดยบริษัทสามารถซื้อนอยกวาหรือมากกวาในสัญญาได แต 
 SOLIKAMSKBUMPROM ตองมีกระดาษสํารองใหบริษัทอยางนอยเทากับสัญญาที่ทําไวลวงหนา 
 
2.2.4 การบริหารสินคาคงคลัง  

การบริหารสินคาคงคลังอยางมีประสิทธิภาพถือวาเปนหัวใจสําคัญในการประกอบธุรกิจนําเขาและจัดจําหนาย 
วัตถุดิบ เครื่องจักรกล และอุปกรณใหกับภาคอุตสาหกรรม และถือเปนปจจัยสําคัญในการแขงขัน ซึ่งการที่บริษัทสามารถ
รักษาความสามารถในการแขงขันไวไดอยางตอเนื่องเพราะบริษัทมีสินคาคงคลังมากเพียงพอและเปนที่ตองการของตลาด      
สงผลใหบริษัทสามารถจัดสงสินคาใหกับลูกคาไดตรงตามเวลาที่ตองการ ปจจุบันบริษัทมีคลังสินคาทั้งหมด 6 คลังตั้งอยูที่ 
ซอยโชคชัยจงจําเริญ ถนนพระราม 3 รวม 3 คลัง และอยูที่อําเภอบางประกง 3 คลัง ประกอบกับบริษัทมีนโยบายควบคุมระดับ
สินคาคงคลังใหเพียงพอสามารถรองรับความตองการของลูกคาไดอยางทันทวงที โดยบริษัทจะแบงสินคาคงคลังออกเปน 6 
กลุมผลิตภัณฑ ซึ่งทุกกลุมผลิตภัณฑจะมีผูบริหารเปนผูดูแลระดับสินคาคงคลังที่เหมาะสมในแตละชวงเวลา (รายละเอียดดูใน 
นโยบายสินคาคงคลัง สวนที่ 2 หนา 39) 
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2.3 โครงสรางรายได 
2544 

(งบตรวจสอบ) 
2545 

(งบตรวจสอบ) 
2546 

(งบตรวจสอบ) 
2547 

(งบตรวจสอบ) 
ประเภทรายได รายได       

(พันบาท) 
รอยละ รายได 

(พันบาท) 
รอยละ รายได 

(พันบาท) 
รอยละ รายได 

(พันบาท) 
รอยละ 

1. ผลิตภัณฑเหล็กแข็งสําหรับทํา
แมพิมพและเครื่องมือ (Special steel) 

401,728 38.70 459,215 42.29 563,996 44.51 707,240 49.94 

2. ผลิตภัณฑเคร่ืองจักรกลโรงงาน
(Machine Tools)  

165,482 15.94 186,595 17.19 239,308 18.89 337,853 23.86 

3. ผลิตภัณฑเคร่ืองมืออุปกรณ 
(Tooling) 

83,893 8.08 79,197 7.29 81,530 6.43 92,459 6.53 

4. ผลิตภัณฑกลุมกระดาษ (Paper) 
- บริษัท 
- บริษัท คอมแพคเปเปอร จํากัด 

 
252,830 

68,757 

 
24.36 
6.62 

 
216,516 
58,678 

 
19.94 
5.40 

 
248,434 
45,614 

 
19.61 
3.60 

 
168,580 

- 

 
11.90 

- 
รวมผลิตภัณฑกลุมกระดาษ 321,587 30.98 275,194 25.34 294,048 23.21 168,580 11.90 

5. ผลิตภัณฑเคร่ืองจักรและอุปกรณ
สําหรับอุตสาหกรรมไม (Machinery 
and Equipment for Wood Processing) 

55,407 5.34 54,003 4.97 71,300 5.63 
 

84,413 5.96 

6. ผลิตภัณฑเกี่ยวกับไฟฟา (Electrical 
Engineering)   

- - 27,057 2.49 9,134 0.72 
 

4,648 0.33 

รวมรายไดจากธุรกจิหลัก 1,028,097 99.04 1,081,261 99.58 1,259,316 99.38 1,395,193 98.52 
รายไดอื่นๆ 9,953 0.96 4,529 0.42 7,826 0.62 20,890 1.10 
รายไดรวม 1,038,050 100.00 1,085,790 100.00 1,267,142 100.00 1,416,083 100.00 

 
2.4 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ   
 ดวยประสบการณของการดําเนินธุรกิจนําเขาและจัดจําหนายเหล็กแข็งชนิดพิเศษ เครื่องจักร และอุปกรณสําหรับ
อุตสาหกรรมมากกวา 30 ป และยังสามารถรักษาการเติบโตของกิจการไดอยางมั่นคงนั้น เพราะบริษัทมีเปาหมายการดําเนิน
ธุรกิจที่ยึดมั่นมาโดยตลอด คือ“เปนผูนําในการนําเขา จัดจําหนายและบริการอยางครบวงจรของ วัตถุดิบเหล็กแข็ง เคร่ืองจักร 
เคร่ืองมืออุตสาหกรรม ผลิตภัณฑกระดาษ เคร่ืองจักรและอุปกรณอุตสาหกรรมไม อุปกรณไฟฟา และสินคาอุตสาหกรรมอื่นๆ  
เพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมหลักในประเทศไทย” ทําใหบริษัทมีผลิตภัณฑและบริการที่สามารถรองรับการขยายตัว
ของอุตสาหกรรม และภายใตเปาหมายดังกลาวบริษัทไดดําเนินกลยุทธเพื่อการสรางมูลคาเพิ่ม (Value Added) ใหกับกิจการ
จากฐานธุรกิจนําเขาและจัดจําหนายเหล็กแข็งอุตสาหกรรม เครื่องจักร และอุปกรณอุตสาหกรรมของบริษัท ดังตอไปนี้  

 รักษาคุณภาพของสินคาและบริการของบริษัท ดวยการจัดหาผลิตภัณฑที่มีคุณภาพมาตรฐาน มีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับ
ในวงการอุตสาหกรรม และรักษาคุณภาพของบริการกอนและหลังการขาย  

 พัฒนาความเชี่ยวชาญในตัวผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง  
 เพิ่มผลิตภัณฑและบริการใหครอบคลุม (One Stop Services) สําหรับอุตสาหกรรมผลิตแมพิมพและเครื่องมือ        

เชน บริการแปรรูปขั้นตนสําหรับเหล็กแข็งสําหรับทําแมพิมพ และโครงการชุบแข็งเหล็ก ซึ่งจะทําใหบริษัทมีบริการ
ที่ครบวงจรสําหรับอุตสาหกรรมผลิตแมพิมพและเครื่องมือ (รายละเอียดดูใน โครงการในอนาคต สวนที่ 2 หนา 44) 

 ลูกคาและผูจัดจําหนายสินคา (Supplier) ใหบริษัทถือเปนหุนสวนทางการคา (Partner) ของบริษัท  


