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12. ฐานะการเงินและผลการดาํเนนิงาน 

12.1 งบการเงิน 

สรุปรายงานการสอบบัญช ี

รายงานของผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบรษิทัฯ ในป 2545-2547 และงวด 6 เดือนสิ้นสดุ 30 มิถุนายน 
2548 ตรวจสอบและสอบทานโดย คุณวิภาวี บญุยประสิทธิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3096 จากสํานักงานดีลอยท ทูช 
โธมทัสุ ไชยยศ ซ่ึงไดแสดงความเห็นในรายงานสอบบัญชีแบบไมมีเงื่อนไขวา งบการเงินไดแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
โดยถูกตองตามทีค่วรในสาระสําคญัตามหลักการบัญชีท่ีรองรับทั่วไป 

รายงานผูสอบบญัชีสําหรับงบการเงินของบริษัทฯ ในป 2546 ไดใหขอสงัเกตุเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี
ของการรับรูรายไดคาสมาชิกแรกเขาและคาดําเนินการ และคาสมาชิกเรียกเก็บลวงหนา และการเปล่ียนแปลงอายุการใชงานของ
สวนปรับปรุงอาคารเชาสถานที่ออกกําลังกายและอุปกรณเครื่องออกกําลังกาย 

รายงานผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทฯ ในป 2547 ไดใหขอสงัเกตุเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี
ของการรับรูรายไดคาสมาชิกแรกเขา และคาสมาชิกเรียกเก็บลวงหนา และการเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีของการรับรูคานายหนา
จายและคาใชจายเพื่อหาสมาชิกใหม  
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ตารางสรุปงบการเงินของบริษัทฯ  
(หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินตรวจสอบ สิ้นสุด 31 ธันวาคม 
งบการเงินสอบทาน 
ส้ินสุด 30 มิถุนายน รายการ 

25451 2546 2 2547 3 2548 3 
เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 10.25 25.40 83.58 45.53 
ลูกหน้ีการคา - - 1.80 4.20 
เครื่องตกแตงและติดตั้งและอุปกรณ – สุทธิ 130.85 163.56 462.49 636.85 
รวมสินทรัพย 158.55 219.31 602.02 746.71 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น - 40.00 120.00 112.00 
เจาหน้ีการคา 4.01 15.19 28.39 39.67 
เจาหน้ีอ่ืน - 20.20 134.92 68.45 

    รายไดรอตัดบัญชี – สวนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 55.10 51.94 111.55 141.34 
เจาหน้ีบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 85.23 - - 0.92 
เงินรับลวงหนาจากบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 26.66 - - - 

    เงินกูยืมระยะยาว – สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป - - - 37.53 
    รายไดรอตัดบัญชี - สวนท่ีถึงกําหนดชําระเกิน 1 ป 39.00 36.22 82.32 153.27 

เงินกูยืมระยะยาว - - - 12.47 
รวมหนี้สิน 217.43 166.10 481.46 590.25 
ทุนจดทะเบียน 6.00 98.00 200.00 200.00 
ทุนชําระแลว 6.00 98.00 150.00 150.00 
กําไรสะสม (64.88) (44.79) (29.44) 6.46 
รวมสวนของผูถือหุน (58.88) 53.21 120.56 156.46 
รายไดรวม 180.58 228.19 373.84 366.37 
ตนทุนคาบริการ 146.24 145.18 306.99 283.28 
คาใชจายในการบริหาร4 52.01 57.21 50.09 35.94 

ดอกเบี้ยจาย - 0.30 1.41 0.08 
ภาษีเงินได - - - 11.18 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (17.67) 25.50 15.35 35.90 
จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (ลานหุน) 6.00 34.02 109.68 150.00 
กําไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท)5 (2.95)           0.75           0.14                     0.24 

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน Fully diluted (บาท) 6 (0.09)           0.13           0.08                     0.18 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 52.80 (40.12) 138.21 158.34 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (6.43) (50.07) (212.03) (237.01) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (72.97) 105.34 132.00 40.63 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ (26.59) 15.15 58.17 (38.04) 

                                                 
1   เปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีของการรับรูรายไดคาสมาชิกแรกเขาและคาดําเนินการ และคาสมาชิกเรียกเก็บลวงหนา และการเปลี่ยนแปลงอายุการใชงานของสวน

ปรับปรุงอาคารเชาสถานท่ีออกกําลังกายและอุปกรณเครื่องออกกําลังกาย 
2   งบการเงินในป 2546 เปนงบการเงินฉบับปรับปรุงใหม โดยครึ่งปแรกของป 2546 ใชนโยบายบัญชีเดิม ในขณะที่ครึ่งปหลังของป 2546 ใชนโยบายบัญชีใหม

ของป 2547 กรณีปรับงบการเงินป 2546 ท้ังปโดยใชนโยบายบัญชีใหมของป 2547 จะสงผลกระทบตอการดําเนินอยางไมมีนัยสําคัญ โดยผลกระทบดังกลาว
คิดเปนรอยละ 0.00 ของผลการดําเนินงานท่ีแสดงในงบการเงินป 2546 

3  เปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีของการรับรูรายไดคาสมาชิกแรกเขาและคาดําเนินการ และคาสมาชิกเรียกเก็บลวงหนา การรับรูคานายหนาจายและคาใชจายเพื่อหา
สมาชิกใหม และการเปลี่ยนแปลงอายุการใชงานของสวนปรับปรุงอาคารเชาสถานท่ีออกกําลังกายและอุปกรณเครื่องออกกําลังกาย 

4  รวมกําไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 
5  กําไรตอหุนพื้นฐานคํานวณจากมูลคาตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อการเปรียบเทียบ ท้ังน้ี ณ ส้ินป 2545 และ 2546 หุนสามัญของบริษัทฯมีมูลคาท่ีตราไวหุนละ 

100 บาท 
6   คํานวณจากหุนสามัญจํานวน 200 ลานหุน ซ่ึงเปนจํานวนหุนสามัญท้ังหมดภายหลังการเสนอขายหุนครั้งนี้ 
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อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ 

สําหรับป ไตรมาสที่ 2 
อัตราสวนทางการเงิน 

2545 2546 2547 2548 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)         
  อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.24 0.27 0.30 0.21 
  อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.15 0.20 0.21 0.13 
  อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.89 (0.41) 0.52 0.50 
  อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) 112.35 N/A 113.64 99.69* 
  ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 3.20 N/A 3.17 3.61 
  อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 28.17 15.12 14.09 13.86* 
  ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 12.78 23.81 25.55 25.98 
  วงจรเงินสด (วัน) (9.57) (23.81) (22.38) (22.37) 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)         
  อัตรากําไรขั้นตน 17% 36% 18% 22% 
  อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (13%) 11% 4% 13% 
  อัตรากําไร(ขาดทุน)กอนดอกเบี้ยจาย ภาษี และคาเส่ือมราคา 7% 20% 14% 21% 
  อัตรากําไรอื่น 3% 0% 0% 0% 
  อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร N/A (162%) 885% 346% 
  อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ (10%) 11% 4% 10% 
  อัตราผลตอบแทนผูถือหุน N/A N/A 18% 26%* 
  อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (fully diluted) N/A N/A 18% 22%* 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)     
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  (9%) 13% 4% 5%* 
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร 9% 31% 16% 16%* 
  อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)     0.97         1.20           0.91          0.87* 
 อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)     
  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) N/A 3.12 3.99 3.77 
  อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) N/A (131.88) 34.14 43.77 
 อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพนั (Cash basis) (เทา) 0.67 (0.61) 0.68 0.64 
  อัตราการจายเงินปนผล 0% 0% 0% 0% 
อัตราการเติบโต (Growth)     
 อัตราการเติบโตของรายไดรวม (1%) 26% 64% 135% 
 อัตราการเติบโตของคาใชจายในการขายและบริหาร 2% 10% (12%) 68% 
 อัตราการเติบโตของกําไรสุทธิ N/A N/A (40%) 141% 

หมายเหตุ: *อัตราสวนทางการเงินเปนการคํานวณโดยใชผลการดําเนินงาน 4 ไตรมาสยอนหลัง 



 บริษัท แคลฟิอรเนีย วาว เอ็กซพีเรียนซ จํากัด (มหาชน) 
 

 
  สวนที่ 2 หนาที่ 57 
 

ตารางสรุปการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัช ี
 

 2545 2546 2547 
การรับรูรายไดสมาชิกแบบรายเดือน   
คาสมาชิกแรกเขา บันทึกเปนรายไดรอตัดบัญชี

และรับรูเปนรายไดโดยวิธี
เสนตรงตามอายุโดยประมาณ
ของการเปนสมาชิก 

รับรู ณ วันที่เกิดรายการ รับรู ณ วันที่เกิดรายการ
บางสวน* และบันทึกสวนที่
เหลือเปนรายไดรอตัดบัญชี
และรับรูเปนรายไดตามอายุ
ของสัญญาสมาชิก 

คาดําเนินการ บันทึกเปนรายไดรอตัดบัญชี
และรับรูเปนรายไดโดยวิธี
เสนตรงตามอายุโดยประมาณ
ของการเปนสมาชิก 

รับรู ณ วันที่เกิดรายการ รับรู ณ วันที่เกิดรายการ 

คาสมาชิกรายเดือน รับรู ณ วันที่เกิดรายการ รับรู ณ วันที่เกิดรายการ รับรู ณ วันที่เกิดรายการ 
การรับรูรายไดสมาชิกแบบจายลวงหนา   
คาสมาชิกแรกเขา บันทึกเปนรายไดรอตัดบัญชี

และรับรูเปนรายไดโดยวิธี
เสนตรงตามอายุโดยประมาณ
ของการเปนสมาชิก 

รับรู ณ วันที่เกิดรายการ รับรู ณ วันที่เกิดรายการ
บางสวน* และบันทึกสวนที่
เหลือเปนรายไดรอตัดบัญชี
และรับรูเปนรายไดตามอายุ
ของสัญญาสมาชิก 

คาดําเนินการ บันทึกเปนรายไดรอตัดบัญชี
และรับรูเปนรายไดโดยวิธี
เสนตรงตามอายุโดยประมาณ
ของการเปนสมาชิก 

รับรู ณ วันที่เกิดรายการ รับรู ณ วันที่เกิดรายการ 

คาสมาชิกเรียกเก็บลวงหนา บันทึกเปนรายไดรอตัดบัญชี
และรับรูเปนรายไดโดยวิธี
เสนตรงตามอายุโดยประมาณ
ของการเปนสมาชิก 

รายไดรอตัดบัญชีและรับรูเปน
รายไดตามเงื่อนไขของสัญญา
สมาชิก 

รายไดรอตัดบัญชีและรับรู
เปนรายไดตามอายุของ
สัญญาสมาชิก 

การรับรูคานายหนาจายและคาใชจายเพื่อหาสมาชิกใหม   
คาสมาชิกแรกเขา คาใชจายรอตัดบัญชี และรับรู

เปนคาใชจายโดยวิธีเสนตรง
ตามอายุโดยประมาณของการ
เปนสมาชิก 

รับรู ณ วันที่เกิดรายการ รับรู ณ วันที่เกิดรายการ 

คาสมาชิกเรียกเก็บลวงหนา คาใชจายรอตัดบัญชี และรับรู
เปนคาใชจายโดยวิธีเสนตรง
ตามอายุโดยประมาณของการ
เปนสมาชิก 

ตั้งพักและตัดจําหนายตาม
เงื่อนไขของสัญญาสมาชิก 

รับรู ณ วันที่เกิดรายการ 

การเปล่ียนแปลงประมาณการอายุการใชงานของทรัพยสินถาวร 
อายุการใชงานของสวน
ปรับปรุงอาคารเชา 

7 ป ตามอายุสัญญาเชา 
ไมเกิน 10 ป 

ตามอายุสัญญาเชา 
ไมเกิน 10 ป 

อายุการใชงานของอุปกรณ
เครื่องออกกําลังกาย 

5 ป 7 ป 7 ป 

* บริษัทฯสามารถรับรูรายไดคาสมาชิกแรกเขาไมเกิน 4,500 บาท ณ วันที่เกิดรายการ 
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12.2  คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน 

ภาพรวมของผลการดาํเนนิงานที่ผานมา 

บริษัทฯดําเนินธุรกิจการใหบริการศูนยออกกําลังกายหรือฟตเนส เซ็นเตอร ภายใตช่ือ “แคลิฟอรเนีย วาว เอ็กซพี
เรียนซ” (California WOW Xperience) ณ 30 มิถุนายน 2548 บริษัทฯมีสาขารวมทั้งสิ้น 3 สาขา คือ สาขาสีลม สาขาสุขุมวิท 23 
และสาขาปนเกลา รวมพื้นที่ใหบริการ 15,215 ตารางเมตร และมีจํานวนสมาชิกรวม 43,586 คน ในชวงเวลาที่ผานมา จํานวน
สมาชิกของบริษทัฯเติบโตอยางรวดเร็ว เน่ืองจากบริษัทฯเปนผูประกอบการฟตเนส เซ็นเตอรท่ีครบวงจรและทันสมัยที่สุดในประเทศ
ไทย รวมทัง้การใหบริการในรูปแบบ Exertainment และทําเลที่ตัง้ของสาขาตางๆที่อยูยานชุมชนใจกลางเมือง ทําใหบริการของ
บริษัทฯไดรับการตอบรับทีด่ีจากกลุมลูกคาเปาหมายมาโดยตลอด นอกจากนี้ การรณรงคเรื่องสขุภาพจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
รวมทั้งอิทธิพลจากอารยธรรมตะวันตก สงผลใหพฤติกรรมการออกกําลังกายและการดูแลสุขภาพของคนไทยเริ่มเปล่ียนไป ทํา
ใหบริการฟตเนส เซ็นเตอรเปนทีต่องการมากขึ้น บริษัทฯจึงมีแผนงานที่จะเปดสาขารัชโยธินในไตรมาส 4 ป 2548 อีกทั้งสาขา
สยามพารากอนและสาขาแจงวัฒนะจะเปดใหบริการในป 2549 เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจและสรางความไดเปรียบในเชิงการ
แขงขันใหแกบริษทัฯ 

ในปลายป 2546  บริษทัฯไดมกีารเปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุนจาก Fitness Holding International Corporation 
เปนกลุมนายแอริค มารค เลอวีน และเมเจอร (กรุณาดูรายละเอียดในสวนที่ 2 ขอ 2) บรษิัทฯจึงไดเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชี และ
นําเสนอผลประกอบการของบรษิทัฯสําหรับปส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2545 และ 2546 ใหม (Restated)โดยบรษิทัฯเปลี่ยนแปลง
นโยบายการรับรูรายไดคาสมาชิกแรกเขาและคาดาํเนินการและคาสมาชิกเรียกเก็บลวงหนาจากการทยอยรับรูตามเวลาที่ใหบริการ
เปนรับรูรายไดคาสมาชิกแรกเขาและคาดําเนินการ ณ วันที่เกิดรายการ และบันทึกคาสมาชิกเรียกเก็บลวงหนาเปนรายไดรอตดั
บัญชีและรับรูเปนรายไดเพื่อใหสอดคลองกับเงื่อนไขของสัญญาสมาชิกที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ผลของการเปล่ียนแปลงนโยบายการ
บัญชีทําใหรายไดรอตดับัญชีภายใตหมวดหน้ีสินไมหมุนเวียนลดลงและรายไดรอตดับัญชี (สวนที่ถึงกําหนดภายใน 1 ป) ภายใต
หมวดหนี้สินหมนุเวียนเพิ่มขึ้นจํานวน 9,754,157 บาทและ 995,339 บาท ตามลําดับ ขาดทุนสุทธิสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2545 เพิ่มขึ้น 77,623 บาทและผลสะสมตัง้แตอดตีถึงตนป 2545 ทําใหขาดทุนสะสมตนป 2545 ลดลงจํานวน 
8,836,381 บาท นอกจากนี้บริษัทฯไดเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเก่ียวกับคานายหนาจายและคาใชจายเพื่อหาสมาชิกใหม จาก
ท่ีเคยบันทึกเปนคาใชจายรอตดับญัชีและรับรูเปนคาใชจายโดยวิธีเสนตรงตามอายโุดยประมาณของการเปนสมาชิกมาเปนรับรู
คาใชจาย สําหรบัคาสมาชิกแรกเขา ณ วันที่เกิดรายการ และตั้งพักและตัดจําหนายคาใชจายที่เก่ียวของกับการหาสมาชกิประเภท
เรียกเก็บลวงหนาตามเงื่อนไขของสัญญาสมาชิก เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเก่ียวกับการรับรูรายได ผล
ของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีทําใหคาใชจายรอตัดบัญชีภายใตหมวดสินทรัพยไมหมุนเวียนลดลงและคาใชจายรอตดับัญชี
สวนที่ถึงกําหนดภายใน 1 ป ภายใตหมวดสินทรัพยหมุนเวียนลดลงจํานวน 799,816 บาทและ 1,532,752 บาท ตามลําดบั 
ขาดทุนสุทธิสําหรับปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม  2545 เพิ่มขึ้น 190,092 บาทและผลสะสมตั้งแตอดตีจนถึงตนป  2545 ทําให
ขาดทุนสะสมตนป 2545 เพิ่มขึน้จํานวน 2,142,476 บาท บริษัทฯไดเปลี่ยนแปลงประมาณการอายุการใชงานของสวนปรับปรุง
อาคารเชาสถานที่ออกกําลังกายจากเดิม 7 ป เปนตามอายุสัญญาเชาไมเกิน 10 ป เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงขอตกลงสัญญาเชา
พื้นที่อาคาร  และเปลี่ยนแปลงประมาณการอายุการใชงานของอปุกรณเครื่องออกกําลังกายจาก  5 ป เปน 7 ป  เพือ่ใหสอดคลอง
กับอายุการใชงานจริงของอปุกรณและอายุการรับประกันจากผูขาย 

  เพื่อใหงบการเงนิของบรษิัทฯสอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีประเทศไทย บรษิัทฯไดเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีอีก
ครัง้ในป 2547 และนําเสนอผลประกอบการของบริษัทฯสิ้นสุดสําหรับปสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2546 ใหม (Restated) และ 2547 
โดยบรษิัทฯไดเปล่ียนวิธีการคิดคํานวณการรับรูรายไดคาสมาชิกแรกเขา และคาสมาชิกเรียกเก็บลวงหนา มาเปนรับรูรายไดคา
สมาชิกแรกเขาของสมาชิกประเภทเรียกเก็บลวงหนา ณ วันที่เกิดรายการบางสวน และบันทกึสวนที่เหลือและคาสมาชิกเรียกเก็บ
ลวงหนาเปนรายไดรอตดับัญชีและรับรูเปนรายไดตามอายขุองสัญญาสมาชิก นอกจากนี้ บริษัทฯไดเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี
เก่ียวกับคานายหนาจาย และคาใชจายเพื่อหาสมาชิกใหม จากที่เคยบันทึกเปนคาใชจายรอตดับัญชีและรับรูเปนคาใชจายโดยวิธี
เสนตรงตามอายโุดยประมาณของการเปนสมาชิกเปนรับรูคาใชจายสําหรับสมาชิกแรกเขา ณ วันที่เกิดรายการและตั้งพักและตัด
จําหนายคาใชจายที่เก่ียวของกับการหาสมาชิกประเภทเรียกเก็บลวงหนา ตามเงือ่นไขของสัญญาสมาชิกเพื่อใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการรับรูรายได ผลของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีทําใหคาใชจายรอตดับัญชีภายใต
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หมวดสินทรัพยไมหมุนเวียนลดลงและคาใชจายรอตดับัญชี ภายใตหมวดสินทรัพยหมุนเวียนลดลงจาํนวน 1,801,041 บาทและ 
3,818,038 บาท ตามลําดับ กําไรสุทธิสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2546 ลดลง 208,000 บาทและผลขาดทุนสะสมตัง้แต
อดตีจนถึงตนป 2546 เพิ่มขึ้นจาํนวน 5,411,079 บาท ท้ังน้ี งบการเงินในป 2546 เปนงบการเงินฉบับปรับปรุงใหม โดยครึง่ป
แรกของป 2546 ใชนโยบายบญัชีเดิม ในขณะที่ครึง่ปหลังของป 2546 ใชนโยบายบัญชีใหมของป 2547 กรณปีรับงบการเงินป 
2546 ท้ังปโดยใชนโยบายบัญชีใหมของป 2547 จะสงผลกระทบตอการดําเนินอยางไมมีนัยสําคัญ โดยผลกระทบดังกลาวคดิเปน
รอยละ 0.00 ของผลการดําเนินงานที่แสดงในงบการเงินป 2546 

ผลการดาํเนนิงาน 

รายได 

บริษัทฯมีการรับรูรายไดคาสมาชิกและคาบริการแบงออกเปน 3 ประเภทหลัก ดังน้ี  

1. การรับรูรายไดจากการขายสมาชิกและบริการจะรับรูคาสมาชิกแรกเขาและคาดําเนินการทันทีเมื่อลูกคาตดัสินใจซื้อ
สมาชิกหรือบริการและไดชําระคาสมาชิกหรือคาบริการตามที่กําหนดไว 

2. การรับรูรายไดจากคาบริการรายเดือนของสมาชิกประเภทรายเดือนจะรับรูตามเกณฑคงคาง  

3. การรับรูรายไดคาสมาชิกและคาบริการประเภทจายลวงหนาจะรับรูคาสมาชิกแรกเขาบางสวนและคาดําเนินการ ณ 
วันที่เกิดรายการและจะทยอยรับรูเงินรับลวงหนาสวนที่เหลือตามอายุสัญญาสมาชิกหรือบริการที่กําหนดไว 

รายไดของบริษทัฯสามารถจําแนกไดเปน 5 ประเภทหลัก ไดแก รายไดจากคาสมาชิก รายไดจากคาฝกสอนสวนบุคคล 
รายไดจากคาฝกสอนโยคะ รายไดจากคาฝกสอนพิลาเทส และรายไดอ่ืน ดังรายละเอยีดแสดงในตารางตอไปนี ้

ประเภทของรายได 2545 % 2546 % 2547 % 1H2548 %
เงินสดรับจากคาสมาชิกและ
คาบริการ1 

199.22 - 221.30 - 478.63 - 466.00 - 

     รายไดจากคาสมาชิกแรกเขา
และคาสมาชิกประเภทจาย
ลวงหนา2 

67.07 37% 91.69 40% 210.47 56% 125.10 34% 

     รายไดจากคาสมาชิกรายเดือน 85.60 48% 98.90 44% 108.20 29% 130.80 36% 
รายไดจากคาสมาชิก 152.67 85% 190.59 84% 318.67 85% 255.90 70% 
รายไดจากคาฝกสอนบุคคล 22.49 12% 36.60 16% 37.74 10% 82.79 23% 
รายไดจากคาฝกสอนโยคะ -   0% -   0% 15.91 4% 17.80 5% 
รายไดจากคาฝกสอนพลิาเทส -   0% -   0% 0.39 0% 8.53 2% 
รายไดอื่น 5.42 3% 1.00 0% 1.13 0% 1.34 0% 
รายไดรวม 180.58 100% 228.19 100% 373.84 100% 366.37 100% 
หมายเหตุ    1. เงินสดรับจากคาสมาชิกและคาบริการทัง้หมดที่บริษทัฯขายได ในชวงเวลานั้น โดยบรษิทัฯสามารถรับรูรายได

บางสวนตามนโยบายการรับรูรายไดของบรษิทัฯ 
 2. รายไดจากคาธรรมเนียมและคาสมาชิกประเภทจายลวงหนา ประกอบดวย คาสมาชิกแรกเขา คาดําเนินการ       

คาสมาชิกรายเดือนสําหรับเดือนแรก และคาสมาชิกประเภทจายลวงหนาที่สามารถรับรูไดในระยะเวลานัน้ๆ  

ในป 2546 บรษิัทฯ มีรายไดจากคาสมาชิกจํานวน 191 ลานบาทซึ่งคดิเปนสดัสวนรอยละ 84 ของรายไดรวม บรษิัทฯมี
รายไดจากคาสมาชิกในป 2546 สูงกวาในป 2545 ถึง 38 ลานบาทหรือคดิเปนอัตราการเติบโตที่รอยละ 25 ซึ่งอัตราการเติบโต
ดังกลาวสะทอนรายไดท่ีเกิดจากการใหบริการของสาขาสีลมเพียงสาขาเดียวเทานั้น โดยสดัสวนของรายไดจากคาสมาชิกอยูในระดับ
ใกลเคียงกัน สําหรับรายไดจากคาฝกสอนสวนบคุคลมีสดัสวนคิดเปนรอยละ 12 และ 16 ในป 2545 และ 2546 ตามลําดับ โดย
ในป 2546 รายไดจากคาฝกสอนสวนบุคคลมีอตัราการเติบโตสูงถึงรอยละ 62 ท้ังน้ี เน่ืองจากแนวโนมพฤติกรรมของกลุมลูกคา
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เปาหมายทีห่ันมาใสใจเรื่องสุขภาพอยางจริงจังสงผลใหขนาดของกลุมลูกคาเปาหมายขยายตัวเพิ่มขึ้นทําใหรายไดจากคาสมาชิกและ
รายไดจากคาฝกสอนสวนบุคคลเพิ่มสูงขึ้น 

สําหรับป 2547 บริษัทฯมีรายไดจากคาสมาชิกทั้งส้ินจํานวน 319 ลานบาท รายไดที่สูงข้ึนน้ันเกิดจากการที่บริษัทฯขาย
สมาชิกเพิ่มขึ้นจากสาขาใหม คือ สาขาปนเกลาและสาขาสุขุมวิท 23 ในสวนของรายไดคาฝกสอนสวนบุคคลนั้นมีจํานวน 38 ลาน
บาท โดยมีสดัสวนรายไดลดลงจากป 2546 เน่ืองจากบริษัทฯไมสามารถใหบริการผูฝกสอนสวนบุคคลในชวง pre-sale ของสาขา
ใหมและจะเริ่มใหบริการและรับรูรายไดจากคาบรกิารผูฝกสอนสวนบุคคลเมื่อสาขาใหมเปดใหบริการเต็มรูปแบบ นอกจากนี้ 
บริษัทฯไดเร่ิมเปดใหบริการสอนโยคะในเดือนกุมภาพันธ 2547 สงผลใหบริษัทฯมีรายไดคาฝกสอนโยคะจํานวน 16 ลานบาทในป 
2547 ในงวด 6 เดือนแรกป 2548 บริษทัฯมีรายไดรวมจํานวน 366 ลานบาท เพิ่มขึ้น 210 ลานบาทหรือคดิเปนอัตราการเติบโต
รอยละ 135 จากชวงเวลาเดียวกันในป 2547 โดยมีรายไดจากคาสมาชิกและรายไดคาฝกสอนสวนบุคคลจํานวน 256 ลานบาท
และ 82 ลานบาท หรือคดิเปนสัดสวนอัตรารอยละ 70 และรอยละ 23 ของรายไดรวม ตามลําดบั ทัง้น้ี สัดสวนของรายไดจากผู
ฝกสอนสวนบุคคลเพิ่มขึ้นอยางเหน็ไดชัดจากระยะ 3 ปท่ีผานมา เน่ืองจากบริษทัฯมีนโยบายในการขยายฐานรายไดรวมดวยการ
มุงเนนการใหบรกิารที่มีคาบริการเพิ่มเตมินอกเหนือจากคาสมาชิก นอกจากนี้ บริษัทฯมีรายไดจากคาฝกสอนโยคะและคาฝกสอน  
พิลาเทสจํานวน 18 ลานบาท และ 9 ลานบาท ตามลําดับ  

รายไดของบริษทัฯสามารถแบงตามสาขาไดดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แคลิฟอรเนีย วาว เอ็กซพีเรียนซ มีสมาชิก 2 ประเภทคือ สมาชิกแบบรายเดือนและสมาชิกแบบจายลวงหนา ท้ังน้ี จํานวน
สมาชิกของบริษทัฯ มีการขยายตวัอยางเดนชัดและตอเน่ืองตัง้แตป 2544 ซ่ึงเปนปแรกที่เปดใหบริการเต็มป ดงัรายละเอียดตอไปนี ้

จํานวนสมาชิก (ราย) 2545 2546 2547 1H2548 
สมาชิกแบบรายเดอืน 6,277 64% 8,265 63% 21,649 67% 29,412  67% 
สมาชิกแบบจายลวงหนา 3,518 36% 4,911 37% 10,477 33% 14,174  33% 
รวม 9,795 100% 13,176 100% 32,126 100% 43,586  100% 
อัตราการเติบโต 17% 35% 144% 36% 
จํานวนสมาชิกเฉล่ีย1   11,962 24,071 39,655 
รายไดเฉล่ียตอสมาชิก2 (บาท)  18,993 15,484 9,205 3 

หมายเหตุ 
 1. จํานวนสมาชิกเฉลี่ย  = ยอดรวมของจํานวนสมาชิก ณ สิ้นเดือนของแตละเดือน 

เดือน 
2. รายไดเฉลี่ยตอสมาชิก  =       รายไดรวม     _ 

         จํานวนสมาชกิเฉล่ีย 
3. คํานวณจากจํานวนสมาชิกเฉลี่ยและรายไดเฉล่ียตอสมาชิกในชวง 6 เดือนแรกของป 2548 
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จํานวนสมาชิกของบริษทัฯ มีอัตราการเติบโตทีสู่งถึงรอยละ 17 และ 35 ในป 2545 และป 2546 ตามลําดับ ดวย
สัดสวนสมาชิกแบบรายเดือนที่มากกวาสัดสวนสมาชิกแบบจายลวงหนาอยางชดัเจน โดย ณ ส้ินป 2546 บริษทัฯ มีจํานวนสมาชิก
ท้ังสิ้น 13,176 ราย แบงเปนสมาชิกรายเดือนจํานวน 8,265 ราย และสมาชิกแบบจายลวงหนาจํานวน 4,911 ราย คดิเปนรอยละ 
63 และ 37 ของจํานวนสมาชกิท้ังหมด  

ณ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทฯ มีจํานวนสมาชิกรวมทั้งส้ิน 32,126 คน หรือคดิเปนอตัราเติบโตรอยละ 144 จากป 
2546 สามารถแบงเปนสมาชิกรายเดือนจํานวน 21,649 ราย และสมาชิกแบบจายลวงหนาจํานวน 10,477 ราย คดิเปนรอยละ 
67 และ 33 ของจํานวนสมาชิกท้ังหมด จํานวนสมาชิกที่เพิ่มขึ้นจากสาขาใหมมีจํานวน 15,567 คน หรือคดิเปนสัดสวนรอยละ 48 
ของจํานวนสมาชิกท้ังหมด ในงวด 6 เดือนแรกของป 2548 บริษทัฯ มีจํานวนสมาชิกรวมทั้งสิ้น 43,586 คน หรอืคดิเปนอัตรา
เติบโตรอยละ 36 จากป 2547 สามารถแบงเปนสมาชิกรายเดอืนจํานวน 29,412 ราย และสมาชิกแบบจายลวงหนาจํานวน 
14,174 ราย คดิเปนรอยละ 67 และ 33 ของจํานวนสมาชิกทั้งหมด ทัง้น้ี บริษทัฯเชื่อวาการขยายสาขาในป 2548 จะสงผลให
บริษัทฯสามารถมีอัตราการเตบิโตของจํานวนสมาชิกในป 2548 ไมนอยกวารอยละ 50 รวมทั้งรักษาอัตราการเติบโตของรายไดจาก
คาสมาชกิและรายไดจากคาฝกสอนสวนบุคคลใหอยูในระดับทีค่อนขางสูงไดอยางตอเน่ือง จํานวนสมาชิกที่เพิ่มข้ึนจากสาขาใหมมี
จํานวน 27,647 คน หรือคดิเปนสัดสวนรอยละ 63 ของจํานวนสมาชิกทั้งหมด  

ในป 2547 บริษัทฯมีรายไดเฉลี่ยตอสมาชิกจํานวน 15,484 บาท ลดลงจํานวน 3,509 บาทจากป 2546 หรือคดิ
เปนอัตตราลอลงรอยละ 19 เน่ืองจากการเปดใหบริการสาขาปนเกลาและสาขาสุขุมวิท 23 ในปลายป 2547 สงผลใหบริษัทฯ
สามารถรับรูรายไดสวนใหญ (เชน คาสมาชกิรายเดือนและรายไดจากบริการที่มีคาบริการเพิ่มเติม) ไดภายหลังจากการเปด
ใหบริการแลว กลาวคือ ในระยะ 1 – 2 เดือนเทาน้ัน ในงวด 6 เดือนแรกของป 2548 ซึ่งเปนชวงเวลาที่สะทอนภาพการเปด
ใหบริการอยางเต็มงวดของสาขาสีลม สาขาสุขุมวิท 23 และสาขาปนเกลา รายไดเฉล่ียตอสมาชิกคดิเปน 9,205 บาท หรือคดิเปน
รอยละ 59 ของรายไดเฉล่ียตอสมาชิกในป 2547 

ตนทุนบริการ  

สําหรับการรับรูคาใชจายนั้น บริษัทฯมีการรับรูรายจายและคาใชจายเพื่อหาสมาชิกใหมเปนคาใชจาย ณ วันที่เกิดรายการ 

ประเภทของตนทนุบริการ 2545 % 2546 % 2547 % 1H2548 %
ตนทุนพนักงาน 38.52 26% 45.83 32% 119.93 39% 118.59 42% 
คาเชาและบริการ 28.86 20% 30.67 21% 50.79 17% 43.71 15% 
คาเส่ือมราคา 29.55 20% 17.58 12% 33.21 11% 27.56 10% 
คาใชจายดานการตลาด 15.45 11% 16.18 11% 28.16 9% 20.13 7% 
คาโทรศพัทและสาธารณูปโภค 14.64 10% 14.48 10% 27.67 9% 30.86 11% 
อื่นๆ 19.22 13% 20.44 14% 47.23 15% 42.40 15% 
รวม 146.24 100% 145.18 100% 306.99 100% 283.28 100%

การใหความสําคญักับการควบคุมตนทุนคาบริการสงผลใหบริษัทฯ มีตนทุนคาบริการลดลงอยางตอเนื่อง โดยในป 2546 
บริษัทฯ มีตนทุนคาบริการรวมจํานวน 145 ลานบาท ซึ่งอยูในระดบัทีค่อนขางใกลเคียงกับป 2545 หรือคดิเปนอตัราการลดลงรอย
ละ 1 ขณะที่บริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของรายไดรวมคดิเปนรอยละ 27 ดวยอัตราการเติบโตของรายไดที่สูงกวาอัตราการเติบโต
ของตนทุนคาบริการสงผลใหอัตรากําไรขั้นตนของบริษัทฯ มีการปรับตัวดีข้ึนอยางมนีัยสําคัญ โดยเพิม่ขึ้นจากรอยละ 17 ในป 2545 
เปนรอยละ 36 ในป 2546  

ในป 2547 บรษิัทฯมตีนทุนบรกิารจํานวน 307 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากป 2546 จํานวน 162 ลานบาท หรือคดิเปน
อัตราการเติบโตรอยละ 111 การเพิ่มข้ึนของตนทุนบริการมาจากการขยายสาขาใหม 2 สาขา ทําใหคาใชจายของบริษัทฯเพิ่มขึ้นสูง
กวารายไดของบริษัทฯอยางมนีัยสําคัญ เน่ืองจากบริษัทฯไดมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางบัญชีโดยรับรูคานายหนาจายและ
คาใชจายเพื่อหาสมาชิกใหมเปนคาใชจายทันท ี ณ วันที่เกิดรายการ ในขณะที่บริษัทฯสามารถรับรูรายไดเพียงบางสวนในชวง
ระยะเวลาที่สาขาใหมยงัไมเปดใหบริการ จึงสงผลใหอัตรากําไรเบื้องตนปรับตัวลดลงจากรอยละ 36 ในป 2546 เปนรอยละ 18 ใน
ป 2547  ในงวด 6 เดอืนแรกป 2548 บริษทัฯมีตนทุนบริการจํานวน 283 ลานบาท ซึ่งเพิม่ขึ้นจากชวงเวลาเดียวกันในป 2547 
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จํานวน 165 ลานบาท หรือคดิเปนอตัราการเติบโตรอยละ 139 การเพิ่มขึ้นของตนทุนบริการมาจากการดําเนินงานของสาขา
สุขุมวิท 23 และสาขาปนเกลาเปนหลัก รวมทั้งการเตรียมการเปดสาขารัชโยธินและสาขาสยามพารากอนซึ่งกําลังอยูในชวง Pre-
sale ทําใหคาใชจายของบริษทัฯเพิ่มขึ้นสูงกวารายไดของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ เน่ืองจากบริษัทฯไดมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ทางบัญชโีดยรับรูคานายหนาจายและคาใชจายเพื่อหาสมาชิกใหมเปนคาใชจายทันที ณ วันที่เกิดรายการ ในขณะที่บริษัทฯสามารถ
รับรูรายไดเพียงบางสวนในชวงระยะเวลาที่สาขาใหมยงัไมเปด ทําใหมีอตัรากําไรขั้นตนรอยละ 22 ในงวด 6 เดือนแรกป 2548 
ปรับตัวลดลงเปรยีบเทียบกับอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 24 งวดเดียวกันในป 2547 ซึง่ในขณะนั้นบริษทัฯใหบริการฟตเนส เซ็นเตอรที่
สาขาสีลมแหงเดยีวเทาน้ันและมี Pre-sale ของสาขาสุขุมวิท 23 และสาขาปนเกลา  

ตนทุนพนักงานในป 2546 มจํีานวนเพิ่มขึ้นสอดคลองกับการเพิ่มขึ้นของรายไดซึ่งเปนผลมาจากการที่บริษัทฯไดมีการ
เปลี่ยนแปลงเกณฑในการใหผลตอบแทนพนักงาน โดยมีการกําหนดระดับผลตอบแทนในแตละชวงรายไดเพื่อเปนแรงจูงใจให
พนักงานเรงสรางรายไดใหสูงขึ้น สําหรับตนทุนพนักงานในป 2547 เปนสดัสวนสูงท่ีสุดของตนทนุคาบริการ คิดเปนสัดสวนรอยละ 
39 ของตนทุนบริการทั้งหมดซ่ึงมีการเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสําคัญ นอกจากนี้ การเพิ่มขึ้นของตนทุนพนักงานยังเปนผลจากการเตรยีม
ความพรอมในดานของบคุลากรสําหรับการใหบริการสมาชิกที่สาขาสุขุมวิท 23 และสาขาปนเกลาเพื่อใหมีมาตรฐานเดียวกัน และให
ทันกับการเปดสาขารัชโยธินภายในไตรมาสที ่4 ป 2548  ในงวด 6 เดือนแรกป 2548 บริษัทฯมตีนทุนพนักงานจํานวน 120 ลาน
บาท  เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันในป 2547 จํานวน 63 ลานบาท เน่ืองจากการเพิ่มขึ้นของจํานวนพนักงานใหบริการในสาขาสุขุมวิท 
23 สาขาปนเกลา และการเตรียมพนักงานอีกสวนหนึ่งเพื่อรองรับการใหบริการในสาขารัชโยธนิและสาขาสยามพารากอน 

คาเชาและบริการของบรษิัทฯ มกีารเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องตั้งแตป 2545 เนื่องจากการขยายพื้นที่ใหบริการของสาขาสีลม
จํานวน 1,045 ตารางเมตร (ชั้นที่ 19) และ 1,330 ตารางเมตร (ชั้นที่ 14) ในป 2545 และป 2546 ตามลําดบั และในป 2547 
บริษัทฯมคีาเชาและบริการจํานวน 51 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 66 จากป 2546 การเพิ่มขึ้นของคาเชาและคาบรกิารสวนหนึ่งมา
จากคาเชาของ 2 สาขาใหมที่เปดใหบริการในปลายป 2547 และการขยายพื้นที่ใหบริการชั้น 14 ของสาขาสีลม ซึ่งบริษัทฯไดจาย
คาเชาและบริการสําหรับเดือนธันวาคม 2546 เพียงเดือนเดียวเทาน้ัน ทําใหคาเชาและบริการดังกลาวจึงไมสะทอนเต็มจํานวนในป
งบการเงิน 2546 ในงวด 6 เดือนแรกป 2548 บริษัทฯมคีาใชจายในสวนของคาเชาและคาบริการจํานวน 44 ลานบาท มีจํานวน
เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันในป 2547 จํานวน 24 ลานบาท ซึ่งเปนผลมาจากคาเชาของสาขาสขุุมวิท 23 และสาขาปนเกลา รวมทั้งคา
เชาพื้นที่ Pre-sale ของสาขารัชโยธินและสาขาสยามพารากอน 

การเปล่ียนแปลงนโยบายการตดัคาเส่ือมราคาในสวนปรับปรุงสิทธิการเชา จากเดิมที่กําหนดไวที่ 7 ป หรืออัตรารอยละ 
14 ท่ีใชในป 2544 - 2545 ตามนโยบายของบริษัทที่เก่ียวของในตางประเทศ (JVFL) เปลี่ยนเปนการตัดคาเสื่อมตามอายุสัญญา
เชาในอัตราเฉล่ียรอยละ 10 เพื่อใหสอดคลองกับสัญญาเชาจริง และการตัดคาเส่ือมราคาของอุปกรณจากเดิมที่กําหนดไวท่ี 5 ป ใน
อัตรารอยละ 20 ที่ใชในป 2544 - 2545 เปล่ียนเปน 7 ปในอัตรารอยละ 14 เพื่อใหสอดคลองกบัอายุการใชงานจริง สงผลใหคา
เส่ือมราคาในป 2546 ลดลงจากปท่ีผานมาจํานวน 12 ลานบาท และในป 2547 บริษทัฯมคีาเสือ่มราคาเพิม่ขึ้นจาํนวน 16 ลาน
บาท เปนผลจากการเพิ่มขึ้นของสวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณออกกําลังกายในสาขาสุขุมวิทและสาขาปนเกลา ในงวด 6 เดือน
แรกป 2548 บรษิัทฯมคีาเสื่อมราคาจํานวน 28 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 13 ลานบาทจากงวดเดียวกันในป 2547 เปนผลจากการ
เพิ่มขึ้นของสวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณออกกําลังกาย ซ่ึงในขณะนั้น บริษทัฯใหบริการฟตเนส เซ็นเตอร ที่สาขาสีลมแหง
เดียวเทาน้ัน 

คาใชจายดานการตลาดเพิ่มขึ้นซึ่งสอดคลองกับจํานวนสมาชิกที่เพิ่มขึ้นอยางตอเน่ืองในป 2546 และป 2547 เนื่องจาก
ในป 2546 บรษิทัฯใหบริการฟตเนส เซ็นเตอร ท่ีสาขาสีลมแหงเดียวจึงมีคาใชจายดานการตลาดไมสูงนัก    การประชาสัมพันธการ
เปดสาขาใหมและการเปลี่ยนเครื่องหมายการคาบริษัทฯใหมในป 2547 สงผลใหบริษัทฯมคีาใชจายดานการตลาดเพิ่มขึ้นจํานวน 
12 ลานบาท หรอืคดิเปนอัตราเพิม่ขึ้นรอยละ 74 จากป 2546 ท้ังน้ีบริษัทฯเชื่อมั่นวาการประหยัดเน่ืองจากขนาด (Economies of 
scale) จะสงผลใหสัดสวนของคาใชจายดานการตลาดตอรายไดรวมลดลงอยางเห็นไดชัดทันทท่ีีสาขาใหมเปดใหบริการเต็มป ในงวด 
6 เดือนแรกป 2548 บริษัทฯมคีาใชจายดานการตลาดจํานวน 31 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากชวงเวลาเดียวกันในป 2547 จํานวน 20 
ลานบาท การเพิ่มขึ้นของคาใชจายดงักลาวมาจากการทําการตลาดของ 3 สาขา และการประชาสัมพันธในการเปดสาขาใหมเพื่อให
กลุมลูกคาเปาหมายมคีวามเขาใจสินคาและบริการของบรษิัทฯมากยิ่งขึ้น  
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ในสวนของตนทนุบริการอื่นๆ มีการเติบโตอยางตอเน่ืองคดิเปนสัดสวนของตนทนุบริการอัตรารอยละ 13 –15 ในป 
2545 – 2547 และเพิ่มเปนรอยละ 15 ในงวด 6 เดือนแรกป 2548 ซึ่งการเพิม่ข้ึนของตนทุนบริการอื่นๆ นั้นสอดคลองกับการ
เติบโตของจํานวนสมาชิกและขนาดพื้นที่ใหบริการของบรษิัทฯ โดยสดัสวนของตนทุนบริการอื่นๆ ตอรายไดรวมมีอัตราเพิม่ขึ้นจาก
รอยละ 13 ในป 2547 เปนรอยละ 15 ในงวด 6 เดอืนแรกป 2548 ซึง่ตนทุนบริการอื่นๆประกอบดวย คาทีป่รึกษากฎหมาย คา
ภาษโีรงเรือน คาประกันภัย คารักษาความปลอดภยั และคาใชจายในการเดินทาง เปนตน 

คาใชจายในการบริหาร 

ประเภทของคาใชจายในการบรหิาร 2545 % 2546 % 2547 % 1H2548 % 
คาใชจายพนักงาน 18.28 35% 20.68 36% 31.99 64% 18.60 52% 
คาธรรมเนียมบริหาร 17.09 33% 6.36 11% 0.00 0% 0.00 0% 
หนี้สูญ 4.69 9% 4.88 9% 3.65 7% 3.76 10% 
คาเส่ือมราคา 2.93 6% 3.09 5% 2.97 6% 1.55 4% 
คาเชา 1.91 4% 1.91 3% 2.53 5% 1.70 5% 
อื่นๆ 7.11 14% 20.29 36% 8.95 18% 10.32 29% 
รวม 52.01 100% 57.21 100% 50.09 100% 35.94 100%

ในป 2546 บริษัทฯ มคีาใชจายในการบริหารจํานวน 57 ลานบาท หรือคดิเปนอัตราการเติบโตของคาใชจายในการ
บริหารเพียงรอยละ 10 ขณะที่บริษัทฯ มีอตัราการเติบโตของรายไดรวมคดิเปนรอยละ 27 ดวยอตัราการเติบโตของรายไดท่ีสงูกวา
อัตราการเติบโตของคาใชจายในการบริหาร ซ่ึงเปนผลดําเนินงานจากสาขาสีลมเพียงสาขาเดยีว สงผลใหอัตรากําไรจากการ
ดําเนินงานของบริษัทฯมีการปรับตัวอยางมีนัยสําคญั โดยเพิ่มขึ้นจากอัตราขาดทุนจากการดําเนินงานรอยละ 13 ในป 2545 เปน
อัตรากําไรจากการดําเนินงานรอยละ 11 ในป 2546 รายละเอียดของคาใชจายในการบริหารมีดังน้ี 

ในป 2546 บริษัทฯ สามารถควบคุมคาใชจายในการบริหารสวนใหญใหอยูในระดับทีค่อนขางใกลเคียงกับปท่ีผานมา 
ยกเวนคาใชจายอื่นๆ ท่ีมีการเพิม่ขึ้นจากป 2545 คอนขางสูงเนือ่งจากภาระคาใชจายที่เก่ียวของกับการชําระคืนหน้ีที่บริษทัฯกูยืม
จากบริษัทที่เก่ียวของกันในตางประเทศซึง่เปนการใหความชวยเหลือทางดานการเงินในระยะเริ่มตนของการดําเนินกิจการของ
บริษัทฯ โดยเปนคาใชจายที่เกิดข้ึนเพยีงครัง้เดียวและจะไมเกิดขึ้นอีกในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสามารถลดคาธรรมเนียม
บริหารจาก 17 ลานบาทในป 2545 เหลือเพยีง 6 ลานบาทในป 2546 ซึง่เปนผลมาจากการแยกตัวออกจากกลุมบริษัทใน
ตางประเทศในเดอืนมิถุนายนที่ผานมา บริษัทฯจึงไมมีภาระคาธรรมเนียมบริหารในสวนนี้อีกตอไป  

สําหรับป 2547 บริษัทฯมีอตัรากําไรจากการดําเนินงานจํานวน 17 ลานบาท หรือคดิเปนอตัรากาํไรจากการดําเนินงาน
รอยละ 4 ลดลงจากป 2546 อยางมนีัยสําคัญ สาเหตหุลักมาจากการเพิ่มขึ้นในสวนของตนทุนบริการดังที่กลาวมาแลวในขางตน 
ท้ังนี้ บริษทัฯมคีาใชจายในการบริหารในป 2547 มีจํานวน 50 ลานบาทลดลงรอยละ 13 จากป 2546 โดยมคีาใชจายพนักงาน
และคาใชจายอื่นๆเปนสัดสวนหลักในอัตรารอยละ 64 และ 18 ตามลําดับ โดยคาใชจายอื่นๆ ประกอบดวยคาโทรศัพท คา
สาธารณูปโภค และคาเครื่องใชในสํานักงาน เปนตน 

ในงวด 6 เดือนแรกของป 2548 บริษทัฯมีกําไรจากการดําเนินงานจํานวน 47 ลานบาท หรือคดิเปนอัตรากําไรจากการ
ดําเนินงานรอยละ 13 โดยมคีาใชจายในการบริหารจํานวน 36 ลานบาท ท่ีเพิ่มขึน้จากงวดเดยีวกันในป 2547 จํานวน 14 ลาน
บาท หรือคดิเปนอัตราการเติบโตของคาใชจายในการบริหารรอยละ 68 การเพิ่มข้ึนของคาใชจายในการขายและบริหารเกิดจากการ
เพิ่มขึ้นของบคุลากรในสวนของสํานักงานเพื่อการรองรับการขยายสาขาใหม โดยมคีาใชจายพนกังานและคาใชจายอื่นๆเปนสัดสวน
หลักในอัตรารอยละ 52 และ 29 ตามลําดับ นอกจากนี้ บริษัทฯมีหน้ีสูญจํานวน 4 ลานบาทในงวด 6 เดือนแรกป 2548 เพิ่มขึ้น 2 
ลานบาทจากงวดเดียวกันในป 2547 ซึง่อตัราการเติบโตของหนี้เสียดังกลาวสอดคลองกับอัตราการเตบิโตของรายไดรวมของบริษัทฯ  

กําไรสุทธิ  

ในป 2546 บรษิัทฯมีกําไรสุทธจํิานวน 26 ลานบาท หรือคดิเปนอัตรากําไรสุทธิที่รอยละ 11 เม่ือเปรียบเทียบกับอัตรา
ขาดทุนสุทธิท่ีรอยละ 10 ในป 2545 และบริษัทฯมีกําไรสุทธิจํานวน 15 ลานบาท ในป 2547 คดิเปนอตัรากําไรสุทธิรอยละ 4 
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สาเหตท่ีุกําไรสุทธิที่ลดลงอยางมนัียสําคัญมาจากการที่บริษัทฯไดมีการขยายสาขาอยางตอเน่ือง โดยบรษิัทฯสามารถรับรูรายได
เพียงแคบางสวนในขณะทีค่าใชจายบางรายการตองรับรูทันทีเตม็จํานวนจากการลงทุนสาขาใหมท่ีเพิง่เร่ิมเปดใหบริการในปลายป 
2547 ท้ังน้ี บรษิัทฯเชื่อมั่นวาการประหยัดเน่ืองจากขนาด (Economies of scale) จะสงผลใหการดําเนินงานของบริษัทฯปรับตัวดี
ขึ้นอยางเห็นไดชดัทันทีที่สาขาใหมเปดใหบริการเต็มป  

งวด 6 เดือนแรกป 2548 บริษทัฯมีกําไรสุทธิจํานวน 36 ลานบาทหรือคดิเปนอตัรากําไรสุทธิท่ีรอยละ 10 มีจํานวน
เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันในป 2547 จํานวน 21 ลานบาท กําไรสุทธิท่ีเพิ่มขึ้นมาจากการเปดใหบริการของสาขาสุขุมวิท 23 และ
สาขาปนเกลา ทั้งน้ี การเปดใหบริการสาขาใหมเต็มปจะสะทอนผลประกอบการที่แทจริงสําหรับสาขาใหมไดเหมาะสมยิ่งขึ้น  

 ฐานะการเงิน 

สินทรัพย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บรษิัทฯมีสินทรัพยรวมทั้งสิ้น 219 ลานบาท รายละเอียดสินทรัพยประกอบดวย 1) เครื่อง
ตกแตงและตดิตั้งและอุปกรณสุทธิจํานวน 164 ลานบาท 2) เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงินจํานวน 25 ลานบาท 3) เงินมดัจํา
คาเชาสถานที่จํานวน 21 ลานบาท และ 4) สินทรัพยอ่ืนจํานวน 9 ลานบาท ซึง่สินทรัพยรวมเพิม่ขึ้นจํานวน 60 ลานบาท จาก
สนิทรัพยรวม 159 ลานบาทในป 2545 การเพิ่มขึ้นของสินทรพัยรวมดงักลาวเปนผลจากการขยายพื้นที่ใหบริการท่ีสาขาสีลม ซ่ึง
บริษัทฯไดลงทุนในสวนปรับปรุงอาคารเชารวมถึงการวางมัดจําคาเชาสถานที่และจัดซ้ืออุปกรณออกกําลังกายเพิ่มเติม  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บรษิัทฯมีสินทรัพยรวมทั้งส้ิน 602 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2546 จํานวน 382 ลานบาท 
รายละเอียดสินทรัพยประกอบดวย 1) เครื่องตกแตงและตดิตั้งและอุปกรณสุทธิจํานวน 462 ลานบาท การเพิ่มขึ้นมาจากสวน
ปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณเครื่องออกกําลังกายในสาขาสุขุมวิท 23 และสาขาปนเกลา 2) เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน
จํานวน 84 ลานบาท 3) เงินมดัจําคาเชาสถานที่จํานวน 19 ลานบาท และ 4) สินทรัพยอ่ืนจํานวน 37 ลานบาท ซึ่งประกอบดวย
สินทรัพยหลัก คือ คาใชจายลวงหนาจํานวน 18 ลานบาท ภาษีเงินไดจายลวงหนาจํานวน 9 ลานบาทซึ่งเกิดจากการปรับปรงุ
นโยบายบัญชีดงัที่ไดกลาวมาแลวในขางตน และคาใชจายรอตัดบญัชีจํานวน 3 ลานบาท  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมทั้งส้ิน 747 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2547 จํานวน 145 ลานบาท 
รายละเอียดสินทรัพยประกอบดวย 1) เครื่องตกแตงและตดิตั้งและอุปกรณสุทธิจํานวน 637 ลานบาท การเพิ่มขึ้นมาจากสวน
ปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณเครื่องออกกําลังกายในสาขาปนเกลา และงานระหวางกอสรางของสาขารัชโยธินและสาขาสยามพารา
กอน 2) เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงินจํานวน 46 ลานบาท 3) เงินมดัจําคาเชาสถานที่จํานวน 19 ลานบาท 4) สินทรัพยอ่ืน
จํานวน 45 ลานบาท ซ่ึงประกอบดวยสินทรัพยหลัก คือ คาใชจายลวงหนาจํานวน 22 ลานบาท ภาษีเงินไดจายลวงหนาจํานวน 9 
ลานบาท และลูกหน้ีการคาสุทธิจํานวน 4 ลานบาท  

ใน ป 2546  บริษัทฯมีอัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพยถาวรที่รอยละ 31 ปรับตัวขึ้นจากอัตรารอยละ 9 ในป 2545 
สะทอนใหเห็นถึงศักยภาพในการบริหารทรัพยสินถาวรของบริษทัฯ บริษัทฯมอีัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวรที่ลดลงเหลือรอย
ละ 16 ในป 2547 และงวด 6 เดือนแรกป 2548 สาเหตุของการลดลงมาจากขอจํากัดในการรับรูรายไดของสาขาใหมซึ่งสามารถ
รับรูรายไดเพียงบางสวนในขณะที่บริษัทฯรับรูคานายหนาจายและคาใชจายจากการหาสมาชิกใหมเต็มจํานวนทันท ี ประกอบกับการ
เพิ่มขึ้นของสวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณเครื่องออกกําลังกายอยางมีนัยสําคัญจากการขยายสาขาเพิ่มเติม 

เน่ืองจากบริษัทฯใชระบบหักคาสมาชิกและบริการอัตโนมตัิ จึงทําใหบริษัทฯมีลูกหน้ีการคาเทียบกบัรายไดคดิเปนสัดสวน
ท่ีนอยมาก 

สภาพคลอง 

ในป 2546 บริษัทฯมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจากการดําเนินงานตดิลบจํานวน 40 ลานบาท ประกอบดวย กําไร
จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงสินทรัพยและหนี้สินการดําเนินงานจํานวน 53 ลานบาท สินทรัพยดําเนินการเพิ่มขึ้น
จํานวน 13 ลานบาท และหนี้สินดําเนินงานลดลงจํานวน 80 ลานบาท กระแสเงินสดใชไปกับกิจกรรมการลงทุนจํานวน 50 ลาน
บาท เน่ืองจากบริษัทฯไดมีการขยายพื้นที่และซื้ออุปกรณออกกําลังกายเพิ่มสําหรับการใหบริการที่สาขาสีลม กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมจัดหาเงนิเพิ่มขึ้นจํานวน 105 ลานบาท ซ่ึงเกิดจากเงินกูยมืระยะสั้นจํานวน 40 ลานบาท จายคืนเงินรับลวงหนาจากบริษัท
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ท่ีเกี่ยวของจํานวน 27 ลานบาท และจากการเพิ่มทุนจํานวน 92 ลานบาท โดยมีเงินสดและรายการเงินสดเทียบเทาคงเหลือ ณ 31 
ธันวาคม 2546 จํานวน 25 ลานบาท 

ในป 2547 บรษิัทฯมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจากการดําเนินงานจํานวน 138 ลานบาท ประกอบดวย กําไรจาก
การดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงสินทรัพยและหนี้สินการดําเนินงานจํานวน 55 ลานบาท สนิทรัพยดําเนินการเพิ่มขึ้นจํานวน 
31 ลานบาท และหนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้นจํานวน 114 ลานบาท กระแสเงินสดใชไปกับกิจกรรมการลงทุน 212 ลานบาท 
เน่ืองจากบริษัทฯไดมีการขยายสาขาและซื้ออุปกรณออกกําลังกายเพิ่มสําหรับการใหบริการที่สาขาสุขุมวิท 23  และสาขาปนเกลา 
และกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึ้นจํานวน 132 ลานบาท ซึ่งเกดิจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจํานวน 80 
ลานบาท และจากการเพิ่มทุนจํานวน 52 ลานบาท บริษัทฯมีเงินสดและรายการเงินสดเทียบเทาคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2547 
จํานวน 84 ลานบาท 

ในงวด 6 เดือนแรกป 2548 บรษิัทฯมีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมจากการดําเนินงานจํานวน 158 ลานบาท 
ประกอบดวย กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงสินทรัพยและหนี้สินการดําเนินงานจํานวน 70 ลานบาท สินทรัพย
ดําเนินการเพิ่มขึน้จํานวน 12 ลานบาท และหนี้สินดําเนินงานเพิม่ข้ึนจํานวน 100 ลานบาท กระแสเงินสดใชไปกับกิจกรรมการ
ลงทุน 237 ลานบาท สําหรับการขยายสาขาและซื้ออุปกรณออกกําลังกายเพิ่มสําหรับการใหบริการที่สาขาปนเกลา สาขารัชโยธิน
และสาขาสยามพารากอน และกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึ้นจํานวน 41 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากกูยืมระยะยาวจํานวน 
50 ลานบาทและมีการชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อระยะยาวจํานวนรวม 9 ลานบาท 
บริษัทฯมีเงินสดและรายการเงินสดเทยีบเทาคงเหลือ ณ 30 มิถุนายน 2548 จํานวน 46 ลานบาท 

อัตราสวนสภาพคลองและอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วที่ต่ํากวา 1 เทา สะทอนใหเห็นระดบัสภาพคลองทีค่อนขางต่ําซ่ึง
เปนผลมาจากปจจัยหลักสองประการ ไดแก 

 นโยบายการรับรูรายไดคาสมาชิกเรียกเก็บเงินลวงหนาของบริษัทฯที่จะรับรูรายไดตามระยะเวลาของสัญญาสมาชิก 
สงผลใหบริษัทฯมีรายไดรอตดับญัชีในงบดุลทีค่อนขางสูงเน่ืองจากตองทยอยรับรูในอนาคต รายไดรอตดับัญชีท้ัง
จํานวนดังกลาวคิดเปนสดัสวนรอยละ 28 และ 34 ของหน้ีสินหมุนเวียนในป 2547 และงวด 6 เดือนแรกป 
2548 ตามลําดบั 

 เงินกูยืมระยะสั้นและเงินกูยืมระยะยาว-สวนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป ที่บริษทัฯใชเปนแหลงเงินทุนเพือ่การ
ขยายธุรกิจมีสัดสวนรอยละ 31 และรอยละ 36 ของหนี้สินหมุนเวยีน สําหรับป 2547 และในงวด 6 เดือนแรกป 
2548 

อยางไรก็ตาม วงจรเงินสดของบริษัทฯในไตรมาส 2 ป 2548 อยูในระดับที่ส้ันมากคิดเปน (22) วัน จากลักษณะการ
ประกอบธุรกิจที่มีลูกหน้ีการคานอยมากและไมมีสินคาคงคลงัในขณะที่มีระยะเวลาการชาํระหนี้ถึง 26 วัน สงผลใหบริษัทฯ สามารถ
ใชประโยชนที่ไดรับจากเจาหน้ีการคาในการเสริมสภาพคลองไดอยางเต็มที ่

บริษัทฯมีอตัราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ยอยูท่ี 34 เทาและ 43 เทาในป 2547 และในงวด 6 เดือนแรกป 2548 
ตามลําดับ สาเหตุท่ีอตัราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ยเพิม่ขึ้นน้ัน มาจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงานในงวด 6 เดือนแรกป 
2548 มีจํานวนสูงถึง 158 ลานบาทและภาษีจํานวน 11 ลานบาท ในขณะที่บรษิัทฯมดีอกเบี้ยจายจากการดําเนินงานเพียง 0.08 
ลานบาท ท้ังน้ี ในบริษัทฯไดรวมตนทุนทางการเงนิที่รวมเปนสวนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพยจํานวน 2.68 ลานบาท และ 3.80 
ลานบาทในการคํานวณความสามารถชําระดอกเบี้ยในป 2547 และในงวด 6 เดือนแรกป 2548 ตามลําดับ บริษัทฯมีอัตราสวน
ความสามารถชําระภาระผูกพันคอนขางต่ําอยูท่ี 0.68 เทา และ 0.64 เทา ในป 2547 และในงวด 6 เดือนแรกป 2548 ตามลําดับ 
เน่ืองจากกระแสเงินสดที่ไดรับไมเต็มที่ในชวง Pre-sale ของสาขารัชโยธินและสาขาสยามพารากอน รวมทั้งมีเงนิลงทุนเพิ่มใน
สินทรัพยถาวรในสาขาใหม หากสาขาใหมสามารถเปดใหบริการเต็มที่และเต็มป บริษัทฯจะมกีระแสเงินสดจากการดําเนินงาน
เพิ่มขึ้น ซึ่งจะสงผลใหอัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพันปรับตัวดีข้ึนอยางตอเน่ือง 
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แหลงท่ีมาของเงินทุน 

หน้ีสิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บรษิัทฯมีหน้ีสินรวมทั้งส้ิน 166 ลานบาท ลดลงจากป 2545 จํานวน 51 ลานบาท คดิเปน
หนี้สินหมุนเวียนจํานวน 129 ลานบาท โดยหนีส้ินหมุนเวียนประกอบดวย 1) เงินกูยืมระยะสั้นจํานวน 40 ลานบาท 2) เจาหนี้
การคาจํานวน 15 ลานบาท 3) เจาหน้ีอ่ืนจํานวน 20 ลานบาท 4) รายไดรอตัดบัญชีสวนที่ถึงกําหนดภายใน 1 ป จํานวน 52 ลาน
บาท 5) คาใชจายคางจายจํานวน 2 ลานบาท และมีหน้ีสินไมหมุนเวียนจํานวน 37 ลานบาท ซ่ึงประกอบดวยรายไดรอตดับัญชีสวน
ท่ีถึงกําหนดชําระเกิน 1 ป จํานวน 36 ลานบาท และหนี้สินไมหมุนเวียนอื่นจํานวน 1 ลานบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทฯมีหน้ีสินรวม 481 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 315 ลานบาท จากป 2546 ซ่ึงเปน
หนี้สินหมุนเวียนจํานวน 399 ลานบาท โดยหนีส้ินหมุนเวียนประกอบดวย 1) เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจํานวน 120 
ลานบาท เพื่อใชในการขยายสาขาใหม 2) เจาหนีก้ารคาจํานวน 28 ลานบาท 3) เจาหน้ีอ่ืนจํานวน 135 ลานบาท ซึง่เปนเจาหน้ีคา
กอสรางสาขาใหมของบริษัทฯ 4) รายไดรอตดับัญชีสวนที่ถึงกําหนดภายใน 1 ป จํานวน 112 ลานบาท การเพิ่มข้ึนมาจากจํานวน
ของสมาชิกใหมเพิ่มมากขึ้น 5) หน้ีสินหมุนเวยีนอื่นจํานวน 4 ลานบาท และมีหน้ีสินไมหมุนเวียนจํานวน 83 ลานบาท 
ประกอบดวย 1) รายไดรอตดับัญชีจํานวน 82 ลานบาท 2) หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่นจํานวน 0.4 ลานบาท 

ณ 30 มิถุนายน 2548 บริษทัฯมีหน้ีสินรวม 590 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 109 ลานบาทจากป 2547 ซึ่งเปนหนี้สิน
หมุนเวียนจํานวน 421 ลานบาท โดยหนี้สินหมนุเวียนประกอบดวย 1) เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจํานวน 112 ลานบาท 
2) เจาหน้ีการคาจํานวน 40 ลานบาท 3) เจาหน้ีอ่ืนจํานวน 68 ลานบาท ซึ่งเปนเจาหน้ีคากอสรางและอุปกรณสําหรับสาขาใหม 
(กรุณาดูรายละเอียดในสวนที่ 2 ขอ 11) 4) รายไดรอตดับัญชีสวนที่ถึงกําหนดภายใน 1 ป จํานวน 141 ลานบาท 5) เงินกูยืม
ระยะยาวสวนที่ถึงกําหนดภายใน 1 ป จํานวน 38 ลานบาท 6) หน้ีสินหมุนเวยีนอื่นจํานวน 22 ลานบาท บรษิัทฯมีหน้ีสินไม
หมุนเวียนจํานวน 169 ลานบาท ประกอบดวย 1) รายไดรอตัดบัญชีจํานวน 153 ลานบาท 2) เงินกูยืมระยะยาวจํานวน 12 ลาน
บาท 3) หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืนจาํนวน 4 ลานบาท 

สัดสวนหนี้สินหมุนเวียนตอหนี้สินรวมในป 2546 คดิเปนรอยละ 78 เนื่องจากมีการชําระคืนหน้ีใหแก J.V. Fitness 
Limited จํานวน 85 ลานบาท ซ่ึงเปนการชําระหนี้คาอปุกรณเครื่องออกกําลังกาย คาธรรมเนียมบริหารงานและหนี้คาใชจายตางๆ 
ท่ีเกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัทฯและมิไดมีการคดิดอกเบี้ยสําหรับหน้ีดงักลาวทั้งจํานวน ท้ังน้ี บริษัทฯมีอัตราสวนหน้ีสนิตอสวนของผูถือ
หุนอยูท่ี 3.12 เทา ณ 31 ธันวาคม 2546  

สัดสวนหนี้สินหมุนเวียนตอหนี้สินรวม ณ 31 ธนัวาคม 2547 คดิเปนรอยละ 83 ซึ่งสูงขึ้นจากระดับที่รอยละ 78 ในป 
2546 เน่ืองจากการเพิ่มขึ้นของเงนิกูยืมระยะสั้นที่ใชในการขยายสาขาใหมและรายไดรอตดับัญชีท่ีเพิ่มขึ้น สงผลใหอัตราสวนหนี้สิน
ตอสวนของผูถือหุนอยูท่ี 3.99 เทา  

สัดสวนหนี้สินหมุนเวียนตอหนี้สินรวม ณ 30 มิถุนายน 2548  คดิเปนรอยละ 71 ลดลงจากป 2547 ท่ีรอยละ 83 และ
บริษัทฯมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนอยูท่ี 3.77 เทา ลดลงเล็กนอยจากป 2547 ท่ีระดับ 3.99 เทา เน่ืองจากระดับของเงิน
กูยืมระยะสั้นที่ยงัคงเทาเดิม รายไดรอตดับัญชีท่ีเพิม่ขึ้นและสวนของผูถือหุนที่เพิ่มขึ้นจากกําไรสะสมที่เพิ่มขึ้น 

ณ 30 มิถุนายน 2548 บริษัทฯมียอดเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินรวมจํานวน 112 ลานบาท เงินกูยืมระยะยาว
สวนที่ถึงกําหนดภายใน 1 ป จํานวน 38 ลานบาทและเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 12 ลานบาท เน่ืองจากการเบิกถอนเงินกูยืมเพื่อใช
ในการขยายสาขาใหมทําใหมีอัตราสวนหนี้ตอทุนอยูท่ี 3.77 เทา ซึ่งเปนอตัราที่สงูกวาเงื่อนไขที่กําหนดโดยสถาบันการเงินแหงหน่ึง 
หากบริษัทฯไมสามารถดํารงอัตราสวนหนี้ตอทุนดงักลาวได ความเสี่ยงทีบ่ริษัทฯจะตองชําระดอกเบีย้สูงสดุสําหรับชวงเวลาผิดนัด ณ 
30 มิถุนายน 2548 จํานวนประมาณ 8.2 ลานบาทตอป (คํานวณจากเงินกูยืมจากสถาบันทางการเงิน 62 ลานบาทและอัตรา
ดอกเบี้ยสงูสดุสําหรับชวงเวลาผิดนัด ณ 30 มิถุนายน 2548) อยางไรก็ตาม บรษิทัฯไดดําเนินการหารือประเด็นปญหาดังกลาวกับ
สถาบันการเงินแหงน้ีแลว และไดรับการสนับสนุนอยางดดีวยการไดรับอนุมัติผอนผันผอนผันเงื่อนไขอัตราสวนหน้ีตอทุน 3 เทาในป 
2547 และการยกเวนการคิดอตัราดอกเบี้ยสงูสุดสําหรับชวงเวลาผิดนัดในป 2547 ตามหนงัสือผอนผันฉบับลงวันที่ 25 สิงหาคม 
2548 นอกจากนี้ ทางสถาบันการเงินแหงน้ีไดกาํหนดอตัราสวนหนี้ตอทุนใหม โดยกําหนดใหบริษัทฯจะตองดํารงอัตราสวนหนีต้อ
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ทุนไมเกิน 2.75 เทา โดยกําหนดใหหนี้สินที่นํามาพิจารณาในการคํานวณอตัราสวนหนี้ตอทุนไมนบัรวมรายไดรอตดับัญชีสวนที่ถึง
กําหนดภายใน 1 ป และสวนที่เกิน 1 ป หากบริษัทฯใชสูตรการคํานวณนี้จากงบการเงิน ณ 30 มิถุนายน 2548 บริษทัฯมี
อัตราสวนหน้ีตอทุนอยูท่ี 1.90 เทา ซ่ึงต่ํากวาที่สถาบันการเงินกําหนดไว นอกจากนี้ การเพิ่มทุนจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน
แกประชาชนครั้งน้ีจะทําใหสวนของผูถือหุนของบรษิัทฯเพิ่มขึ้น และบริษัทฯจะนําเงินเพิ่มทุนในครั้งน้ีบางสวนไปชําระคืนหน้ีเงินกูยืม 
ซึ่งบริษทัฯคาดวาอัตราสวนหนีต้อทุนหลังจากการเพิ่มทุนครั้งน้ีจะอยูในระดับทีต่่ํากวา 2 เทา 

สรุปสาระสําคัญของสัญญาเงินกู  

ผูใหกู 

จํานวน
วงเงินกู 

เงินกู     
เบิกถอน 

เงินกู      
ชําระคืน 

ยอดเงินกู
คงเหลือ 

30 มิ.ย.48 
เงื่อนไขของสญัญาเงินกู 

 ลบ. ลบ. ลบ. ลบ.  (D/E) อื่นๆ 
สถาบันการเงิน 
 

100 100 - 100 -  เปนตั๋วแลกเงินมีอายุ 1 ป ครบกําหนดชําระในเดือน
กันยายน 2548  
(ณ 30 กันยายน 2548 ต๋ัวแลกเงินฉบับน้ีหมดอายุและ
ชําระคืนแลว) 

 ดอกเบ้ียอัตรารอยละ 7 ตอป  
 กรรมการของบริษัทฯบางทานเปนผูค้ําประกัน 

ธนาคารพาณิชย 1 100 20 8 12 2.75:1  ดอกเบ้ียอัตรารอยละ MLR ลบดวยรอยละ 1 ตอปสําหรับ
ปที่ 1 หลังจากน้ันคิดอัตราดอกเบี้ย MLR ชําระเปนราย
เดือน 

 สรุปตารางการชาํระเงินตน 
มีนาคม 2548 – มกราคม 2549 จะชําระเดือนละไมตํ่า
กวา 2 ลานบาท 
กุมภาพันธ 2549 – มกราคม 2550 จะชําระเดือนละไม
ตํ่ากวา 3 ลานบาท 
กุมภาพันธ 2550 – มกราคม 2551 จะชําระเดือนละไม
ตํ่ากวา 3.5 ลานบาท 

 มอบสิทธิการเชา สญัญาบริการ และสญัญาบริการ
สาธารณูปโภคของสาขาปนเกลา และหนังสือยืนยันการคง
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯของเมเจอรเปนหลักประกัน 

 บริษัทฯไดรับอนุมัติผอนผันเงื่อนไขอัตราสวนหนี้ตอทุน 3 
เทาในป 2547 

ธนาคารพาณิชย 2 100 50 - 50 -  ดอกเบ้ียอัตรารอยละ MLR ลบดวยรอยละ 0.50 ตอป 
ชําระเปนรายเดือน 

 ชําระหน้ีเงินตนไมตํ่ากวา 4.17 ลานบาทตอเดือน โดยจะ
เริ่มชําระในเดือนตุลาคม 2548 เปนตนไป 

 มอบสิทธิการเชา สญัญาพื้นที่สํานักงาน และสัญญา
บริการอุปกรณเครือ่งใชสาํนักงานของสาขาสุขุมวิท 23 
เปนหลักประกัน และมีกรรมการของบริษัทฯบางทานเปน
ผูค้ําประกัน 

ธนาคารพาณิชย 3 100 - - - 4:1  ดอกเบ้ียอัตรารอยละ MLR ลบดวยรอยละ 0.75 ตอป 
ชําระเปนรายเดือน  

 ชําระหน้ีเงินตนไมตํ่ากวา 3.3 ลานบาทตอเดือน(โดยจะ
เริ่มชําระในเดือนท่ี 7 นับจากวันท่ีเบิกเงินกูครั้งแรก) 

 มอบสิทธิการเชาของสาขารัชโยธินเปนหลักประกัน 
หมายเหต ุ ธนาคารพาณิชย 1 ไดกําหนดอัตราสวนหนี้ตอทนุ (D/E) ไมเกิน 2.75 เทา โดยกําหนดใหหนี้สินทีน่ํามาพจิารณาในการคํานวณ

อัตราสวนหนี้ตอทนุจไมนับรวมรายไดรอตัดบัญชีสวนทีถ่ึงกําหนดภายใน 1 ป และสวนที่เกิน 1 ป 
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สวนของผูถือหุน 

ในเดือนสงิหาคม 2546 บรษิัทฯไดเพิ่มทุนจดทะเบียนและชําระแลวจาก 6 ลานบาท เปน 62 ลานบาท ซึ่งเปนการเพิ่ม
ทุนเพื่อเสนอขายใหแกผูถือหุนเพื่อการเปล่ียนแปลงโครงสรางผูถือหุนจาก Fitness Holdings International Corporation เปนกลุม
นาย     แอรคิ มารค เลอวีน และบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) ตอมาในเดือนกันยายน 2546 บริษัทฯไดเพิ่มทุน
จดทะเบียนและชําระแลวจาก 62 ลานบาท เปน 98 ลานบาทโดยการเสนอขายหุนเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมเพื่อใชเปนเงินทุน
หมุนเวียนในกิจการ และในเดือนกันยายน ป 2547 บริษทัฯไดเพิม่ทุนจดทะเบียนจาก 98 ลานบาท เปน 200 ลานบาทโดยเปน
การเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมจํานวน 52 ลานหุนเพื่อใชเปนเงินทุนในการขยายสาขาและเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน 
ณ เดือนตุลาคม 2547 บริษัทฯจะมีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวเปนจํานวน 150 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2547 
บริษัทฯมีสวนของผูถือหุนจํานวน 121 ลานบาท โดยมีขาดทุนสะสมจํานวน 29 ลานบาท และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 
บริษัทฯมีสวนของผูถือหุนจํานวน 156 ลานบาท โดยมีกําไรสะสมจาํนวน 6 ลานบาท  

คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

คาตอบแทนผูสอบบัญชีในป 2548 ประกอบดวย คาสอบบัญชีจํานวน 600,000 บาท และคาสอบทานงบการเงิน 3    
ไตรมาสๆ ละ 180,000 บาท ซ่ึงบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชี คือ สํานกังานดีลอยท ทูช 
โธมทัสุ ไชยยศ ไมเปนบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวของกับบริษทัฯ 

ปจจัยและอิทธิพลหลกัที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนนิงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

ผลกระทบจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนครัง้นี ้

 เน่ืองจากบริษัทฯเสนอขายหุนสามญัเพิ่มทุนของบรษิัทฯจํานวน 50 ลานหุน คิดเปนรอยละ 33.33 ของจํานวนหุนสามัญ
ท่ีเรียกชําระแลวกอนการเสนอขาย หรือคิดเปนรอยละ 25 ของจํานวนหุนสามัญที่เรียกชําระแลวภายหลังการเสนอขาย ดงัน้ันผูถือ
หุนเดมิจะมีสัดสวนการถือหุนลดลงรอยละ 33.33 ภายหลังการเสนอขายหุนสามญัเพิ่มทุนครั้งน้ี โดยบรษิัทฯจะมีอตัรากําไรสุทธิตอ
หุนเทากับ 0.08 บาทและ 0.18 บาทในป 2547 และในงวด 6 เดือนแรกของป 2548 ตามลําดบั (คํานวณจากหุนสามัญจํานวน 
200 ลานหุน ซึ่งเปนจํานวนหุนสามัญทั้งหมดภายหลังการเสนอขาย)  และมีอัตราผลตอบแทนของผูถือหุนเทากับรอยละ 18 และ
รอยละ 22 ในป 2547 และในงวด 6 เดือนแรกของป 2548 ตามลําดับ หากคํานวณโดยใชจํานวนหุนสามัญทั้งหมดภายหลังการ
เสนอขาย  

 อยางไรก็ตามบริษัทฯจะไดรับผลประโยชนจากการเพิ่มทุนดังกลาวซึ่งจะทําใหอัตราหนี้สินตอผูถือหุน (D/E ratio) ลดลง 
เน่ืองจากบริษัทฯจะนําเงนิที่ไดรับจากการเพิ่มทุนครั้งน้ีมาใชในการขยายธุรกิจ ชําระเงินกูยืม และเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งจะ
สงผลใหบริษัทฯมีรายไดและกําไรสุทธิเพิ่มสงูขึ้น 

ผลกระทบตอการชําระคืนเงินกูยืม 

 บริษัทฯมีแผนที่จะนําเงินที่ไดรับจากการเพิ่มทุนครัง้นี้ข้ันต่ําประมาณ 100 ลานบาทเพื่อชําระเงนิกูยืมบางสวนโดยการ
ชําระเงินกูยืมดังกลาวจะสงผลใหดอกเบี้ยจาย และอัตราหนี้สินตอผูถือหุน (D/E ratio) ลดลงอยางมีนัยสําคัญและจะสงผลใหบริษัทฯ
มีสถานะทางการเงินที่มีเสถยีรภาพมากขึ้น ตามลําดับ 

ผลกระทบจากการเปดสาขาใหม 

 บริษัทฯมีแผนงานที่จะเปดสาขาใหม 1 สาขา ในป 2548 และ 2 สาขาในป 2549 รวมพื้นที่ใหบริการ 10,464 ตาราง
เมตร ดวยเงินลงทุนทั้งส้ินประมาณ 530 ลานบาท (กรุณาดูรายละเอียดในสวนที่ 2 ขอ 6) ซ่ึงการเปด 3 สาขาใหมดังกลาวจะทําให
จํานวนสมาชิกของบริษทัฯเพิ่มขึน้อยางมีนัยสําคญัและเพิ่มรายไดจากการขายสมาชิกและบริการที่มีคาบริการเพิ่มเติม เชน บริการผู
ฝกสอนสวนบุคคล บริการฝกสอนโยคะ และบริการฝกสอนพิลาเทส เปนตน บริษทัฯคาดวาตนทุนบริการจะปรับตัวสูงขึ้นในอัตรา
การเติบโตที่สอดคลองกับจํานวนสมาชิกท่ีเพิ่มขึ้นและรายไดรวมที่สูงขึ้น ท้ังนี ้ บริษัทฯคาดวาคาใชจายในการบริหารงานอาจจะ
เพิ่มขึ้นในอตัราการเติบโตที่นอยกวาเมื่อเทียบกับอตัราการเติบโตของรายไดรวม โดยการเพิ่มขึ้นของคาใชจายในการบริหารงานจะ
มาจากการวาจางพนักงานเพิ่มในสวนของสํานักงานใหญเพื่อรองรับการดําเนินงานของสาขาใหมและจะไมเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ 
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ซึ่งจะสงผลใหกําไรจากการดําเนินงานและกําไรสุทธิปรับตัวสูงข้ึน เน่ืองจากการประหยัดทางดานขนาด (Economies of Scale) ที่
บริษัทฯสามารถบริหารคาใชจายไดอยางมีประสิทธิภาพจากจํานวนสาขาและจํานวนสมาชิกที่เพิ่มขึน้  

 เน่ืองจากในชวงระยะเวลาการ Pre-sale น้ัน บริษัทฯมีขอจํากัดในการรับรูรายไดท่ีเกิดข้ึนจากสาขาใหมซึ่งสามารถรับรู
รายไดเพียงบางสวนในขณะที่บริษทัฯตองรับรูคานายหนาจายและคาใชจายจากการหาสมาชิกใหมเตม็จํานวนทันที หากสาขาใหม
ของบรษิัทฯสามารถเปดใหบริการอยางเต็มรูปแบบและเต็มปจะสะทอนผลประกอบการที่แทจริง    ณ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ
จะมี 3 สาขาทีส่ามารถเปดใหบรกิารอยางเต็มรูปแบบและเต็มป คือ สาขาสีลม สาขาสุขุมวิท 23 และสาขาปนเกลา และ ณ 31 
ธันวาคม 2549 บริษัทฯคาดวาจะมีเพิ่มอีกอยางนอย 2 สาขาทีจ่ะสามารถเปดใหบริการอยางเตม็รูปแบบและเตม็ป คือ สาขารัช
โยธิน และสาขาสยามพารากอน รวมทั้งสิ้น 5 สาขา 

 ผลกระทบจากธุรกิจนิตยสาร WOW Magazine 

 บริษัทฯมีแผนงานที่จะจัดจําหนายนิตยสารรายเดอืนภายใตชื่อ WOW Magazine ในสาขาของบริษัทฯ โดยคาดวาจะ
จําหนายในราคาเลมละ 50 บาท และวางแผงหนังสือทั่วไปรวมถงึในสาขาของบรษิทัฯในไตรมาส 1 ป 2549 บริษทัฯไดทําสัญญา
กับบริษัท มีเดีย ทรานสเอเซีย ไทยแลนด จํากัด ซ่ึงเปนผูผลิตและรับผิดชอบคาใชจายที่เก่ียวของกับการผลิตทั้งหมด รวมทั้งการจัด
จําหนายตามแผงหนังสือทั่วไป (กรุณาดูรายละเอียดในสวนที่ 2 ขอ 6 และขอ13) ในสัญญาดังกลาวไดระบุไววาบริษัทฯจะตองซื้อ 
WOW Magazine ในราคาเลมละ 30 บาท จํานวนขั้นต่ําเดือนละ 5,000 เลม สําหรับ 6 ฉบับแรกและ 10,000 เลม สําหรับฉบับ
อื่นๆจนครบระยะเวลาของสัญญา ซึ่งหากบริษัทฯไมสามารถจําหนาย WOW Magazine ได บริษัทฯอาจจะขาดทุนจากการซื้อ WOW 
Magazine รวมทั้งส้ิน 150,000 บาทตอเดอืนสําหรับ 6 ฉบับแรกและ 300,000 บาทตอเดือนสําหรับฉบับอ่ืนๆจนครบระยะเวลา
ของสัญญา อยางไรก็ตาม บริษัทฯคาดวาผลขาดทุนทีอ่าจจะเกิดขึ้นจากการซื้อ WOW Magazine จะไมสงผลกระทบตอผล
ประกอบการของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯเชื่อมั่นวา WOW Magazine จะเปนชองทางในการประชาสัมพันธกับ
กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯอยางใกลชิดมากขึ้นและยังเปนการสงเสริมภาพลักษณของ แคลิฟอรเนีย วาว เอ็กซพีเรียนซ ใหเปน
ท่ีรูจักมากขึ้นไดเปนอยางด ี

 


