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9. โครงสรางการจัดการ 

9.1 โครงสรางคณะกรรมการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2547 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2547 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบดวยกรรมการทั้งหมดจํานวน 8 ทาน ดังน้ี 

(1) นายแอริค มารค เลอวีน  ประธานกรรมการ 
(2) นายเรยมอนด ออดลี่ วิลสัน  กรรมการ 
(3) นายมารค สตีเวน มาสทรอฟ  กรรมการ 
(4) นายวิชา พูลวรลักษณ  กรรมการ 
(5) นายวีรวัฒน องควาสิฎฐ  กรรมการ 
(6) ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง  กรรมการอิสระ 
(7) นายปริญญา ใตธงชัย  กรรมการอิสระ 
(8) นายศิโรตม เสตะพันธุ  กรรมการอิสระ 

กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ เปนดังน้ี 

นายแอริค มารค เลอวีน ลงลายมือช่ือรวมกับนาย วิชา พูลวรลักษณ หรือนายวีรวัฒน องควาสิฏฐ รวมเปนสองคน
และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2547 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2547 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

(1) ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(2) นายปริญญา ใตธงชัย  กรรมการตรวจสอบ 
(3) นายศิโรตม เสตะพันธุ  กรรมการตรวจสอบ 

9.1.3 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2548 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการกําหนด
คาตอบแทนจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

(1) ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง  ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
(2) นายวีรวัฒน องควาสิฎฐ  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
(3) นายมารค สตีเวน มาสทรอฟ  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

9.1.4 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวน 5 ทานประกอบดวย 
(1) นายแอริค มารค เลอวีน ประธานเจาหนาที่บริหาร 
(2) นายวิลเลี่ยม อเลน ดอปสัน รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานการเงินและบัญชี 
(3) นายจอรจ ซาบ รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานปฏิบัติการ 
(4) นายไซมอน โฮวารด ผูอํานวยการฝายสงเสริมการขาย  
(5) นางลอรเรน ลิตเติ้ล บิกาโลว ผูอํานวยการฝายการตลาด  
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ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครัง้ที่  2/2547 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2547 การประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 
11/2547 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2547 โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ไดกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจาหนาที่บริหารดังน้ี  

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ  

1.  จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคบั มติของที่ประชุมผูถือหุน ดวยความสุจริต และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ   

2. มีอํานาจแตงต้ังกรรมการ และ/หรือผูบริหารของบริษัทฯ จํานวนหนึ่งใหเปนฝายบรหิารเพื่อดําเนินการ
อยางหนึง่อยางใดหรือหลายอยางไดเพื่อปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
รวมทั้งมอีํานาจแตงต้ังประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะกรรมการอื่นๆ เชน คณะกรรมการสรรหา และ
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ตามความเหมาะสม 

3. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมดูแลการบริหารและการ
จัดการฝายบริหาร หรือบุคคลที่ไดรับมอบหมาย ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการไดใหไว   

4. พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยทุธ แผนงานการดําเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ
ของบรษิัทฯ ที่เสนอโดยฝายบริหาร 

5. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

6. พิจารณาและอนุมติักิจการอื่นๆ ที่สําคัญอันเก่ียวกับบริษัทฯ หรือที่เห็นสมควรจะดําเนินการนั้นๆ เพื่อให
เกิดประโยชนแกบริษัทฯ 

เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้ จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งน้ี เร่ืองที่
กรรมการมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสีย หรือมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(ก) เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 

(ข) การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

  เร่ืองดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงขางมากของกรรมการที่เขารวม
ประชุม และจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทัง้หมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 

(ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ
มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะ
แบงกําไรขาดทุนกัน 

(ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัทฯ 
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(ฉ) การอื่นใดที่กําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ/หรือขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวย
คะแนนเสียงดังกลาวขางตน 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจหนาที่ดังน้ี 

1. สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงาน
กับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป โดย
พิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เก่ียวของตามหลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี การปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการบัญชี การดํารงอยูของกิจการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สําคัญ รวมถึงเหตุผลของ
ฝายจัดการเก่ียวกับการกําหนดนโยบายบัญชีกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อเผยแพรแกผูถือหุน
และผูลงทุนทั่วไป ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบ
รายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯก็ได 

2. วางแนวทางและสอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและ
ผูตรวจสอบภายใน (ถามี) พิจารณาวางแผน รวมทั้งทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําป (Audit 
Plan) ของบริษัทฯ และการประเมินผลการตรวจสอบรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน (ถามี) ถึง
ปญหาหรือขอจํากัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคุมการประมวลขอมูลทาง
อิเล็คโทรนิกส และการรักษาความปลอดภัยของขอมูล เพื่อปองกันการทุจริตหรือการใชคอมพิวเตอรไป
ในทางที่ผิดโดยพนักงานบริษัทฯหรือบุคคลภายนอก 

3. สอบทานการดําเนินการของบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงาน
ตรวจสอบบัญชีน้ัน รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

5. พิจารณาอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯหรือบริษัท
ยอย รวมทั้งพิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทฯในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวเพื่อนําเสนอ
ตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯตอไป ทั้งน้ีเพื่อใหเปนไปตามบทบัญญัติ
ของกฎหมายที่เก่ียวของ 

6. ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย และ/หรือ ที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
เชน ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทฯในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชน
ตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 
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7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี รายงานดังกลาวจะตองประกอบดวยขอมูล
ดังตอไปนี้ 

- ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษทัฯถึง
ความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือได 

  - ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ 
  - เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชขีองบรษิัทฯเหมาะสมทีจ่ะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหนึ่ง 

- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบรษิัทฯ 

- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย 

8. ทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. ดําเนินการอื่นใดเพื่อใหเปนไปตามหรือที่กําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และ/
หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร  

1. เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เก่ียวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษทัฯ 

2. ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทฯไดมอบหมาย 

3. มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้น เงินเดือน 
คาตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯในตําแหนงตํ่ากวาระดับผูบริหาร 

4. มีอํานาจพิจารณาอนมุัติรายการกอหนี้ เชน การกูยืมเงิน เปนตน ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการที่ไม
เกิน 10  ลานบาท หรือเทียบเทา 

5. มีอํานาจอนุมัติและมอบอํานาจชวงอนุมัติรายการลงทุน เชน การซื้อ-ขายเงินลงทุน หรือการจัดซื้อจัดจาง
ซึ่งทรัพยสินและบริการเพื่อประโยชนของบริษทัฯ รวมทั้งอนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรม
ตางๆ ของบริษัทฯภายในวงเงิน 10  ลานบาท 

6. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ
บริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทฯตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวของและเปน
ประโยชนตอบริษัทฯ 

8. อนุมัติการแตงต้ังที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน 

9. ปฏิบัติหนาที่อืน่ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯเปนคราวๆ ไป 

 
อนึ่ง ประธานเจาหนาที่บริหารไมมีอํานาจในการดําเนินการใดๆ ในหรือเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน รายการการ

ไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษทัฯ และ/หรือ รายการหรือเรื่องทีป่ระธานเจาหนาที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทฯและบรษิัทยอย   
(ถามี) ในกรณีดังกลาว รายการหรือเรื่องดังกลาวจะตองนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการของ
บริษัทฯ (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจาหนาที่บริหาร
นายแอริค มารค เลอวีน

รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานการเงินและบัญชี
นายวิลเลี่ยม อเลน ดอปสัน

คณะกรรมการตรวจสอบ

รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานปฏิบัติการ
นายจอรจ ซาบ 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

ผูอํานวยการฝายสงเสริมการขาย 
นายไซมอน โฮวารด 

ผูอํานวยการฝายการตลาด
นางลอรเรน ลิตเติ้ล บิกาโลว

หมายเหตุ ในปจจุบัน บริษัทฯยังไมมีฝายตรวจสอบภายในแตไดมีการวางระบบควบคุมภายในโดยครอบคลุมถึงการพิจารณาการขยายสาขา การจัดซื้ออุปกรณออกกําลังกาย การกําหนดวงเงินการเบิกจาย
สําหรับผูบริหารแตละระดับ การกําหนดราคาคาบริการ (Master Price List) และระเบียบปฏิบัติสําหรับพนักงานขายในเรื่องการตอรองราคากับสมาชิก การตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาผูใชบริการ
ทุกรายเปนสมาชิกของบริษัทฯ การติดตามหนี้ เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯยังไดทําการวาจาง Mr. Joseph R. Abreu ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญอิสระและมีประสบการณกวา 15 ป ในธุรกิจฟตเนส เซ็น
เตอร ในการสุมตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอยางนอยหนึ่งครั้งตอป อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีและอยูในระหวางการสรรหา
บุคลากรที่เหมาะสมเพื่อจัดตั้งฝายตรวจสอบภายในตอไป 
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษทัฯ ไมไดผานคณะกรรมการสรรหา วิธีการสรรหา
กรรมการจะกระทําโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่
เก่ียวของ นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงประสบการณ ความรู และความสามารถ จากนั้นจึงนํารายชื่อเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ
พิจารณาแตงต้ัง 

ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้

 (ก) ผูถือหุนคนหนึง่มคีะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

 (ข) ใหผูถือหุนคนหนึง่ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลไป 

 (ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ
พึงมหีรือจะพึงเลอืกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามคีะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตัง้ในครั้งน้ันใหผูเปนประธานเปนผูออกเสยีงชี้ขาด 

 นอกจากนี้ ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะออก
ไมอาจแบงใหตรงเปนจํานวนไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสัดสวน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับ
เลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯนั้น ใหใชวิธีจับ
สลากกันวาผูใดจะออก สวนในปหลังๆตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานทีสุ่ดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่
ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมได 

 กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคณุสมบติั
และไมมีลักษณะตองหาม ตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 เขาเปนกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะ
อยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน และตองไดรับมติของคณะกรรมการดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของกรรมการที่ยังเหลืออยู 

9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนรวมของกรรมการ 

ในรอบปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 คาตอบแทนของกรรมการรวม 8 ราย เทากับ 425,340 บาท และ ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2548 คาตอบแทนของกรรมการรวม 8 ราย เทากับ 654,248 บาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปของ
คาตอบแทนรายปและเบี้ยประชุมตามรายละเอียดดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 



 บริษัท แคลิฟอรเนีย วาว เอ็กซพีเรียนซ จํากัด (มหาชน) 
 

 
      สวนที่ 2 หนาที่ 38 

คาตอบแทนกรรมการ  รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 
ป 2547 30 มิ.ย. 2548 

1. นายแอริค มารค เลอวีน ประธานกรรมการ 37,808 บาท 76,822 บาท 
2. นายเรยมอนด ออดลี่ วิลสัน กรรมการ 37,808 บาท 36,822 บาท 
3. นายมารค สตีเวน มาสทรอฟ กรรมการ 37,808 บาท 76,822 บาท 
4. นายวิชา พูลวรลักษณ  กรรมการ 37,808 บาท 76,822 บาท 
5. นายวีรวัฒน องควาสิฎฐ กรรมการ 37,808 บาท 36,822 บาท 
6. ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง  กรรมการอิสระ 85,068 บาท 122,850 บาท 
7. นายปริญญา ใตธงชัย  กรรมการอิสระ 75,616 บาท 113,644 บาท 
8. นายศิโรตม เสตะพันธุ  กรรมการอิสระ 75,616 บาท 113,644 บาท 
หมายเหต ุ 1. ในป 2546 บริษัทฯมีกรรมการทั้งส้ิน 5 ทาน โดยมีกรรมการจํานวน 3 ทานเปนผูบริหารของบริษทัฯ  

 2. สําหรับป 2547 บริษัทฯมีกรรมการบางทานลาออกและมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางฝายบริหาร 
3. ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่  2/2547 วันที่ 8 กันยายน 2547 ไดมีมติกําหนดคาตอบแทน

กรรมการ ดังน้ี 
- คาตอบแทนกรรมการบริษัทฯปละ 120,000 บาทตอทานและคาเบี้ยประชุมสําหรับกรรมการซึ่ง

เขาประชุมปละ 40,000 บาทตอทาน 
- คาตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบปละ 150,000 บาทตอทานและคาตอบแทนกรรมการ

ตรวจสอบปละ 120,000 บาทตอทาน 

9.3.2 คาตอบแทนรวมของผูบริหาร 

ในรอบปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 คาตอบแทนของผูบริหารรวม 5 ราย เทากับ 20,638,337 บาท และ 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 คาตอบแทนของผูบริหารรวม 5 ราย เทากับ 18,443,400 บาท โดยเปนคาตอบแทนในรูป
เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  

9.3.3 คาตอบแทนอื่น 

ณ 30 มิถุนายน 2548 บริษัทฯไดจายคาที่ปรึกษาจํานวน 2,400,000 บาทใหแก นายมารค สตีเวน มาสทรอฟ 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2548 และมติที่ประชุมสามัญประจําปของผูถือ
หุน ครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2548 ไดอนุมัติแตงต้ังนายมารค สตีเวน มาสทรอฟ ซึ่งเปนประธานกรรมการและ
ประธานเจาหนาที่บริหารของ 24 Hour Fitness Worldwide และเปนกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหดํารงตําแหนงทีป่รึกษาของ
บริษัทฯอีกหนึง่ตําแหนงเพื่อใหบรกิารที่ปรึกษาในการติดตามและดูแลการดําเนินธุรกิจประจําวัน และการจัดการธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยจะไดรับคาธรรมเนียมการเปนที่ปรึกษาเปนจํานวน 120,000 เหรียญสหรัฐ ตอป 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏบิัติที่ดี สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เปนไปตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บรษิัทฯไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 11/2547 เมื่อวันที่ 12 
ตุลาคม 2547 ซึ่งไดมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานเขารวมประชุม และไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ ดังน้ี 

1. ใหความเปนธรรมตอผูถือหุนและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกัน 

2. จัดโครงสรางคณะกรรมการแบงตามหนาที ่ความรับผิดชอบ โดยนอกจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว อาจมี
การแตงต้ังคณะกรรมการคณะอื่นได นอกจากนี้ ใหมีการกําหนดบทบาท หนาที ่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการแตละคณะอยางชัดเจน 
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3. ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส และใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลอยางชัดเจนและเพียงพอในเวลาที่
เหมาะสม 

4. ดําเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานความเสี่ยง ใหมีการประเมิน วางกลยุทธแกไข 
และติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและสม่ําเสมอ          

5. สรางสํานึกในการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมและถูกตองชอบธรรมใหแกผูบริหารและพนักงาน 

นอกจากนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ไดกําหนดขางตนแลว คณะกรรมการบริษัทฯฯเขาใจ บทบาท หนาที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีตอบริษทัฯและผูถือหุน และไดปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (CG 15 ขอ) 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายใหบริษทัฯถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลมุ
หลักการดังตอไปนี้ 

- สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 
- คณะกรรมการมีความมุงมั่นในการสรางมูลคาเพิ่มใหบริษัทฯ บริหารงานดวยความรอบคอบ และคาํนึงถึง

ความเสี่ยงอยูเสมอ เพื่อผลประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน 
- การดําเนินงานเปนไปดวยความโปรงใส และเปดเผยขอมูลครบถวน 
- การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงจริยธรรมธุรกิจเปนสําคัญ 

2. สิทธิของผูถือหุน 

 บริษัทฯไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุน โดยดําเนินการจัดสงหนงัสือนัดประชุมผูถือหุนพรอมทัง้เอกสารประกอบการ
ประชุมตามวาระตางๆ ลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน และมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน
เพื่อสามารถใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได ภายหลงัจากที่บริษทัฯเปนบริษัทจดทะเบียน บริษทัฯจะมีนโยบายที่จะ
เพิ่มทางเลือกใหผูถือหุน โดยใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวม
ประชุมได 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทฯไดใหความสําคัญแกการกํากับดูแลผูมีสวนไดเสียหลายกลุม เชน กลุมลูกคา คูคา พนักงาน ผูถือหุนหรือผู
ลงทุน หนวยงานภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ โดยคณะกรรมการไดรับรูสิทธิของผูมีสวนไดเสีย และปฏิบัติตอบุคคล
เหลานี้ตามสิทธิ เงื่อนไข ขอกฎหมายและขอกฎระเบียบตางๆ เพื่อใหผูมีสวนไดเสียไดรับการดูแลและปฏิบัติดวยดี 

4. การประชุมผูถือหุน 

 บริษัทฯตั้งใจที่จะสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสที่จะมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ต้ังคําถาม หรือมีขอเสนอแนะใน
ที่ประชุม โดยคณะกรรมการ และอนุกรรมการชุดตางๆ จะเขาในที่ประชุมเพื่อตอบคําถาม และรับฟงขอเสนอแนะจาก
ผูถือหุน ทัง้น้ีขั้นตอนการจัดประชุมผูถือหุนนั้น ไดกลาวไวในขอ 2 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

 ในการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายการดําเนินงาน กลยุทธ และแผนงานธุรกิจนั้น คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการ
พิจารณาและตัดสินใจ โดยใชประสบการณรวมทั้งความชํานาญในการทําธุรกิจในการวางแผนเพื่อใหการดําเนินงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษทัฯและผูถือหุนโดยรวม 
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6. ความขัดแยงผลประโยชน 

 คณะกรรมการไดมีการพิจารณาในการแกปญหาความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต 
มีเหตุผล และอยูภายใตจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปดเผยขอมลูอยางครบถวน เพื่อผลประโยชนของบริษทัฯและผู
ถือหุนเปนสําคัญ 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

 บริษัทฯมีการสงเสริมแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of ethics or statement of business 
conduct) เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติตนตามที่บริษัทฯไดวางไว 
เพื่อเปนแนวทางในการใหทุกคนปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 คณะกรรมการของบริษทัฯนั้นมีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 

- กรรมการที่เปนผูบริหาร 1 ทาน 
- กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 7 ทาน 
- กรรมการตรวจสอบ  3 ทาน (คิดเปนสัดสวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด) 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

 ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการของบริษทัฯเปนบุคคลคนเดียวกัน และเปนกลุมผูถือหุนรายใหญ  แต
โครงสรางของบรษิัทฯนั้นประกอบดวยกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน ซึ่งมีการกําหนดบทบาทหนาที่เพือ่การถวงดุลและ
การสอบทานบริษัทฯ 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทฯกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจน โดยกําหนดไวระดับเดียวกับอุตสาหกรรม ซึ่ง

เปนระดับคาตอบแทนที่เหมาะสม คาตอบแทนดังกลาวไดผานการประชุมผูถือหุน ครั้งที่ 2/2547 โดยรายละเอยีด
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร สามารถดูไดจาก สวนที่ 2 ขอ 9 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทฯไดกําหนดการประชุมคณะกรรมการประจําทุกไตรมาสและการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยมี

การจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ลวงหนากอนวันประชุม นอกจากนี้
จะมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวนเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได รายละเอียดการเขารวมประชุม
ของกรรมการแตละทานมีดังน้ี 

การเขารวมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด  รายชื่อ ตําแหนง วันที่ไดรับแตงต้ัง 

ป 2547 30 มิ.ย. 2548 
1. นายแอริค มารค เลอวีน ประธานกรรมการ 11 ตุลาคม 2547 2/2 2/2 
2. นายเรยมอนด ออดลี่ วิลสัน กรรมการ 11 ตุลาคม 2547 0/2 0/2 
3. นายมารค สตีเวน มาสทรอฟ กรรมการ 11 ตุลาคม 2547 1/2 2/2 
4. นายวิชา พูลวรลักษณ กรรมการ 11 ตุลาคม 2547 2/2 2/2 
5. นายวีรวัฒน องควาสิฎฐ กรรมการ 11 ตุลาคม 2547 1/2 2/2 
6. ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง กรรมการอิสระ 11 ตุลาคม 2547 2/2 2/2 
7. นายปริญญา ใตธงชัย กรรมการอิสระ 11 ตุลาคม 2547 2/2 1/2 
8. นายศิโรตม เสตะพันธุ กรรมการอิสระ 11 ตุลาคม 2547 2/2 2/2 
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12. คณะอนุกรรมการ 
 บริษัทฯไดมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบ 3 

ทาน โดยมีรายชื่อดังตอไปนี ้

(1) ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(2) นายปริญญา ใตธงชัย  กรรมการตรวจสอบ 
(3) นายศิโรตม เสตะพันธุ  กรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที ่ 29 มีนาคม 2548 ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ัง
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพื่อพิจารณากาํหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารอยางชัดเจน โดยมี
รายชื่อดังตอไปนี้ 

(1) ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง  ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
(2) นายวีรวัฒน องควาสิฎฐ  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
(3) นายมารค สตีเวน มาสทรอฟ  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

ทั้งน้ี หนาทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ น้ันปรากฏอยูใน สวนที่ 2 ขอ 9 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯไดมีการกําหนดระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน โดยรายละเอียดสามารถดูไดจาก สวนที่ 2 ขอ 10   

14. รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูไปกับผูสอบบัญชีไวในรายงาน

ประจําป โดยเลือกใชมาตรฐานบัญชีที่เหมาะสมและเปนที่ยอมรับ 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

 ภายหลงัจากบริษัทฯเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยฯ บริษทัฯมีนโยบายที่จะมีทีมงานนักลงทุนสัมพันธเพื่อเปน
ตัวแทนในการดูแลการเปดเผยขอมูล และการเสนอสารสนเทศทีค่รบถวน เช่ือถือได และทันเวลาใหกับผูถือหุนและ
นักลงทุน 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการไดตระหนักถึงความสําคัญของการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพื่อประโยชนสวนตน จึงไดมีการ
กําหนดนโยบายใหมีการเก็บรักษาขอมูลภายในใหเปนความลับระหวางผูที่เก่ียวของเทานั้น รวมทั้งกําหนดบทลงโทษอยาง
รายแรงสําหรับผูที่นําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใช รายละเอียดดังน้ี 

ระเบียบขอบังคับในการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ 

1. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบรษิทัฯจะตองรักษาความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของ
บริษัทฯ 

2. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯจะตองไมนําความลับ และ/หรือ ขอมลูภายในของ
บริษัทฯไปเปดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาโดยทางตรง
หรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯจะตองไมทาํการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย
ของบรษิัทฯโดยใชความลับและ/หรือ ขอมูลภายในบริษัทฯ และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ
และ/หรือขอมลูภายในของบริษทัฯ อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษทัฯ ไมวาโดยทางตรงหรือ
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ทางออม ขอกําหนดนี้ใหรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 
และลูกจางของบริษัทฯดวย ผูใดทีฝ่าฝนระเบียบขอบังคับดงักลาวจะถือวาไดกระทําผิดอยางรายแรง 

นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารทุกคนไดลงนามรับทราบภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลกัทรัพยของตนใน
บริษัทฯ รวมถึงคูสมรสและบุตรทีย่ังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ตอสํานักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพยฯ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ. 2535  

กรรมการและผูบริหารทุกทานมีหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไม
บรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ดังน้ี 

1. การรายงานการถือหลักทรัพยครัง้แรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแตวันปดเสนอขายหลักทรพัยตอ
ประชาชน หรือวันที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร 

2. การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59-2) ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับ
หลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันที่เกิดรายการขึ้น พรอมทัง้สงสําเนารายงานนี้ใหคณะกรรมการบริหาร
ของบรษิัทฯเพื่อเก็บเปนหลักฐานทุกครั้ง 

9.6 บุคลากร 

ณ 31 ธันวาคม 2547  และ 31 มีนาคม 2548 บริษัทฯมีพนักงานทั้งส้ินจํานวน 392 คน และ 472 คน ตามลําดับ 
(ไมรวมกรรมการและผูบริหารตามขอ 9.1) โดยแบงตามสายงานตางๆ มีรายละเอียด ดังน้ี 

จํานวนพนักงาน (คน) สายงาน 
ณ 31 ธ.ค. 2547 ณ 30 มิ.ย. 2548 

ฝายขายและการตลาด 123 204 
ฝายปฏิบัติการและพัฒนาธุรกิจ 225 303 
ฝายการเงินและธุรการ 44 64 
รวม 392 571 

ณ 31 ธันวาคม 2547 และ 30 มิถุนายน 2548 พนักงานของบริษัทฯมีผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและสวัสดิการ
รวมจํานวนทั้งส้ิน 146 ลานบาท และ 120 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งน้ี ในการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนครั้งน้ี บริษัทฯจะเสนอ
ขายหุนตอกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯจํานวน 5 ลานหุนในราคาเดียวกับราคาเสนอขายตอประชาชนทั่วไป 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  

บริษัทฯมีนโยบายในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรภายในที่ชัดเจน ซึ่งบริษัทฯตระหนักดีวาบุคลากรที่มีคุณภาพเปน
แรงขับเคลื่อนที่สําคัญตอความสําเร็จขององคกร ดังน้ันเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพทางบริษัทฯจึงมีนโยบายสงเสริมใหพนักงานทุก
ระดับชั้น ต้ังแตระดับพนักงานจนถึงผูบรหิารระดับสูงไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถทั้งดานทฤษฎี และควบคูไปกับ
การปฏิบัติงานจริงอยางตอเนื่องตลอดเวลาเพื่อใหเกิดทักษะในการทํางานที่มีประสทิธิภาพ โดยบริษัทฯมีสายงานทางดานการ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะเฉพาะดานจากคําแนะนําของผูที่มีประสบการณในแตละสายงาน และนอกจากนี้บริษัทฯ
ยังสงเสริมใหบุคลากรไดเขารวมการอบรมสัมมนาตามสายงานที่เก่ียวของอยางสม่ําเสมอทัง้ในและนอกสถานที่ 

 


