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9. โครงสรางการจัดการ 

9.1 โครงสรางคณะกรรมการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2547 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2547 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบดวยกรรมการทั้งหมดจํานวน 8 ทาน ดังน้ี 

(1) นายแอริค มารค เลอวีน  ประธานกรรมการ 
(2) นายเรยมอนด ออดลี่ วิลสัน  กรรมการ 
(3) นายมารค สตีเวน มาสทรอฟ  กรรมการ 
(4) นายวิชา พูลวรลักษณ  กรรมการ 
(5) นายวีรวัฒน องควาสิฎฐ  กรรมการ 
(6) ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง  กรรมการอิสระ 
(7) นายปริญญา ใตธงชัย  กรรมการอิสระ 
(8) นายศิโรตม เสตะพันธุ  กรรมการอิสระ 

กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ เปนดังน้ี 

นายแอริค มารค เลอวีน ลงลายมือช่ือรวมกับนาย วิชา พูลวรลักษณ หรือนายวีรวัฒน องควาสิฏฐ รวมเปนสองคน
และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2547 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2547 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

(1) ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(2) นายปริญญา ใตธงชัย  กรรมการตรวจสอบ 
(3) นายศิโรตม เสตะพันธุ  กรรมการตรวจสอบ 

9.1.3 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2548 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการกําหนด
คาตอบแทนจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

(1) ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง  ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
(2) นายวีรวัฒน องควาสิฎฐ  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
(3) นายมารค สตีเวน มาสทรอฟ  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

9.1.4 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวน 5 ทานประกอบดวย 
(1) นายแอริค มารค เลอวีน ประธานเจาหนาที่บริหาร 
(2) นายวิลเลี่ยม อเลน ดอปสัน รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานการเงินและบัญชี 
(3) นายจอรจ ซาบ รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานปฏิบัติการ 
(4) นายไซมอน โฮวารด ผูอํานวยการฝายสงเสริมการขาย  
(5) นางลอรเรน ลิตเติ้ล บิกาโลว ผูอํานวยการฝายการตลาด  
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ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครัง้ที่  2/2547 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2547 การประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 
11/2547 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2547 โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ไดกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจาหนาที่บริหารดังน้ี  

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ  

1.  จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคบั มติของที่ประชุมผูถือหุน ดวยความสุจริต และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ   

2. มีอํานาจแตงต้ังกรรมการ และ/หรือผูบริหารของบริษัทฯ จํานวนหนึ่งใหเปนฝายบรหิารเพื่อดําเนินการ
อยางหนึง่อยางใดหรือหลายอยางไดเพื่อปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
รวมทั้งมอีํานาจแตงต้ังประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะกรรมการอื่นๆ เชน คณะกรรมการสรรหา และ
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ตามความเหมาะสม 

3. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมดูแลการบริหารและการ
จัดการฝายบริหาร หรือบุคคลที่ไดรับมอบหมาย ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการไดใหไว   

4. พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยทุธ แผนงานการดําเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ
ของบรษิัทฯ ที่เสนอโดยฝายบริหาร 

5. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

6. พิจารณาและอนุมติักิจการอื่นๆ ที่สําคัญอันเก่ียวกับบริษัทฯ หรือที่เห็นสมควรจะดําเนินการนั้นๆ เพื่อให
เกิดประโยชนแกบริษัทฯ 

เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้ จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งน้ี เร่ืองที่
กรรมการมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสีย หรือมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(ก) เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 

(ข) การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

  เร่ืองดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงขางมากของกรรมการที่เขารวม
ประชุม และจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทัง้หมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 

(ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ
มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะ
แบงกําไรขาดทุนกัน 

(ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัทฯ 
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(ฉ) การอื่นใดที่กําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ/หรือขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวย
คะแนนเสียงดังกลาวขางตน 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจหนาที่ดังน้ี 

1. สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงาน
กับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป โดย
พิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เก่ียวของตามหลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี การปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการบัญชี การดํารงอยูของกิจการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สําคัญ รวมถึงเหตุผลของ
ฝายจัดการเก่ียวกับการกําหนดนโยบายบัญชีกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อเผยแพรแกผูถือหุน
และผูลงทุนทั่วไป ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบ
รายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯก็ได 

2. วางแนวทางและสอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและ
ผูตรวจสอบภายใน (ถามี) พิจารณาวางแผน รวมทั้งทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําป (Audit 
Plan) ของบริษัทฯ และการประเมินผลการตรวจสอบรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน (ถามี) ถึง
ปญหาหรือขอจํากัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคุมการประมวลขอมูลทาง
อิเล็คโทรนิกส และการรักษาความปลอดภัยของขอมูล เพื่อปองกันการทุจริตหรือการใชคอมพิวเตอรไป
ในทางที่ผิดโดยพนักงานบริษัทฯหรือบุคคลภายนอก 

3. สอบทานการดําเนินการของบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงาน
ตรวจสอบบัญชีน้ัน รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

5. พิจารณาอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯหรือบริษัท
ยอย รวมทั้งพิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทฯในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวเพื่อนําเสนอ
ตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯตอไป ทั้งน้ีเพื่อใหเปนไปตามบทบัญญัติ
ของกฎหมายที่เก่ียวของ 

6. ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย และ/หรือ ที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
เชน ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทฯในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชน
ตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 
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7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี รายงานดังกลาวจะตองประกอบดวยขอมูล
ดังตอไปนี้ 

- ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษทัฯถึง
ความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือได 

  - ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ 
  - เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชขีองบรษิัทฯเหมาะสมทีจ่ะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหนึ่ง 

- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบรษิัทฯ 

- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย 

8. ทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. ดําเนินการอื่นใดเพื่อใหเปนไปตามหรือที่กําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และ/
หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร  

1. เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เก่ียวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษทัฯ 

2. ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทฯไดมอบหมาย 

3. มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้น เงินเดือน 
คาตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯในตําแหนงตํ่ากวาระดับผูบริหาร 

4. มีอํานาจพิจารณาอนมุัติรายการกอหนี้ เชน การกูยืมเงิน เปนตน ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการที่ไม
เกิน 10  ลานบาท หรือเทียบเทา 

5. มีอํานาจอนุมัติและมอบอํานาจชวงอนุมัติรายการลงทุน เชน การซื้อ-ขายเงินลงทุน หรือการจัดซื้อจัดจาง
ซึ่งทรัพยสินและบริการเพื่อประโยชนของบริษทัฯ รวมทั้งอนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรม
ตางๆ ของบริษัทฯภายในวงเงิน 10  ลานบาท 

6. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ
บริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทฯตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวของและเปน
ประโยชนตอบริษัทฯ 

8. อนุมัติการแตงต้ังที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน 

9. ปฏิบัติหนาที่อืน่ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯเปนคราวๆ ไป 

 
อนึ่ง ประธานเจาหนาที่บริหารไมมีอํานาจในการดําเนินการใดๆ ในหรือเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน รายการการ

ไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษทัฯ และ/หรือ รายการหรือเรื่องทีป่ระธานเจาหนาที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทฯและบรษิัทยอย   
(ถามี) ในกรณีดังกลาว รายการหรือเรื่องดังกลาวจะตองนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการของ
บริษัทฯ (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจาหนาที่บริหาร
นายแอริค มารค เลอวีน

รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานการเงินและบัญชี
นายวิลเลี่ยม อเลน ดอปสัน

คณะกรรมการตรวจสอบ

รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานปฏิบัติการ
นายจอรจ ซาบ 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

ผูอํานวยการฝายสงเสริมการขาย 
นายไซมอน โฮวารด 

ผูอํานวยการฝายการตลาด
นางลอรเรน ลิตเติ้ล บิกาโลว

หมายเหตุ ในปจจุบัน บริษัทฯยังไมมีฝายตรวจสอบภายในแตไดมีการวางระบบควบคุมภายในโดยครอบคลุมถึงการพิจารณาการขยายสาขา การจัดซื้ออุปกรณออกกําลังกาย การกําหนดวงเงินการเบิกจาย
สําหรับผูบริหารแตละระดับ การกําหนดราคาคาบริการ (Master Price List) และระเบียบปฏิบัติสําหรับพนักงานขายในเรื่องการตอรองราคากับสมาชิก การตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาผูใชบริการ
ทุกรายเปนสมาชิกของบริษัทฯ การติดตามหนี้ เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯยังไดทําการวาจาง Mr. Joseph R. Abreu ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญอิสระและมีประสบการณกวา 15 ป ในธุรกิจฟตเนส เซ็น
เตอร ในการสุมตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอยางนอยหนึ่งครั้งตอป อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีและอยูในระหวางการสรรหา
บุคลากรที่เหมาะสมเพื่อจัดตั้งฝายตรวจสอบภายในตอไป 
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษทัฯ ไมไดผานคณะกรรมการสรรหา วิธีการสรรหา
กรรมการจะกระทําโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่
เก่ียวของ นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงประสบการณ ความรู และความสามารถ จากนั้นจึงนํารายชื่อเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ
พิจารณาแตงต้ัง 

ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้

 (ก) ผูถือหุนคนหนึง่มคีะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

 (ข) ใหผูถือหุนคนหนึง่ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลไป 

 (ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ
พึงมหีรือจะพึงเลอืกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามคีะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตัง้ในครั้งน้ันใหผูเปนประธานเปนผูออกเสยีงชี้ขาด 

 นอกจากนี้ ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะออก
ไมอาจแบงใหตรงเปนจํานวนไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสัดสวน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับ
เลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯนั้น ใหใชวิธีจับ
สลากกันวาผูใดจะออก สวนในปหลังๆตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานทีสุ่ดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่
ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมได 

 กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคณุสมบติั
และไมมีลักษณะตองหาม ตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 เขาเปนกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะ
อยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน และตองไดรับมติของคณะกรรมการดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของกรรมการที่ยังเหลืออยู 

9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนรวมของกรรมการ 

ในรอบปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 คาตอบแทนของกรรมการรวม 8 ราย เทากับ 425,340 บาท และ ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2548 คาตอบแทนของกรรมการรวม 8 ราย เทากับ 654,248 บาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปของ
คาตอบแทนรายปและเบี้ยประชุมตามรายละเอียดดังน้ี 
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คาตอบแทนกรรมการ  รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 
ป 2547 30 มิ.ย. 2548 

1. นายแอริค มารค เลอวีน ประธานกรรมการ 37,808 บาท 76,822 บาท 
2. นายเรยมอนด ออดลี่ วิลสัน กรรมการ 37,808 บาท 36,822 บาท 
3. นายมารค สตีเวน มาสทรอฟ กรรมการ 37,808 บาท 76,822 บาท 
4. นายวิชา พูลวรลักษณ  กรรมการ 37,808 บาท 76,822 บาท 
5. นายวีรวัฒน องควาสิฎฐ กรรมการ 37,808 บาท 36,822 บาท 
6. ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง  กรรมการอิสระ 85,068 บาท 122,850 บาท 
7. นายปริญญา ใตธงชัย  กรรมการอิสระ 75,616 บาท 113,644 บาท 
8. นายศิโรตม เสตะพันธุ  กรรมการอิสระ 75,616 บาท 113,644 บาท 
หมายเหต ุ 1. ในป 2546 บริษัทฯมีกรรมการทั้งส้ิน 5 ทาน โดยมีกรรมการจํานวน 3 ทานเปนผูบริหารของบริษทัฯ  

 2. สําหรับป 2547 บริษัทฯมีกรรมการบางทานลาออกและมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางฝายบริหาร 
3. ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่  2/2547 วันที่ 8 กันยายน 2547 ไดมีมติกําหนดคาตอบแทน

กรรมการ ดังน้ี 
- คาตอบแทนกรรมการบริษัทฯปละ 120,000 บาทตอทานและคาเบี้ยประชุมสําหรับกรรมการซึ่ง

เขาประชุมปละ 40,000 บาทตอทาน 
- คาตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบปละ 150,000 บาทตอทานและคาตอบแทนกรรมการ

ตรวจสอบปละ 120,000 บาทตอทาน 

9.3.2 คาตอบแทนรวมของผูบริหาร 

ในรอบปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 คาตอบแทนของผูบริหารรวม 5 ราย เทากับ 20,638,337 บาท และ 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 คาตอบแทนของผูบริหารรวม 5 ราย เทากับ 18,443,400 บาท โดยเปนคาตอบแทนในรูป
เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  

9.3.3 คาตอบแทนอื่น 

ณ 30 มิถุนายน 2548 บริษัทฯไดจายคาที่ปรึกษาจํานวน 2,400,000 บาทใหแก นายมารค สตีเวน มาสทรอฟ 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2548 และมติที่ประชุมสามัญประจําปของผูถือ
หุน ครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2548 ไดอนุมัติแตงต้ังนายมารค สตีเวน มาสทรอฟ ซึ่งเปนประธานกรรมการและ
ประธานเจาหนาที่บริหารของ 24 Hour Fitness Worldwide และเปนกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหดํารงตําแหนงทีป่รึกษาของ
บริษัทฯอีกหนึง่ตําแหนงเพื่อใหบรกิารที่ปรึกษาในการติดตามและดูแลการดําเนินธุรกิจประจําวัน และการจัดการธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยจะไดรับคาธรรมเนียมการเปนที่ปรึกษาเปนจํานวน 120,000 เหรียญสหรัฐ ตอป 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏบิัติที่ดี สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เปนไปตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บรษิัทฯไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 11/2547 เมื่อวันที่ 12 
ตุลาคม 2547 ซึ่งไดมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานเขารวมประชุม และไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ ดังน้ี 

1. ใหความเปนธรรมตอผูถือหุนและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกัน 

2. จัดโครงสรางคณะกรรมการแบงตามหนาที ่ความรับผิดชอบ โดยนอกจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว อาจมี
การแตงต้ังคณะกรรมการคณะอื่นได นอกจากนี้ ใหมีการกําหนดบทบาท หนาที ่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการแตละคณะอยางชัดเจน 
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3. ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส และใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลอยางชัดเจนและเพียงพอในเวลาที่
เหมาะสม 

4. ดําเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานความเสี่ยง ใหมีการประเมิน วางกลยุทธแกไข 
และติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและสม่ําเสมอ          

5. สรางสํานึกในการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมและถูกตองชอบธรรมใหแกผูบริหารและพนักงาน 

นอกจากนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ไดกําหนดขางตนแลว คณะกรรมการบริษัทฯฯเขาใจ บทบาท หนาที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีตอบริษทัฯและผูถือหุน และไดปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (CG 15 ขอ) 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯไดกําหนดนโยบายใหบริษทัฯถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลมุ
หลักการดังตอไปนี้ 

- สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 
- คณะกรรมการมีความมุงมั่นในการสรางมูลคาเพิ่มใหบริษัทฯ บริหารงานดวยความรอบคอบ และคาํนึงถึง

ความเสี่ยงอยูเสมอ เพื่อผลประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน 
- การดําเนินงานเปนไปดวยความโปรงใส และเปดเผยขอมูลครบถวน 
- การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงจริยธรรมธุรกิจเปนสําคัญ 

2. สิทธิของผูถือหุน 

 บริษัทฯไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุน โดยดําเนินการจัดสงหนงัสือนัดประชุมผูถือหุนพรอมทัง้เอกสารประกอบการ
ประชุมตามวาระตางๆ ลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน และมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน
เพื่อสามารถใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได ภายหลงัจากที่บริษทัฯเปนบริษัทจดทะเบียน บริษทัฯจะมีนโยบายที่จะ
เพิ่มทางเลือกใหผูถือหุน โดยใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวม
ประชุมได 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทฯไดใหความสําคัญแกการกํากับดูแลผูมีสวนไดเสียหลายกลุม เชน กลุมลูกคา คูคา พนักงาน ผูถือหุนหรือผู
ลงทุน หนวยงานภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ โดยคณะกรรมการไดรับรูสิทธิของผูมีสวนไดเสีย และปฏิบัติตอบุคคล
เหลานี้ตามสิทธิ เงื่อนไข ขอกฎหมายและขอกฎระเบียบตางๆ เพื่อใหผูมีสวนไดเสียไดรับการดูแลและปฏิบัติดวยดี 

4. การประชุมผูถือหุน 

 บริษัทฯตั้งใจที่จะสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสที่จะมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ต้ังคําถาม หรือมีขอเสนอแนะใน
ที่ประชุม โดยคณะกรรมการ และอนุกรรมการชุดตางๆ จะเขาในที่ประชุมเพื่อตอบคําถาม และรับฟงขอเสนอแนะจาก
ผูถือหุน ทัง้น้ีขั้นตอนการจัดประชุมผูถือหุนนั้น ไดกลาวไวในขอ 2 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

 ในการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายการดําเนินงาน กลยุทธ และแผนงานธุรกิจนั้น คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการ
พิจารณาและตัดสินใจ โดยใชประสบการณรวมทั้งความชํานาญในการทําธุรกิจในการวางแผนเพื่อใหการดําเนินงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษทัฯและผูถือหุนโดยรวม 
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6. ความขัดแยงผลประโยชน 

 คณะกรรมการไดมีการพิจารณาในการแกปญหาความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต 
มีเหตุผล และอยูภายใตจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปดเผยขอมลูอยางครบถวน เพื่อผลประโยชนของบริษทัฯและผู
ถือหุนเปนสําคัญ 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

 บริษัทฯมีการสงเสริมแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of ethics or statement of business 
conduct) เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติตนตามที่บริษัทฯไดวางไว 
เพื่อเปนแนวทางในการใหทุกคนปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 คณะกรรมการของบริษทัฯนั้นมีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 

- กรรมการที่เปนผูบริหาร 1 ทาน 
- กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 7 ทาน 
- กรรมการตรวจสอบ  3 ทาน (คิดเปนสัดสวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด) 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

 ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการของบริษทัฯเปนบุคคลคนเดียวกัน และเปนกลุมผูถือหุนรายใหญ  แต
โครงสรางของบรษิัทฯนั้นประกอบดวยกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน ซึ่งมีการกําหนดบทบาทหนาที่เพือ่การถวงดุลและ
การสอบทานบริษัทฯ 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทฯกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจน โดยกําหนดไวระดับเดียวกับอุตสาหกรรม ซึ่ง

เปนระดับคาตอบแทนที่เหมาะสม คาตอบแทนดังกลาวไดผานการประชุมผูถือหุน ครั้งที่ 2/2547 โดยรายละเอยีด
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร สามารถดูไดจาก สวนที่ 2 ขอ 9 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทฯไดกําหนดการประชุมคณะกรรมการประจําทุกไตรมาสและการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยมี

การจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ลวงหนากอนวันประชุม นอกจากนี้
จะมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวนเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได รายละเอียดการเขารวมประชุม
ของกรรมการแตละทานมีดังน้ี 

การเขารวมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด  รายชื่อ ตําแหนง วันที่ไดรับแตงต้ัง 

ป 2547 30 มิ.ย. 2548 
1. นายแอริค มารค เลอวีน ประธานกรรมการ 11 ตุลาคม 2547 2/2 2/2 
2. นายเรยมอนด ออดลี่ วิลสัน กรรมการ 11 ตุลาคม 2547 0/2 0/2 
3. นายมารค สตีเวน มาสทรอฟ กรรมการ 11 ตุลาคม 2547 1/2 2/2 
4. นายวิชา พูลวรลักษณ กรรมการ 11 ตุลาคม 2547 2/2 2/2 
5. นายวีรวัฒน องควาสิฎฐ กรรมการ 11 ตุลาคม 2547 1/2 2/2 
6. ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง กรรมการอิสระ 11 ตุลาคม 2547 2/2 2/2 
7. นายปริญญา ใตธงชัย กรรมการอิสระ 11 ตุลาคม 2547 2/2 1/2 
8. นายศิโรตม เสตะพันธุ กรรมการอิสระ 11 ตุลาคม 2547 2/2 2/2 
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12. คณะอนุกรรมการ 
 บริษัทฯไดมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบ 3 

ทาน โดยมีรายชื่อดังตอไปนี ้

(1) ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(2) นายปริญญา ใตธงชัย  กรรมการตรวจสอบ 
(3) นายศิโรตม เสตะพันธุ  กรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที ่ 29 มีนาคม 2548 ไดมีมติอนุมัติการแตงต้ัง
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพื่อพิจารณากาํหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารอยางชัดเจน โดยมี
รายชื่อดังตอไปนี้ 

(1) ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง  ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
(2) นายวีรวัฒน องควาสิฎฐ  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
(3) นายมารค สตีเวน มาสทรอฟ  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

ทั้งน้ี หนาทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ น้ันปรากฏอยูใน สวนที่ 2 ขอ 9 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯไดมีการกําหนดระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน โดยรายละเอียดสามารถดูไดจาก สวนที่ 2 ขอ 10   

14. รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูไปกับผูสอบบัญชีไวในรายงาน

ประจําป โดยเลือกใชมาตรฐานบัญชีที่เหมาะสมและเปนที่ยอมรับ 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

 ภายหลงัจากบริษัทฯเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยฯ บริษทัฯมีนโยบายที่จะมีทีมงานนักลงทุนสัมพันธเพื่อเปน
ตัวแทนในการดูแลการเปดเผยขอมูล และการเสนอสารสนเทศทีค่รบถวน เช่ือถือได และทันเวลาใหกับผูถือหุนและ
นักลงทุน 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการไดตระหนักถึงความสําคัญของการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพื่อประโยชนสวนตน จึงไดมีการ
กําหนดนโยบายใหมีการเก็บรักษาขอมูลภายในใหเปนความลับระหวางผูที่เก่ียวของเทานั้น รวมทั้งกําหนดบทลงโทษอยาง
รายแรงสําหรับผูที่นําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใช รายละเอียดดังน้ี 

ระเบียบขอบังคับในการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ 

1. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบรษิทัฯจะตองรักษาความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของ
บริษัทฯ 

2. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯจะตองไมนําความลับ และ/หรือ ขอมลูภายในของ
บริษัทฯไปเปดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาโดยทางตรง
หรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯจะตองไมทาํการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย
ของบรษิัทฯโดยใชความลับและ/หรือ ขอมูลภายในบริษัทฯ และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ
และ/หรือขอมลูภายในของบริษทัฯ อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษทัฯ ไมวาโดยทางตรงหรือ
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ทางออม ขอกําหนดนี้ใหรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 
และลูกจางของบริษัทฯดวย ผูใดทีฝ่าฝนระเบียบขอบังคับดงักลาวจะถือวาไดกระทําผิดอยางรายแรง 

นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารทุกคนไดลงนามรับทราบภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลกัทรัพยของตนใน
บริษัทฯ รวมถึงคูสมรสและบุตรทีย่ังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ตอสํานักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพยฯ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ. 2535  

กรรมการและผูบริหารทุกทานมีหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไม
บรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ดังน้ี 

1. การรายงานการถือหลักทรัพยครัง้แรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแตวันปดเสนอขายหลักทรพัยตอ
ประชาชน หรือวันที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร 

2. การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59-2) ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับ
หลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันที่เกิดรายการขึ้น พรอมทัง้สงสําเนารายงานนี้ใหคณะกรรมการบริหาร
ของบรษิัทฯเพื่อเก็บเปนหลักฐานทุกครั้ง 

9.6 บุคลากร 

ณ 31 ธันวาคม 2547  และ 31 มีนาคม 2548 บริษัทฯมีพนักงานทั้งส้ินจํานวน 392 คน และ 472 คน ตามลําดับ 
(ไมรวมกรรมการและผูบริหารตามขอ 9.1) โดยแบงตามสายงานตางๆ มีรายละเอียด ดังน้ี 

จํานวนพนักงาน (คน) สายงาน 
ณ 31 ธ.ค. 2547 ณ 30 มิ.ย. 2548 

ฝายขายและการตลาด 123 204 
ฝายปฏิบัติการและพัฒนาธุรกิจ 225 303 
ฝายการเงินและธุรการ 44 64 
รวม 392 571 

ณ 31 ธันวาคม 2547 และ 30 มิถุนายน 2548 พนักงานของบริษัทฯมีผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและสวัสดิการ
รวมจํานวนทั้งส้ิน 146 ลานบาท และ 120 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งน้ี ในการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนครั้งน้ี บริษัทฯจะเสนอ
ขายหุนตอกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯจํานวน 5 ลานหุนในราคาเดียวกับราคาเสนอขายตอประชาชนทั่วไป 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  

บริษัทฯมีนโยบายในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรภายในที่ชัดเจน ซึ่งบริษัทฯตระหนักดีวาบุคลากรที่มีคุณภาพเปน
แรงขับเคลื่อนที่สําคัญตอความสําเร็จขององคกร ดังน้ันเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพทางบริษัทฯจึงมีนโยบายสงเสริมใหพนักงานทุก
ระดับชั้น ต้ังแตระดับพนักงานจนถึงผูบรหิารระดับสูงไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถทั้งดานทฤษฎี และควบคูไปกับ
การปฏิบัติงานจริงอยางตอเนื่องตลอดเวลาเพื่อใหเกิดทักษะในการทํางานที่มีประสทิธิภาพ โดยบริษัทฯมีสายงานทางดานการ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะเฉพาะดานจากคําแนะนําของผูที่มีประสบการณในแตละสายงาน และนอกจากนี้บริษัทฯ
ยังสงเสริมใหบุคลากรไดเขารวมการอบรมสัมมนาตามสายงานที่เก่ียวของอยางสม่ําเสมอทัง้ในและนอกสถานที่ 

 


