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สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 

องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซึ่งเปนรากฐานทีส่ําคัญของ
ระบบการควบคุมภายในที่มปีระสิทธิผล  ดังน้ัน จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตาง ๆ ซึ่งเอื้อให
ระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศ การควบคุมเพื่อสงเสริมให
ทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหารใหความสําคัญตอ
ความซื่อสัตยสุจริตและจรยิธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การ
กําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร เปนตน  
____________________________________________________________________________________________ 
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม  
 
   ใช   ไมใช  
บริษัทมีการวางแผนการดําเนินงาน และวางเปาหมายสําหรับแตละหนวยงาน และมีการตรวจสอบความ
คืบหนาวาเปนไปตามเปาหมายที่วางไวหรือไม 
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยาง

รอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการให
สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชน
ตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทจุริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน
ต้ังเปาหมายยอดขายของบรษิัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย 
เปนตน) 

 
   ใช   ไมใช  
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

หรือไม 
 
   ใช   ไมใช  
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
 



 

1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบรหิารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร 
รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม  

 
   ใช   ไมใช  
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การ

จัดซื้อ และการบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
 
   ใช   ไมใช  
____________________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________________ 
 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานบริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคาเพื่อประโยชน

ของบริษทัในระยะยาวใชหรือไม 
 
   ใช   ไมใช  
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________



 

สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
การประกอบธรุกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของความ
เสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บรษิัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไป
ทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน 
ดวยเหตุน้ี การที่จะนาํพาใหบรษิัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดน้ัน ฝายบริหาร
จําเปนตองดําเนินการตอไปนี้อยางสม่าํเสมอ 
(1)   พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บรษิัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  (Identification of 

risk) 
(2)   วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้นๆ จะเกิดขึ้น (Analysis of 

risk) 
(3)   กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 
____________________________________________________________________________________________ 
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่าํเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปนปจจัย

ความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท อยางมี
นัยสําคัญ 

 
   ม ี   ไมม ี
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกดิขึ้น  
 
   ม ี   ไมม ี
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
2.3 บรษิัทกาํหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการ

ในการลดความเสี่ยงเหลาน้ัน ใชหรือไม 
 
   ใช   ไมใช  
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 



 

2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบรหิารความเสี่ยง ที่กําหนด
ไว ใชหรือไม 

 
   ใช   ไมใช  
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
2.5 บริษัทมีการตดิตามวาหนวยงานตางๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใชหรือไม 
 
   ใช   ไมใช  
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 



 

สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสําคญัเพื่อใหบรษิทัมั่นใจวา แนวทางที่ฝาย
บริหารกาํหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก 
(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขัน้ตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร  
 หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบงัคับที่เกี่ยวของ  
____________________________________________________________________________________________ 
 
3.1 บริษัทมีการกาํหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยาง

ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
 
   ใช   ไมใช  
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาทีค่วามรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการ

ตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ  (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูล
สารสนเทศ และ (3) หนาทีใ่นการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  

 
   ใช   ไมใช  
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
3.3 ในกรณีที่บริษทัมีการทาํธรุกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล

ดังกลาว บริษัทมมีาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทาํธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอน การอนุมัติที่
กําหนด ใชหรือไม 

 
   ใช                                    ไมใช     ไมมีกรณดัีงกลาว 
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
 
 



 

3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูที่ ไมมีสวนไดเสีย
ในธุรกรรมนั้นเทาน้ัน ใชหรือไม 

 
   ใช                                    ไมใช     ไมมีกรณดัีงกลาว 
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมนั้นไดคํานึงถึงประโยชน สูงสุดของ

บริษัทเปนสําคญัและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบคุคลภายนอก (on arm length 
basis) ใชหรือไม 

 
   ใช                                    ไมใช     ไมมีกรณดัีงกลาว 
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูทีเ่กี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน 

การทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน
ไวตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพนับริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ ตามกําหนด การทบทวน
ความเหมาะสมของสัญญา เปนตน)  

 
   ใช                                    ไมใช     ไมมีกรณดัีงกลาว 
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
3.7 กรณีที่บรษิัทมมีาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุม ไปถึงกรณีทีผู่ที่

เกี่ยวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 
 
   ใช                                    ไมใช     ไมมีกรณดัีงกลาว 
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
 



 

3.8 ในกรณีที่บริษทัมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมกีารติดตามดูแลการดําเนินงานของ
บริษัทยอยหรอืบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมกีารกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษทัแตงต้ังใหเปน
กรรมการหรือผูบริหารในบรษิัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 

 
   ใช                                    ไมใช     ไมมีกรณดัีงกลาว 
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษทัเปนไปตามกฎหมายทีเ่กี่ยวของหรือไม ทั้งน้ี 

เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท  
 
  มี   ไมมี 
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
3.10 ในกรณีที่บริษทัเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษทัมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทํา

ในลักษณะนั้นอีก หรือไม 
 
  มี   ไมมี    ไมมีกรณีดังกลาว  
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
 
 



 

สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน 
หรือผูที่เกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอ การตัดสินใจ ไมวาจะเปน
ขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น  ดังน้ัน การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เกี่ยวของจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งและ
เปนสิ่งที่จะชวยใหเกิดความมปีระสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังน้ี 
(1) มีเน้ือหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบรูณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บทีดี่ 
____________________________________________________________________________________________ 
 
4.1 ในการเสนอเรือ่งใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลทีส่ําคัญตางๆ อยางเพียงพอ เพือ่ให

คณะกรรมการใชประกอบการตัดสนิใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่
เสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตางๆ เปนตน) 

 
   ใช                                    ไมใช  
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
4.2 กรรมการบรษิทัไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมทีร่ะบุขอมูลที่จําเปนและ 

เพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นตํ่าตามที่กฎหมายกําหนด  
ใชหรือไม 
 
  ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย…..14…วัน   ไมใช 
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ ความเหมาะสม

ในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเหน็หรือ
ขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับ เรื่องที่เสนอพรอม
เหตุผล เปนตน 

 
   ใช                                    ไมใช  
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 



 

 
4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบญัชีและบัญชีตางๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมู และไมเคยไดรับ

แจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องน้ีหรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองน้ันอยางครบถวน
แลว ใชหรือไม 

 
   ใช                                    ไมใช  
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชี ที่รับรอง

ทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธรุกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทําใหบริษทัแสดง ผล
ประกอบการทีค่ลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 

 
   ใช                                    ไมใช  
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
 



 

สวนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
การที่บรษิัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล บรษิทัควรตองติดตาม อยางสม่ําเสมอวา มี
การปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรบัปรุงแกไข
ใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับ การแกไขอยางทันทวงที  
____________________________________________________________________________________________ 
 
5.1 กรณีที่บรษิัทมกีารกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจคณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน

ของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 
 
   ใช                                    ไมใช     ไมมีกรณดัีงกลาว 
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
5.2 กรณีที่ผลการดําเนินที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไขภายใน

ระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 
 
   ใช                                    ไมใช     ไมมีกรณดัีงกลาว 
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
5.3 บริษัทจัดใหมกีารตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ ใชหรือไม 
 
   ใช                                    ไมใช  
ปจจุบันบริษัทใหแตละหนวยงานควบคุมกันเองภายใน และอยูระหวางการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน
สําหรบัการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 
5.4 กรณีที่บรษิัทมกีารตรวจสอบภายในบริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอ

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระ
และเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 

 
   ใช                                    ไมใช     ไมมีกรณดัีงกลาว 
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
 



 

5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสัง่การแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 

 
  ใช                                    ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบรษิัท/คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ใชหรือไม 
 
   ใช                                    ไมใช  
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบรษิัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ

ทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่ง
อาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 

 
   มี                                      ไมมี    ไมมีกรณีดังกลาว 
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
 


