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10. การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 7/2547  เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2547  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย 
คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารของบริษัท  และตอบแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารขอมูลและระบบการติดตาม 
คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอในระดับหนึ่ง รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในใน
เรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว (ตามสวนที่ 3 ขอ 3.3 ถึง 
3.7 ของแบบประเมิน) อยางเพียงพอแลว นอกจากนี้ คณะกรรมการไดสงเสริมและสนับสนุนใหฝายบริหารดําเนินการ
พัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่องเพ่ือเสริมสรางการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance)  

นอกจากนี้ บริษัทไดมีการวาจางบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอฟเอเอส จํากัด เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2547 มาทํา
การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ประกอบกับการหารือกับผูบริหารของบริษัท โดยแบงเปน 5 สวน 
สรุปไดดังนี้ 

1. องคกรและสภาพแวดลอมของบริษัท มีขอเท็จจริงและขอเสนอแนะดังนี้ 

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีการกําหนดเปาหมายการผลิตโดยผูบริหารระดับสูงและติดตามผลการดําเนินงานใน
การประชุมผูบริหารของแตละหนวยงานอยางนอยเดือนละครั้ง และรายงานและนําเสนอเปาหมายการผลิตและผล
การดําเนินการในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางไมเปนทางการ รวมทั้งมีการใหผลตอบแทนกับพนักงานใน
หนวยงานที่เกี่ยวของ 

นอกจากนี้ ผูบริหารไดจัดทําหลักจรรยาบรรณซึ่งครอบคลุมถึงการหามมิใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติตนใน
ลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทและลูกคาของบริษัท และบทลงโทษในกรณีที่มีการ
ละเมิดหลักจรรยาบรรณ และบริษัทมีคูมือการปฏิบัติงานดานการจัดซื้อ ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานคุณภาพ ISO 
สําหรับในสวนการปฏิบัติงานดานการเงินและการบริหารทั่วไปมีการจัดทําเปนภาพรวมแผนผังการปฏิบัติงาน (Flow 
Chart) 

ขอเสนอแนะ ควรนําเสนอเปาหมายการดําเนินธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาวตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ  นอกจากนี้ ควรนําเสนอหลักจรรยาบรรณตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติและประกาศให
ผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตาม และควรจัดใหมีกลไกเพ่ือใหมั่นใจวาผูบริหารและพนักงานมี
ความเขาใจปฏิบัติตามอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งจัดใหมีการสอบทานการควบคุมภายในโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการเงิน 
การจัดซื้อและการบริหารทั่วไป เพ่ือใหมั่นใจวามีการควบคุมภายในที่รัดกุมและปองกันการทุจริตไดในระดับหนึ่ง 

การดําเนินการ / ความคืบหนา บริษัทไดดําเนินการตามขอเสนอแนะแลว 

2. การบริหารความเสี่ยง มีขอเท็จจริงและขอเสนอแนะดังนี้ 

บริษัทไดใหที่ปรึกษาภายนอก คือ ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เขามาทําการประเมินความเสี่ยงเพ่ือจัดทําแผนการ
ตรวจสอบภายใน โดยทําการวิเคราะห ประเมิน และจัดการความเสี่ยงของบริษัทในปจจุบัน เปนรายประเด็น เชน 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงดานสภาพคลอง ความเสี่ยงดานการผลิต ความเสี่ยงดานความปลอดภัย
ในการทํางาน เปนตน 

ขอเสนอแนะ คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาหาแนวทางในการดําเนินการเกี่ยวกับการ
บริหารความเสี่ยง พรอมทั้งจัดใหมีการอบรมเพื่อใหทุกฝายมีความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่ถูกตอง 
ตรงกัน   



 บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

สวนที่ 2 หนา 107 

การดําเนินการ / ความคืบหนา บริษัทไดนําเสนอผลการประเมินความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารแลว ปจจุบันอยู
ระหวางการเตรียมและพัฒนาบุคคลากรใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงโดยรวมอยางเปน
ระบบเพ่ือนํามาใชกับบริษัท  

ขอเสนอแนะ จัดใหมีกลไกการบริหารความเสี่ยงและใหมีการติดตามการดําเนินการอยางสม่ําเสมอ 

การดําเนินการ / ความคืบหนา   มีการดําเนินการอยูแลวแตยังไมครอบคลุมครบทุกดานและยังขาดแผนการบริหาร
ความเสี่ยงอยางเปนระบบซึ่งอยูระหวางการดําเนินการ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร มีขอเท็จจริงและขอเสนอแนะดังนี้ 

ในการปฏิบัติงานของฝายบริหาร มีการแบงแยกหนาที่ระหวางผูมีอํานาจอนุมัติ ผูมีหนาที่บันทึกรายการบัญชี และผู
มีหนาที่ในการจัดเก็บทรัพยสินอยางชัดเจน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติมาตรการและขั้นตอนการ
อนุมัติการทํารายการระหวางกันของบริษัทหรือบริษัทยอย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวน
ไดสวนเสีย โดยแบงเปนรายการคาตามปกติใหใชราคาตลาดที่เหมาะสม ยุติธรรม และใหรายงานตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาความเหมาะสม ในกรณีที่มิใชรายการคาตามปกติตองใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความ
เห็นชอบกอนดําเนินการ และในกรณีที่ผูมีอํานาจอนุมัติสวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน หามมิให
บุคคลนั้นอนุมัติการดําเนินการดังกลาว นอกจากนี้หลักจรรยาบรรณยังไดกําหนดเกี่ยวกับความขัดแยงทาง
ผลประโยชนและการเก็บรักษาความลับเพ่ือมิใหผูบริหารและพนักงานไปกระทําการใดๆที่เขาลักษณะของการ
แสวงหาผลประโยชนสวนตัวที่ขัดแยงกับผลประโยชนของลูกคาและของบริษัท อยางไรก็ตามบริษัทยังไมไดจัดใหมี
กลไกในการติดตามวาการทําธุรกรรมนั้นไดผานข้ันตอนและการอนุมัติตามที่กําหนด 

ขอเสนอแนะ จัดใหมีการตรวจสอบภายในเพื่อใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว 
สําหรับประเด็นการทํารายการระหวางกัน ควรกําหนดใหกรรมการและผูบริหารเปดเผยตอคณะกรรมการบริษัท
เกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนที่มีหรืออาจมีกับบริษัท และจัดใหมีการกลไกในการติดตามวาการทําธุรกรรม
ไดผานข้ันตอนและการอนุมัติตามที่กําหนด ซึ่งสามารถดําเนินการโดยฝายตรวจสอบภายใน และในกรณีที่มีหรืออาจ
มีธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว บริษัทควรกําหนดกลไกในการติดตามใหปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท  

การดําเนินการ / ความคืบหนา บริษัทไดดําเนินการตามขอเสนอแนะแลว 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล มีขอเท็จจริงและขอเสนอแนะดังนี้ 

ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการบันทึกขอเสนอของกรรมการใหที่ประชุมพิจารณาเพิ่มเติม แตไมได
มีการระบุช่ือกรรมการ สําหรับนโยบายบัญชีของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี
และผูสอบบัญชีไดใหความเห็นวานโยบายบัญชีเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

ขอเสนอแนะ รายงานการประชุมควรบันทึกรายละเอียดขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกต พรอมทั้ง
ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวย เพ่ือใหผูถือหุนหรือผูที่เกี่ยวของสามารถตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
กรรมการได สําหรับนโยบายบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบควรนําเสนอความเห็นเกี่ยวกับนโยบายบัญชีตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

การดําเนินการ / ความคืบหนา บริษัทไดดําเนินการตามขอเสนอแนะแลว 

5. ระบบการติดตาม มีขอเท็จจริงและขอเสนอแนะดังนี้ 

ฝายบริหารไดรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบอยางเปนทางการทุกไตรมาสโดยมีการ
เปรียบเทียบงวดปจจุบันกับงวดที่ผานมา และมีการรายงานผลการดําเนินงานเทียบกับเปาหมายการผลิตอยางไม
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เปนทางการใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ นอกจากนี้ยังจัดใหมีการประชุมผูบริหารทุกฝายงานราย
สัปดาหเพ่ือวิเคราะหหาสาเหตุและแนวทางแกไข  

นอกจากนี้ บริษัทเพ่ิงสรรหาผูจัดการฝายตรวจสอบภายในและพนักงานเขามาปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยจะ
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ   

ขอเสนอแนะ การนําเสนอรายงานเปรียบเทียบผลการดําเนินงานการจริงกับเปาหมายและรายงานผลการติดตาม
กรณีที่มีผลแตกตางตอคณะกรรมการบริษัทควรทําอยางเปนทางการและสม่ําเสมอ นอกจากนี้ ควรจัดใหมีกลไกใน
การรายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผลการตรวจสอบ และการรายงานกรณีพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ 
รวมถึงการทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริตตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทอยางเปนระบบ 

การดําเนินการ / ความคืบหนา บริษัทไดดําเนินการตามขอเสนอแนะแลว 

 

ในป 2547 บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทไดออกจดหมายเพื่อเสนอแนะการ
ควบคุมภายในใหแกบริษัท สรุปไดดังนี้ 

ขอเสนอแนะ การแกไข / ความคืบหนา 
1. บริษัทควรตรวจนับทรัพยสินเปนประจําทุกปเพื่อให

ม่ันใจวาทรัพยสินไมสูญหายและบัญชีทรัพยสินแสดง
จํานวนที่แทจริง  

บริษัทอยูระหวางเตรียมดําเนินการจัดทําฐานขอมูลทรัพยสินของ
บริษัทใหมทั้งหมด ซ่ึงอาจตองใชเวลาในการจัดทํานาน 3-6 เดือน 
เน่ืองจากบริษัทมีรายการทรัพยสินจํานวนมาก และจะนําระบบ
คอมพิวเตอรเขามาชวยในการบันทึกและติดตามการเคลื่อนไหว
ของทรัพยสิน ซ่ึงระบบคอมพิวเตอรใหมคาดวาจะเริ่มทดลอง
ติดตั้งและใชงานไดภายในป 2549 และหลังจากผานชวงทดลอง
การใช งานจริ งแลว จึ งจะเ ร่ิมนําขอ มูลชุดใหม เข า สู ระบบ
คอมพิวเตอร จึงคาดวาจะสามารถดําเนินการตรวจนับทรัพยสิน
รายปไดภายในป 2549 

2. บริษัทควรรวมสวัสดิการตางๆ ที่จายใหแกผูบริหาร
ชาวตางชาติเขาเปนรายไดพึงประเมินและดําเนินการหัก
ภาษี ณ ที่จายสําหรับสวัสดิการตางๆ เหลานั้น 

บริษัทไดนําสวัสดิการดังกลาวรวมไวเปนรายไดพึงประเมินของ
ผูบริหารและดําเนินการหักภาษี ณ ที่จายแลว 

3. บริษัทควรกําหนดนโยบายตั้งสํารองคาเผ่ือสินคาลาสมัย
สําหรับอะไหลเครื่องจักร (Spare Parts)  

บริษัทไดซ้ืออะไหล (Spare Parts) ซ่ึงสวนใหญเปนสินคา
สําเร็จรูปที่ผลิตจากโรงงานที่มีมาตรฐาน และจากที่บริษัทไดทํา
การตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ พบวาอะไหลเครื่องจักรถึงแมจะเก็บ
ไวนาน ก็สามารถใชงานไดมาโดยตลอด อายุการใชงานหรือการ
ชํารุดของอะไหลจะเกิดก็ตอเม่ือนําเอาไปใชงาน อยางไรก็ตาม 
บริษัทไดตั้งสํารองคาเผ่ือสินคาลาสมัยสําหรับอะไหลเครื่องจักรไว
แลวตั้งแตป 2546 สวนป 2547 บริษัทไมไดตั้งสํารองเพ่ิมเติมคา
เผ่ือสินคาลาสมัยสําหรับอะไหลเครื่องจักร เน่ืองจากเหตุผล
ดังกลาวขางตน 

4. บริษัทควรประทับตรา “Paid” บนเอกสารประกอบการ
ชําระเงินทันทีที่มีจายเช็ค และควรมีหลักฐานแสดงการ
ตรวจสอบและรับทราบในเอกสารเพื่อการจายเงินโดย
เจาหนาที่ผูมีอํานาจ  

บริษัทไดใหเจาหนาที่ทางการเงินเขมงวดเรื่องการประทับตรา 
”Paid” ในเอกสารประกอบการชําระเงินทันทีที่เตรียมเช็คสําหรับ
การจายเงิน และใหผูมีอํานาจอนุมัติตรวจทานกอนลงนามทุกครั้ง    
 

5. บริษัทควรดําเนินการขอคืนภาษีมูลคาเพิ่ม บริษัทไดรับคืนเงินภาษีมูลคาเพิ่มแลว 

 



 บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

สวนที่ 2 หนา 109 

นอกจากนี้ ที่ปรึกษาทางการเงินไดดําเนินการสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยการซักถามขอมูลจากผูบริหาร 
และตรวจสอบเอกสารประกอบตางๆ ไดแก คูมือปฏิบัติงานของฝายบัญชีและการเงิน ซึ่งประกอบดวยข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน (Workflow) สําหรับระบบตางๆ เชน ระบบทะเบียนทรัพยสินถาวร ซึ่งรวมถึงข้ันตอนการจัดทําทะเบียน
ทรัพยสินถาวร ข้ันตอนการโอน/ตัดจําหนาย และซอมแซม  ระบบบัญชีซื้อและระบบบัญชีเจาหนี้ ระบบบัญชีขายและ
ระบบบัญชีลูกหนี้ ระบบเงินสดจาย และระบบเงินสดยอย เปนตน และเอกสารที่แสดงถึงการปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่
กําหนดไวของแตละระบบ จากการตรวจสอบดังกลาว ที่ปรึกษาทางการเงินมีความเห็นวา บริษัทมีการกําหนดวิธี
ปฏิบัติงานที่รัดกุมเพียงพอ และมีการกําหนดหนาที่รับผิดชอบของแตละหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน หนาที่บันทึกบัญชี
ทรัพยสิน หนาที่จัดซื้อ หนาที่บันทึกบัญชีลูกหนี้ หนาที่บันทึกบัญชีเจาหนี้ และไดกําหนดอํานาจและวงเงินที่สามารถ
อนุมัติได เปนตน นอกจากนี้ ฝายตรวจสอบภายในจะทําการตรวจสอบวาแตละหนวยงานที่เกี่ยวของไดปฏิบัติตามข้ันตอน
ที่กําหนด และครบถวนหรือไม ซึ่งที่ผานมา ฝายตรวจสอบไมพบการปฏิบัติตามข้ันตอนที่บกพรองอยางมีสาระสําคัญ 

สําหรับขอกําหนดเกี่ยวกับระเบียบอํานาจอนุมัติดานการเงิน พนักงานทุกระดับไมมีอํานาจอนุมัติรายการใดๆ ใหตนเอง
หรือบุคคลที่เกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกัน เชน การเบิกคาเบี้ยเล้ียงและเดินทางตางประเทศ เปนตน  ตองเสนอผูบังคับบัญชา
เปนผูลงนามทุกกรณี ยกเวนต้ังแตตําแหนงรองประธานเจาหนาที่บริหารข้ึนไป สามารถอนุมัติใหตนเองหรือบุคคลที่
เกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกันไดในวงเงินไมเกิน 1,000,000 บาท ในกรณีการอนุมัติในวงเงินเกิน 1,000,000 บาท จะตองให
ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทตรวจสอบรายการดังกลาว ซึ่งหากฝายตรวจสอบภายในเห็นวารายการดังกลาวไม
เหมาะสม หรือมีความผิดปกติ ใหฝายตรวจสอบภายในรายงานตรงตอประธานกรรมการตรวจสอบโดยทันที  

 


