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9 การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน  2548 สรุปไดดังนี้ 
 

ผูอํานวยการดานบริหารทั่วไป 
 นายนกุล สกุลโชติกโรจน 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร 
ดร . สมศักดิ์ ลีสวัสดิ์ตระกูล 

ฝายตรวจสอบภายใน 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
นางสาวปทมา เจียจวบศิลป 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
นายเรียวโซ โอกิโน 

ผูอํานวยการอาวุโสสายปฏิบัติการ 

 นายจอง จุน อัน 

ผูอํานวยการอาวุโสสายบริหาร 
นายชโลธร ลีลามะลิ ( รักษาการ ) 

ผูอํานวยการดานปฏิบัติการ 
 นายนพเกา ศรีสุวนันท 

ผูอํานวยการดานการตลาดและจัดซื้อ 
 นางสาวกรรณิการ สรอยคีรี 

ผูอํานวยการดานโครงการ 
 นายโจคิม เบอรเกอร 

ผูอํานวยการดานบัญชีและการเงิน 
 นายชโลธร ลีลามะล ิ

นางสาวโสภิต แจงอรุณ 
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โครงสรางการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2548 ประกอบดวย คณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุดไดแก 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผูบริหารอีก 1 ชุด โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2548 มีจํานวน 15 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

1. นายวีระ สุสังกรกาญจน ประธานกรรมการ 
2. พลเอกสิงหา เสาวภาพ รองประธานกรรมการ คนที่ 1 
3. นางสาวปทมา เจียจวบศิลป รองประธานกรรมการ คนที่ 2 
4. นายสมศักดิ์ ลีสวสัดิ์ตระกูล กรรมการ 
5. นายสเตฟาน เบนายอน กรรมการ 
6. นายชัยณรงค มนเทยีรวิเชียรฉาย กรรมการ 
7. นายยรรยง คุโรวาท กรรมการ 
8. นายชัยภทัร ศรีวิสารวาจา กรรมการอิสระ 
9. หมอมหลวงศศิวิมล เกษมศร ี กรรมการ 
10. พลเอกชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา กรรมการอิสระ 
11. พลตํารวจโทประกาศ ศาตะมาน กรรมการ 
12. นายเรยีวโซ โอกโิน กรรมการ 
13. นายไพจิตร โรจนวานิช ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
14. นายประพันธพงศ เวชชาชีวะ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
15. นายปรีชา ประกอบกิจ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 นายนกุล สกุลโชติกโรจน เลขานุการคณะกรรมการ 
หมายเหตุ: นายสเตฟาน เบนายอน และหมอมหลวงศศิวิมล เกษมศรี เปนกรรมการซึ่งเปนตัวแทนของบริษัท ซูพีเรียร โอเวอรซีส 

(ประเทศไทย) จํากัด และ Ample Vision Group Limited ตามลําดับ 

 เน่ืองจากนายวีระ สุสังกรกาญจน ซ่ึงดํารงตําแหนงเปนประธานกรรมการบริษัท ไดถึงแกกรรมเม่ือวันที่ 24 
ธันวาคม 2548 ขณะน้ีบริษัทอยูระหวางการพิจารณาเลือกบุคคลที่เหมาะสมเขาดํารงตําแหนงประธานกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นใหรองประธานกรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่งทําหนาที่เปนประธานกรรมการใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งแทน 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทตามหนังสือรับรองของบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท คือ นายสมศักดิ์ ลีสวัสดิ์ตระกูล หรือ นางสาวปทมา เจียจวบศิลป หรือ 
นายสเตฟาน เบนายอน หรือ พลตํารวจโทประกาศ ศาตะมาน ลงลายมือช่ือรวมกับ นายวีระ สุสังกรกาญจน หรือ   
นายเรียวโซ โอกิโน หรือ นายยรรยง คุโรวาท หรือ หมอมหลวงศศิวิมล เกษมศรี รวมเปนสองคนและประทับตราสําคญั
ของบริษัท    

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2547 เมื่อวันที่ 10 กันยายน พ.ศ. 2547 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เขารวมประชุม ไดกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 
1. จัดการกิจการของบริษัทใหเปนไปตามกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่

ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 
2. กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งกํากับและควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการให

เปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



 บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

สวนที่ 2 หนา 93 

3. ตองมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ และดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุน ตลอดจน
มีการเปดเผยขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐาน และโปรงใส 

4. กําหนดและแกไขเปล่ียนรายชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทได 
5. แตงต้ังคณะอนุกรรมการตางๆ เพ่ือทําหนาที่ชวยดูแล ติดตาม และควบคุมการบริหารงานของบริษัทในเรื่องที่เปน

สาระสําคัญ เชน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน 
6. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลหนึ่งหรือหลายบุคคลมีอํานาจกระทําการใดๆ แทนคณะกรรมการ

ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก
เพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

7. กําหนดวิธีการสรรหา และทําหนาที่คัดเลือก วาจาง และแตงต้ังบุคคลที่เห็นสมควรใหดํารงตําแหนงเปนประธาน
เจาหนาที่บริหาร พรอมทั้งกําหนดผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสม รวมทั้งใหมีอํานาจสั่งโยกยาย พักงาน และ
เลิกจางได โดยใหรายงานตอคณะกรรมการเพื่อรับทราบ 

8. จัดทํารายงานคณะกรรมการประจําป และรับผิดชอบตอการจัดทําและการเปดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา เพ่ือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

9. ตองประชุมกันอยางนอยสามเดือนตอครั้ง การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมคณะกรรมการใหถือเสียงขางมาก 
กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

10. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปภายในสี่เดือน นับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของบริษัท 

ทั้งนี้ ในกรณีที่การดําเนินการเรื่องใดที่กรรมการทานใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศสํานักงาน กลต. 
และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) มีสวนไดเสียหรือความขัดแยงทางผลประโยชน กรรมการทานนั้นไมมี
อํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาว 

9.1.2 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2548 มีจํานวน 7 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

1. นายสมศักดิ์ ลีสวัสดิ์ตระกูล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสเตฟาน เบนายอน กรรมการบริหาร  
3. นางสาวปทมา เจียจวบศิลป กรรมการบริหาร 
4. นายเรียวโซ โอกิโน กรรมการบริหาร 
5. นายยรรยง คุโรวาท กรรมการบริหาร 
6. หมอมหลวงศศิวิมล เกษมศรี กรรมการบริหาร 
7. พลตํารวจโทประกาศ ศาตะมาน กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2547 เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2547 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมไดกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 
1. พิจารณานโยบาย แผนธุรกิจ แผนการลงทุน และแผนงานงบประมาณประจําปของบริษัท เพ่ือนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
2. ติดตาม กํากับ และควบคุมใหการปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมายของแผนงานที่ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ 

หรือตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และมีหนาที่ตองรายงานผลการดําเนินงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
ทราบ 

3. พิจารณาอนุมัติใหดําเนินการ หรืออนุมัติการใชจายเงินเพ่ือการดําเนินการตางๆ ในสวนที่เกินกวาอํานาจหรือเกิน
วงเงินอนุมัติของผูบริหาร ทั้งนี้ใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติของบริษัท หรือตามงบประมาณรายจายประจําปที่
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลว 
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4. พิจารณาผังโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารจัดการ นโยบายอัตราคาตอบแทน และโครงสรางเงินเดือนของ
บริษัทฯ 

5. พิจารณาระเบียบอํานาจอนุมัติสําหรับระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ ซึ่งครอบคลุมถึงดานการเงิน การบัญชี การ
จัดซื้อจัดจาง การลงทุน การกูยืมเงิน การจํานองจํานํา การค้ําประกัน การจําหนายจายโอนทรัพยสิน การทํา
ขอตกลงหรือสัญญาใดๆ และการดําเนินงานอื่นๆ ที่เห็นสมควร 

6. มอบหมายเพื่อใหบุคคลหนึ่งหรือหลายบุคคลมีอํานาจกระทําการใดๆ แทนคณะกรรมการบริหารตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

7. พิจารณาและอนุมัติใหเปดบัญชีเงินฝากประเภทตางๆ กับธนาคารพาณิชยตามความเหมาะสม พรอมทั้งกําหนด
บุคคลในการลงนามเบิกถอนหรือสั่งจายเงินจากบัญชีดังกลาว 

8. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ทั้งนี้ การมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร
สามารถอนุมัติรายการที่กรรมการบริหารทานใดทานหนึ่งหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ตามประกาศคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน กับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) โดยคณะกรรมการบริหารจะตอง
นําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือใหพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาว
ภายใตขอบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ 

9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดต้ังข้ึนโดยการอนุมัติตามมติที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2547 ของบริษัท เมื่อวันที่ 9 
มิถุนายน 2547  ใหดําเนินงานตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 
โดยกรรมการตรวจสอบที่พนวาระอาจไดรับการแตงต้ังกลับเขามาดํารงตําแหนงตอไปไดอีก ตามที่คณะกรรมการบริษัท 
หรือที่ประชุมผูถือหุนเห็นวาเหมาะสม  คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนทั้งหมด 3 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

1. นายไพจิตร โรจนวานิช กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา 

(ลาออกเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2548) 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

3. นายประพันธพงศ เวชชาชีวะ* 
(แทนนายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา) 

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

4. นายปรีชา ประกอบกิจ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
 นางสาวโสภิต แจงอรุณ เลขานุการ 

* ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2548 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2547 เมื่อวันที่ 10 กันยายน พ.ศ. 2547 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา
รวมประชุมไดกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบ

บัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปน และเปนเรื่องสําคัญในระหวางการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบ
ทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดย
คํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานสอบบัญชีนั้น รวมถึง
ประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด 
ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 

 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง
ครบถวนและเปนที่เช่ือถือได 

 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหนึ่ง 
 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
 รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทตามหนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตองรายงานผลการปฏิบัติงาน รวมถึงขอเสนอแนะและสิ่งที่ตรวจพบให
คณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละสองครั้ง 

ทั้งนี้ ในกรณีที่การดําเนินการเรื่องใดที่กรรมการทานใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศสํานักงาน กลต. และ/
หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) มีสวนไดเสียหรือความขัดแยงทางผลประโยชน กับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือให
พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวภายใตขอบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ  

9.1.4 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2548  บริษัทมีคณะผูบริหาร จํานวน 5 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

1.  นายสมศักดิ์ ลีสวัสดิ์ตระกูล ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2.  นายเรียวโซ โอกิโน รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
3.  นางสาวปทมา เจียจวบศิลป รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
4.  นายจอง จุน อัน ผูอํานวยการอาวุโส สายงานปฏิบัติการ 
5.  นายชโลธร ลีลามะลิ รักษาการผูอํานวยการอาวุโส สายงานบริหาร 

ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

1. กําหนดแผนธุรกิจ แผนการลงทุน และแผนงบประมาณประจําป เพ่ือเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริหาร และ/
หรือ คณะกรรมการบริษัท  

2. รับผิดชอบการบริหารจัดการโดยรวม และพิจารณานโยบายการบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทเพ่ือใหการ
ดําเนินงานของบริษัทบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ภายใตกรอบนโยบาย แผนธุรกิจ และแผนงบประมาณที่ไดรับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการ 
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3. พิจารณาอนุมัติใหดําเนินการ หรืออนุมัติการใชจายเงินเพ่ือการดําเนินการตางๆ ตามระเบียบอํานาจอนุมัติของ
บริษัท หรือตามงบประมาณรายจายประจําปที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลว 

4. สรรหา วาจาง แตงต้ัง สับเปล่ียน โอนยาย พักงาน และเลิกจางผูบริหารและพนักงานในทุกตําแหนง รวมถึงการ
กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสม โดยถาเปนตําแหนงระดับเทียบเทาต้ังแต
ผูอํานวยการอาวุโสข้ึนไป ใหรายงานตอคณะกรรมการเพื่อรับทราบ และถาเปนตําแหนงระดับเทียบเทาผูบริหาร
สํานักตรวจสอบภายใน ใหดําเนินการภายใตความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. แตงต้ังผูมีอํานาจลงนามในเอกสารตางๆ ของบริษัททั้งดานบัญชี  การเงิน การสั่งซื้อ การผลิต การขาย และการ
บริหารทั่วไป รวมทั้งเอกสารสําคัญอื่นๆ 

6. กําหนด เปล่ียนแปลง แกไข และยกเลิก กฎระเบียบ คําสั่ง ประกาศ ขอบังคับ บทลงโทษ รวมทั้งระบบควบคุม
ภายใน เพ่ือใชเปนแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน และเพ่ือใหการบริหารจัดการภายในองคกรเปนไป
ตามนโยบายที่บริษัทกําหนด 

7. แตงต้ังที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานเพ่ือประโยชนตอบริษัท ทั้งนี้รวมถึงมีอํานาจในการแตงต้ัง
ทนายความเพื่อฟองรองดําเนินคดี หรือเขาสูคดีที่เกี่ยวของกับบริษัท 

8. มอบหมายเพ่ือใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานหรือกระทําการอยางหนึ่งอยางใดแทนตนตามที่เห็นสมควร และสามารถยกเลิก
เพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

9. รายงานผลการดําเนินงาน ความคืบหนาของโครงการตางๆ ตลอดจนสถานะทางการเงินตอคณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการบริษัท 

10. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ทั้งนี้ ในกรณีที่การดําเนินการเรื่องใดที่ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือความ
ขัดแยงทางผลประโยชน ประธานเจาหนาที่บริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาว 

9.2 การสรรหากรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 

การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัท ไมไดผานการคัดเลือกของ
คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) โดยบริษัทกําหนดใหเปนหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท ที่จะพิจารณา
คัดสรรบุคคลผูที่มีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ และประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของ รวมทั้งมีคุณสมบัติตามมาตรา 
68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยที่เกี่ยวของ รวมถึงขอบังคับของบริษัท เพ่ือประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพ  

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนทีเ่ปนตัวเงิน 

กรรมการบริษทั 

กรรมการบริษัทรวม 15 คนไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2547 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2547 และ
ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2547 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2547 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการไวดังนี้  

(1) คาบําเหน็จรายเดือนๆ ละ 30,000 บาท 

(2) คาเบี้ยประชุมครั้งละ 5,000 บาท 

ทั้งนี้ กรรมการที่ดํารงตําแหนงบริหารในบริษัทและไดรับคาตอบแทนในรูปของเงินเดือนบริษัท จะไมไดรับคาตอบแทน
กรรมการตามขอ (1) และ (2) 
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คาตอบแทนกรรมการสําหรับป 2547 ดังนี้ 

 รายช่ือ ตําแหนง บําเหน็จ เบ้ียประชุม รวม 
1. นายวีระ สุสังกรกาญจน* ประธานกรรมการ - - - 
2. พลเอกสิงหา เสาวภาพ รองประธานกรรมการ  210,000 10,000 220,000 
3. นางสาวปทมา เจียจวบศิลป* รองประธานกรรมการ  - - - 
4. นายสมศักดิ์ ลีสวสัดิ์ตระกูล* กรรมการ - - - 
5. นายสเตฟาน เบนายอน กรรมการ 210,000 10,000 220,000 
6. นายชัยณรงค มนเทยีรวิเชียรฉาย กรรมการ 210,000 10,000 220,000 
7. นายยรรยง คุโรวาท กรรมการ 210,000 20,000 220,000 
8. นายประพันธพงศ เวชชาชีวะ กรรมการ 210,000 5,000 215,000 
9. หมอมหลวงศศิวิมล เกษมศร ี กรรมการ 210,000 15,000 225,000 
10. พลเอกชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา กรรมการ 210,000 10,000 220,000 
11. พลตํารวจโทประกาศ ศาตะมาน กรรมการ 210,000 20,000 230,000 
12. นายจอง จุน อัน*  กรรมการ - - - 
13. นายไพจิตร โรจนวานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมอิสระ 
210,000 25,000 235,000 

14. นายชัยภทัร ศรีวิสารวาจา กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

210,000 20,000 230,000 

15. นายปรีชา ประกอบกิจ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

210,000 15,000 225,000 

 รวม  2,310,000 160,000 2,470,000 

หมายเหตุ * เปนกรรมการที่ดํารงตําแหนงบริหารในบริษัทและไดรับคาตอบแทนในรูปเงินเดือน จึงไมไดรับคาบําเหน็จ
และเบี้ยประชุม 

 คาตอบแทนกรรมการซึ่งดํารงตําแหนงระหวางวันที่ 1 มกราคม 2547 - 8 มิถุนายน 2547 เทากับ 
1,280,000 บาท 

ผูบริหาร 

กรรมการและผูบริหาร 6 คน ไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่น (ไดแก กองทุนสํารองเล้ียงชีพ)
สําหรับป 2547 เปนเงินรวม 18.49 ลานบาท 

การใหโบนัสแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทจะพิจารณาจากผลกําไรจากการดําเนินงาน และผลงานของผูบริหาร   
แตละคน และสําหรับกรรมการใหข้ึนอยูกับการพิจารณาของที่ประชุมผูถือหุน 

9.3.2 คาตอบแทนอื่น 

 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม พ.ศ. 2547  ไดมีมติใหออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุนสามัญของบริษัทใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท (กอนการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชน) 
จํานวน 100,000,000 หนวย เพ่ือเปนการตอบแทนการปฏิบัติงานของกรรมการและพนักงานของบริษัท และเพ่ือเปน
แรงจูงใจใหปฏิบัติหนาที่ดวยความตั้งใจและทํางานกับบริษัทตอไปในระยะยาว โดยในสวนของกรรมการจะไดรับการ
จัดสรรคนละไมเกิน 2,000,000 หนวย และกรรมการที่มีฐานะเปนพนักงานของบริษัทจะไดรับสิทธิการจัดสรรในสวนของ
พนักงานดวย  
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 การจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิการซื้อหุนสามัญใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท 

 รายช่ือ ตําแหนง จํานวน 
(หนวย) 

กลุมคณะกรรมการ 
1. นายวีระ สุสังกรกาญจน ประธานกรรมการ 2,000,000 
2. พลเอกสิงหา เสาวภาพ รองประธานกรรมการ  2,000,000 
3. นางสาวปทมา เจียจวบศิลป รองประธานกรรมการ  2,000,000 
4. นายสมศักดิ์ ลีสวสัดิ์ตระกูล กรรมการ 2,000,000 
5. นายสเตฟาน เบนายอน กรรมการ 2,000,000 
6. นายชัยณรงค มนเทยีรวิเชียรฉาย กรรมการ 2,000,000 
7. นายยรรยง คุโรวาท กรรมการ 2,000,000 
8. นายชัยภทัร ศรีวิสารวาจา กรรมการ 2,000,000 
9. หมอมหลวงศศิวิมล เกษมศร ี กรรมการ 2,000,000 
10. พลเอกชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา กรรมการ 2,000,000 
11. พลตํารวจโทประกาศ ศาตะมาน กรรมการ 2,000,000 
12. นายเรยีวโซ โอกโิน  กรรมการ 2,000,000 
13. นายไพจิตร โรจนวานิช ประธานกรรมการตรวจสอบและ 

กรรมอิสระ 
2,000,000 

14. นายประพันธพงศ เวชชาชีวะ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 2,000,000 
15. นายปรีชา ประกอบกิจ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 2,000,000 
กลุมผูบริหาร 
1. นายสมศักดิ์ ลีสวสัดิ์ตระกูล ประธานเจาหนาที่บริหาร 5,000,000 
2. นางสาวปทมา เจียจวบศิลป รองประธานเจาหนาที่บริหาร 2,000,000 
3. นายเรยีวโซ โอกโิน รองประธานเจาหนาที่บริหาร 2,000,000 
4. นายจอง จุน อัน ผูอํานวยการอาวุโส สายงานปฏิบัติการ 2,000,000 
5. นายชโลธร ลีลามะล ิ รักษาการผูอํานวยการอาวุโส สายงานบริหาร 

ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
2,000,000 

กลุมพนักงาน  
 จํานวนทั้งสิ้น 699 คน  57,000,000 
 รวม  100,000,000 

 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทเขาใจบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีตอบริษัท และผูถือหุน และไดศึกษา
แนวทางการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่
เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือนํามาปรับปรุงวิธีการดําเนินงานของบริษัทเพ่ือสรางความ
โปรงใสในการทํางาน การดําเนินการใหมีจริยธรรมทางธุรกิจ การจัดทําระบบควบคุมภายในตางๆ รวมถึงการให
ความสําคัญของความเทาเทียมกันของผูถือหุน และการรักษาผลประโยชนของผูถือหุนเปนสําคัญ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2547 เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2547 คณะกรรมการจึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแล
กิจการ โดยมีรายละเอียดแนวทางการปฏิบัติและการดําเนินการที่ผานมา ดังนี้ 
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1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงประโยชนและความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้เพ่ือเปนการ
เสริมสรางความโปรงใสและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อันจะสรางความเชื่อมั่นใหเกิดข้ึนแกผูถือหุน ผูลงทุน 
และผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงไดกําหนดเปนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและใหถือเปนมาตรฐานการปฏิบัติสําหรับ
บริษัท ซึ่งครอบคลุมหลักการสําคัญ ดังตอไปนี้ 

 การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝาย 

 การปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการกํากับดูแลและการบริหารงานดวย
ความซื่อสัตย มีคุณธรรม รอบคอบและระมัดระวัง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของบริษัท และใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน ตลอดจนดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงดานผลโยชนตางๆ  

 การบริหารงานดวยความโปรงใสภายใตระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในตลอดจนการเปด เผย
ขอมูลอยางเพียงพอแกผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝายเพ่ือใหรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน 

 การควบคุมและการบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสมกับการดําเนินกิจการของบริษัท 

 การดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ภายใตกรอบของกฎหมาย และจริยธรรมทางธุรกิจ 

2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน  

คณะกรรมการบริษัทจะยึดมั่นตอการปฏิบัติและการคุมครองสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะ
สิทธิในการรับรูขอมูลและสารสนเทศของบริษัท การเขารวมประชุมผูถือหุน การแสดงความความเห็นและการ
ซักถามในที่ประชุมผูถือหุน โดยจะจัดกระบวนการประชุมผูถือหุนในลักษณะที่สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุน
ทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  

คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนกลุมผูถือหุน กลุมพนักงานลูกจาง กลุมคูคา 
กลุมเจาหนี้ กลุมลูกคา คูแขง ชุมชนที่อยูใกลเคียงที่ต้ังโรงงาน และกลุมอื่นๆ เพ่ือใหมั่นใจวาสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผูมี
สวนไดเสียเหลานี้ไดรับการคุมครองและดูแลเปนอยางดีตามขอกําหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบตางๆ ที่
เกี่ยวของ อนึ่ง ที่ผานมา บริษัทเคยมีขอพิพาทกับเจาหนี้ญี่ปุนและผูถือหุนรายยอย โดยสรุปดังนี้ 

ประเด็นขอพิพาทกับเจาหนี้ญี่ปุนและผูถือหุนรายยอยเกี่ยวกับคาเสียหายของบริษัท สยามเพาเวอรเจนเนอ
เรชั่น จํากัด (SIPCO)  

จากการที่บริษัทประสบกับปญหาขาดทุนจากการดําเนินงานในชวงเริ่มตนของการเปดดําเนินการผลิต อันเปนผลมา
จากวิกฤติเศรษฐกิจ และการทุมตลาดจากผูผลิตเหล็กในตางประเทศ จนบริษัทตองผิดนัดชําระหนี้กับเจาหนี้ทางการ
เงิน บริษัทจึงรวมกับเจาหนี้ฝายญี่ปุนยื่นคํารองขอฟนฟูกิจการ โดยเจาหนี้ฝายญี่ปุนเปนผูแตงต้ังผูทําแผนตาม
กฎหมายเพ่ือจัดทําแผนฟนฟูกิจการ อยางไรก็ดี ภายหลังเจาหนี้ฝายญี่ปุนกลับไมเห็นชอบดวยแผนและฟองรองคดี
ลมละลาย ซึ่งทรัพยสินทั้งหมดของบริษัทตองถูกชําระคืนใหแกเจาหนี้สถาบันการเงินมีประกัน (ซึ่งเจาหนี้ฝายญี่ปุน
เปนเจาหนี้สถาบันการเงินในจํานวนสวนใหญของสินเชื่อทั้งหมด) ในขณะที่ เจาหนี้รายอื่นจะไมไดรับชําระหนี้เลย 
และผูถือหุนทุกรายจะตองสูญเสียทุกอยาง 

ในขณะเดียวกัน  SIPCO ไดฟองรองคดีเรียกใหบริษัทรับผิดในคาเสียหายจํานวนกวา 200,000 ลานบาท เนื่องจาก 
SIPCO ตองผิดสัญญากับบุคคลภายนอก เชน การปโตรเลียมแหงประเทศไทย (PTT) ซึ่งเรียกคาเสียหายจากการที่ 
SIPCO ไมสามารถดําเนินโครงการกอสรางโรงไฟฟาได อันเปนผลจากการดําเนินโครงการลาชาของบริษัท และ
ความไมแนนอนในการดํารงอยูของบริษัท  

จากคาเสียหายจํานวนกวา 200,000 ลานบาทที่บริษัทตองรับผดิตอ SIPCO ประกอบกับหนี้สินอื่นๆ ที่ถูกฟองในคดี
ลมละลาย บริษัทยอมไมสามารถประกอบกิจการตอไปได ดังนั้น คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท จําเปนตอง
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ดําเนินมาตรการตางๆ เพ่ือรักษาผลประโยชนของผูถือหุน โดยการลดความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนกับผูถือหุน ดวย
การเลือกที่จะทําความตกลงประนีประนอมยอมความกับ SIPCO และลดภาระหนี้ลงเหลือประมาณ 35,629 ลานบาท
ซึ่งเทากับรายไดคาไฟที่ SIPCO มีสิทธิไดรับจากบริษัทเปนระยะเวลา 20 ปตามสัญญา Take or Pay จากนั้น 
SIPCO ไดยื่นคํารองตอศาลลมละลายกลางขอฟนฟูกิจการของบริษัทอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งเจาหนี้ฝายญี่ปุนไดคัดคานการ
ขอยื่นฟนฟูกิจการ ภายหลังศาลลมละลายกลางมีคําสั่งใหฟนฟูกิจการและแตงต้ังผูทําแผน ซึ่งเมื่อบรรดาเจาหนี้กลุม
เดิมทราบ รวมทั้ง SIPCO จึงไดยื่นคําขอรับชําระหนี้ตอเจาพนักงานพิทักษทรัพย หลังจากนั้น เจาหนี้ฝายญี่ปุนได
ยื่นคัดคานการขอรับชําระหนี้ของ SIPCO อยางไรก็ดี เจาพนักงานพิทักษทรัพย กรมบังคับคดี และศาลลมละลาย
กลาง ไดไตสวนและวินิจฉัยขอเท็จจริงแลว สั่งใหบริษัทตองรับผิดคาเสียหายตอ SIPCO ทั้งนี้ ตลอดการไตสวนซึ่ง
ใชระยะเวลากวา 1 ปนั้น ไดมีเจาหนี้ฝายญี่ปุนซักคานตลอดกระบวนการพิจารณาของเจาพนักงานพิทักษทรัพยและ
ศาลลมละลายกลาง จากการยื่นฟองรองคาเสียหายของ SIPCO ตอบริษัทมีผลใหสัญญาซื้อขายไฟฟาระหวางบริษัท
กับ SIPCO เปนอันถูกยกเลิกโดยทันที ซึ่งจะไมสงผลตอไปในอนาคต 

ตอมา เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2546 ศาลไดพิจารณาและมีคําสั่งเห็นชอบดวยกับแผนฟนฟูกิจการ และเมื่อวันที่ 10 
กันยายน 2546 ผูบริหารแผนไดยื่นขอยกเลิกการฟนฟูกิจการเนื่องจากบริษัทปฏิบัติไดตามเงื่อนไขที่ระบุในแผน
ฟนฟูกิจการสําเร็จ แตเจาหนี้ฝายญี่ปุนยื่นคํารองคัดคานการขอออกจากการฟนฟูกิจการ อยางไรก็ดี ศาลได
พิจารณาใหคําคานตกไป และมีคําสั่งยกเลิกการฟนฟูกิจการเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2546  

จากการที่บริษัทสามารถลดภาระหนี้และสามารถฟนฟูกิจการไดสําเร็จ มูลคาหุนของบริษัทซึ่งมีคาติดลบและมีภาระ
หนี้สินมากกวาทรัพยสินเปนจํานวนมากตั้งแตป พ.ศ. 2542 กลับมีมูลคาเปนบวกซึ่งเปนประโยชนแกกิจการของ
บริษัทและผูถือหุนโดยตรง   

นอกจากนี้  ในเดือนมิถุนายน 2547 บริษัทไดเจรจาและชําระหนี้เดิมที่มีอยูกับเจาหนี้ฝายญี่ปุนไดจนเสร็จสิ้นเปนที่
พอใจของเจาหนี้ฝายญี่ปุนทุกราย และเจาหนี้ฝายญี่ปุนทุกรายไดยื่นคํารองถอนอุทธรณทั้งหมด ปจจุบัน ขอพิพาท
ระหวางบริษัทและเจาหนี้ฝายญี่ปุนจึงสิ้นสุดลงแลวทั้งสิ้น 

4. การประชุมผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการประชุมผูถือหุน และดําเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับ
ของบริษัท กฎหมายมหาชน และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งการอํานวยความสะดวก
แกผูถือหุนในการใชสิทธิเขารวมประชุม การไดรับขอมูลและสารสนเทศของบริษัทเพ่ือศึกษาลวงหนากอนการประชมุ 
เปดโอกาสและใหเวลาแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันการในการแสดงความคิดเห็นและต้ังคําถามใดๆ ตอที่
ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่เสนอ ตลอดจนจัดใหมีการทําบันทึกรายงานการประชุมที่ถูกตอง
เพ่ือใหผูถือหุนสามารถติดตาม และตรวจสอบได 

อนึ่ง ที่ผานมา มีขอรองเรียนจากผูถือหุนรายยอยของบริษัทในประเด็นการประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท ครั้งที่ 
1/2547 โดยมีวาระพิจารณาเรื่องการเพิ่มทุนจํานวน 2,700 ลานหุนและเสนอขายตอผูลงทุนในวงจํากัด ซึ่งผูถือหุน
รายยอยไดสอบถามเกี่ยวกับวัตถุประสงคและรายละเอียดของการเพิ่มทุนแตบริษัทแจงวายังไมไดกําหนดราคาเสนอ
ขาย แตหลังเสร็จสิ้นการประชุม บริษัทไดจัดประชุมกรรมการเพื่อกําหนดรายละเอียดการจัดสรรหุน และไดจัดสรร
หุนใหกับกรรมการของบริษัทดวย   

กรณีดังกลาว เปนผลเนื่องจากในขณะที่มีการประชุมผูถือหุน กรรมการผูดํารงตําแหนงประธานในที่ประชุมไดแจง
วัตถุประสงคในการเพ่ิมทุนของบริษัทใหที่ประชุมผูถือหุนไดรับทราบวา บริษัทจะนําเงินไปชําระหนี้กอนกําหนด
ใหแกเจาหนี้ทางการเงินในแผนฟนฟูกิจการ จึงยังไมสามารถระบุราคาเสนอขาย รวมทั้งรายละเอียดการจัดสรรหุน
แกผูลงทุนในวงจํากัดได เนื่องจากในที่ประชุมผูถือหุนดังกลาวมีตัวแทนของเจาหนี้เขารวมดวย จึงอาจสงผลกระทบ
ตอการเจรจาชําระหนี้คืนกอนกําหนดของบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการจึงมีกําหนดการประชุมกับที่ปรึกษาทางการ
เงิน เพ่ือนําเสนอราคาเสนอขาย พรอมทั้งรายชื่อบุคคลที่จะไดรับจัดสรรหุนในชวงหลังการประชุมผูถือหุน โดยที่
ปรึกษาทางการเงินไดนําเสนอชวงราคาที่เหมาะสมตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณากําหนดราคาเสนอขายสุดทาย 
และโดยที่รายช่ือบุคคลที่แสดงความจํานงจะซื้อหุนซึ่งที่ปรึกษาทางการเงินไดทําหนาที่รวบรวมในชวงระยะเวลาที่
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เปดใหแสดงความจํานงนั้น มีช่ือกรรมการทานหนึ่งของบริษัทดวย กรรมการที่มีสวนไดเสียจึงไดขอออกจากที่
ประชุมคณะกรรมการเพื่อใหการพิจารณากําหนดราคาเสนอขายหุนและบุคคลที่จะไดรับจัดสรรหุนมีความโปรงใส
และเปนไปตามกฎเกณฑและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ   

ทั้งนี้ ในการที่บริษัทมิไดตอบขอซักถามของผูถือหุน เกี่ยวกับราคาเสนอขายและรายละเอียด เนื่องดวยบริษัท
คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนทุกราย  ซึ่งภายหลังการเสนอขายหุนแกนักลงทุนเฉพาะเจาะจงใน
ราคาหุนละ 1.60 บาท บริษัทก็สามารถนําเงินเสนอขายหุนดังกลาวไปชําระคืนหนี้กอนกําหนดโดยไดรับสวนลด จาก
เจาหนี้สถาบันการเงินทุกราย สงผลใหบริษัทมีฐานะการเงินที่แข็งแกรงข้ึนอยางมาก ทําใหไดรับความเชื่อถือจากคู
คาเพ่ิมข้ึน ซึ่งเปนประโยชนตอบริษัทและผูถือหุนทุกรายอยางยิ่งสมตามเจตนารมณของบริษัท อยางไรก็ดี บริษัท
ตระหนักดีถึงความสําคัญของการใหขอมูลที่ครบถวนและเทาเทียมกันแกผูถือหุน ซึ่งเปนสิทธิข้ันพ้ืนฐานสําคัญของผู
ถือหุน จึงไดพิจารณาหาแนวทางปฏิบัติสําหรับการประชุมผูถือหุนเพ่ือใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทา
เทียมกันและโปรงใส และเพ่ือไมใหเกิดกรณีเชนที่ไดรับการรองเรียนอีก ดังนั้น นอกจากนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดีขางตนซึ่งบริษัทจะถือปฏิบัติอยางเครงครัด บริษัทจึงไดกําหนดแนวทางการจัดการประชุมผูถือหุนไวดังนี้   

1) การเปดเผยสารสนเทศที่เพียงพอเพ่ือประกอบการพิจารณาตัดสินใจของผูถือหุน โดยจัดเตรียมและสงขอมูล
ใหแกผูถือหุนลวงหนาพรอมหนังสือเชิญประชุมตามที่กฎหมายกําหนด เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาและทํา
ความเขาใจกอนวันประชุม 

2) อํานวยความสะดวกแกผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะของผูถือหุนในการเขารวมประชุม  รวมถึงการแจงใหผูถือ
หุนทราบถึงวิธีการลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียง ตลอดจนระเบียบการประชุมที่ผูถือหุนควรทราบ 

3) ดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระโดยเครงครัด  และเปดโอกาสใหซักถามปญหาขอสงสัยเพ่ือใหเกิดความ
ชัดเจนและเปนธรรมแกผูถือหุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย รวมทั้งเปดเผยผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระอยาง
ชัดเจนโดยระบุจํานวนรายและจํานวนหุนที่ลงมติเห็นชอบ ไมเห็นชอบ หรืองดออกเสียง 

4) จัดใหมีการบันทึกเสียงการประชุมผูถือหุน และเปดเผยรายละเอียดสาระสําคัญของการซักถามในระหวางการ
ประชุมไวในรายงานการประชุมผูถือหุน เพ่ือสามารถใชอางอิงในภายหลัง และชวยใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขา
รวมการประชุมสามารถติดตามรายละเอียดได 

5) กํากับดูแลและดําเนินการประชุมผูถือหุนใหเปนไประเบียบขอบังคับของบริษัท ตามที่กําหนดไวใน
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศหรือกฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน  คณะกรรมการบริษัทจะรวมกับฝายจัดการพิจารณากําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 
แผนกลยุทธ และแผนงบประมาณ โดยคํานึงถึงการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุด และความมั่นคงในระยะยาวของ
บริษัทและผูถือหุน รวมทั้งจะกํากับดูแลและติดตามการดําเนินการของฝายจัดการใหเปนไปตามแผนธุรกิจอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นอกจากนั้นเพ่ือเปนการสนับสนุนระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณากําหนด และแยกบทบาท อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการทํารายการระหวางกันที่อาจเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนระหวางกรรมการ ฝายจัดการ และผูถือหุน ดวยความรอบคอบ ซื่อสัตยสุจริต อยางมีเหตุมีผล และ
เปนอิสระภายในกรอบ จริยธรรมที่ดี ตลอดจนการเปดเผยขอมูลอยางครบถวน เพ่ือผลประโยชนของบริษัทโดยรวม
เปนสําคัญ โดยยึดถือการปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยอยางเครงครัด รวมทั้งใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความ
เหมาะสมของของการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น 



 บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

สวนที่ 2 หนา 102 

7. จริยธรรมธุรกิจ  คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและดูแลใหการประกอบธุรกิจของบริษัท การปฏิบัติหนาที่ของ
กรรมการ การดําเนินการของฝายจัดการ และการปฏิบัติงานของพนักงาน ยึดมั่นอยูในกรอบของคุณธรรม และ
จริยธรรมอันดี นอกเหนือจากระเบียบขอบังคับของบริษัท และกรอบกฎหมายที่เกี่ยวของ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดจัดทําหลักจรรยาบรรณเพ่ือใหผูบริหารและพนักงานทุกคนไดใชเปนแนวทางการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ และยึดถือประพฤติปฏิบัติอยางสม่ําเสมอโดยเครงครัด โดยครอบคลุมทั้งดานการประกอบธุรกิจ
ดวยความซื่อสัตยและสุจริต การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียดวยความเทาเทียมและเปนธรรม ความขัดแยงทาง
ผลประโยชน การรักษาความลับ และการใชขอมูลในทางที่ผิด ตลอดจนเรื่องการรับสินบน ของขวัญ และของรางวัล 
ทั้งนี้ ไดมอบหมายใหฝายตรวจสอบภายในติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  โครงสรางคณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและ
กรรมการอิสระไมนอยกวารอยละ 60 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ โดยในจํานวนนี้ตองเปนกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 คน ซึ่งปจจุบันบริษัทมีกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 15 คน และมีโครงสราง ดังนี้ 

 กรรมการที่เปนผูบริหาร 4  ทาน  คิดเปนรอยละ 27 
 กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 8  ทาน  คิดเปนรอยละ 53 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 3  ทาน  คิดเปนรอยละ 20 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง เพ่ือการถวงดุลอํานาจการบริหารงาน ใหคณะกรรมการบริษัทกําหนดแยกขอบเขต 
อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะอนุกรรมการอื่นๆ ที่อาจจัดต้ังข้ึนภายหลัง และประธานเจาหนาที่บริหาร ใหมีความชัดเจน รวมถึงการ
กําหนดใหบุคคลผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการ และตําแหนงประธานกรรมการบริหารหรือประธานเจาหนาที่
บริหาร ไมเปนบุคคลเดียวกัน  เพ่ือปองกันไมใหผูบริหารคนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด และสามารถที่จะสอบ
ทานการบริหารงานได แตอยางไรก็ตาม เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2548 นายวีระ สุสังกรกาญจน ซึ่งดํารงตําแหนงเปน
ประธานกรรมการบริษัทไดถึงแกกรรม ขณะนี้บริษัทอยูระหวางการพิจารณาเลือกบุคคลที่เหมาะสมเขาดํารงตาํแหนง
ประธานกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นใหรองประธานกรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่งทําหนาที่เปน
ประธานกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งแทนโดยรวมถึงนางสาวปทมา เจียจวบศิลป ซึ่งเปน
รองประธานเจาหนาที่บริหาร แตอยางไรก็ตาม บริษัทมีมาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน
กับบริษัทที่เกี่ยวของ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงอยางรัดกุม (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขอ 11.4) 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะทําหนาที่ในการพิจารณากําหนดหลักเกณฑการจาย
คาตอบแทนกรรมการ ใหเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือหุน และใหคณะกรรมการบริหารทําหนาที่กําหนด
คาตอบแทนที่เหมาะสม ยุติธรรม และจูงใจเพียงพอแกประธานเจาหนาที่บริหาร โดยประเมินจากผลการปฏิบัติงาน 
และผลการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งใหคณะกรรมการบริหารพิจารณากําหนดนโยบายคาตอบแทนและ
โครงสรางเงินเดือนบริษัท และใหเปดเผยคาตอบแทนที่จะจายใหแกกรรมการและผูบริหารในรายงานประจําปดวย 

ในป 2547 ที่ผานมา ที่ประชุมสามัญผูถือหุนไดกําหนดวงเงินสูงสุดคาตอบแทนกรรมการไมเกิน 8 ลานบาทตอป 
และมอบหมายใหคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรคาตอบแทนดังกลาวใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทตามความ
เหมาะสม ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2547 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2547 ไดมีมติกําหนดคาตอบแทนโดยให
แยกกรรมการที่ทําหนาที่ในฝายบริหารและไดรับคาตอบแทนในรูปเงินเดือนจากบริษัท มิใหไดรับคาตอบแทน
กรรมการ และสําหรับป 2548 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนไดกําหนดวงเงินสูงสุดคาตอบแทนกรรมการไมเกิน 10 ลาน
บาทตอป 

11. การประชุมคณะกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ และดําเนินการประชุมให
เปนไปตามขอบังคับของบริษัท กฎหมายมหาชน และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยประธาน
กรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอที่ฝาย
จัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน และจัดใหมีการจด
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บันทึกรายงานการประชุมทุกครั้งเพ่ือใหกรรมการและผูเกี่ยวของสามารถตรวจสอบได กรรมการมีหนาที่ตองเขารวม
ประชุมคณะกรรมการทุกครั้งยกเวนกรณีที่มีเหตุผลพิเศษจริงๆ  

ในป 2547 คณะกรรมการมีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง เปนการประชุมของคณะกรรมการชุดปจจุบันจํานวน 3 ครั้ง ซึ่ง
ไดจัดการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทและกฎหมายมหาชนอยางเครงครัด มีการจัดสงระเบียบวาระการ
ประชุมและสารสนเทศที่เกี่ยวของใหกรรมการไดศึกษาและพิจารณาลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนการประชุม และ
เปดโอกาสใหกรรมการอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน โดยมีที่ปรึกษากฎหมายเขารวมการ
ประชุมและจดบันทึกรายงานการประชุม ขอซักถาม และขอเสนอแนะตางๆ ของกรรมการดวย เพ่ือใหกรรมการและ
ผูเกี่ยวของสามารถติดตามและตรวจสอบได  
 
การเขาประชุมของคณะกรรมการชุดแตละทานสําหรับป 2547 มีดังนี้  

 
  ชื่อ จํานวนครั้งที่เขาประชุม/จํานวนครั้งทั้งหมด 

1. นายวีระ สุสังกรกาญจน 7/7 
2. พลเอกสิงหา เสาวภาพ 5/7 
3. นางสาวปทมา เจียจวบศิลป 6/7 
4. นายสมศักดิ์ ลีสวสัดิ์ตระกูล 6/7 
5. นายสเตฟาน เบนายอน* 1/7 
6. นายชัยณรงค มนเทยีรวิเชียรฉาย* 2/7 
7. นายยรรยง คุโรวาท 3/3 
8. นายประพันธพงศ เวชชาชีวะ  1/3 
9. หมอมหลวงศศิวิมล เกษมศร ี 2/3 
10. พลเอกชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา 2/3 
11. พลตํารวจโทประกาศ ศาตะมาน 3/3 
12. นายจอง จุน อัน*  1/6 
13. นายไพจิตร โรจนวานิช 3/3 
14. นายชัยภทัร ศรีวิสารวาจา 3/3 
15. นายปรีชา ประกอบกิจ* 3/7 

หมายเหตุ  * สําหรับการประชุมในครั้งอื่นๆ นายสเตฟาน เบนายอน นาย จอง จุน อัน นายชัยณรงค มนเทียร
วิเชียรฉาย และนายปรีชา ประกอบกิจ เขารวมประชุมกรรมการโดยใชวิธี Conference Call แทนการ
เขารวมประชุมในที่ประชุม ซึ่งจํานวนครั้งที่แสดงในตารางขางตน เปนจํานวนครั้งที่กรรมการแตละ
ทานเขาประชุมดวยตนเอง 

12. คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการแตงต้ังคณะอนุกรรมการ 1 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ มี
วาระการดํารงตําแหนง 3 ป  ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ทุกทานตองเปนกรรมการอิสระของบริษัท โดยมี
หลักเกณฑการคัดเลือกดังนี้ (1) กรรมการตรวจสอบตองถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัท ผูถือหุนใหญ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (2) กรรมการตรวจสอบตองไมเปนลูกจาง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ผูถือหุนใหญ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง (3) กรรมการตรวจสอบตองไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมายกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในระดับบิดา มารดา คูสมรส บุตร หรือญาติสนิท และไมมีความสัมพันธทาง
ธุรกิจกับบริษัท ผูถือหุนใหญ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งอาจทําใหไมสามารถใชวิจารณญาณอยางอิสระ 
หรือใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
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นอกจากนี้ ยังไดใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจแตงต้ังคณะอนุกรรมการชุดตางๆ เพ่ิมเติมเพ่ือชวยงาน
คณะกรรมการศึกษาในรายละเอียดและกลั่นกรองงานตามความจําเปนของสถานการณ โดยใหกําหนดขอบเขต 
อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน  

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีระบบการควบคุมทั้งการควบคุมทาง
การเงิน การดําเนินงาน และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมทั้งการกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่ของกรรมการ
ชุดตางๆ และผูบริหารไวอยางชัดเจน และใหมีการจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนสายงานอิสระ และอาจ
ใหมีการแตงต้ังหนวยงานภายนอกเขามารวมเปนผูตรวจสอบภายในตามความจําเปน เพ่ือสรางระบบการตรวจสอบ
ที่มีประสิทธิภาพและอิสระ ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ตามแผนการตรวจสอบประจําป 
เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทมีการดําเนินงานตามแนวทางที่กําหนดไวภายใตระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความ
เสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ และใหรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัท  

ในป 2547 บริษัทไดจัดต้ังฝายตรวจสอบภายใน เพ่ือทําหนาที่ตรวจสอบทั้งในดานการเงิน การดําเนินงาน และการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยในชวงแรกไดใหความสําคัญกับดานการเงิน และการ
ดําเนินงาน และบริษัทไดวาจางที่ปรึกษากฎหมายภายนอกที่เช่ียวชาญเฉพาะดานชวยกํากับดูแลใหกับฝายจัดการ 
เพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานและกิจกรรมสําคัญของบริษัทไดปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับและกฎหมายที่
เกี่ยวของ และเพ่ือใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ 
คณะกรรมการจึงกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท 

14. รายงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะจัดทํารายงานคณะกรรมการประจําปเพ่ือเสนอตอที่ประชุมผูถือ
หุน ตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพยเสนอแนะ ตลอดจนการรายงานถึง
ความรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยผานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ บริษัทไดจัดทํารายงานประจําป 2547 และไดจัดสงรายงานดังกลาวตอผูถือหุนของบริษัทแลว  

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลใหมีการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญของบริษัทอยาง
ถูกตอง ทันเวลา และโปรงใส โดยอาจมอบหมายใหมีหนวยงานรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือเปนตัวแทนใน
การสื่อสารกับผูลงทุนประเภทสถาบัน  ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหทั่วไป และภาครัฐที่เกี่ยวของ โดยสามารถติดตอ
ไดที่คุณรพีพร ถึกปาย เบอรโทรศัพท 02 634-2222 ตอ 1173 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัท ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน
เพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอื่น รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท โดยมีวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูล
ภายในของบริษัทไปใชประโยชนเพ่ือสวนตนหรือผูอื่น ดังนี้  
1. ดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ เขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คู

สมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบท
กําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

2. ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ รวมถึง
ขอมูลงบการเงินของบริษัท ซึ่งมีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัท ในชวงระยะเวลา 1 เดือนและหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น กอนที่
งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน 

ทั้งนี้ บริษัทยังไดกําหนดโทษสําหรับกรณีที่มีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวไวใน
ระเบียบของบริษัท โดยมีโทษตั้งแตการตักเตือนดวยวาจาจนถึงข้ันใหออกจากงาน 



 บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

สวนที่ 2 หนา 105 

9.6 บุคลากร 

จํานวนพนักงานของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 และ 10 พฤศจิกายน 2548 มีจํานวนทั้งสิน้ 693 และ 715 คน
ตามลําดับ โดยแบงตามสายงานตางๆ ดังนี้ 

สายงานหลัก 31 ธันวาคม 2547 10 พฤศจิกายน 2548  
1.   สํานักกรรมการผูจัดการใหญ 12 10 
2. ฝายการเงิน 9 12 
3. ฝายบัญชี 15 15 
4. ฝายทรัพยากรบุคคล 32 33 
5. ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 12 13 
6. ฝายจัดซ้ือและโลจิสติคส 23 25 
7. ฝายการตลาด 4 3 
8. สํานักงานผูจัดการโรงงาน 8 13 
9. ฝายการผลิต 366 370 
10. ฝายสนับสนุนการผลิต 2 - 
11. ฝายซอมบํารุง 181 183 
12. ฝายคลังสินคา 27 29 
13. ฝายตรวจสอบภายใน 2 3 
14. ฝายงานขยายโครงการ - 6 

รวม 693 715 

9.7 ขอพิพาทดานแรงงาน 

ปจจุบันบริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงาน  

9.8 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายจัดใหมีการอบรมภายในใหกับพนักงานของบริษัท เพ่ือพัฒนาใหพนักงานมีทักษะความรู โดยเรียนรูจาก
การปฏิบัติจริง และจากคําแนะนําของผูมีประสบการณในแตละสายงาน นอกจากนี้ บริษัทยังสงเสริมใหพนักงานเขาอบรม
และสัมมนากับหนวยงานภายนอกอยางสม่ําเสมอ ตลอดจนมีนโยบายในการใหผลตอบแทนกับพนักงานในอัตราที่
เหมาะสม เพ่ือจูงใจและรักษาใหพนักงานทํางานกับบริษัทในระยะยาว 

 


