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9 การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน  2548 สรุปไดดังนี้ 
 

ผูอํานวยการดานบริหารทั่วไป 
 นายนกุล สกุลโชติกโรจน 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร 
ดร . สมศักดิ์ ลีสวัสดิ์ตระกูล 

ฝายตรวจสอบภายใน 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
นางสาวปทมา เจียจวบศิลป 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
นายเรียวโซ โอกิโน 

ผูอํานวยการอาวุโสสายปฏิบัติการ 

 นายจอง จุน อัน 

ผูอํานวยการอาวุโสสายบริหาร 
นายชโลธร ลีลามะลิ ( รักษาการ ) 

ผูอํานวยการดานปฏิบัติการ 
 นายนพเกา ศรีสุวนันท 

ผูอํานวยการดานการตลาดและจัดซื้อ 
 นางสาวกรรณิการ สรอยคีรี 

ผูอํานวยการดานโครงการ 
 นายโจคิม เบอรเกอร 

ผูอํานวยการดานบัญชีและการเงิน 
 นายชโลธร ลีลามะล ิ

นางสาวโสภิต แจงอรุณ 
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โครงสรางการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2548 ประกอบดวย คณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุดไดแก 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผูบริหารอีก 1 ชุด โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2548 มีจํานวน 15 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

1. นายวีระ สุสังกรกาญจน ประธานกรรมการ 
2. พลเอกสิงหา เสาวภาพ รองประธานกรรมการ คนที่ 1 
3. นางสาวปทมา เจียจวบศิลป รองประธานกรรมการ คนที่ 2 
4. นายสมศักดิ์ ลีสวสัดิ์ตระกูล กรรมการ 
5. นายสเตฟาน เบนายอน กรรมการ 
6. นายชัยณรงค มนเทยีรวิเชียรฉาย กรรมการ 
7. นายยรรยง คุโรวาท กรรมการ 
8. นายชัยภทัร ศรีวิสารวาจา กรรมการอิสระ 
9. หมอมหลวงศศิวิมล เกษมศร ี กรรมการ 
10. พลเอกชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา กรรมการอิสระ 
11. พลตํารวจโทประกาศ ศาตะมาน กรรมการ 
12. นายเรยีวโซ โอกโิน กรรมการ 
13. นายไพจิตร โรจนวานิช ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
14. นายประพันธพงศ เวชชาชีวะ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
15. นายปรีชา ประกอบกิจ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 นายนกุล สกุลโชติกโรจน เลขานุการคณะกรรมการ 
หมายเหตุ: นายสเตฟาน เบนายอน และหมอมหลวงศศิวิมล เกษมศรี เปนกรรมการซึ่งเปนตัวแทนของบริษัท ซูพีเรียร โอเวอรซีส 

(ประเทศไทย) จํากัด และ Ample Vision Group Limited ตามลําดับ 

 เน่ืองจากนายวีระ สุสังกรกาญจน ซ่ึงดํารงตําแหนงเปนประธานกรรมการบริษัท ไดถึงแกกรรมเม่ือวันที่ 24 
ธันวาคม 2548 ขณะน้ีบริษัทอยูระหวางการพิจารณาเลือกบุคคลที่เหมาะสมเขาดํารงตําแหนงประธานกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นใหรองประธานกรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่งทําหนาที่เปนประธานกรรมการใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งแทน 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทตามหนังสือรับรองของบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท คือ นายสมศักดิ์ ลีสวัสดิ์ตระกูล หรือ นางสาวปทมา เจียจวบศิลป หรือ 
นายสเตฟาน เบนายอน หรือ พลตํารวจโทประกาศ ศาตะมาน ลงลายมือช่ือรวมกับ นายวีระ สุสังกรกาญจน หรือ   
นายเรียวโซ โอกิโน หรือ นายยรรยง คุโรวาท หรือ หมอมหลวงศศิวิมล เกษมศรี รวมเปนสองคนและประทับตราสําคญั
ของบริษัท    

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2547 เมื่อวันที่ 10 กันยายน พ.ศ. 2547 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เขารวมประชุม ไดกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 
1. จัดการกิจการของบริษัทใหเปนไปตามกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่

ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 
2. กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งกํากับและควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการให

เปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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3. ตองมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ และดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุน ตลอดจน
มีการเปดเผยขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐาน และโปรงใส 

4. กําหนดและแกไขเปล่ียนรายชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทได 
5. แตงต้ังคณะอนุกรรมการตางๆ เพ่ือทําหนาที่ชวยดูแล ติดตาม และควบคุมการบริหารงานของบริษัทในเรื่องที่เปน

สาระสําคัญ เชน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน 
6. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลหนึ่งหรือหลายบุคคลมีอํานาจกระทําการใดๆ แทนคณะกรรมการ

ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก
เพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

7. กําหนดวิธีการสรรหา และทําหนาที่คัดเลือก วาจาง และแตงต้ังบุคคลที่เห็นสมควรใหดํารงตําแหนงเปนประธาน
เจาหนาที่บริหาร พรอมทั้งกําหนดผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสม รวมทั้งใหมีอํานาจสั่งโยกยาย พักงาน และ
เลิกจางได โดยใหรายงานตอคณะกรรมการเพื่อรับทราบ 

8. จัดทํารายงานคณะกรรมการประจําป และรับผิดชอบตอการจัดทําและการเปดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา เพ่ือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

9. ตองประชุมกันอยางนอยสามเดือนตอครั้ง การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมคณะกรรมการใหถือเสียงขางมาก 
กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

10. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปภายในสี่เดือน นับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของบริษัท 

ทั้งนี้ ในกรณีที่การดําเนินการเรื่องใดที่กรรมการทานใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศสํานักงาน กลต. 
และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) มีสวนไดเสียหรือความขัดแยงทางผลประโยชน กรรมการทานนั้นไมมี
อํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาว 

9.1.2 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2548 มีจํานวน 7 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

1. นายสมศักดิ์ ลีสวัสดิ์ตระกูล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสเตฟาน เบนายอน กรรมการบริหาร  
3. นางสาวปทมา เจียจวบศิลป กรรมการบริหาร 
4. นายเรียวโซ โอกิโน กรรมการบริหาร 
5. นายยรรยง คุโรวาท กรรมการบริหาร 
6. หมอมหลวงศศิวิมล เกษมศรี กรรมการบริหาร 
7. พลตํารวจโทประกาศ ศาตะมาน กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2547 เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2547 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมไดกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 
1. พิจารณานโยบาย แผนธุรกิจ แผนการลงทุน และแผนงานงบประมาณประจําปของบริษัท เพ่ือนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
2. ติดตาม กํากับ และควบคุมใหการปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมายของแผนงานที่ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ 

หรือตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และมีหนาที่ตองรายงานผลการดําเนินงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
ทราบ 

3. พิจารณาอนุมัติใหดําเนินการ หรืออนุมัติการใชจายเงินเพ่ือการดําเนินการตางๆ ในสวนที่เกินกวาอํานาจหรือเกิน
วงเงินอนุมัติของผูบริหาร ทั้งนี้ใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติของบริษัท หรือตามงบประมาณรายจายประจําปที่
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลว 
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4. พิจารณาผังโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารจัดการ นโยบายอัตราคาตอบแทน และโครงสรางเงินเดือนของ
บริษัทฯ 

5. พิจารณาระเบียบอํานาจอนุมัติสําหรับระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ ซึ่งครอบคลุมถึงดานการเงิน การบัญชี การ
จัดซื้อจัดจาง การลงทุน การกูยืมเงิน การจํานองจํานํา การค้ําประกัน การจําหนายจายโอนทรัพยสิน การทํา
ขอตกลงหรือสัญญาใดๆ และการดําเนินงานอื่นๆ ที่เห็นสมควร 

6. มอบหมายเพื่อใหบุคคลหนึ่งหรือหลายบุคคลมีอํานาจกระทําการใดๆ แทนคณะกรรมการบริหารตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

7. พิจารณาและอนุมัติใหเปดบัญชีเงินฝากประเภทตางๆ กับธนาคารพาณิชยตามความเหมาะสม พรอมทั้งกําหนด
บุคคลในการลงนามเบิกถอนหรือสั่งจายเงินจากบัญชีดังกลาว 

8. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ทั้งนี้ การมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร
สามารถอนุมัติรายการที่กรรมการบริหารทานใดทานหนึ่งหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ตามประกาศคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน กับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) โดยคณะกรรมการบริหารจะตอง
นําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือใหพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาว
ภายใตขอบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ 

9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดต้ังข้ึนโดยการอนุมัติตามมติที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2547 ของบริษัท เมื่อวันที่ 9 
มิถุนายน 2547  ใหดําเนินงานตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 
โดยกรรมการตรวจสอบที่พนวาระอาจไดรับการแตงต้ังกลับเขามาดํารงตําแหนงตอไปไดอีก ตามที่คณะกรรมการบริษัท 
หรือที่ประชุมผูถือหุนเห็นวาเหมาะสม  คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนทั้งหมด 3 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

1. นายไพจิตร โรจนวานิช กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา 

(ลาออกเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2548) 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

3. นายประพันธพงศ เวชชาชีวะ* 
(แทนนายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา) 

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

4. นายปรีชา ประกอบกิจ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
 นางสาวโสภิต แจงอรุณ เลขานุการ 

* ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2548 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2547 เมื่อวันที่ 10 กันยายน พ.ศ. 2547 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา
รวมประชุมไดกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบ

บัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปน และเปนเรื่องสําคัญในระหวางการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบ
ทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดย
คํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานสอบบัญชีนั้น รวมถึง
ประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด 
ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 

 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง
ครบถวนและเปนที่เช่ือถือได 

 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหนึ่ง 
 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
 รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทตามหนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตองรายงานผลการปฏิบัติงาน รวมถึงขอเสนอแนะและสิ่งที่ตรวจพบให
คณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละสองครั้ง 

ทั้งนี้ ในกรณีที่การดําเนินการเรื่องใดที่กรรมการทานใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศสํานักงาน กลต. และ/
หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) มีสวนไดเสียหรือความขัดแยงทางผลประโยชน กับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือให
พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวภายใตขอบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ  

9.1.4 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2548  บริษัทมีคณะผูบริหาร จํานวน 5 ทาน ดังรายนามตอไปนี้ 

1.  นายสมศักดิ์ ลีสวัสดิ์ตระกูล ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2.  นายเรียวโซ โอกิโน รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
3.  นางสาวปทมา เจียจวบศิลป รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
4.  นายจอง จุน อัน ผูอํานวยการอาวุโส สายงานปฏิบัติการ 
5.  นายชโลธร ลีลามะลิ รักษาการผูอํานวยการอาวุโส สายงานบริหาร 

ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

1. กําหนดแผนธุรกิจ แผนการลงทุน และแผนงบประมาณประจําป เพ่ือเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริหาร และ/
หรือ คณะกรรมการบริษัท  

2. รับผิดชอบการบริหารจัดการโดยรวม และพิจารณานโยบายการบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทเพ่ือใหการ
ดําเนินงานของบริษัทบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ภายใตกรอบนโยบาย แผนธุรกิจ และแผนงบประมาณที่ไดรับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการ 
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3. พิจารณาอนุมัติใหดําเนินการ หรืออนุมัติการใชจายเงินเพ่ือการดําเนินการตางๆ ตามระเบียบอํานาจอนุมัติของ
บริษัท หรือตามงบประมาณรายจายประจําปที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลว 

4. สรรหา วาจาง แตงต้ัง สับเปล่ียน โอนยาย พักงาน และเลิกจางผูบริหารและพนักงานในทุกตําแหนง รวมถึงการ
กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสม โดยถาเปนตําแหนงระดับเทียบเทาต้ังแต
ผูอํานวยการอาวุโสข้ึนไป ใหรายงานตอคณะกรรมการเพื่อรับทราบ และถาเปนตําแหนงระดับเทียบเทาผูบริหาร
สํานักตรวจสอบภายใน ใหดําเนินการภายใตความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. แตงต้ังผูมีอํานาจลงนามในเอกสารตางๆ ของบริษัททั้งดานบัญชี  การเงิน การสั่งซื้อ การผลิต การขาย และการ
บริหารทั่วไป รวมทั้งเอกสารสําคัญอื่นๆ 

6. กําหนด เปล่ียนแปลง แกไข และยกเลิก กฎระเบียบ คําสั่ง ประกาศ ขอบังคับ บทลงโทษ รวมทั้งระบบควบคุม
ภายใน เพ่ือใชเปนแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน และเพ่ือใหการบริหารจัดการภายในองคกรเปนไป
ตามนโยบายที่บริษัทกําหนด 

7. แตงต้ังที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานเพ่ือประโยชนตอบริษัท ทั้งนี้รวมถึงมีอํานาจในการแตงต้ัง
ทนายความเพื่อฟองรองดําเนินคดี หรือเขาสูคดีที่เกี่ยวของกับบริษัท 

8. มอบหมายเพ่ือใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานหรือกระทําการอยางหนึ่งอยางใดแทนตนตามที่เห็นสมควร และสามารถยกเลิก
เพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

9. รายงานผลการดําเนินงาน ความคืบหนาของโครงการตางๆ ตลอดจนสถานะทางการเงินตอคณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการบริษัท 

10. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ทั้งนี้ ในกรณีที่การดําเนินการเรื่องใดที่ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือความ
ขัดแยงทางผลประโยชน ประธานเจาหนาที่บริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาว 

9.2 การสรรหากรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 

การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัท ไมไดผานการคัดเลือกของ
คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) โดยบริษัทกําหนดใหเปนหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท ที่จะพิจารณา
คัดสรรบุคคลผูที่มีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ และประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของ รวมทั้งมีคุณสมบัติตามมาตรา 
68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยที่เกี่ยวของ รวมถึงขอบังคับของบริษัท เพ่ือประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพ  

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนทีเ่ปนตัวเงิน 

กรรมการบริษทั 

กรรมการบริษัทรวม 15 คนไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2547 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2547 และ
ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2547 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2547 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการไวดังนี้  

(1) คาบําเหน็จรายเดือนๆ ละ 30,000 บาท 

(2) คาเบี้ยประชุมครั้งละ 5,000 บาท 

ทั้งนี้ กรรมการที่ดํารงตําแหนงบริหารในบริษัทและไดรับคาตอบแทนในรูปของเงินเดือนบริษัท จะไมไดรับคาตอบแทน
กรรมการตามขอ (1) และ (2) 
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คาตอบแทนกรรมการสําหรับป 2547 ดังนี้ 

 รายช่ือ ตําแหนง บําเหน็จ เบ้ียประชุม รวม 
1. นายวีระ สุสังกรกาญจน* ประธานกรรมการ - - - 
2. พลเอกสิงหา เสาวภาพ รองประธานกรรมการ  210,000 10,000 220,000 
3. นางสาวปทมา เจียจวบศิลป* รองประธานกรรมการ  - - - 
4. นายสมศักดิ์ ลีสวสัดิ์ตระกูล* กรรมการ - - - 
5. นายสเตฟาน เบนายอน กรรมการ 210,000 10,000 220,000 
6. นายชัยณรงค มนเทยีรวิเชียรฉาย กรรมการ 210,000 10,000 220,000 
7. นายยรรยง คุโรวาท กรรมการ 210,000 20,000 220,000 
8. นายประพันธพงศ เวชชาชีวะ กรรมการ 210,000 5,000 215,000 
9. หมอมหลวงศศิวิมล เกษมศร ี กรรมการ 210,000 15,000 225,000 
10. พลเอกชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา กรรมการ 210,000 10,000 220,000 
11. พลตํารวจโทประกาศ ศาตะมาน กรรมการ 210,000 20,000 230,000 
12. นายจอง จุน อัน*  กรรมการ - - - 
13. นายไพจิตร โรจนวานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมอิสระ 
210,000 25,000 235,000 

14. นายชัยภทัร ศรีวิสารวาจา กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

210,000 20,000 230,000 

15. นายปรีชา ประกอบกิจ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

210,000 15,000 225,000 

 รวม  2,310,000 160,000 2,470,000 

หมายเหตุ * เปนกรรมการที่ดํารงตําแหนงบริหารในบริษัทและไดรับคาตอบแทนในรูปเงินเดือน จึงไมไดรับคาบําเหน็จ
และเบี้ยประชุม 

 คาตอบแทนกรรมการซึ่งดํารงตําแหนงระหวางวันที่ 1 มกราคม 2547 - 8 มิถุนายน 2547 เทากับ 
1,280,000 บาท 

ผูบริหาร 

กรรมการและผูบริหาร 6 คน ไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่น (ไดแก กองทุนสํารองเล้ียงชีพ)
สําหรับป 2547 เปนเงินรวม 18.49 ลานบาท 

การใหโบนัสแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทจะพิจารณาจากผลกําไรจากการดําเนินงาน และผลงานของผูบริหาร   
แตละคน และสําหรับกรรมการใหข้ึนอยูกับการพิจารณาของที่ประชุมผูถือหุน 

9.3.2 คาตอบแทนอื่น 

 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม พ.ศ. 2547  ไดมีมติใหออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุนสามัญของบริษัทใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท (กอนการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชน) 
จํานวน 100,000,000 หนวย เพ่ือเปนการตอบแทนการปฏิบัติงานของกรรมการและพนักงานของบริษัท และเพ่ือเปน
แรงจูงใจใหปฏิบัติหนาที่ดวยความตั้งใจและทํางานกับบริษัทตอไปในระยะยาว โดยในสวนของกรรมการจะไดรับการ
จัดสรรคนละไมเกิน 2,000,000 หนวย และกรรมการที่มีฐานะเปนพนักงานของบริษัทจะไดรับสิทธิการจัดสรรในสวนของ
พนักงานดวย  
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 การจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิการซื้อหุนสามัญใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท 

 รายช่ือ ตําแหนง จํานวน 
(หนวย) 

กลุมคณะกรรมการ 
1. นายวีระ สุสังกรกาญจน ประธานกรรมการ 2,000,000 
2. พลเอกสิงหา เสาวภาพ รองประธานกรรมการ  2,000,000 
3. นางสาวปทมา เจียจวบศิลป รองประธานกรรมการ  2,000,000 
4. นายสมศักดิ์ ลีสวสัดิ์ตระกูล กรรมการ 2,000,000 
5. นายสเตฟาน เบนายอน กรรมการ 2,000,000 
6. นายชัยณรงค มนเทยีรวิเชียรฉาย กรรมการ 2,000,000 
7. นายยรรยง คุโรวาท กรรมการ 2,000,000 
8. นายชัยภทัร ศรีวิสารวาจา กรรมการ 2,000,000 
9. หมอมหลวงศศิวิมล เกษมศร ี กรรมการ 2,000,000 
10. พลเอกชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา กรรมการ 2,000,000 
11. พลตํารวจโทประกาศ ศาตะมาน กรรมการ 2,000,000 
12. นายเรยีวโซ โอกโิน  กรรมการ 2,000,000 
13. นายไพจิตร โรจนวานิช ประธานกรรมการตรวจสอบและ 

กรรมอิสระ 
2,000,000 

14. นายประพันธพงศ เวชชาชีวะ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 2,000,000 
15. นายปรีชา ประกอบกิจ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 2,000,000 
กลุมผูบริหาร 
1. นายสมศักดิ์ ลีสวสัดิ์ตระกูล ประธานเจาหนาที่บริหาร 5,000,000 
2. นางสาวปทมา เจียจวบศิลป รองประธานเจาหนาที่บริหาร 2,000,000 
3. นายเรยีวโซ โอกโิน รองประธานเจาหนาที่บริหาร 2,000,000 
4. นายจอง จุน อัน ผูอํานวยการอาวุโส สายงานปฏิบัติการ 2,000,000 
5. นายชโลธร ลีลามะล ิ รักษาการผูอํานวยการอาวุโส สายงานบริหาร 

ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
2,000,000 

กลุมพนักงาน  
 จํานวนทั้งสิ้น 699 คน  57,000,000 
 รวม  100,000,000 

 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทเขาใจบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีตอบริษัท และผูถือหุน และไดศึกษา
แนวทางการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่
เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือนํามาปรับปรุงวิธีการดําเนินงานของบริษัทเพ่ือสรางความ
โปรงใสในการทํางาน การดําเนินการใหมีจริยธรรมทางธุรกิจ การจัดทําระบบควบคุมภายในตางๆ รวมถึงการให
ความสําคัญของความเทาเทียมกันของผูถือหุน และการรักษาผลประโยชนของผูถือหุนเปนสําคัญ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2547 เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2547 คณะกรรมการจึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแล
กิจการ โดยมีรายละเอียดแนวทางการปฏิบัติและการดําเนินการที่ผานมา ดังนี้ 
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1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงประโยชนและความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้เพ่ือเปนการ
เสริมสรางความโปรงใสและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อันจะสรางความเชื่อมั่นใหเกิดข้ึนแกผูถือหุน ผูลงทุน 
และผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงไดกําหนดเปนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและใหถือเปนมาตรฐานการปฏิบัติสําหรับ
บริษัท ซึ่งครอบคลุมหลักการสําคัญ ดังตอไปนี้ 

 การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝาย 

 การปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการกํากับดูแลและการบริหารงานดวย
ความซื่อสัตย มีคุณธรรม รอบคอบและระมัดระวัง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของบริษัท และใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน ตลอดจนดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงดานผลโยชนตางๆ  

 การบริหารงานดวยความโปรงใสภายใตระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในตลอดจนการเปด เผย
ขอมูลอยางเพียงพอแกผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝายเพ่ือใหรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน 

 การควบคุมและการบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสมกับการดําเนินกิจการของบริษัท 

 การดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ภายใตกรอบของกฎหมาย และจริยธรรมทางธุรกิจ 

2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน  

คณะกรรมการบริษัทจะยึดมั่นตอการปฏิบัติและการคุมครองสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะ
สิทธิในการรับรูขอมูลและสารสนเทศของบริษัท การเขารวมประชุมผูถือหุน การแสดงความความเห็นและการ
ซักถามในที่ประชุมผูถือหุน โดยจะจัดกระบวนการประชุมผูถือหุนในลักษณะที่สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุน
ทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  

คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนกลุมผูถือหุน กลุมพนักงานลูกจาง กลุมคูคา 
กลุมเจาหนี้ กลุมลูกคา คูแขง ชุมชนที่อยูใกลเคียงที่ต้ังโรงงาน และกลุมอื่นๆ เพ่ือใหมั่นใจวาสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผูมี
สวนไดเสียเหลานี้ไดรับการคุมครองและดูแลเปนอยางดีตามขอกําหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบตางๆ ที่
เกี่ยวของ อนึ่ง ที่ผานมา บริษัทเคยมีขอพิพาทกับเจาหนี้ญี่ปุนและผูถือหุนรายยอย โดยสรุปดังนี้ 

ประเด็นขอพิพาทกับเจาหนี้ญี่ปุนและผูถือหุนรายยอยเกี่ยวกับคาเสียหายของบริษัท สยามเพาเวอรเจนเนอ
เรชั่น จํากัด (SIPCO)  

จากการที่บริษัทประสบกับปญหาขาดทุนจากการดําเนินงานในชวงเริ่มตนของการเปดดําเนินการผลิต อันเปนผลมา
จากวิกฤติเศรษฐกิจ และการทุมตลาดจากผูผลิตเหล็กในตางประเทศ จนบริษัทตองผิดนัดชําระหนี้กับเจาหนี้ทางการ
เงิน บริษัทจึงรวมกับเจาหนี้ฝายญี่ปุนยื่นคํารองขอฟนฟูกิจการ โดยเจาหนี้ฝายญี่ปุนเปนผูแตงต้ังผูทําแผนตาม
กฎหมายเพ่ือจัดทําแผนฟนฟูกิจการ อยางไรก็ดี ภายหลังเจาหนี้ฝายญี่ปุนกลับไมเห็นชอบดวยแผนและฟองรองคดี
ลมละลาย ซึ่งทรัพยสินทั้งหมดของบริษัทตองถูกชําระคืนใหแกเจาหนี้สถาบันการเงินมีประกัน (ซึ่งเจาหนี้ฝายญี่ปุน
เปนเจาหนี้สถาบันการเงินในจํานวนสวนใหญของสินเชื่อทั้งหมด) ในขณะที่ เจาหนี้รายอื่นจะไมไดรับชําระหนี้เลย 
และผูถือหุนทุกรายจะตองสูญเสียทุกอยาง 

ในขณะเดียวกัน  SIPCO ไดฟองรองคดีเรียกใหบริษัทรับผิดในคาเสียหายจํานวนกวา 200,000 ลานบาท เนื่องจาก 
SIPCO ตองผิดสัญญากับบุคคลภายนอก เชน การปโตรเลียมแหงประเทศไทย (PTT) ซึ่งเรียกคาเสียหายจากการที่ 
SIPCO ไมสามารถดําเนินโครงการกอสรางโรงไฟฟาได อันเปนผลจากการดําเนินโครงการลาชาของบริษัท และ
ความไมแนนอนในการดํารงอยูของบริษัท  

จากคาเสียหายจํานวนกวา 200,000 ลานบาทที่บริษัทตองรับผดิตอ SIPCO ประกอบกับหนี้สินอื่นๆ ที่ถูกฟองในคดี
ลมละลาย บริษัทยอมไมสามารถประกอบกิจการตอไปได ดังนั้น คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท จําเปนตอง
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ดําเนินมาตรการตางๆ เพ่ือรักษาผลประโยชนของผูถือหุน โดยการลดความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนกับผูถือหุน ดวย
การเลือกที่จะทําความตกลงประนีประนอมยอมความกับ SIPCO และลดภาระหนี้ลงเหลือประมาณ 35,629 ลานบาท
ซึ่งเทากับรายไดคาไฟที่ SIPCO มีสิทธิไดรับจากบริษัทเปนระยะเวลา 20 ปตามสัญญา Take or Pay จากนั้น 
SIPCO ไดยื่นคํารองตอศาลลมละลายกลางขอฟนฟูกิจการของบริษัทอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งเจาหนี้ฝายญี่ปุนไดคัดคานการ
ขอยื่นฟนฟูกิจการ ภายหลังศาลลมละลายกลางมีคําสั่งใหฟนฟูกิจการและแตงต้ังผูทําแผน ซึ่งเมื่อบรรดาเจาหนี้กลุม
เดิมทราบ รวมทั้ง SIPCO จึงไดยื่นคําขอรับชําระหนี้ตอเจาพนักงานพิทักษทรัพย หลังจากนั้น เจาหนี้ฝายญี่ปุนได
ยื่นคัดคานการขอรับชําระหนี้ของ SIPCO อยางไรก็ดี เจาพนักงานพิทักษทรัพย กรมบังคับคดี และศาลลมละลาย
กลาง ไดไตสวนและวินิจฉัยขอเท็จจริงแลว สั่งใหบริษัทตองรับผิดคาเสียหายตอ SIPCO ทั้งนี้ ตลอดการไตสวนซึ่ง
ใชระยะเวลากวา 1 ปนั้น ไดมีเจาหนี้ฝายญี่ปุนซักคานตลอดกระบวนการพิจารณาของเจาพนักงานพิทักษทรัพยและ
ศาลลมละลายกลาง จากการยื่นฟองรองคาเสียหายของ SIPCO ตอบริษัทมีผลใหสัญญาซื้อขายไฟฟาระหวางบริษัท
กับ SIPCO เปนอันถูกยกเลิกโดยทันที ซึ่งจะไมสงผลตอไปในอนาคต 

ตอมา เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2546 ศาลไดพิจารณาและมีคําสั่งเห็นชอบดวยกับแผนฟนฟูกิจการ และเมื่อวันที่ 10 
กันยายน 2546 ผูบริหารแผนไดยื่นขอยกเลิกการฟนฟูกิจการเนื่องจากบริษัทปฏิบัติไดตามเงื่อนไขที่ระบุในแผน
ฟนฟูกิจการสําเร็จ แตเจาหนี้ฝายญี่ปุนยื่นคํารองคัดคานการขอออกจากการฟนฟูกิจการ อยางไรก็ดี ศาลได
พิจารณาใหคําคานตกไป และมีคําสั่งยกเลิกการฟนฟูกิจการเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2546  

จากการที่บริษัทสามารถลดภาระหนี้และสามารถฟนฟูกิจการไดสําเร็จ มูลคาหุนของบริษัทซึ่งมีคาติดลบและมีภาระ
หนี้สินมากกวาทรัพยสินเปนจํานวนมากตั้งแตป พ.ศ. 2542 กลับมีมูลคาเปนบวกซึ่งเปนประโยชนแกกิจการของ
บริษัทและผูถือหุนโดยตรง   

นอกจากนี้  ในเดือนมิถุนายน 2547 บริษัทไดเจรจาและชําระหนี้เดิมที่มีอยูกับเจาหนี้ฝายญี่ปุนไดจนเสร็จสิ้นเปนที่
พอใจของเจาหนี้ฝายญี่ปุนทุกราย และเจาหนี้ฝายญี่ปุนทุกรายไดยื่นคํารองถอนอุทธรณทั้งหมด ปจจุบัน ขอพิพาท
ระหวางบริษัทและเจาหนี้ฝายญี่ปุนจึงสิ้นสุดลงแลวทั้งสิ้น 

4. การประชุมผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการประชุมผูถือหุน และดําเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับ
ของบริษัท กฎหมายมหาชน และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งการอํานวยความสะดวก
แกผูถือหุนในการใชสิทธิเขารวมประชุม การไดรับขอมูลและสารสนเทศของบริษัทเพ่ือศึกษาลวงหนากอนการประชมุ 
เปดโอกาสและใหเวลาแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันการในการแสดงความคิดเห็นและต้ังคําถามใดๆ ตอที่
ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่เสนอ ตลอดจนจัดใหมีการทําบันทึกรายงานการประชุมที่ถูกตอง
เพ่ือใหผูถือหุนสามารถติดตาม และตรวจสอบได 

อนึ่ง ที่ผานมา มีขอรองเรียนจากผูถือหุนรายยอยของบริษัทในประเด็นการประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท ครั้งที่ 
1/2547 โดยมีวาระพิจารณาเรื่องการเพิ่มทุนจํานวน 2,700 ลานหุนและเสนอขายตอผูลงทุนในวงจํากัด ซึ่งผูถือหุน
รายยอยไดสอบถามเกี่ยวกับวัตถุประสงคและรายละเอียดของการเพิ่มทุนแตบริษัทแจงวายังไมไดกําหนดราคาเสนอ
ขาย แตหลังเสร็จสิ้นการประชุม บริษัทไดจัดประชุมกรรมการเพื่อกําหนดรายละเอียดการจัดสรรหุน และไดจัดสรร
หุนใหกับกรรมการของบริษัทดวย   

กรณีดังกลาว เปนผลเนื่องจากในขณะที่มีการประชุมผูถือหุน กรรมการผูดํารงตําแหนงประธานในที่ประชุมไดแจง
วัตถุประสงคในการเพ่ิมทุนของบริษัทใหที่ประชุมผูถือหุนไดรับทราบวา บริษัทจะนําเงินไปชําระหนี้กอนกําหนด
ใหแกเจาหนี้ทางการเงินในแผนฟนฟูกิจการ จึงยังไมสามารถระบุราคาเสนอขาย รวมทั้งรายละเอียดการจัดสรรหุน
แกผูลงทุนในวงจํากัดได เนื่องจากในที่ประชุมผูถือหุนดังกลาวมีตัวแทนของเจาหนี้เขารวมดวย จึงอาจสงผลกระทบ
ตอการเจรจาชําระหนี้คืนกอนกําหนดของบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการจึงมีกําหนดการประชุมกับที่ปรึกษาทางการ
เงิน เพ่ือนําเสนอราคาเสนอขาย พรอมทั้งรายชื่อบุคคลที่จะไดรับจัดสรรหุนในชวงหลังการประชุมผูถือหุน โดยที่
ปรึกษาทางการเงินไดนําเสนอชวงราคาที่เหมาะสมตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณากําหนดราคาเสนอขายสุดทาย 
และโดยที่รายช่ือบุคคลที่แสดงความจํานงจะซื้อหุนซึ่งที่ปรึกษาทางการเงินไดทําหนาที่รวบรวมในชวงระยะเวลาที่
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เปดใหแสดงความจํานงนั้น มีช่ือกรรมการทานหนึ่งของบริษัทดวย กรรมการที่มีสวนไดเสียจึงไดขอออกจากที่
ประชุมคณะกรรมการเพื่อใหการพิจารณากําหนดราคาเสนอขายหุนและบุคคลที่จะไดรับจัดสรรหุนมีความโปรงใส
และเปนไปตามกฎเกณฑและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ   

ทั้งนี้ ในการที่บริษัทมิไดตอบขอซักถามของผูถือหุน เกี่ยวกับราคาเสนอขายและรายละเอียด เนื่องดวยบริษัท
คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนทุกราย  ซึ่งภายหลังการเสนอขายหุนแกนักลงทุนเฉพาะเจาะจงใน
ราคาหุนละ 1.60 บาท บริษัทก็สามารถนําเงินเสนอขายหุนดังกลาวไปชําระคืนหนี้กอนกําหนดโดยไดรับสวนลด จาก
เจาหนี้สถาบันการเงินทุกราย สงผลใหบริษัทมีฐานะการเงินที่แข็งแกรงข้ึนอยางมาก ทําใหไดรับความเชื่อถือจากคู
คาเพ่ิมข้ึน ซึ่งเปนประโยชนตอบริษัทและผูถือหุนทุกรายอยางยิ่งสมตามเจตนารมณของบริษัท อยางไรก็ดี บริษัท
ตระหนักดีถึงความสําคัญของการใหขอมูลที่ครบถวนและเทาเทียมกันแกผูถือหุน ซึ่งเปนสิทธิข้ันพ้ืนฐานสําคัญของผู
ถือหุน จึงไดพิจารณาหาแนวทางปฏิบัติสําหรับการประชุมผูถือหุนเพ่ือใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทา
เทียมกันและโปรงใส และเพ่ือไมใหเกิดกรณีเชนที่ไดรับการรองเรียนอีก ดังนั้น นอกจากนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดีขางตนซึ่งบริษัทจะถือปฏิบัติอยางเครงครัด บริษัทจึงไดกําหนดแนวทางการจัดการประชุมผูถือหุนไวดังนี้   

1) การเปดเผยสารสนเทศที่เพียงพอเพ่ือประกอบการพิจารณาตัดสินใจของผูถือหุน โดยจัดเตรียมและสงขอมูล
ใหแกผูถือหุนลวงหนาพรอมหนังสือเชิญประชุมตามที่กฎหมายกําหนด เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาและทํา
ความเขาใจกอนวันประชุม 

2) อํานวยความสะดวกแกผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะของผูถือหุนในการเขารวมประชุม  รวมถึงการแจงใหผูถือ
หุนทราบถึงวิธีการลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียง ตลอดจนระเบียบการประชุมที่ผูถือหุนควรทราบ 

3) ดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระโดยเครงครัด  และเปดโอกาสใหซักถามปญหาขอสงสัยเพ่ือใหเกิดความ
ชัดเจนและเปนธรรมแกผูถือหุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย รวมทั้งเปดเผยผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระอยาง
ชัดเจนโดยระบุจํานวนรายและจํานวนหุนที่ลงมติเห็นชอบ ไมเห็นชอบ หรืองดออกเสียง 

4) จัดใหมีการบันทึกเสียงการประชุมผูถือหุน และเปดเผยรายละเอียดสาระสําคัญของการซักถามในระหวางการ
ประชุมไวในรายงานการประชุมผูถือหุน เพ่ือสามารถใชอางอิงในภายหลัง และชวยใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขา
รวมการประชุมสามารถติดตามรายละเอียดได 

5) กํากับดูแลและดําเนินการประชุมผูถือหุนใหเปนไประเบียบขอบังคับของบริษัท ตามที่กําหนดไวใน
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศหรือกฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน  คณะกรรมการบริษัทจะรวมกับฝายจัดการพิจารณากําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 
แผนกลยุทธ และแผนงบประมาณ โดยคํานึงถึงการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุด และความมั่นคงในระยะยาวของ
บริษัทและผูถือหุน รวมทั้งจะกํากับดูแลและติดตามการดําเนินการของฝายจัดการใหเปนไปตามแผนธุรกิจอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นอกจากนั้นเพ่ือเปนการสนับสนุนระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณากําหนด และแยกบทบาท อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการทํารายการระหวางกันที่อาจเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนระหวางกรรมการ ฝายจัดการ และผูถือหุน ดวยความรอบคอบ ซื่อสัตยสุจริต อยางมีเหตุมีผล และ
เปนอิสระภายในกรอบ จริยธรรมที่ดี ตลอดจนการเปดเผยขอมูลอยางครบถวน เพ่ือผลประโยชนของบริษัทโดยรวม
เปนสําคัญ โดยยึดถือการปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยอยางเครงครัด รวมทั้งใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความ
เหมาะสมของของการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น 
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7. จริยธรรมธุรกิจ  คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและดูแลใหการประกอบธุรกิจของบริษัท การปฏิบัติหนาที่ของ
กรรมการ การดําเนินการของฝายจัดการ และการปฏิบัติงานของพนักงาน ยึดมั่นอยูในกรอบของคุณธรรม และ
จริยธรรมอันดี นอกเหนือจากระเบียบขอบังคับของบริษัท และกรอบกฎหมายที่เกี่ยวของ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดจัดทําหลักจรรยาบรรณเพ่ือใหผูบริหารและพนักงานทุกคนไดใชเปนแนวทางการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ และยึดถือประพฤติปฏิบัติอยางสม่ําเสมอโดยเครงครัด โดยครอบคลุมทั้งดานการประกอบธุรกิจ
ดวยความซื่อสัตยและสุจริต การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียดวยความเทาเทียมและเปนธรรม ความขัดแยงทาง
ผลประโยชน การรักษาความลับ และการใชขอมูลในทางที่ผิด ตลอดจนเรื่องการรับสินบน ของขวัญ และของรางวัล 
ทั้งนี้ ไดมอบหมายใหฝายตรวจสอบภายในติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  โครงสรางคณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและ
กรรมการอิสระไมนอยกวารอยละ 60 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ โดยในจํานวนนี้ตองเปนกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 คน ซึ่งปจจุบันบริษัทมีกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 15 คน และมีโครงสราง ดังนี้ 

 กรรมการที่เปนผูบริหาร 4  ทาน  คิดเปนรอยละ 27 
 กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 8  ทาน  คิดเปนรอยละ 53 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 3  ทาน  คิดเปนรอยละ 20 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง เพ่ือการถวงดุลอํานาจการบริหารงาน ใหคณะกรรมการบริษัทกําหนดแยกขอบเขต 
อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะอนุกรรมการอื่นๆ ที่อาจจัดต้ังข้ึนภายหลัง และประธานเจาหนาที่บริหาร ใหมีความชัดเจน รวมถึงการ
กําหนดใหบุคคลผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการ และตําแหนงประธานกรรมการบริหารหรือประธานเจาหนาที่
บริหาร ไมเปนบุคคลเดียวกัน  เพ่ือปองกันไมใหผูบริหารคนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด และสามารถที่จะสอบ
ทานการบริหารงานได แตอยางไรก็ตาม เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2548 นายวีระ สุสังกรกาญจน ซึ่งดํารงตําแหนงเปน
ประธานกรรมการบริษัทไดถึงแกกรรม ขณะนี้บริษัทอยูระหวางการพิจารณาเลือกบุคคลที่เหมาะสมเขาดํารงตาํแหนง
ประธานกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นใหรองประธานกรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่งทําหนาที่เปน
ประธานกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งแทนโดยรวมถึงนางสาวปทมา เจียจวบศิลป ซึ่งเปน
รองประธานเจาหนาที่บริหาร แตอยางไรก็ตาม บริษัทมีมาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน
กับบริษัทที่เกี่ยวของ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงอยางรัดกุม (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขอ 11.4) 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะทําหนาที่ในการพิจารณากําหนดหลักเกณฑการจาย
คาตอบแทนกรรมการ ใหเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือหุน และใหคณะกรรมการบริหารทําหนาที่กําหนด
คาตอบแทนที่เหมาะสม ยุติธรรม และจูงใจเพียงพอแกประธานเจาหนาที่บริหาร โดยประเมินจากผลการปฏิบัติงาน 
และผลการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งใหคณะกรรมการบริหารพิจารณากําหนดนโยบายคาตอบแทนและ
โครงสรางเงินเดือนบริษัท และใหเปดเผยคาตอบแทนที่จะจายใหแกกรรมการและผูบริหารในรายงานประจําปดวย 

ในป 2547 ที่ผานมา ที่ประชุมสามัญผูถือหุนไดกําหนดวงเงินสูงสุดคาตอบแทนกรรมการไมเกิน 8 ลานบาทตอป 
และมอบหมายใหคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรคาตอบแทนดังกลาวใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทตามความ
เหมาะสม ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2547 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2547 ไดมีมติกําหนดคาตอบแทนโดยให
แยกกรรมการที่ทําหนาที่ในฝายบริหารและไดรับคาตอบแทนในรูปเงินเดือนจากบริษัท มิใหไดรับคาตอบแทน
กรรมการ และสําหรับป 2548 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนไดกําหนดวงเงินสูงสุดคาตอบแทนกรรมการไมเกิน 10 ลาน
บาทตอป 

11. การประชุมคณะกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ และดําเนินการประชุมให
เปนไปตามขอบังคับของบริษัท กฎหมายมหาชน และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยประธาน
กรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอที่ฝาย
จัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน และจัดใหมีการจด
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บันทึกรายงานการประชุมทุกครั้งเพ่ือใหกรรมการและผูเกี่ยวของสามารถตรวจสอบได กรรมการมีหนาที่ตองเขารวม
ประชุมคณะกรรมการทุกครั้งยกเวนกรณีที่มีเหตุผลพิเศษจริงๆ  

ในป 2547 คณะกรรมการมีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง เปนการประชุมของคณะกรรมการชุดปจจุบันจํานวน 3 ครั้ง ซึ่ง
ไดจัดการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทและกฎหมายมหาชนอยางเครงครัด มีการจัดสงระเบียบวาระการ
ประชุมและสารสนเทศที่เกี่ยวของใหกรรมการไดศึกษาและพิจารณาลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนการประชุม และ
เปดโอกาสใหกรรมการอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน โดยมีที่ปรึกษากฎหมายเขารวมการ
ประชุมและจดบันทึกรายงานการประชุม ขอซักถาม และขอเสนอแนะตางๆ ของกรรมการดวย เพ่ือใหกรรมการและ
ผูเกี่ยวของสามารถติดตามและตรวจสอบได  
 
การเขาประชุมของคณะกรรมการชุดแตละทานสําหรับป 2547 มีดังนี้  

 
  ชื่อ จํานวนครั้งที่เขาประชุม/จํานวนครั้งทั้งหมด 

1. นายวีระ สุสังกรกาญจน 7/7 
2. พลเอกสิงหา เสาวภาพ 5/7 
3. นางสาวปทมา เจียจวบศิลป 6/7 
4. นายสมศักดิ์ ลีสวสัดิ์ตระกูล 6/7 
5. นายสเตฟาน เบนายอน* 1/7 
6. นายชัยณรงค มนเทยีรวิเชียรฉาย* 2/7 
7. นายยรรยง คุโรวาท 3/3 
8. นายประพันธพงศ เวชชาชีวะ  1/3 
9. หมอมหลวงศศิวิมล เกษมศร ี 2/3 
10. พลเอกชูฉัตร กําภู ณ อยุธยา 2/3 
11. พลตํารวจโทประกาศ ศาตะมาน 3/3 
12. นายจอง จุน อัน*  1/6 
13. นายไพจิตร โรจนวานิช 3/3 
14. นายชัยภทัร ศรีวิสารวาจา 3/3 
15. นายปรีชา ประกอบกิจ* 3/7 

หมายเหตุ  * สําหรับการประชุมในครั้งอื่นๆ นายสเตฟาน เบนายอน นาย จอง จุน อัน นายชัยณรงค มนเทียร
วิเชียรฉาย และนายปรีชา ประกอบกิจ เขารวมประชุมกรรมการโดยใชวิธี Conference Call แทนการ
เขารวมประชุมในที่ประชุม ซึ่งจํานวนครั้งที่แสดงในตารางขางตน เปนจํานวนครั้งที่กรรมการแตละ
ทานเขาประชุมดวยตนเอง 

12. คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการแตงต้ังคณะอนุกรรมการ 1 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ มี
วาระการดํารงตําแหนง 3 ป  ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ทุกทานตองเปนกรรมการอิสระของบริษัท โดยมี
หลักเกณฑการคัดเลือกดังนี้ (1) กรรมการตรวจสอบตองถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัท ผูถือหุนใหญ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (2) กรรมการตรวจสอบตองไมเปนลูกจาง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ผูถือหุนใหญ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง (3) กรรมการตรวจสอบตองไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมายกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในระดับบิดา มารดา คูสมรส บุตร หรือญาติสนิท และไมมีความสัมพันธทาง
ธุรกิจกับบริษัท ผูถือหุนใหญ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งอาจทําใหไมสามารถใชวิจารณญาณอยางอิสระ 
หรือใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
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นอกจากนี้ ยังไดใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจแตงต้ังคณะอนุกรรมการชุดตางๆ เพ่ิมเติมเพ่ือชวยงาน
คณะกรรมการศึกษาในรายละเอียดและกลั่นกรองงานตามความจําเปนของสถานการณ โดยใหกําหนดขอบเขต 
อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน  

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีระบบการควบคุมทั้งการควบคุมทาง
การเงิน การดําเนินงาน และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมทั้งการกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่ของกรรมการ
ชุดตางๆ และผูบริหารไวอยางชัดเจน และใหมีการจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนสายงานอิสระ และอาจ
ใหมีการแตงต้ังหนวยงานภายนอกเขามารวมเปนผูตรวจสอบภายในตามความจําเปน เพ่ือสรางระบบการตรวจสอบ
ที่มีประสิทธิภาพและอิสระ ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ตามแผนการตรวจสอบประจําป 
เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทมีการดําเนินงานตามแนวทางที่กําหนดไวภายใตระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความ
เสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ และใหรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัท  

ในป 2547 บริษัทไดจัดต้ังฝายตรวจสอบภายใน เพ่ือทําหนาที่ตรวจสอบทั้งในดานการเงิน การดําเนินงาน และการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยในชวงแรกไดใหความสําคัญกับดานการเงิน และการ
ดําเนินงาน และบริษัทไดวาจางที่ปรึกษากฎหมายภายนอกที่เช่ียวชาญเฉพาะดานชวยกํากับดูแลใหกับฝายจัดการ 
เพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานและกิจกรรมสําคัญของบริษัทไดปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับและกฎหมายที่
เกี่ยวของ และเพ่ือใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ 
คณะกรรมการจึงกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท 

14. รายงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะจัดทํารายงานคณะกรรมการประจําปเพ่ือเสนอตอที่ประชุมผูถือ
หุน ตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพยเสนอแนะ ตลอดจนการรายงานถึง
ความรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยผานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ บริษัทไดจัดทํารายงานประจําป 2547 และไดจัดสงรายงานดังกลาวตอผูถือหุนของบริษัทแลว  

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลใหมีการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญของบริษัทอยาง
ถูกตอง ทันเวลา และโปรงใส โดยอาจมอบหมายใหมีหนวยงานรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือเปนตัวแทนใน
การสื่อสารกับผูลงทุนประเภทสถาบัน  ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหทั่วไป และภาครัฐที่เกี่ยวของ โดยสามารถติดตอ
ไดที่คุณรพีพร ถึกปาย เบอรโทรศัพท 02 634-2222 ตอ 1173 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัท ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน
เพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอื่น รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท โดยมีวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูล
ภายในของบริษัทไปใชประโยชนเพ่ือสวนตนหรือผูอื่น ดังนี้  
1. ดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ เขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คู

สมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบท
กําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

2. ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ รวมถึง
ขอมูลงบการเงินของบริษัท ซึ่งมีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัท ในชวงระยะเวลา 1 เดือนและหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น กอนที่
งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน 

ทั้งนี้ บริษัทยังไดกําหนดโทษสําหรับกรณีที่มีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวไวใน
ระเบียบของบริษัท โดยมีโทษตั้งแตการตักเตือนดวยวาจาจนถึงข้ันใหออกจากงาน 



 บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

สวนที่ 2 หนา 105 

9.6 บุคลากร 

จํานวนพนักงานของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 และ 10 พฤศจิกายน 2548 มีจํานวนทั้งสิน้ 693 และ 715 คน
ตามลําดับ โดยแบงตามสายงานตางๆ ดังนี้ 

สายงานหลัก 31 ธันวาคม 2547 10 พฤศจิกายน 2548  
1.   สํานักกรรมการผูจัดการใหญ 12 10 
2. ฝายการเงิน 9 12 
3. ฝายบัญชี 15 15 
4. ฝายทรัพยากรบุคคล 32 33 
5. ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 12 13 
6. ฝายจัดซ้ือและโลจิสติคส 23 25 
7. ฝายการตลาด 4 3 
8. สํานักงานผูจัดการโรงงาน 8 13 
9. ฝายการผลิต 366 370 
10. ฝายสนับสนุนการผลิต 2 - 
11. ฝายซอมบํารุง 181 183 
12. ฝายคลังสินคา 27 29 
13. ฝายตรวจสอบภายใน 2 3 
14. ฝายงานขยายโครงการ - 6 

รวม 693 715 

9.7 ขอพิพาทดานแรงงาน 

ปจจุบันบริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงาน  

9.8 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายจัดใหมีการอบรมภายในใหกับพนักงานของบริษัท เพ่ือพัฒนาใหพนักงานมีทักษะความรู โดยเรียนรูจาก
การปฏิบัติจริง และจากคําแนะนําของผูมีประสบการณในแตละสายงาน นอกจากนี้ บริษัทยังสงเสริมใหพนักงานเขาอบรม
และสัมมนากับหนวยงานภายนอกอยางสม่ําเสมอ ตลอดจนมีนโยบายในการใหผลตอบแทนกับพนักงานในอัตราที่
เหมาะสม เพ่ือจูงใจและรักษาใหพนักงานทํางานกับบริษัทในระยะยาว 

 


