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2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ความเปนมา 

บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) (”บริษัท”) เดิมช่ือ บริษัท สยามสตริปมิลล จํากัด (มหาชน) กอต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 
2538 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 50 ลานบาท โดยกลุมบริษัท เอส เอส พี (เปนกลุมบริษัทที่ถือหุนใหญโดยตระกูล ลี
สวัสดิ์ตระกูล อันไดแก บริษัทเอส เอส พี สตีลโฮลดิ้ง บริษัทเอส เอส พี อินดัสตรี้โฮลด้ิง) และกลุมพันธมิตรเดิม
ประกอบดวย  แอล พี เอ็น, บริษัท อิโตชู คอรปอเรชั่น จํากัด (ITOCHU Corporation) บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย และ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ เปนตน  เพ่ือดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจําหนายเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน 
(Hot Rolled Coil: HRC) ซึ่งเปนธุรกิจที่ภาครัฐมีนโยบายสงเสริมใหมีการลงทุน เนื่องจากเหล็กแผนรีดรอนเปนวัตถุดิบ
สําคัญของอุตสาหกรรมตอเนื่องอื่นๆ เชน อุตสาหกรรมผลิตเหล็กโครงสรางรูปพรรณ อุตสาหกรรมผลิตเหล็กรีดเย็นและ
เหล็กเคลือบสังกะสี อุตสาหกรรมผลิตทอเหล็ก อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนรถยนต อุตสาหกรรมผลิตเครื่องใชไฟฟา 
อุตสาหกรรมผลิตเฟอรนิเจอรเหล็ก อุตสาหกรรมถังบรรจุกาซและตูคอนเทนเนอร เปนตน 

ประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญของบริษัท 

ตุลาคม 2538 จดทะเบียนกอต้ังบริษัท สยามสตริปมิลล จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 50 ลานบาท แบงเปน 500,000 
หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท และเรียกชําระเต็มมูลคา 

ธันวาคม 2538 จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด และเปลี่ยนชื่อเปนบริษัท สยามสตริปมิลล จํากัด 
(มหาชน) เปล่ียนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 100 บาทเปนมูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท และ
เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 50 ลานบาทเปน 5,000 ลานบาท 

มกราคม 2539 ไดรับอนุมัติสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตเหล็กแผนรีดรอนดวยกําลังการผลิต 1.8 ลานตันตอป 
จากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนแหงประเทศไทย (BOI) เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2539 
โดยไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนเวลา 8 ป นับจากวันที่ 1 พฤศจิกายน 2542 ซึ่งเปนวัน
เริ่มดําเนินการผลิตเชิงพาณิชยของบริษัท ตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1047/2539 

มีนาคม 2539 เพ่ิมทุนเรียกชําระแลวจํานวน 415 ลานหุนในราคาหุนละ 10 บาท หรือ 4,150 ลานบาท ทําใหทุน
จดทะเบียนเรียกชําระแลวเพ่ิมจาก 50 ลานบาทเปน 4,200 ลานบาท 

 ลงนามในสัญญาสินเชื่อสําหรับโครงการกอสรางโรงงานผลิตและจําหนายเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน
กับสถาบันการเงินตางๆ วงเงิน 12,975 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- เงินกูระยะยาวจากธนาคารตางประเทศจํานวน 190 ลานเหรียญสหรัฐ โดยมีบริษัท ซูมิโตโม 
คอรปอเรชั่น จํากัด และบริษัท อิโตชู คอรปอเรชั่น จํากัด เปนผูประสานงานทางเจาหนี้ 

- เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงินในประเทศเปนเงินประมาณ 160 ลานเหรียญสหรัฐ และเงิน
บาทจํานวน 2,975 ลานบาท 

- เงินกูระยะสั้นจากสถาบันการเงินในประเทศจํานวน 1,250 ลานบาท 

ลงนามในสัญญารับเหมากอสราง ซื้อและติดต้ังเครื่องจักรแบบ Turn-Key กับบริษัท ซูมิโตโม คอร
ปอเรชั่น จํากัด บริษัท ซูมิ-ไทย อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด และบริษัท มิตซูบิชิเฮฟว่ี อินดัสตรี่ส 
จํากัด ในโครงการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน 

กรกฎาคม 2540  ภาวะวิกฤตเศรษฐกิจและการประกาศนโยบายคาเงินบาทลอยตัวของรัฐบาล สงผลใหภาระหนี้ของ
บริษัทซึ่งสวนใหญเปนเงินสกุลตางประเทศมีจํานวนเพ่ิมสูงข้ึนมาก การกอสรางโรงงานที่คาดวาจะ
แลวเสร็จภายในกลางป 2541 ตองลาชาออกไปเนื่องจากปญหาในการเบิกเงินกู 
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พฤษภาคม 2541 ลงนามในสัญญาสินเชื่อสําหรับโครงการผลิตเหล็กรีดรอนชนิดมวนฉบับแกไขปรับปรุง จํานวน 4 
ฉบับ มูลคา 22,104 ลานบาท แทนสัญญาสินเชื่อที่ลงนามเมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2539 (ฉบับเดิม) 
เนื่องจากสถาบันการเงินในประเทศหลายแหงที่เขารวมปลอยสินเชื่อประสบปญหาวิกฤติการณทาง
การเงินจนไมสามารถใหการสนับสนุนโครงการตามสัญญาได 

พฤษภาคม 2541 เพ่ิมทุนเรียกชําระแลวครบจํานวน 80 ลานหุนในราคาหุนละ 10 บาท หรือ 800 ลานบาท ใหแก 
บริษัท อิโตชู คอรปอเรชั่น และบริษัท เอสเอสพี สตีล โฮลดิ้ง จํากัด ทําใหทุนจดทะเบียนเรียกชําระ
แลวเพ่ิมจาก 4,200 ลานบาท เปน 5,000 ลานบาท  

พฤษภาคม 2542 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 5,000 ลานบาท เปน 7,500 ลานบาท 

 การกอสรางโรงงานและติดต้ังเครื่องจักรเสร็จสมบูรณ 

มิถุนายน 2542 เริ่มทดลองเดินเครื่องการผลิตเปนครั้งแรก 

ตุลาคม 2542 ไดรับใบอนุญาตทําผลิตภัณฑที่มีมาตรฐานบังคับชนิดเหล็กแผนมวน จากสํานักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

พฤศจิกายน 2542 ผลิตเหล็กแผนรีดรอนเพ่ือการจําหนายอยางเปนทางการไดเปนครั้งแรก โดยไดรับใบอนุญาตจาก
กรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม และสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนแหงประเทศไทย 

กุมภาพันธ 2544  ผลตอเนื่องจากวิกฤตการณทางการเงิน ทําใหบริษัทไมไดรับความชวยเหลือทางการเงินจากเจาหนี้ 
สถาบันการเงินหรือแหลงเงินทุนใหม ทําใหบริษัทไมมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอในการจัดหา
วัตถุดิบเพ่ือการผลิตที่คุมทุน ประกอบกับการทุมตลาดของผูผลิตเหล็กรายใหญของโลกเขามายัง
ประเทศไทย ทําใหบริษัทตองขายสินคาในราคาที่ถูกลงเพ่ือใหสามารถแขงขันได ดวยเหตุนี้ บริษัท
จึงขาดสภาพคลองทางการเงินและไมสามารถชําระหนี้ใหกับเจาหนี้ไดตามกําหนดเวลา เจาหนี้จึง
คิดเบี้ยปรับในอัตราดอกเบี้ยผิดนัดสูงสุด บริษัทจึงประสบกับภาวะหนี้สินลนพนตัว 

 บริษัทไดรวมกับเจาหนี้ ประกอบดวยธนาคารซิต้ีแบงค เอ็น เอ สาขาโตเกียว บริษัท อิโตชู คอร
ปอเรชั่น จํากัด และบริษัท ซูมิโตโม คอรปอเรชั่น จํากัด (รวมเรียกวา “เจาหนี้ฝายญี่ปุน”) ยื่นคํารอง
ขอฟนฟูกิจการของบริษัทตอศาลลมละลายกลาง (“ศาล”) เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2544 

มีนาคม 2544 ศาลมีคําสั่งใหฟนฟูกิจการของบริษัทและแตงต้ังใหบริษัท เอสเอสเอ็ม แพลนเนอร จํากัด เปนผูทํา
แผน เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2544 

พฤศจิกายน 2544 ที่ประชุมเจาหนี้มีมติไมยอมรับแผนฟนฟูกิจการของบริษัท ทําใหศาลมีคําสั่งยกเลิกคําสั่งใหฟนฟู
กิจการ และในวันเดียวกัน เจาหนี้ฝายญี่ปุนไดยื่นฟองลมละลายบริษัท ขณะเดียวกัน บริษัท สยาม
เพาเวอร เจนเนอเรชั่น จํากัด ก็ไดยื่นฟองบริษัทเปนคดีแพงตอศาลแพงกรุงเทพใต เรียก
คาเสียหายจากการละเมิดสัญญาใหบริการดานพลังงาน เปนทุนทรัพยพิพาท ประมาณ 200,000 
ลานบาท 

 บริษัทไดเจรจายุติขอพิพาทกับบริษัท สยามเพาเวอร เจนเนอเรชั่น จํากัด โดยไดทําเปนบันทึก
ขอตกลงประนีประนอมยอมความชดใชคาเสียหาย จํานวน 35,629 ลานบาท และสยามเพาเวอร 
เจนเนอเรชั่น จํากัด ยอมถอนคดีความที่ยื่นฟองออกจากสารบบความ 

ธันวาคม 2544 บริษัทหยุดการผลิตชั่วคราว เนื่องจากขาดสภาพคลองทางการเงิน ประกอบกับสถานการณราคา
เหล็กในประเทศตกต่ําอันเปนผลมาจากการถูกทุมตลาดจากผูผลิตรายใหญของตางประเทศ ที่
ระบายสินคาที่ลนตลาดเขามายังประเทศไทย เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2544 
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 บริษัท สยามเพาเวอร เจนเนอเรชั่น จํากัด ยื่นคํารองขอฟนฟูกิจการของบริษัทตอศาลลมละลาย
กลาง โดยไดรับการคัดคานจากทางเจาหนี้ฝายญี่ปุน และศาลมีคําสั่งใหไตสวนขอเท็จจริง เมื่อวันที่ 
25 ธันวาคม 2544 

มีนาคม 2545 บริษัทเริ่มดําเนินการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนไดอีกครั้ง ภายหลังจากที่บริษัทพยายามเจรจา
กับคูคาและผูจําหนายวัตถุดิบเพ่ือขอรับการสนับสนุนวงเงินการซื้อขายวัตถุดิบใหกับบริษัท จนทํา
ใหบริษัทสามารถบริหารสภาพคลองไดอยางเพียงพอ เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2545 

มิถุนายน 2545 ศาลลมละลายกลางมีคําสั่งใหฟนฟูกิจการตามคํารองของเจาหนี้รายบริษัท สยามเพาเวอร เจนเนอ
เรชั่น จํากัด โดยมีคําสั่งแตงต้ังบริษัท เปเปอร แพลนเนอร จํากัด เปนผูทําแผนฟนฟูกิจการของ
บริษัท เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2545 

พฤษภาคม 2546 ที่ประชุมเจาหนี้มีมติพิเศษยอมรับแผนฟนฟูกิจการของบริษัท เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2546 โดย
แผนฟนฟูระบุใหมีการลดหนี้ตามแผนฟนฟูจาก 63,416.67 ลานบาท เหลือเพียง 6,755 ลานบาท 

มิถุนายน 2546 ศาลลมละลายกลางมีคําสั่งเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการของบริษัท และแตงต้ังใหบริษัท เปเปอร 
แพลนเนอร จํากัด เปนผูบริหารแผนฟนฟูกิจการของบริษัท เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2546 

สิงหาคม 2546 เริ่มปฏิบัติตามแผนฟนฟูกิจการของบริษัท โดยทําการลดทุนจดทะเบียนจาก 7,500 ลานบาทเหลือ 
5,000 ลานบาท โดยยกเลิกทุนจดทะเบียนสวนที่ยังไมไดจัดสรรจํานวน 2,500 ลานบาท 

 ลดทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจากเดิม 5,000 ลานบาทเหลือ 50 ลานบาท โดยนําสวนลดทุน
ไปหักลางผลขาดทุนสะสม 

 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 50 ลานบาท เปน 550 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนใหมจํานวน 
50 ลานหุน จําหนายใหแกบริษัท ซูพีเรียร โอเวอรซีส (ประเทศไทย) จํากัด ทั้งจํานวน ทําใหทุนจด
ทะเบียนและเรียกชําระแลวของบริษัทเพ่ิมเปน 550 ลานบาท โดยมีบริษัท ซูพีเรียร โอเวอรซีส 
(ประเทศไทย) จํากัด เปนผูถือหุนในสัดสวนรอยละ 91  

กันยายน 2546 ศาลมีคําสั่งใหบริษัทออกจากการฟนฟูกิจการเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2546 

พฤศจิกายน 2546 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 550 ลานบาท เปน 1,100 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนใหม
จํานวน 55 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท จําหนายใหแกผูถือหุนเดิมทั้งจํานวน ทําใหทุนจด
ทะเบียนของบริษัทเพ่ิมเปน 1,100 ลานบาท 

มีนาคม 2547 เปล่ียนแปลงมูลคาที่ตราไวจาก 10 บาทตอหุน เปน 1 บาทตอหุน และเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 
1,100 ลานบาทเปน 8,200 ลานบาทโดยการเสนอขายหุนจํานวน 7,100 ลานหุน ดังนี้ 

1. เสนอขายตอผูถือหุนเดิมจํานวน 4,400 ลานหุนในราคาหุนละ 1 สตางค 

2. เสนอขายตอผูลงทุนแบบเฉพาะเจาะจงจํานวน 2,700 ลานหุนในราคาหุนละ 1.60 บาท   

บริษัทเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท สยามสตริปมิลล จํากัด (มหาชน) เปนบริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) 

บริษัทไดนําเงินเพ่ิมทุนไปทําการชําระหนี้แกเจาหนี้ทางการเงินฝายญี่ปุนกอนกําหนดครบทุกราย
แบบฉันทมิตร ทําใหบริษัทมีภาระหนี้สินตามแผนฟนฟูเหลือเพียง 1,246 ลานบาทณวันที่ 31 
มีนาคม 2547  

         มิถุนายน 2547 บริษัทไดทําการชําระหนี้แกเจาหนี้ทางการเงินกอนกําหนดครบทุกรายแบบฉันทมิตร รวมทั้งไดรับ
การปลดภาระจํานองทรัพยสิน ซึ่งไดแก ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง และเครื่องจักรที่เปนหลักประกัน
เงินกูทั้งหมด ทําใหบริษัทเปนบริษัทเดียวในอุตสาหกรรมนี้ ที่ไมมีหนี้ทางการเงินกับสถาบันการเงิน
เลย เวนแตหนี้ของเจาหนี้ทางการคาและเจาหนี้ประเภทอื่นตามที่กําหนดในแผนฟนฟูกิจการ 
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 ตุลาคม 2547 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 8,200 ลานบาท เปน 12,000 ลานบาทเพื่อเสนอขายตอประชาชน (IPO) 
จํานวนไมเกิน 3,700 ลานหุน และรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของ
บริษัท ที่จัดสรรใหกับกรรมการและพนักงานของบริษัท จํานวนไมเกิน 100 ลานหุน 

 

 ลําดับเหตุการณการฟนฟูกิจการของบริษัท  

1) การฟนฟูกิจการครั้งที่ 1 

ในอดีตที่ผานมาระหวาง ป 2540 ถึงป 2544 บริษัทประสบปญหาขาดทุนจากการผลการดําเนินงานในชวงเริ่มตนของการ
เปดดําเนินการผลิต และขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน โดยมีสาเหตุมาจากผลกระทบของวิกฤตเศรษฐกิจ และความตองการ
เหล็กในประเทศลดลง รวมทั้งการถูกทุมตลาดเหล็กจากผูผลิตเหล็กในตางประเทศ สงผลใหในป 2544 บริษัทมีหนี้สินรวม
สูงกวาสินทรัพยของบริษัทเปนจํานวนมาก รวมท้ังการผิดนัดชําระหนี้แกเจาหนี้ทางการเงินอีกดวย ดังนั้นเมื่อวันที่ 27 
กุมภาพันธ 2544 บริษัทไดรวมกับเจาหนี้เงินกูฝายญี่ปุน จํานวน 3 บริษัท ยื่นคํารองตอศาลลมละลายกลางเพื่อขอฟนฟู
กิจการ ซึ่งศาลไดรับคํารองและมีคําสั่งใหฟนฟูกิจการเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2544 และเจาหนี้เงินกูฝายญี่ปุนไดวาจางที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดแก บริษัท เฟอรเรียร ฮอดจสัน จํากัด จัดทําแผนฟนฟูกิจการของบริษัท โดยจัดต้ังเปนนิติบุคคล
ใหมในนาม บริษัท เอสเอสเอ็ม แพลนเนอรส จํากัด (ผูทําแผน) และในกระบวนการปรับโครงสรางบริษัทตามแผนฟนฟู 
เจาหนี้ทั้งหมดของบริษัท รวมถึงบริษัท สยามเพาเวอร เจนเนอเรชั่น จํากัด (SIPCO) ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของ ไดยื่นขอ
สิทธิในความเปนเจาหนี้บริษัทตอผูทําแผน โดย SIPCO ไดยื่นขอรับชําระหนี้ไวจํานวน 35,629 ลานบาทหรือเทากับความ
เสียหายซึ่งคํานวณจากรายไดตามสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะเวลา 15 ป ที่เปนสัญญาที่ทั้งสองฝายลงนามผูกพันกันต้ังแตป 
2540 ภายใตเง่ือนไข Take or Pay แตเจาหนี้ฝายญี่ปุนยื่นคัดคานมูลหนี้ของ SIPCO โดยอางวาหนี้สินดังกลาวยังไมใช
หนี้สินที่เกิดข้ึนจริง ซึ่งภายหลังผูทําแผนไดพิจารณาไมนับรวมหนี้สินดังกลาวอยูในหนี้ที่ตองชําระตามแผนฟนฟูกิจการ
ครั้งที่ 1  

ในวันที่ 5 พฤศจิกายน 2544 ผูทําแผนไดนําแผนฟนฟูกิจการเสนอตอที่ประชุมเจาหนี้ แตเจาหนี้เงินกูฝายญี่ปุนที่ยื่นขอ
ฟนฟูกิจการซึ่งมีคะแนนเสียงรวมกันเกินกวารอยละ 50 ของที่ประชุมเจาหนี้ ไดลงมติไมยอมรับแผนฟนฟูกิจการ ดังนั้น
วันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 ศาลจึงมีคําสั่งยกเลิกคําสั่งใหฟนฟูกิจการของบริษัท และเจาหนี้เงินกูฝายญี่ปุนทั้ง 3 บริษัทได
รวมกันยื่นฟองคดีลมละลายบริษัทในวันเดียวกันนั้น  

ในวันเดียวกันนั้น SIPCO ไดยื่นฟองบริษัทตอศาลแพงกรุงเทพใต จากการผิดสัญญาขายไฟฟา (แบบ Take or Pay) เปน
คดีแพงที่มีขอพิพาทมูลคากวา 200,000 ลานบาท  ซึ่งหลังจากนั้นในวันที่ 24 พฤศจิกายน 2544 บริษัทไดเจรจายุติขอ
พิพาทกับ SIPCO โดยไดทําเปนบันทึกขอตกลงประนีประนอมยอมความชดใชคาเสียหายจํานวน 35,629 ลานบาทซึ่ง
เทากับคาไฟฟาที่บริษัทตองชําระให SIPCO เปนระยะเวลา 15 ปตามสัญญาซื้อขายไฟฟาระหวางบริษัทกับ SIPCO และ
ใหผอนจายเปนรายเดือนในระยะเวลา 20 ป   

2) การฟนฟูกิจการครั้งที่ 2 

ในวันที่ 25 ธันวาคม 2544 SIPCO ไดยื่นคํารองขอฟนฟูกิจการของบริษัทตอศาลลมละลายกลาง ซึ่งตอมาภายหลัง 
เจาหนี้ฝายญี่ปุนไดยื่นคํารองขอคัดคานการฟนฟูกิจการ ศาลจึงมีคําสั่งใหไตสวนคํารองขอฟนฟูกิจการ เพ่ือพิจารณา
ตัดสินอนุญาตใหหรือไมใหฟนฟูกิจการ โดยพิจารณาหลักเกณฑวา สภาพกิจการมีเหตุอันควรใหฟนฟูกิจการหรือไม ผู
รองขอมีวิธีการฟนฟูกิจการใหมหรือไม และผูรองขอมีเจตนาสุจริตหรือไม ตอมาภายหลังเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2545 
ศาลลมละลายกลางไดมีคําสั่งอนุญาตใหฟนฟูกิจการของบริษัท และไดแตงต้ังใหบริษัท เปเปอร แพลนเนอร จํากัด เปน
ผูทําแผนตามคํารองของผูยื่นฟนฟูกิจการ ตอมาตามขั้นตอนการฟนฟูกิจการ กลุมเจาหนี้ทั้งหมดรวมถึง SIPCO ไดยื่นคํา
ขอรับชําระหนี้ตอเจาพนักงานพิทักษทรัพยเพ่ือขอสิทธิในการไดรับชําระหนี้ ซึ่งในข้ันตอนนี้ปรากฎวาไดมีบริษัทตางชาติ
หนึ่งบริษัทคือ Independent Administrative Institute Nippon Export and Investment Insurance (NEXI) ไดยื่นคํา
ขอรับชําระหนี้ตอเจาพนักงานพิทักษทรัพย โดยอางเหตุเปนผูเสียหายจากการเปนผูรับประกันตามสัญญาประกันภัยโดย



 บริษัท จี สตีล  จํากัด (มหาชน)                                                     สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

สวนที่ 2 หนา 19 

ไดชําระสินไหมทดแทนตามกรมธรรมประกันภัยเงินกูใหกับเจาหนี้เงินกูฝายญี่ปุนในกรณีที่บริษัทไมสามารถชําระหนี้ได
ซึ่งไดจายคาสินไหมใหกลุมเจาหนี้ฝายญี่ปุนเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 10,682.29 ลานบาท 

ตอมาในวันที่ 13 กันยายนเจาหนี้เงินกูฝายญี่ปุน และ NEXI ไดยื่นคัดคานการขอรับชําระหนี้ของ SIPCO โดยอางเหตุวา
หนี้ดังกลาวไมไดมีเกิดข้ึนจริง และเจาหนาที่พิทักษทรัพยไดเปดการไตสวนมูลหนี้   

เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2545 ซึ่งเปนวันที่เจาพนักงานพิทักษทรัพยไตสวนมูลหนี้ของ NEXI ปรากฏวา NEXI ไดขอ
ถอนสิทธิในการชําระหนี้ดังกลาว เนื่องจากการเรียกสิทธิในการไดรับชําระหนี้ของ NEXI เปนการขอชําระหนี้ซ้ําซอนกับ
กลุมเจาหนี้ฝายญี่ปุน เนื่องจากหนี้สินจํานวนเดียวกันยอมไมมีเหตุที่ใหลูกหนี้ตองชําระเงินใหทั้งเจาหนี้และผูรับประกัน
หนี้ ซึ่งทําให NEXI ตองถอนสิทธิดังกลาวและไปเรียกรองสิทธิไดรับเงินตนคืนกับกลุมเจาหนี้ฝายญี่ปุนภายหลัง 

เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2546 ที่ประชุมผูบริหารกรมบังคับคดีไดพิจารณาสํานวนคดีที่ SIPCO ยื่นคําขอรับชําระหนี้ และ
มีผลสรุปใหเจาพนักงานพิทักษทรัพยรับหนี้จํานวน 35,625 ลานบาทเขาในแผนฟนฟูกิจการ และตอมาในวันที่ 26 
พฤษภาคม 2546 เจาหนี้เงินกูฝายญี่ปุนไดยื่นฟองตอศาลปกครองโดยขอใหยกเลิกคําสั่งเจาพนักงานพิทักษทรัพยในการ
รับหนี้ SIPCO ดังกลาว ตอมาภายหลังศาลปกครองมีคําสั่งไมรับคําฟองของเจาหนี้เงินกูฝายญี่ปุนที่ยื่นฟองเจาพนักงาน
พิทักษทรัพยเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2546 และในขณะเดียวกันตามขั้นตอนฟนฟูกิจการในวันที่ 28 พฤษภาคม 2546 ที่
ประชุมเจาหนี้มีมติพิเศษยอมรับแผนฟนฟูกิจการโดยเจาหนี้ทั้ง 4 กลุมมีคะแนนเสียงรับรองแผนรอยละ 58.36 โดยกลุมที่
คัดคานแผนคือ เจาหนี้สถาบันการเงินทั้งในและตางประเทศ รวมถึงเจาหนี้การคาบางราย   

หลังจากนั้นในวันที่ 9 มิถุนายน 2546 เจาหนี้เงินกูฝายญี่ปุนไดยื่นคํารองขอคัดคานแผนฟนฟูกิจการไปที่ศาลลมละลาย
กลาง ซึ่งศาลพิจารณาคํารองแลว มีผลสรุปใหคําคานตกไป โดยเห็นวาแผนฟนฟูกิจการมีการปฏิบัติชอบดวยกฎหมายทุก
ประการแลว และเมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2546 ศาลไดพิจารณาและมีคําสั่งเห็นชอบดวยกับแผนฟนฟูกิจการโดยใหบริษัท 
เปเปอร แพลนเนอร จํากัด เปนผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ ซึ่งสิทธิและอํานาจหนาที่ของผูทําแผนตกเปนของผูบริหารแผน 

ตอมา เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2546 ผูบริหารแผนไดยื่นขอยกเลิกการฟนฟูกิจการเนื่องจากบริษัทปฏิบัติไดตามเงื่อนไขที่
ระบุในแผนฟนฟูกิจการสําเร็จ ในขณะเดียวกันเจาหนี้เงินกูฝายญี่ปุนยื่นคํารองคัดคานการขอออกจากการฟนฟูกิจการ 
อยางไรก็ดี ศาลไดพิจารณาใหคําคานตกไป และมีคําสั่งยกเลิกการฟนฟูกิจการ เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2546 ทําให 
อํานาจหนาที่ในการจัดการกิจการและทรัพยสินของบริษัทกลับเปนของผูบริหารของบริษัท และผูถือหุนของบริษัท 

อนึ่ง ในเดือนมีนาคมและมิถุนายน 2547 บริษัทกับเจาหนี้สถาบันการเงินทั้งหมด ไดแก เจาหนี้เงินกูฝายญีปุ่นและบรรษัท
เงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ไดบรรลุขอตกลงในการชําระคืนหนี้กอนกําหนดโดยมีสวนลดจากมูลหนี้ตามที่ระบุ
ไวในแผนฟนฟูกิจการ และเจาหนี้สถาบันการเงินทั้งหมด ไดยื่นคํารองถอนอุทธรณคําสั่งศาลที่ยกเลิกการฟนฟูกิจการ
ทั้งหมด ทําใหปจจุบันบริษัทกับเจาหนี้สถาบันการเงินไมไดมีขอพิพาททางกฎหมายเหลืออยู อีกทั้งทําใหสินทรัพยหลัก
ของบริษัทอันไดแก ที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรทั้งหมดในการผลิตอยูในภาวะที่ปลอดจํานอง และบริษัทมีภาระหนี้สิน
ทางการเงินในระดับที่ตํ่ามากคือมีภาระหนี้สินตามแผนฟนฟูจํานวน 1,256.4 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 

 สรุปสาระของแผนฟนฟูกิจการ ครั้งที่ 2  

 การปรับโครงสรางหนี้ 

แผนฟนฟูกิจการไดจัดกลุมเจาหนี้และการชําระหนี้แตละกลุม ดังนี้   

1. เจาหนี้ทางการเงินที่มีประกัน ไดแก บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยและเจาหนี้เงินกูฝายญี่ปุน ที่มี
ประกันซึ่งมีมูลหนี้ตามที่ยื่นขอรับชําระหนี้เปนจํานวนประมาณ 26,288.14 ลานบาท 

 การชําระหนี้ เจาหนี้ไดรับชําระหนี้จํานวน 5,303.24 ลานบาท หรือมีการปรับลดหนี้ลงประมาณรอยละ 80 ของ
ยอดหนี้ที่ยื่นขอชําระหนี้ โดยกําหนดวิธีการชําระ เปนดังนี้ 
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ก) เงินตนจํานวน 2,716 ลานบาท ชําระตามสัดสวนที่เจาหนี้แตละรายมีอยูในสัญญาจํานอง โดยผอนชําระรายป
เปนเวลา 13 ป (ระยะเวลาพักชําระหนี้เงินตน 24 เดือน) อัตราดอกเบี้ยอัตรารอยละ 1 ในปที่ 1 ถึง 3 รอยละ 
2 ในปที่ 4 ถึง 5 และรอยละ 4 ในปที่ 6 ถึง 15  

ข) เงินตนจํานวน 2,500 ลานบาท ชําระตามสัดสวนหนี้ที่มีคาํสั่งถึงที่สุดในสวนที่เกินจากมูลคาหลักประกัน โดย
ผอนชําระต้ังแตปที่ 8 ถึงปที่ 14 นับจากวันที่ศาลมีคําสั่งเห็นชอบดวยแผน สวนที่เหลือจะชําระทั้งจาํนวนในป
ที่ 15 โดยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 1 คงที่ตลอดระยะเวลา 15 ป 

ค) เงินตนที่ชําระในแผนจํานวน 87.24 ลานบาท จะชําระจากเงินลงทุนสวนหนึ่งของผูลงทุนใหมโดยไมมี
ดอกเบี้ย 

2. เจาหนี้ไมมีประกัน ประกอบดวย  

- เจาหนี้กรรมการ แผนกําหนดไมใหมีการชําระหนี้ เวนแตเปนไปตามเงื่อนไขอื่นในแผน 

- เจาหนี้การคาและเจาหนี้บริการ แผนมีการปรับลดหนี้ลงประมาณรอยละ 30  

- เจาหนี้ภาษีอากร แผนไมมีการปรับลดหนี้ลงเลย 

- เจาหนี้รัฐวิสาหกิจ (เจาหนี้สาธาณณูปโภค) แผนมีการปรับลดหนี้ลงประมาณรอยละ 11 

- เจาหนี้ที่เกิดจากสัญญาประนีประนอมยอมความ (SIPCO) แผนมีการปรับลดหนี้ลงประมาณรอยละ 99   

และจะไดรับชําระหนี้โดย 

ก) จัดสรรในอัตรารอยละของเงินตนคางชําระโดยชําระในอัตรารอยละ 1 ถึงรอยละ 100 ลบดวย 0.38 ซึ่งจะ
ดําเนินการผอนชําระจากกระแสเงินสดที่ไดรับจากการดําเนินงานภายใน 15 ป และการจัดหาแหลงเงินกูใหม
โดยกําหนดชําระครั้งแรกภายใน 12 เดือน นับจากวันที่ศาลมีคําสั่งเห็นชอบดวยแผน โดยชําระในอัตรารอย
ละ 1.5 คงที่ในปที่ 1 ถึงปที่ 14 สวนที่เหลือจะชําระทั้งจํานวนในปที่ 15 

ข) ชําระจากเงินลงทุนสวนหนึ่งของนักลงทุนใหม โดยชําระในอัตรารอยละ 0.38 ของเงินตนคางชําระภายใน 60 
วันนับจากวันที่ศาลมีคําสั่งเห็นชอบดวยแผน 

ค) ไมมีการคิดดอกเบี้ยสําหรับยอดคงเหลือดังกลาวตลอดระยะเวลาการชําระหนี้  

3. หนี้ที่อาจเกิดข้ึนจากการประเมินภาษีของกรมศุลกากรและกรมสรรพากรตามที่ยื่นขอรับชําระหนี้ประมาณ 
2,431.49 ลานบาท ซึ่งเปนคาภาษีอากรเครื่องจักรภายใตขอกําหนดของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) 

 การชําระหนี ้ไมมีการชําระหนี้  

4. หนี้ที่อาจเกิดข้ึนจากสัญญาค้ําประกันเงินกูของ นายสมศักดิ์ ลีสวัสดิ์ตระกูล ซึ่งเขาค้ําประกันวงเงินกูใหกับ
โครงการ ประมาณ 22,210.92 ลานบาท 

 การชําระหนี้ ไมมีการชําระหนี้  

5. หนี้ที่อาจเกิดข้ึนจากสัญญาประกันภัยของ NEXI ซึ่ง NEXI ไดชําระใหแกเจาหนี้เงินกูฝายญี่ปุน ในกลุมที่ 1 ไป
แลว ตามเงื่อนไขกรมธรรมประกันภัยเงินกูขามชาติ จํานวนประมาณ 10,682.29 ลานบาท 

 การชําระหนี้ ไมมีการชําระหนี้  

ซึ่งภายหลังการปรับโครงสรางหนี้ดังกลาวทําใหบริษัทมีภาระหนี้สินที่ลดลงโดยลดลงจาก 63,416.67 ลานบาทเปน
6,755 ลานบาท  
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 การปรับโครงสรางทุน 

นอกจากการปรับโครงสรางหนี้แลว แผนฟนฟูกิจการกําหนดการปรับโครงสรางทุนของบริษัท ดังนี้ 

1. ใหลดทุนจดทะเบียนจาก 7,500 ลานบาทเหลือ 5,000 ลานบาท แบงออกเปน 500 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท 
โดยการยกเลิกหุนสามัญที่จดทะเบียนแตยังไมไดจัดสรรจํานวน 250 ลานหุน 

2. ใหลดหุนสามัญที่ออกและชําระแลวในอัตราสวน 100 หุนตอ 1 หุน ซึ่งหุนสามัญจะเหลือ 5 ลานหุน หุนละ 10 
บาท โดยนําสวนลดทุนจํานวน 4,950 ลานบาทดังกลาวหักกลบกับผลขาดทุนสะสม  

3. ใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 50 ลานบาทเปน 550 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 50 ลานหุน มูล
คาที่ตราไวหุนละ 10 บาท และจําหนายใหนักลงทุนใหมทั้งจํานวนในเดือนสิงหาคม 2546 โดยนําเงินบางสวนไป
จายชําระหนี้ใหกับเจาหนี้กลุมที่ 1 และ กลุมที่ 2 

ทั้งนี้ ศาลไดมีคําสั่งใหยกเลิกการฟนฟูกิจการเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2546 เนื่องจากบริษัทไดดําเนินการตามเงื่อนไขที่
ระบุในแผนฟนฟูกิจการ ดังนี้   

1. เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2546 ไดดําเนินการลดทุนจดทะเบียนและวันที่ 1 สิงหาคม 2546 ไดลดทุนที่เรียกชําระ
แลวของบริษัทใหเหลือจํานวน 5 ลานหุน ในราคาตามมูลคาหุนละ 10 บาท คิดเปนจํานวนเงิน 50 ลานบาท กับ
กระทรวงพาณิชย 

2. วันที่ 11 สิงหาคม 2546 ไดดําเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 50 ลานบาท เพ่ิมข้ึนเปน 550 ลานบาท โดยการ
ออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 50 ลานหุน จําหนายในราคามูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท คิดเปนจํานวนเงิน 500 
ลานบาท กับกระทรวงพาณิชย 

3. เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2546 บริษัทไดยื่นแบบแสดงรายการขอใหรับหลักทรัพยของบริษัทเปนหลักทรัพยจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับคําขอดังกลาวแลว 

ทั้งนี้อาจสรุปภาระผูกพันที่มีอยูตามแผนฟนฟู ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 ดังนี้   

เจาหนี้แยกตามกลุม 
ภาระผูกพัน 

ป 2548 ถึง ป 2560 
(ลานบาทตอป) 

ภาระผูกพัน 
ป 2561 

(ลานบาท) 
กลุมที ่1: เจาหนีส้ถาบันการเงิน  - - 
กลุมที ่2: เจาหนีก้รรมการ  - - 
กลุมที ่3: เจาหนีก้ารคา 8.57 399.86 
กลุมที ่4: เจาหนีส้รรพากร - - 
กลุมที ่5: เจาหนี้สาธารณูปโภค 6.05 318.64 
กลุมที ่6: เจาหนีบ้ริษัท สยามเพาเวอร เจนเนอเรชัน่ จํากัด 5.29 278.70 
รวมทั้งสิ้น 19.91 997.19 

ในกรณีที่บริษัทผดินัดชําระเงินตนงวดใดงวดหนึ่ง ตามเงื่อนไขการชําระหนี้ที่ระบุไวในแผนฟนฟู  บริษัทยังสามารถที่
จะขยายเวลาชําระหนี้ที่ผิดนัดนั้นออกไปไดอีกเปนเวลาไมเกิน 6 เดือน และหากครบกําหนด 6 เดือนแลวบริษัทยังไม
ชําระหนี้ได เจาหนี้ผูไดรับความเสียหายสามารถใชสิทธิฟองรองบังคับคดีตอศาลใหบริษัทชําระหนีไ้ดตามจํานวนเงินที่
มีสิทธิไดรบัชําระหนี้ตามแผนฟนฟู 
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2.2     ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัทดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจําหนายเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือตอบสนองนโยบายของ
รัฐบาลในการรองรับความตองการเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนภายในประเทศเพื่อทดแทนการนําเขา โรงงานของบริษัท
ต้ังอยูบนพ้ืนที่ประมาณ 397 ไร ภายในเขตสวนอุตสาหกรรม เอส เอส พี ระยอง ตําบลหนองละลอก อําเภอบานคาย 
จังหวัดระยอง 

เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนของบริษัทมีขนาดความกวางต้ังแต 900-1,500 มิลลิเมตร และมีความหนาตั้งแต 1-13 
มิลลิเมตร ซึ่งเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตเหล็กแผนรีดเย็น (Cold Rolled Coil: CRC) เหล็กชุบสังกะสี (Hot Dipped 
Galvanized Sheet) เหล็กทอ (Steel Pipe) เหล็กแผนที่ใชในอุตสาหกรรมกอสราง และเหล็กแผนที่ใชในอุตสาหกรรมยาน
ยนตและช้ินสวน 

โรงงานผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนของบริษัทเปนโรงงานที่รวมกระบวนการหลอม หลอ และรีดไวในโรงงานเดียว หรือ
ที่เรียกวา Compact Mini Mill มีกําลังการผลิตสูงสุด (Design Capacity) ที่ 1.8 ลานตันตอป ปจจุบัน บริษัทมี
ประสิทธิภาพการผลิต (Effective Capacity) เทากับ 1.5 ลานตันตอป และมีการผลิตจริงในป 2547 เทากับ 1.1 ลานตัน 
ซึ่งคิดเปนอัตรากําลังการผลิตรอยละ 61 ของกําลังการผลิตสูงสุด และคิดเปนอัตราประสิทธิภาพการผลิต (Efficiency 
Rate) รอยละ 74 ของประสิทธิภาพการผลิต โดยทําการผลิตตอเนื่องวันละ 3 กะตลอด 24 ช่ัวโมง  

กระบวนการผลิตของบริษัทเริ่มจากการนําเศษเหล็ก (Scrap) และเหล็กดิบ (Pig Iron) มาหลอมโดยใชเทคโนโลยีเตา
หลอมไฟฟา (Electric Arc Furnace) จากนั้นทําการปรับปรุงคุณภาพน้ําเหล็กโดยผานเตาปรับปรุงคุณภาพน้ําเหล็ก 
(Ladle Heating Furnace) จากประเทศเยอรมัน ซึ่งเปนเทคโนโลยีที่ทันสมัยควบคุมการหลอมและการปรับคุณภาพน้ํา
เหล็กดวยระบบคอมพิวเตอรทั้งหมด จากนั้น นําน้ําเหล็ก (Liquid Steel) มาหลอเปนเหล็กแผน (Steel Slab) โดยใช
เทคโนโลยีการหลอแผนเหล็กหนาขนาดกลาง (Medium Slab Casting) และนําเหล็กแผนที่ไดมาผานกระบวนการรีดรอน
โดยใชเครื่องรีดแผนเหล็กจากประเทศญี่ปุน ซึ่งกระบวนการผลิตขางตนจะเปนกระบวนการผลิตแบบตอเนื่อง 
(Continuous Process) โดยใชเวลาการผลิต (Cycle time) ประมาณ 3.5 ช่ัวโมง 

สําหรับข้ันตอนการจัดหาวัตถุดิบ บริษัทจะนําเขาเศษเหล็กและเหล็กดิบจากตางประเทศเปนสวนใหญโดยผานตัวแทนขาย
เศษเหล็กและเหล็กดิบรายใหญของโลก ซึ่งบริษัทมีสายสัมพันธทางการคาที่ดีมาอยางยาวนาน และสําหรับการจัดหา
ไฟฟา กาซธรรมชาติ และกาซชนิดอื่นๆ ที่ใชในกระบวนการหลอมวัตถุดิบ บริษัทไดทําสัญญาระยะยาวกับผูผลิตทั้งหมด  

ในดานการขาย บริษัทขายสินคาผานตัวแทน (Agent) เปนสวนใหญ โดยตัวแทนสวนใหญเปนคูคาที่มีความสัมพันธมา 
ยาวนาน โดยบริษัทมีคูคาที่เปนตัวแทนทั้งในประเทศและตางประเทศ อยางไรก็ดี สินคาสวนใหญจะขายใหกับตัวแทนใน
ประเทศเปนหลัก อนึ่ง ในอนาคตบริษัทมีนโยบายในการขายสินคาใหกับผูใชเหล็กรีดรอนโดยตรงมากขึ้น เพ่ือเปนการ
กระจายฐานลูกคาใหกวางข้ึน 
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2.3 โครงสรางรายได 

โครงสรางปริมาณการขายและรายไดของบริษัทแยกตามประเภทธุรกิจในชวง 3 ปที่ผานมา มีรายละเอียดดังนี้                       

                            (หนวย: พันบาท) 

2545 2546 2547 9 เดือนแรก ป 2548 รายได 
รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 

รายได ในประเทศ 
-กลุมพันธมิตรการคา(1) 
-กลุมอ่ืนๆ 
รวมรายไดในประเทศ 

 
1,964,284 
3,598,428 
5,562,712 

 
31.4 
57.5 
88.9 

 
6,648,278 
4,866,169 

11,514,447 

 
49.2 
36.0 
85.2 

 
9,194,600 
7,240,424 

16,435,025 

 
41.8 
33.0 
74.8 

 
8,854,645 
6,759,073 

15,613,718 

 
49.9 
38.0 
87.9 

ตางประเทศ 351,146 5.7 1,107,716 8.2 4,835,227 22.0 2,098,587 11.8 
รวม 5,913,858 94.6 12,622,163 93.4 21,270,252 96.8 17,712,305 99.7 
รายการโอนกลับ
คาเสียหายจากการ 
ผิดสัญญา 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

568,360 

 
 

2.6 

 
 
- 

 
 
- 

รายไดอ่ืน(2) 340,607 5.4 894,663 6.6 140,240 0.6 56,138 0.3 
รายไดรวม 6,254,465 100.0 13,516,826 100.0 21,978,852 100.0 17,768,443 100.0 

หมายเหตุ : (1) กลุมพันธมิตรการคาประกอบดวย บจ. เฟดเดอรัล สตีล อินดัสตร้ี บจ. นารา อินเตอรเนช่ันแนล บจ. แอ็ดวานซ เมทัล แฟบริเคช่ันส บจ. ทริ
นิตี้ เฟรท แอนด ชิปปง บจ. ทรินิตี้ อินเตอรเนช่ันแนล และ บจ. มิลเลเนี่ยม เมทัล เวิรค 

 (2) รายไดอื่นของบริษัทประกอบดวยรายไดจากการขายเศษเหล็กที่เหลือจากการผลิตของบริษัทหรือสินคาที่เสียหายระหวางการผลิตที่ไมคุมคา
ในการนํากลับมาใชเปนวัตถุดิบในการผลิตใหมเนื่องจากมีคาใชจายในการแปรสภาพสูง กําไรจากการขายเศษเหล็กที่ใชในการผลิต กําไรจาก
อัตราแลกเปลี่ยน และกําไรจากการขายสินทรัพย (ถามี) 

                             
(หนวย: ตัน) 

ปริมาณการขาย 
2545 

 
2546 

 
2547 

 
9 เดือนแรก ป 2547 

 
9 เดือนแรก ป 2548 

 
ปริมาณขาย ในประเทศ 
-กลุมพันธมิตรการคา(1) 
-กลุมอ่ืนๆ 
ปริมาณขาย ในประเทศ 

 
171,886.13 
318,237.69 
490,123.82 

 
491,048.72 
356,429.79 
847,578.51 

 
482,421.26 
383,095.58 

1,107,061.58 

 
362,240.67 
282,580.67 
644,821.34 

 
418,017.52 
315,239.64 
733,257.16 

ตางประเทศ 29,289.70 86,886.38 241,544.74 177,627.36 106,633.79 
รวม 519,413.52 934,464.89 1,107,061.58 822,448.70 839,890.95 

 

บริษัทมีรายไดจากการขายสินคาในประเทศเปนหลัก เนื่องจากตลาดในประเทศมีความตองการที่สูงมากในขณะที่กําลัง
การผลิตในประเทศไมเพียงพอกับความตองการบริโภค อีกทั้งผูผลิตรายใหญจากตางประเทศยังถูกเรียกเก็บภาษีในอัตรา
พิเศษภายใตมาตรการภาษีการตอบโตการทุมตลาดของเหล็กรีดรอน ผลิตภัณฑของบริษัทจึงมีความไดเปรียบในดาน
ราคา ทําใหสินคาของบริษัทสามารถขายในตลาดภายในประเทศไดทั้งหมด ถึงกระนั้น บริษัทยังสามารถที่จะสงสินคาไป
ขายยังตางประเทศได ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการผลิตของบริษัทสามารถที่จะควบคุมคุณภาพและตนทุนใหอยูใกลเคียงกับ
คูแขงในตลาดโลก โดยคุณภาพสินคาอยูในระดับมาตรฐานสากล  ในป 2545 และ 2546 สัดสวนการขายสินคาในประเทศ 
เทากับรอยละ 94 และ 91 ของรายไดจากการขายรวม ตามลําดับ ในขณะที่ในชวงครึ่งปแรกของป 2547 เพดานราคา
สินคาในประเทศมีอัตราต่ํามากเมื่อเทียบกับราคาในตลาดโลก ทําใหบริษัทสงออกผลิตภัณฑในปริมาณที่สูงข้ึน โดยในป 
2547 มีปริมาณสงออกถึง 241,454 ตัน คิดเปนมูลคา 4,835 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 22 ของรายไดจากการ
ขายรวมในป 2547 อยางไรก็ดี ในชวงครึ่งปหลัง ภาครัฐไดมีมาตรการที่ทําใหเพดานราคาในประเทศใกลเคียงกับราคา
ตลาดโลก 
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อนึ่ง เมื่อพิจารณาการเติบโตของรายไดจากการขาย มีการเติบโตจาก 5,914 ลานบาทในป 2545 มาเปน 12,622 ลาน
บาทในป 2546 คิดเปนเพ่ิมข้ึนรอยละ 113.43 และในป 2547 บริษัทมีรายได 21,270 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ 
69 เมื่อเทียบกับในป 2546 เนื่องจากบริษัทไดเพ่ิมอัตราประสิทธิภาพการผลิต (Efficiency Rate) อยางตอเนื่องในระหวาง
ป 2544 – 2547 ในอัตรา 26% 37% 61% และ 74% ตามลําดับ และการเพ่ิมข้ึนของราคาสินคาในตลาดโลก ทําใหบริษัท
มีการเติบโตของรายไดเฉล่ียถึงรอยละ 67 ตอป ทั้งนี้คาดวาในปถัดๆไปบริษัทจะสามารถทําใหยอดขายเติบโตไดอีกใน
ระดับหนึ่ง ถึงแมวาบริษัทจะยังไมไดขยายกําลังการผลิต เนื่องจากบริษัทสามารถเพิ่มการผลิตไดจนถึงระดับ 1.5 ลานตัน
ตอป ตามประสิทธิภาพการผลิตสูงสุดหรือที่อัตรารอยละ 100 ของประสิทธิภาพการผลิต 

2.4 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

ปจจุบัน บริษัทเปนผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนที่มีคุณภาพสูงไดมาตรฐานสากล โดยมีวิสัยทัศนที่ตองการเปนผูผลิต
เหล็กรีดรอนคุณภาพอันดับ 1 ของโลก และมีเปาหมายในการดําเนินธุรกิจหลัก คือ ผลิตผลิตภัณฑของบริษัทใหเปนที่
ยอมรับทั่วโลกในทั้งดานคุณภาพและการขนสงที่รวดเร็ว ตรงกับความตองการของลูกคา 

นอกจากนี้ บริษัทมีเปาหมายในการเปนผูนําในดานการผลิตเหล็กแผนครบวงจร โดยมุงเนนการผลิตผลิตภัณฑหลักของ
บริษัทไดแก เหล็กแผนรีดรอนคุณภาพสูง และมุงขยายสายผลิตภัณฑไปยังเหล็กแผนคุณภาพสูงชนิดอื่นๆ เพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑ โดยที่บริษัทมีนโยบายการดําเนินธุรกิจ ดังนี้ 

1) บริษัทมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน เพ่ือใหตอบสนองความตองการของลูกคา
เปาหมายกลุมตางๆ ไดอยางครบถวนและรวดเร็ว ควบคูไปกับการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพสินคาอยางตอเนื่อง 
เนื่องจากแผนเหล็กรีดรอนชนดิมวนที่มีคุณภาพสูง หรือมีคุณสมบัติพิเศษจะมีราคาขายตอหนวยของสินคาสูงข้ึน ทํา
ใหบริษัทสามารถสรางกําไรจากการผลิตสินคาไดมากขึ้น 

2) บริษัทมีนโยบายที่จะบริหารโรงงานผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด และควบคุมตนทุนในการ
ดําเนินการใหอยูในระดับที่เหมาะสม ดวยการลดความสูญเสียตางๆ ในกระบวนการผลิตใหเหลือนอยที่สุด ใช
ประสิทธิภาพของเครื่องจักรอยางเต็มที่ หมั่นดูแลรักษาเครื่องจักรและอุปกรณใหมีสภาพดีพรอมผลิตอยูเสมอ รวมถึง
การนําเศษวัสดุพลอยไดจากกระบวนการผลิตบางรายการกลับมาใชในกระบวนการผลิตใหม เปนตน ทั้งนี้ เพ่ือ
กอใหเกิดผลตอบแทนสูงสุดแกผูถือหุนของบริษัท 

3) บริษัทใหความสําคัญในการรักษาสิ่งแวดลอม โดยมีเปาหมายที่จะควบคุมมลพิษทุกประเภทที่อาจเกิดข้ึนจาก
กระบวนการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน ใหเปนไปตามมาตรฐานของกระทรวงวิทยาศาสตรและสิ่งแวดลอม และ
ตามมาตรฐานสากล 

4) บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาการทํางานที่เปนมาตรฐานสากลไวตลอดไป (โดยบริษัทไดรับประกาศนียบัตรใบรับรอง
ระบบประกันคุณภาพมาตรฐาน  ISO 9002 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2544 จากสถาบัน Bureau Quality 
International ประเทศอังกฤษ ตอมา สถาบันดังกลาว ไดเขามาตรวจประเมินติดตามและไดมอบประกาศนียบัตร 
โดยปรับมาตรฐานจาก ISO 9002 เปน ISO 9001 : 2000 ใหแกบริษัท เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ 2547) 

5) บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรใหเปนบุคลากรที่มีความรูและความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมเหล็กเปนอยาง
สูง โดยมีการพัฒนา ฝกอบรมพนักงานอยางตอเนื่อง 

 


