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9.   การจัดการ 
9.1 โครงสรางการจัดการ  ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

* หมายเหตุ : ปจจุบันแตงตั้ง บริษัท เฟสท คอนซัลแตนท จํากัดในการใหบริการตรวจสอบกิจการภายใน เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2548 

กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการ 

ฝายบริหารจัดการ 
 

ฝายบัญชีและการเงิน ฝายบริการหลังการขาย 

คณะกรรมการบริหาร 

ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายขายและบริการ
 

ฝายขายและการตลาด ฝายขายรถเกา 

ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายสนับสนุนธุรกิจ 
 

กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 

ฝายตรวจสอบภายใน * 
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บริษัทมีคณะกรรมการที่ทําหนาที่กําหนดแนวนโยบายในดานตางๆ ของบริษัททั้งสิ้น 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบ
ตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยที่ กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 
2543 ทุกประการ  

 
1. คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการของบริษัท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 มีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย (กรรมการทุกทานผานการ 
อบรมหลักสูตร Directors Accredited Program (DAP) แลว) 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1 นายไพฑูรย จันทรเสรีกุล ประธานกรรมการ 
2 นายพิเทพ จันทรเสรีกุล กรรมการ  
3 นายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการ  
4 นายวิสุทธิ์ เหมพรรณไพเราะ กรรมการ 
5 นายชัยวัฒน อัศวินทรางกูร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
6 นางสุภาภรณ จิตตมิตรภาพ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
7 นายสมเกียรติ ชินธรรมมิตร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

โดยมี  นายนพพล ศักดิ์ทอง เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบดวยนายไพฑูรย จันทรเสรีกุล นายพิเทพ จันทรเสรีกุล และ 
นายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือช่ือรวมกัน  และประทับตราสําคัญของบริษัท 

 
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการมีอํานาจและหนาที่จัดการใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอด

จนมติของที่ประชุมผูถือหุน 
2. คณะกรรมการมีหนาที่กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดู

แลการบริหารการจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตเรื่องดังตอ
ไปนี้ซึ่งคณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ ไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนด
ใหตองไดมติของที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน ลดทุน การออกหุนกู การซื้อขายหรือโอนกิจการของ
บริษัท หรือ การรับโอนกิจการหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับ
และการจายบําเหน็จกรรมการ เปนตน 

3. คณะกรรมการอาจแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการบริหารโดยใหมีอํานาจ
หนาที่ควบคุมดูแลกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการมอบหมายก็ได และในจํานวนนี้ใหแตงตั้งกรรมการ
คนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร 
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4. คณะกรรมการไดกํากับใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพโดยจัด
ใหมีฝายตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและดําเนินการรวมและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. กรรมการมีสิทธิไดรับคาตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บําเหน็จ โบนัส หรือ ผล
ประโยชนตอบแทนในลักษณะอื่นๆ ตามขอบังคับหรือตามที่ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา ทั้งนี้ ไมวาจะกําหนด
เปนจํานวนแนนอน หรือ กําหนดเปนหลักเกณฑที่จะใชในการพิจารณาเปนคราวๆ ไป หรือ กําหนดใหมีผล
ตลอดไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได นอกจากนั้น ใหกรรมการมีสิทธิไดรับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการตางๆ 
ตามระเบียบของบริษัท 

6. คณะกรรมการมีหนาที่เปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและประชาชนอยางถูกตอง ครบถวน และมีมาตรฐาน 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มี
สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและหรือบริษัทยอย  

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญ
ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee ) 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548  มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1 นายชัยวัฒน อัศวินทรางกูร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นางสุภาภรณ จิตตมิตรภาพ กรรมการตรวจสอบ 
3 นายสมเกียรติ ชินธรรมมิตร กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี  นายนพพล ศักดิ์ทอง เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู
สอบบัญชีภายนอกและผูบริหารของบริษัทที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจําป 
หรือตามที่คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารรองขอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีโดย
คํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชี
นั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 



บริษัท กรุงไทยคารเรนท แอนด ลีส จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 47 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เชน ทบ
ทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมาย
กําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดัง
กลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง 

ครบถวน เปนที่เช่ือถือได 
- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
- เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลัก

ทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ได

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
9.  มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตางๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เปน

อิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท เพื่อใหการปฏิบัติงานภายใตหนา
ที่ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี 

 
3. คณะกรรมการบริหาร ( Executive Board of Director ) 
คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548  มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1 นายไพฑูรย จันทรเสรีกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายพิเทพ จันทรเสรีกุล กรรมการบริหาร 
3 นายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการบริหาร 
โดยมี นายนพพล ศักดิ์ทอง เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. ใหมีอํานาจตัดสินใจในเรื่องการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัท โดยกําหนดขอบเขตประเภท  หรือขนาดของภาร

กิจ วัตถุประสงค แนวทางและนโยบายของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความ
สัมพันธกับลูกคา ภายในขอบเขตของแผนงานและงบประมาณที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาเรื่องการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพยถาวรของบริษัทเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
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3. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่ เกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอกิจการ 

4. พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
5. อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
6. ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานโดยทั่วไปของบริษัท 
7. พิจารณาและอนุมัติแผนการปฏิบัติของแตละฝายงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติคําขอจากฝายงานตาง ๆ ของ

บริษัทที่เกินอํานาจสั่งการของฝายงานนั้น 
8. หากการดําเนินงานตามแผนงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ใชงบประมาณสูงเกินกวางบประมาณที่

ไดรับอนุมัติรอยละ 10 จะตองนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหารอาจจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหนาที่ใหกรรมการบริหารแตละคนสามารถดําเนินการภาย

ในขอบเขตอํานาจหนาที่ตามขอ 3. ก็ได โดยกรรมการบริหารดังกลาวจะตองรับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมายนั้นโดยตรง
ตอคณะกรรมการบริหาร 
 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัท
ยอย รวมทั้งรายการที่กําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจําหนาย
ไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  
 

4. ผูบริหาร 
คณะผูบริหาร ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 มีจํานวน  8  ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1 นายไพฑูรย จันทรเสรีกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายพิเทพ  จันทรเสรีกุล  กรรมการผูจัดการ 
3 นายพิชิต    จันทรเสรีกุล รองกรรมการผูจัดการ 
4 นายอายุธ ยันตโกเศศ ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายขายและบริการ 

รักษาการผูจัดการฝายขายรถเกา* 
รักษาการผูจัดการฝายขายและการตลาด* 

5 นายณฐพร อิงคนินันท ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายสนับสนุนธุรกิจ 
6 นายอภิวัฒน อิทธิสิน ผูจัดการฝายบริการหลังการขาย 
7 นายนพพล ศักดิ์ทอง รักษาการผูจัดการฝายบริหารจัดการ* 
8 นางสาวพรพรรณ สัตตวัตรกุล ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
* อยูระหวางสรรหาบุคลากร 

 
 
 



บริษัท กรุงไทยคารเรนท แอนด ลีส จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 49 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานทั่วไปของบริษัท 
2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติเบิกจายเพื่อการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งทรัพยสินและบริการเพื่อประโยชน

ของบริษัท ซึ่งอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการคาที่มีวงเงินไมเกินตามที่
คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4. มีอํานาจออกคําสั่ง  ระเบียบ  ประกาศ  บันทึก  เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย  และผลประโยชนของ
บริษัท  และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

5. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัท ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่ เกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอบริษัท 

6. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 
ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหารทุกประการ 

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของกรรมการผูจัดการขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่กรรมการผูจัดการ มีสวนได
เสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทยอย รวมท้ังรายการที่กําหนดใหตอง
ขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท
และ/หรือบริษัทยอย เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

 

คุณสมบัติของผูบริหาร 
ผูบริหารขอรับรองวา เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อสัตย

สุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัท มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและรับผิดชอบตอสา
ธารณชนและเปนบุคคลที่มีรายช่ืออยูในระบบขอมูลรายช่ือผูบริหารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ที่ กจ. 5/2548 เรื่อง ขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย  

 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการมีขั้นตอนดังนี้ 

 

- คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได 

การแตงตั้งกรรมการมีหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

1.  ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2.   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1. เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการ

ก็ได  แตจะแบงคะแนนเสียงแกผูหนึ่งผูใดมากหรือนอยเพียงใดไมได 
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3.   บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทา
กันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

4.   ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงในสัดสวน 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะ
แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 

5.   กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน ให
จับสลากวาผูใดจะออก สวนในปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจาก
ตําแหนง ทั้งนี้ กรรมการที่ออกตามวาระนั้นๆ อาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

6.   นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจากตําแหนงเมื่อ 
• ตาย 
• ลาออก 
• ขาดคุณสมบัติ หรือ มีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชน 
• ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุน ซึ่งมาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง 

• ศาลมีคําสั่งใหออก 
7.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหยื่นใบลาออกตอบริษัทและการลาออกมีผลนับแตวันที่บริษัทไดรับ

ใบลาออกแลว 
8.   ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกเหนือไปจากการออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือก

บุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการ
แทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังอยูของกรรมการที่ตนเขาไปแทน 

9.   ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธาน ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก
กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองกรรมการ และนอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคน
หนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการได 

 

- คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป  

บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ใหสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม โดยจะตองมีคุณ
สมบัติดงันี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชําระแลวของบริษัท โดยรวมหุนที่ถือโดย
บุคคลที่เกี่ยวของดวย 

2. ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน 
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3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลที่อาจมีความขัด
แยงทางผลประโยชน และไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

นอกจากนี้กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนจะตองเปนบุคคลที่มีความรูและ
ประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได  
รวมท้ัง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยว
ของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม ทั้งนี้เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท  

สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่ตําแหนง
กรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณ
สมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดย
บุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 
 

- ผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบุคคลากรที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสาย

งานที่เกี่ยวของ 
 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

ก. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
กรรมการ 

 (หนวย : พันบาท) 
ป 2547 งวด 6 เดือน 

สิ้นสุดวันที่ 30 มิ.ย. 2548 ชื่อ 
คาเบี้ยประชุม อ่ืนๆ คาเบี้ยประชุม อ่ืนๆ 

1. นายไพฑูรย  จันทรเสรีกุล 16.00 - 20.00 - 
2. นายพิเทพ   จันทรเสรีกุล 12.00 - 16.00 - 
3. นายพิชิต จันทรเสรีกุล 12.00 - 16.00 - 
4. นายวิสุทธ์ิ เหมพรรณไพเราะ 6.00 - 6.00 - 
5. นายชัยวัฒน อัศวินทรางกูร 24.00 - 20.00 - 
6. นางสุภาภรณ จิตตมิตรภาพ 18.00 - 10.00 - 
7. นายสมเกียรติ ชินธรรมมิตร 18.00 - 16.00 - 

รวม  106.00 - 104.00 - 
 

 ในป 2547 บริษัทมีคาตอบแทนที่เปนตัวเงินใหกรรมการของบริษัทเปนคาเบี้ยประชุมจํานวน 106,000 บาท และใน
งวดหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2548 จํานวน 104,000 บาท 

อนึ่ง ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2548  มีมติใหกําหนดคาตอบแทนประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ จํานวน 12,000 บาท/ครั้งที่เขารวมประชุม และ กรรมการทานอื่นๆ จํานวน 10,000 บาท/ครั้งที่เขารวม
ประชุม  
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 ผูบริหาร 
 2546  2547 

 
งวด 6 เดือน 

สิ้นสุด 30 มิถุนายน 2548 
 จํานวน 

(คน) 
จํานวนเงิน 

(บาท) 
จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

คาตอบแทนผูบริหาร       
-  เงินเดือน 3 0.97 10 * 4.95 8 2.96 
-  โบนัส 3 0.02 5 * 0.82 8 0.81 
-  เงินสมทบกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ 

- คาตอบแทนอื่น 

- 
 
- 

- 
 
- 

6 
 
- 

0.03 
 
- 

8 
 

8 

0.04 
 

0.01 
รวม - 0.99 - 5.80 - 3.82 

* ผูบริหาร 2 ทานไดลาออก โดยมีผลบังคับตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2547 
 
ข.  คาตอบแทนอื่น  

กรรมการ 
- ไมมี - 
ผูบริหาร 
- ไมมี - 

 
9.4 การกํากับดูแลกิจการ  

เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices)   บริษัทจึงไดนําหลักการดัง
กลาว เปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสรางความ
โปรงใส ความมีประสิทธิภาพของฝายบริหารจัดการ อันจะทําใหเกิดความเชื่อมั่นขึ้นในกลุมผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยว
ของทุกฝาย โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้  

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
1.1. บริษัทจัดใหมีแนวทางในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนโดยคํานึงถึงการปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

อยางเทาเทียมกัน 
1.2. คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และผูปฏิบัติงานฝายตางๆ จะทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิ

ภาพ มีการบริหารงานอยางรอบครอบและระมัดระวัง เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม 
1.3  ดําเนินงานใหเปนไปดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได มีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวน ตรงเวลา 

และเทาเทียมกันตอผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
1.4  ควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอตอการตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจ 
1.5  ยึดถอืและปฏิบัติหนาที่ดวยการคํานึงถึงจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจเปนสําคัญเพื่อไมใหเกิดความเสีย

หายตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
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2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
กอนที่บริษัททําการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนในวันที่ 19 สิงหาคม 2547 นั้น บริษัทมีสถานะเปนบริษัทจํากัด
ซึ่งไดมีการปฏิบัติตางๆ ใหเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ และเมื่อไดมีการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนแลว 
บริษัทจะไดจัดใหมีการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศตางๆ ใหแกผูถือหุนโดยทั่วกันโดยไมคํานึงถึงวาเปนผูถือ
หุนอยูจํานวนเทาใด ทั้งผูถือหุนที่เปนบุคคล นิติบุคคล ทั้งที่เปนไทยและตางประเทศ โดยทุกครั้งที่มีการจัด
ประชุมผูถือหุน บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัดอยางเครงครัด ต้ังแตการสงหนังสือเชิญ
ประชุมใหกับผูถือหุนทุกคนกอนการประชุมทุกครั้งและลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพตามขอบังคับ เพื่อ
ใหผูถือหุนทุกคนไดรับทราบ โดยสถานที่จัดประชุมจะเปนสถานที่ที่ผูถือหุนสามารถเดินทางเขารวมประชุมได
โดยสะดวก และวาระการประชุมก็จะมีรายละเอียดขอมูลสําคัญเกี่ยวกับเรื่องที่จะเสนอตอที่ประชุมตามความจํา
เปนตางๆ เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบกอนมีการพิจารณาในที่ประชุม และในการประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือ
หุนสามารถแสดงความคิดเห็นและซักถามอยางเต็มที่ตลอดเวลาที่มีการประชุม และสําหรับผูถือหุนที่ไมอาจเขา
รวมประชุมดวยตนเองบริษัทจะไดใหผูถือหุนสามารถมอบอํานาจใหกับกรรมการตรวจสอบของบริษัทได 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
บริษัทจะดูแลใหมีความเทาเทียมกันในสิทธิของผูมีสวนไดเสียในทุกกลุม ไมวาจะเปนพนักงาน ผูบริหาร ผูถือ
หุน คูคา เจาหนี้ ลูกหนี้ คูแขง หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน สภาพแวดลอม ชุมชนตางๆ เนื่องจากความสําคัญ
ของการรวมมือกันระหวางบริษัท และผูมีสวนไดเสียเหลานี้จะสรางความมั่งคง สรางงาน และสรางกิจการให
บริษัทมีฐานะการเงินที่มั่งคง ดังนั้นนอกจากคณะกรรมการจะมีภาระหนาที่และความรับผิดชอบตอผูถือหุนของ
บริษัทแลว คณะกรรมการยังตองตระหนักถึงการดูแลใหผูมีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการปฏิบัติที่ดีอยางเทาเทียมกัน 

4. การประชมุผูถือหุน 
บริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัทอยางนอยครึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมดเขารวมประชุมผูถือหุน ซึ่งจะตองมี
กรรมการตรวจสอบอยางนอยหน่ึงคนเขารวมประชุม โดยจะแจงใหผูตรวจสอบบัญชี (ภายนอก) และที่ปรึกษา
ตางๆ เขารวมประชุมดวย และจะกําหนดสถานที่และเวลาที่ประชุมใหเหมาะสมและสะดวกในการที่ผูถือหุนจะ
เขารวมประชุม  

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทวางนโยบาย กลยุทธและเปาหมาย ตลอดจนการจัดทํางบประมาณ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การทํางานใหเกิดประโยชนสูงสุดตอกิจการ โดยทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารใหเปนไป
ตามแผนงานตางๆ รวมท้ังการกําหนดและแยกบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริหาร ผูบริหาร พนักงานและผูเกี่ยวของ นอกจากนี้ยังตองกําหนดใหคณะกรรมการตรวจ
สอบเปนผูดูแล ฝายตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงาน และประเมินผลการทํางาน ตลอดจนระบบการควบคุมภาย
ในใหมีความเพียงพอตอกิจการ และดูแลใหมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อรักษาผลประโยชนใหกับ
บริษัทอยางเตม็ที่ 
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6. ความขัดแยงของผลประโยชน 
แมวาบริษัทจะมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร หรือผูบริหาร ตลอดทั้งผูปฏิบัติงานฝายตางๆ บาง
รายเปนผูถือหุนของบริษัทดวย แตนโยบายในการบริหารงานของบริษัทตองเนนถึงประโยชนของบริษัทโดย
รวมเปนสําคัญ โดยเฉพาะการตัดสินใจในเรื่องที่จะกอใหเกิดความขัดแยงในผลประโยชน หรือการไดเปรียบ
เสียเปรียบในผลประโยชนนั้น บริษัทจะกําหนดใหกรรมการ กรรมการบริหารหรือผูบริหารที่เปนผูถือหุนไมมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่มีสวนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสีย เพื่อความเปนอิสระในการตัดสินใจ และจะ
เปดเผยขอมูลใหสาธารณชนรับทราบโดยทันทีเพื่อความโปรงใสในการทํางาน อีกทั้งจะนําขอมูลที่จําเปนเปด
เผยไวในงบการเงิน รายงานประจําปและแบบ 56-1 อยางสม่ําเสมอ สําหรับการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทจะกําหนดใหคณะกรรมการบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพย พ.ศ. 2535 และไมใหกรรมการบริหารหรือผูปฏิบัติงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแก
บุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไมมีหนาที่ที่เกี่ยวของ และไมใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่
งบการเงินเผยแพรตอสาธารณชน  

 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทจัดทําขอพึงปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และผูปฏิบัติ
งานฝายตางๆ เพื่อใหยึดถือเปนแนวปฏิบัติในการทํางานดวยความซื่อสัตยสุจริต และมีความเปนธรรม ซึ่งแนว
ทางดังกลาวจะสื่อสารใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ ซึ่งบริษัทเชื่อวาการให
ความสําคัญกับขอพึงปฏิบัติที่ดีเหลานี้จะสามารถยกมาตรฐานการกํากับดูแลใหสูงขึ้น อีกทั้งสงเสริมความเชื่อ
มั่นใหกับผูลงทุนในการจัดการของบริษัท สรางความยุติธรรมและความนาเชื่อถือของตลาดทุน 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนกรรมการบริหารและผูบริหาร 
บริษัทมีคณะกรรมการทั้งสิ้นจํานวน  7 ทาน รายละเอียดเปนดังนี้ 

 

รายชื่อ เปนผูบริหาร ไมเปนผูบริหาร กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 

1. นายไพฑูรย จันทรเสรีกุล /   
2. นายพิเทพ จันทรเสรีกุล /   
3. นายพิชิต จันทรเสรีกุล /   
4. นายวิสุทธิ์ เหมพรรณไพเราะ  /  
5. นายชัยวัฒน อัศวินทรางกูร  / / 
6. นางสุภาภรณ จิตตมิตรภาพ  / / 
7. นายสมเกียรติ ชินธรรมมิตร  / / 

รวม 3 ทาน 4 ทาน 3 ทาน 

♦ กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 43 ของกรรมการทั้งหมด 
♦ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 4 ทาน  คิดเปนรอยละ 57 ของกรรมการทั้งหมด 
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ดังนั้น บริษัทมีกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารคิดเปนรอยละ 71 ของคณะกรรมการ โดยเปนคณะกรรมการ
ตรวจสอบคิดเปนรอยละ 43 ของคณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบดังกลาวมีคุณสมบัติครบถวนตาม
ประกาศตลาดหลักทรัพยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  ดังนั้นหาก
พิจารณาจากจํานวนและรอยละของกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
แลวถือวาบริษัทมีการถวงดุลของกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารไดในระดับหนึ่ง 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการบริษัทจะไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ แตเนื่องจากทั้งสองทานเปนตัวแทนจาก
กลุมผูถือหุนกลุมเดียวกันและเปนกลมผูถือหุนใหญ ดังนั้น ในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญตางๆ ตอง
กําหนดใหตองผานการเห็นชอบของกรรมการจากทุกกลุม โดยเฉพาะกลุมกรรมการตรวจสอบซึ่งถือวามีความ
เปนอิสระจะตองมีบทบาทในการใหความเห็นแกบริษัทเปนอยางมากซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบ
ทานการบริหารงานไดเปนอยางด ี

 

10. คาตอบแทนของกรรมการและกรรมการบริหาร  และผูบริหาร 
บริษัทกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ ใหอยูในเกณฑเฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคํานึงถึง
หนาที่และความรับผิดชอบที่กรรมการตองรับผิดชอบ รวมทั้งสามารถที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติ
ที่ตองการไวได สวนผูบริหารจะไดรับผลตอบแทนโดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละบุคคล
รวมทั้งผลประกอบการโดยรวมของบริษัทเปนสําคัญ กําหนดคาตอบแทนดังกลาวจะดําเนินการดวยความโปรง
ใสและไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน ทั้งนี้บริษัทกําหนดใหมีการเปดเผยนโยบายคาตอบแทนและจํานวนคาตอบ
แทนของกรรมการและผูบริหารในรายงานประจําปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยกําหนด 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมออยางนอย 3 เดือนตอครั้ง โดยจะมีวาระการ
ประชุมพรอมเอกสารประกอบสงใหกรรมการทุกคนลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหกรรมการไดมีเวลา
พิจารณาและศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ อีกทั้งมีเลขานุการบริษัททําหนาที่ดูแลการประชุมของคณะกรรมการ
บริษัท พรอมทั้งบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร โดยมีการจัดเก็บไวอยางถูกตองครบถวน
สามารถตรวจสอบได 
ทั้งนี้ในป 2547 และในชวง 6 เดือนแรก ป 2548 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการทั้งสิ้น 7 ครั้ง และ 2 ครั้ง 
ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน ดังนี้ 
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รายชื่อคณะกรรมการ ป 2547 ป 2548  
(1 ม.ค. – 30 มิ.ย.) 

 จํานวนครั้งประชุม
ในชวงท่ีดํารง
ตําแหนง 

จํานวนครั้ง
ประชุมในชวงท่ี
ดํารงตําแหนง 

จํานวนครั้งประชุม
ในชวงท่ีดํารง
ตําแหนง 

จํานวนครั้งท่ีเขา
รวมประชุม 

1. นายไพฑูรย  จันทรเสรีกุล 7 7 2 2 
2. นายพิเทพ  จันทรเสรีกุล 7 7 2 2 
3. นายพิชิต  จันทรเสรีกุล 7 7 2 2 
4. นายวิสุทธิ์  เหมพรรณไพเราะ1/ 2 2 1 2 
5. นายชัยวัฒน  อัศวินทรางกูร1/ 2 2 2 2 
6. นางสุภาภรณ  จิตตมิตรภาพ1/ 2 2 1 2 
7. นายสมเกียรติ  ชินธรรมมิตร1/ 2 2 2 2 
1/ หมายเหตุ : ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2547 

12. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อชวยการกํากับดูแลกิจการของบริษัทโดยมีการแตงตั้งคณะ
กรรมการตรวจสอบคณะหนึ่ง มีวาระการดํารงตําแหนงตามระเบียบที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดซึ่งไมเกิน
คราวละ 3 ป กรรมการตรวจสอบตองประกอบดวย กรรมการอิสระที่ไมเปนผูบริหารอยางนอยจํานวน 3 ทาน 
อยางไรก็ตามในอนาคตคณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนและคณะ
อนุกรรมการสรรหา หรือคณะอนุกรรมการอื่นๆ ตามที่เห็นสมควรและจําเปน 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเพื่อทําหนาที่สอดสองดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบราย
การที่สําคัญอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหมีความมั่นใจวาบริษัทมีระบบที่มีประสิทธิผล ซึ่งจะสงเสริมความนาเชื่อถือ
ใหกับงบการเงิน ทั้งนี้กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบเขาสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุม
ภายในอีกช้ันหนึ่ง ซึ่งครอบคลุมทั้งการดําเนินงาน และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน  (Compliance Control) การ
จัดการความเสี่ยงและการใหความสําคัญตอรายการผิดปกติทั้งหลาย 

14. รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงาน
ประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยไดมีการเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังรวมทั้งมีการเปดเผยขอ
มูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความสําคัญของการเปดเผยขอมูลทั้งทางดานการเงินและที่ไมใชการเงิน ดังนั้น 
บริษัทจึงมีนโยบายที่จะเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตองครบถวน ทันเวลาและโปรงใส ตามมาตรฐานและเกณฑที่
กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยเสนอใหกับผูถือหุนทุกทานตลอดจนผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของ
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ใหไดรับทราบอยางเทาเทียมกัน เพื่อทําใหผูไดรับขาวสารมีความเขาใจในบริษัทไดอยางถูกตอง ซึ่งจะทําให
บริษัทไดรับการยอมรับและสนใจที่จะเขามาลงทุน อีกทั้งยังทําใหบริษัทไดรับมุมมองจากสาธารณชนที่ดีตอ
บรษิัท ซึ่งเปนสวนหนึ่งในการวางเปาหมายและกลยุทธของบริษัท 
ปจจุบันบริษัทไดมอบหมายใหฝายการเงินและฝายบริหาร เปนผูรับผิดชอบในการสื่อสารขอมูล และในอนาคต
บริษัทจะแตงตั้งพนักงานทางดานนักลงทุนสัมพันธขึ้นมารับผิดชอบรวมกับผูบริหารในการใหขอมูลที่สําคัญ
ของบริษัทตอไป 

 
9.5 การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณ
ชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้ 
- ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คู

สมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

- บริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- บริษัทจะดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระ
สําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 
เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระ
สําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

บริษัทกําหนดบทลงโทษหนักเบาตามลักษณะแหงความผิดตามควรแกกรณี อยางไรก็ตามบริษัทจะใชบทลงโทษ
สูงสุดหากพบวาผูบริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวของใดๆ ไดใชขอมูลภายในหรือมีความประพฤติที่สอไปในทางที่จะทํา
ใหบริษัทหรือผูถือหุนไดรับความเสื่อมเสียและเสียหาย โดยบทลงโทษสูงสุด คือ การใหออกจากบริษัท โดยมิตอง
ชําระคาชดเชยการเลิกจางใดๆ ทั้งสิ้น 
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9.6 บุคลากร 
จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 มีจํานวนทั้งสิ้น 125 คน (ไมรวมผูบริหาร) ประกอบ
ดวยพนักงานตามสายงานดังนี้ 

 
ฝาย จํานวนพนักงานประจํา (คน) 

1. ฝายขายและการตลาด 55 
2. ฝายบริการหลังการขาย 34 
3. ฝายบริหารจัดการ 17 
4. ฝายบัญชีและการเงิน 16 
5. ฝายขายรถเกา 3 
 รวม 125 

ทั้งนี้ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ  
 

คาตอบแทนพนักงาน 

คาตอบแทนรวมของพนักงานจํานวน  138  คน (รวมเขาออกระหวางป) ในป 2547  เปนจํานวน 17.35 ลานบาท และ
คาตอบแทนรวมของพนักงานจํานวน 152 คน (รวมเขาออกระหวางกาล) ในชวง 1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2548 เปนจํานวน 
10.69 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาแรง คาลวงเวลา เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ 

 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

 บริษัทใหความสําคัญในการพัฒนาพนักงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน คุณภาพของการใหบริการ โดย
ปจจุบันบริษัทไดทําสัญญากับบริษัท แอล อี ดี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่ไมมีสวนเกี่ยวของกับบริษัทเปนผูศึกษา วิเคราะห และ
เสนอแนะการปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยของบริษัท รวมถึงเสนอแนะการฝกอบรม การสัมมนาโดยบุคคลทั้ง
ภายในและภายนอกที่จําเปนตอพนักงานโดยรวมและรายบุคคล เพื่อเตรียมความพรอมใหสามารถรองรับกับการเปลี่ยน
แปลงทั้งดานการดําเนินธุรกิจและภาพพจนองคกรจากธุรกิจแบบครอบครัวมาเปนการดําเนินธุรกิจอยางมืออาชีพ ซึ่งจากการ
ใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรของบริษัทเสมอมา จึงทําใหพนักงานมีความจงรักภักดีตอองคกร และจึงมีอัตราการเขา
ออกของพนักงานที่อยูในระดับต่ํามาตลอด 


