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9.   การจัดการ 
9.1 โครงสรางการจัดการ  ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

* หมายเหตุ : ปจจุบันแตงตั้ง บริษัท เฟสท คอนซัลแตนท จํากัดในการใหบริการตรวจสอบกิจการภายใน เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2548 

กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการ 

ฝายบริหารจัดการ 
 

ฝายบัญชีและการเงิน ฝายบริการหลังการขาย 

คณะกรรมการบริหาร 

ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายขายและบริการ
 

ฝายขายและการตลาด ฝายขายรถเกา 

ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายสนับสนุนธุรกิจ 
 

กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 

ฝายตรวจสอบภายใน * 
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บริษัทมีคณะกรรมการที่ทําหนาที่กําหนดแนวนโยบายในดานตางๆ ของบริษัททั้งสิ้น 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบ
ตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยที่ กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 
2543 ทุกประการ  

 
1. คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการของบริษัท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 มีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย (กรรมการทุกทานผานการ 
อบรมหลักสูตร Directors Accredited Program (DAP) แลว) 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1 นายไพฑูรย จันทรเสรีกุล ประธานกรรมการ 
2 นายพิเทพ จันทรเสรีกุล กรรมการ  
3 นายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการ  
4 นายวิสุทธิ์ เหมพรรณไพเราะ กรรมการ 
5 นายชัยวัฒน อัศวินทรางกูร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
6 นางสุภาภรณ จิตตมิตรภาพ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
7 นายสมเกียรติ ชินธรรมมิตร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

โดยมี  นายนพพล ศักดิ์ทอง เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบดวยนายไพฑูรย จันทรเสรีกุล นายพิเทพ จันทรเสรีกุล และ 
นายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือช่ือรวมกัน  และประทับตราสําคัญของบริษัท 

 
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการมีอํานาจและหนาที่จัดการใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอด

จนมติของที่ประชุมผูถือหุน 
2. คณะกรรมการมีหนาที่กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดู

แลการบริหารการจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตเรื่องดังตอ
ไปนี้ซึ่งคณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ ไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนด
ใหตองไดมติของที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน ลดทุน การออกหุนกู การซื้อขายหรือโอนกิจการของ
บริษัท หรือ การรับโอนกิจการหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับ
และการจายบําเหน็จกรรมการ เปนตน 

3. คณะกรรมการอาจแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการบริหารโดยใหมีอํานาจ
หนาที่ควบคุมดูแลกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการมอบหมายก็ได และในจํานวนนี้ใหแตงตั้งกรรมการ
คนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร 



บริษัท กรุงไทยคารเรนท แอนด ลีส จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 46 

4. คณะกรรมการไดกํากับใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพโดยจัด
ใหมีฝายตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและดําเนินการรวมและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. กรรมการมีสิทธิไดรับคาตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บําเหน็จ โบนัส หรือ ผล
ประโยชนตอบแทนในลักษณะอื่นๆ ตามขอบังคับหรือตามที่ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา ทั้งนี้ ไมวาจะกําหนด
เปนจํานวนแนนอน หรือ กําหนดเปนหลักเกณฑที่จะใชในการพิจารณาเปนคราวๆ ไป หรือ กําหนดใหมีผล
ตลอดไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได นอกจากนั้น ใหกรรมการมีสิทธิไดรับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการตางๆ 
ตามระเบียบของบริษัท 

6. คณะกรรมการมีหนาที่เปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและประชาชนอยางถูกตอง ครบถวน และมีมาตรฐาน 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มี
สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและหรือบริษัทยอย  

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญ
ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee ) 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548  มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1 นายชัยวัฒน อัศวินทรางกูร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นางสุภาภรณ จิตตมิตรภาพ กรรมการตรวจสอบ 
3 นายสมเกียรติ ชินธรรมมิตร กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี  นายนพพล ศักดิ์ทอง เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู
สอบบัญชีภายนอกและผูบริหารของบริษัทที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจําป 
หรือตามที่คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารรองขอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีโดย
คํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชี
นั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
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5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เชน ทบ
ทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมาย
กําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดัง
กลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง 

ครบถวน เปนที่เช่ือถือได 
- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
- เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลัก

ทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ได

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
9.  มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตางๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เปน

อิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท เพื่อใหการปฏิบัติงานภายใตหนา
ที่ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี 

 
3. คณะกรรมการบริหาร ( Executive Board of Director ) 
คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548  มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1 นายไพฑูรย จันทรเสรีกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายพิเทพ จันทรเสรีกุล กรรมการบริหาร 
3 นายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการบริหาร 
โดยมี นายนพพล ศักดิ์ทอง เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. ใหมีอํานาจตัดสินใจในเรื่องการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัท โดยกําหนดขอบเขตประเภท  หรือขนาดของภาร

กิจ วัตถุประสงค แนวทางและนโยบายของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความ
สัมพันธกับลูกคา ภายในขอบเขตของแผนงานและงบประมาณที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาเรื่องการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพยถาวรของบริษัทเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 



บริษัท กรุงไทยคารเรนท แอนด ลีส จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 48 

3. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่ เกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอกิจการ 

4. พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
5. อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
6. ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานโดยทั่วไปของบริษัท 
7. พิจารณาและอนุมัติแผนการปฏิบัติของแตละฝายงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติคําขอจากฝายงานตาง ๆ ของ

บริษัทที่เกินอํานาจสั่งการของฝายงานนั้น 
8. หากการดําเนินงานตามแผนงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ใชงบประมาณสูงเกินกวางบประมาณที่

ไดรับอนุมัติรอยละ 10 จะตองนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหารอาจจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหนาที่ใหกรรมการบริหารแตละคนสามารถดําเนินการภาย

ในขอบเขตอํานาจหนาที่ตามขอ 3. ก็ได โดยกรรมการบริหารดังกลาวจะตองรับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมายนั้นโดยตรง
ตอคณะกรรมการบริหาร 
 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัท
ยอย รวมทั้งรายการที่กําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจําหนาย
ไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  
 

4. ผูบริหาร 
คณะผูบริหาร ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 มีจํานวน  8  ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1 นายไพฑูรย จันทรเสรีกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายพิเทพ  จันทรเสรีกุล  กรรมการผูจัดการ 
3 นายพิชิต    จันทรเสรีกุล รองกรรมการผูจัดการ 
4 นายอายุธ ยันตโกเศศ ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายขายและบริการ 

รักษาการผูจัดการฝายขายรถเกา* 
รักษาการผูจัดการฝายขายและการตลาด* 

5 นายณฐพร อิงคนินันท ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายสนับสนุนธุรกิจ 
6 นายอภิวัฒน อิทธิสิน ผูจัดการฝายบริการหลังการขาย 
7 นายนพพล ศักดิ์ทอง รักษาการผูจัดการฝายบริหารจัดการ* 
8 นางสาวพรพรรณ สัตตวัตรกุล ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
* อยูระหวางสรรหาบุคลากร 
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานทั่วไปของบริษัท 
2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติเบิกจายเพื่อการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งทรัพยสินและบริการเพื่อประโยชน

ของบริษัท ซึ่งอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการคาที่มีวงเงินไมเกินตามที่
คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4. มีอํานาจออกคําสั่ง  ระเบียบ  ประกาศ  บันทึก  เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย  และผลประโยชนของ
บริษัท  และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

5. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัท ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่ เกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอบริษัท 

6. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 
ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหารทุกประการ 

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของกรรมการผูจัดการขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่กรรมการผูจัดการ มีสวนได
เสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทยอย รวมท้ังรายการที่กําหนดใหตอง
ขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท
และ/หรือบริษัทยอย เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

 

คุณสมบัติของผูบริหาร 
ผูบริหารขอรับรองวา เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซื่อสัตย

สุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัท มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและรับผิดชอบตอสา
ธารณชนและเปนบุคคลที่มีรายช่ืออยูในระบบขอมูลรายช่ือผูบริหารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ที่ กจ. 5/2548 เรื่อง ขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย  

 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการมีขั้นตอนดังนี้ 

 

- คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได 

การแตงตั้งกรรมการมีหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

1.  ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2.   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1. เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการ

ก็ได  แตจะแบงคะแนนเสียงแกผูหนึ่งผูใดมากหรือนอยเพียงใดไมได 
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3.   บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทา
กันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

4.   ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงในสัดสวน 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะ
แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 

5.   กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน ให
จับสลากวาผูใดจะออก สวนในปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจาก
ตําแหนง ทั้งนี้ กรรมการที่ออกตามวาระนั้นๆ อาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

6.   นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจากตําแหนงเมื่อ 
• ตาย 
• ลาออก 
• ขาดคุณสมบัติ หรือ มีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชน 
• ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุน ซึ่งมาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง 

• ศาลมีคําสั่งใหออก 
7.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหยื่นใบลาออกตอบริษัทและการลาออกมีผลนับแตวันที่บริษัทไดรับ

ใบลาออกแลว 
8.   ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกเหนือไปจากการออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือก

บุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการ
แทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังอยูของกรรมการที่ตนเขาไปแทน 

9.   ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธาน ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก
กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองกรรมการ และนอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคน
หนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการได 

 

- คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป  

บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ใหสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม โดยจะตองมีคุณ
สมบัติดงันี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชําระแลวของบริษัท โดยรวมหุนที่ถือโดย
บุคคลที่เกี่ยวของดวย 

2. ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน 
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3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลที่อาจมีความขัด
แยงทางผลประโยชน และไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

นอกจากนี้กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนจะตองเปนบุคคลที่มีความรูและ
ประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได  
รวมท้ัง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยว
ของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม ทั้งนี้เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท  

สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่ตําแหนง
กรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณ
สมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดย
บุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 
 

- ผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบุคคลากรที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสาย

งานที่เกี่ยวของ 
 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

ก. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
กรรมการ 

 (หนวย : พันบาท) 
ป 2547 งวด 6 เดือน 

สิ้นสุดวันที่ 30 มิ.ย. 2548 ชื่อ 
คาเบี้ยประชุม อ่ืนๆ คาเบี้ยประชุม อ่ืนๆ 

1. นายไพฑูรย  จันทรเสรีกุล 16.00 - 20.00 - 
2. นายพิเทพ   จันทรเสรีกุล 12.00 - 16.00 - 
3. นายพิชิต จันทรเสรีกุล 12.00 - 16.00 - 
4. นายวิสุทธ์ิ เหมพรรณไพเราะ 6.00 - 6.00 - 
5. นายชัยวัฒน อัศวินทรางกูร 24.00 - 20.00 - 
6. นางสุภาภรณ จิตตมิตรภาพ 18.00 - 10.00 - 
7. นายสมเกียรติ ชินธรรมมิตร 18.00 - 16.00 - 

รวม  106.00 - 104.00 - 
 

 ในป 2547 บริษัทมีคาตอบแทนที่เปนตัวเงินใหกรรมการของบริษัทเปนคาเบี้ยประชุมจํานวน 106,000 บาท และใน
งวดหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2548 จํานวน 104,000 บาท 

อนึ่ง ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2548  มีมติใหกําหนดคาตอบแทนประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ จํานวน 12,000 บาท/ครั้งที่เขารวมประชุม และ กรรมการทานอื่นๆ จํานวน 10,000 บาท/ครั้งที่เขารวม
ประชุม  
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 ผูบริหาร 
 2546  2547 

 
งวด 6 เดือน 

สิ้นสุด 30 มิถุนายน 2548 
 จํานวน 

(คน) 
จํานวนเงิน 

(บาท) 
จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

คาตอบแทนผูบริหาร       
-  เงินเดือน 3 0.97 10 * 4.95 8 2.96 
-  โบนัส 3 0.02 5 * 0.82 8 0.81 
-  เงินสมทบกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ 

- คาตอบแทนอื่น 

- 
 
- 

- 
 
- 

6 
 
- 

0.03 
 
- 

8 
 

8 

0.04 
 

0.01 
รวม - 0.99 - 5.80 - 3.82 

* ผูบริหาร 2 ทานไดลาออก โดยมีผลบังคับตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2547 
 
ข.  คาตอบแทนอื่น  

กรรมการ 
- ไมมี - 
ผูบริหาร 
- ไมมี - 

 
9.4 การกํากับดูแลกิจการ  

เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices)   บริษัทจึงไดนําหลักการดัง
กลาว เปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสรางความ
โปรงใส ความมีประสิทธิภาพของฝายบริหารจัดการ อันจะทําใหเกิดความเชื่อมั่นขึ้นในกลุมผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยว
ของทุกฝาย โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้  

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
1.1. บริษัทจัดใหมีแนวทางในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนโดยคํานึงถึงการปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

อยางเทาเทียมกัน 
1.2. คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และผูปฏิบัติงานฝายตางๆ จะทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิ

ภาพ มีการบริหารงานอยางรอบครอบและระมัดระวัง เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม 
1.3  ดําเนินงานใหเปนไปดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได มีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวน ตรงเวลา 

และเทาเทียมกันตอผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
1.4  ควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอตอการตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจ 
1.5  ยึดถอืและปฏิบัติหนาที่ดวยการคํานึงถึงจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจเปนสําคัญเพื่อไมใหเกิดความเสีย

หายตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
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2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
กอนที่บริษัททําการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนในวันที่ 19 สิงหาคม 2547 นั้น บริษัทมีสถานะเปนบริษัทจํากัด
ซึ่งไดมีการปฏิบัติตางๆ ใหเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ และเมื่อไดมีการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนแลว 
บริษัทจะไดจัดใหมีการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศตางๆ ใหแกผูถือหุนโดยทั่วกันโดยไมคํานึงถึงวาเปนผูถือ
หุนอยูจํานวนเทาใด ทั้งผูถือหุนที่เปนบุคคล นิติบุคคล ทั้งที่เปนไทยและตางประเทศ โดยทุกครั้งที่มีการจัด
ประชุมผูถือหุน บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัดอยางเครงครัด ต้ังแตการสงหนังสือเชิญ
ประชุมใหกับผูถือหุนทุกคนกอนการประชุมทุกครั้งและลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพตามขอบังคับ เพื่อ
ใหผูถือหุนทุกคนไดรับทราบ โดยสถานที่จัดประชุมจะเปนสถานที่ที่ผูถือหุนสามารถเดินทางเขารวมประชุมได
โดยสะดวก และวาระการประชุมก็จะมีรายละเอียดขอมูลสําคัญเกี่ยวกับเรื่องที่จะเสนอตอที่ประชุมตามความจํา
เปนตางๆ เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบกอนมีการพิจารณาในที่ประชุม และในการประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือ
หุนสามารถแสดงความคิดเห็นและซักถามอยางเต็มที่ตลอดเวลาที่มีการประชุม และสําหรับผูถือหุนที่ไมอาจเขา
รวมประชุมดวยตนเองบริษัทจะไดใหผูถือหุนสามารถมอบอํานาจใหกับกรรมการตรวจสอบของบริษัทได 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
บริษัทจะดูแลใหมีความเทาเทียมกันในสิทธิของผูมีสวนไดเสียในทุกกลุม ไมวาจะเปนพนักงาน ผูบริหาร ผูถือ
หุน คูคา เจาหนี้ ลูกหนี้ คูแขง หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน สภาพแวดลอม ชุมชนตางๆ เนื่องจากความสําคัญ
ของการรวมมือกันระหวางบริษัท และผูมีสวนไดเสียเหลานี้จะสรางความมั่งคง สรางงาน และสรางกิจการให
บริษัทมีฐานะการเงินที่มั่งคง ดังนั้นนอกจากคณะกรรมการจะมีภาระหนาที่และความรับผิดชอบตอผูถือหุนของ
บริษัทแลว คณะกรรมการยังตองตระหนักถึงการดูแลใหผูมีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการปฏิบัติที่ดีอยางเทาเทียมกัน 

4. การประชมุผูถือหุน 
บริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัทอยางนอยครึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมดเขารวมประชุมผูถือหุน ซึ่งจะตองมี
กรรมการตรวจสอบอยางนอยหน่ึงคนเขารวมประชุม โดยจะแจงใหผูตรวจสอบบัญชี (ภายนอก) และที่ปรึกษา
ตางๆ เขารวมประชุมดวย และจะกําหนดสถานที่และเวลาที่ประชุมใหเหมาะสมและสะดวกในการที่ผูถือหุนจะ
เขารวมประชุม  

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทวางนโยบาย กลยุทธและเปาหมาย ตลอดจนการจัดทํางบประมาณ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การทํางานใหเกิดประโยชนสูงสุดตอกิจการ โดยทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารใหเปนไป
ตามแผนงานตางๆ รวมท้ังการกําหนดและแยกบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริหาร ผูบริหาร พนักงานและผูเกี่ยวของ นอกจากนี้ยังตองกําหนดใหคณะกรรมการตรวจ
สอบเปนผูดูแล ฝายตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงาน และประเมินผลการทํางาน ตลอดจนระบบการควบคุมภาย
ในใหมีความเพียงพอตอกิจการ และดูแลใหมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อรักษาผลประโยชนใหกับ
บริษัทอยางเตม็ที่ 
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6. ความขัดแยงของผลประโยชน 
แมวาบริษัทจะมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร หรือผูบริหาร ตลอดทั้งผูปฏิบัติงานฝายตางๆ บาง
รายเปนผูถือหุนของบริษัทดวย แตนโยบายในการบริหารงานของบริษัทตองเนนถึงประโยชนของบริษัทโดย
รวมเปนสําคัญ โดยเฉพาะการตัดสินใจในเรื่องที่จะกอใหเกิดความขัดแยงในผลประโยชน หรือการไดเปรียบ
เสียเปรียบในผลประโยชนนั้น บริษัทจะกําหนดใหกรรมการ กรรมการบริหารหรือผูบริหารที่เปนผูถือหุนไมมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่มีสวนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสีย เพื่อความเปนอิสระในการตัดสินใจ และจะ
เปดเผยขอมูลใหสาธารณชนรับทราบโดยทันทีเพื่อความโปรงใสในการทํางาน อีกทั้งจะนําขอมูลที่จําเปนเปด
เผยไวในงบการเงิน รายงานประจําปและแบบ 56-1 อยางสม่ําเสมอ สําหรับการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทจะกําหนดใหคณะกรรมการบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพย พ.ศ. 2535 และไมใหกรรมการบริหารหรือผูปฏิบัติงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแก
บุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไมมีหนาที่ที่เกี่ยวของ และไมใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่
งบการเงินเผยแพรตอสาธารณชน  

 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทจัดทําขอพึงปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และผูปฏิบัติ
งานฝายตางๆ เพื่อใหยึดถือเปนแนวปฏิบัติในการทํางานดวยความซื่อสัตยสุจริต และมีความเปนธรรม ซึ่งแนว
ทางดังกลาวจะสื่อสารใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ ซึ่งบริษัทเชื่อวาการให
ความสําคัญกับขอพึงปฏิบัติที่ดีเหลานี้จะสามารถยกมาตรฐานการกํากับดูแลใหสูงขึ้น อีกทั้งสงเสริมความเชื่อ
มั่นใหกับผูลงทุนในการจัดการของบริษัท สรางความยุติธรรมและความนาเชื่อถือของตลาดทุน 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนกรรมการบริหารและผูบริหาร 
บริษัทมีคณะกรรมการทั้งสิ้นจํานวน  7 ทาน รายละเอียดเปนดังนี้ 

 

รายชื่อ เปนผูบริหาร ไมเปนผูบริหาร กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 

1. นายไพฑูรย จันทรเสรีกุล /   
2. นายพิเทพ จันทรเสรีกุล /   
3. นายพิชิต จันทรเสรีกุล /   
4. นายวิสุทธิ์ เหมพรรณไพเราะ  /  
5. นายชัยวัฒน อัศวินทรางกูร  / / 
6. นางสุภาภรณ จิตตมิตรภาพ  / / 
7. นายสมเกียรติ ชินธรรมมิตร  / / 

รวม 3 ทาน 4 ทาน 3 ทาน 

♦ กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 43 ของกรรมการทั้งหมด 
♦ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 4 ทาน  คิดเปนรอยละ 57 ของกรรมการทั้งหมด 
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ดังนั้น บริษัทมีกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารคิดเปนรอยละ 71 ของคณะกรรมการ โดยเปนคณะกรรมการ
ตรวจสอบคิดเปนรอยละ 43 ของคณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบดังกลาวมีคุณสมบัติครบถวนตาม
ประกาศตลาดหลักทรัพยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  ดังนั้นหาก
พิจารณาจากจํานวนและรอยละของกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
แลวถือวาบริษัทมีการถวงดุลของกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารไดในระดับหนึ่ง 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการบริษัทจะไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ แตเนื่องจากทั้งสองทานเปนตัวแทนจาก
กลุมผูถือหุนกลุมเดียวกันและเปนกลมผูถือหุนใหญ ดังนั้น ในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญตางๆ ตอง
กําหนดใหตองผานการเห็นชอบของกรรมการจากทุกกลุม โดยเฉพาะกลุมกรรมการตรวจสอบซึ่งถือวามีความ
เปนอิสระจะตองมีบทบาทในการใหความเห็นแกบริษัทเปนอยางมากซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบ
ทานการบริหารงานไดเปนอยางด ี

 

10. คาตอบแทนของกรรมการและกรรมการบริหาร  และผูบริหาร 
บริษัทกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ ใหอยูในเกณฑเฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคํานึงถึง
หนาที่และความรับผิดชอบที่กรรมการตองรับผิดชอบ รวมทั้งสามารถที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติ
ที่ตองการไวได สวนผูบริหารจะไดรับผลตอบแทนโดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละบุคคล
รวมทั้งผลประกอบการโดยรวมของบริษัทเปนสําคัญ กําหนดคาตอบแทนดังกลาวจะดําเนินการดวยความโปรง
ใสและไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน ทั้งนี้บริษัทกําหนดใหมีการเปดเผยนโยบายคาตอบแทนและจํานวนคาตอบ
แทนของกรรมการและผูบริหารในรายงานประจําปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยกําหนด 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมออยางนอย 3 เดือนตอครั้ง โดยจะมีวาระการ
ประชุมพรอมเอกสารประกอบสงใหกรรมการทุกคนลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหกรรมการไดมีเวลา
พิจารณาและศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ อีกทั้งมีเลขานุการบริษัททําหนาที่ดูแลการประชุมของคณะกรรมการ
บริษัท พรอมทั้งบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร โดยมีการจัดเก็บไวอยางถูกตองครบถวน
สามารถตรวจสอบได 
ทั้งนี้ในป 2547 และในชวง 6 เดือนแรก ป 2548 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการทั้งสิ้น 7 ครั้ง และ 2 ครั้ง 
ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน ดังนี้ 
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รายชื่อคณะกรรมการ ป 2547 ป 2548  
(1 ม.ค. – 30 มิ.ย.) 

 จํานวนครั้งประชุม
ในชวงท่ีดํารง
ตําแหนง 

จํานวนครั้ง
ประชุมในชวงท่ี
ดํารงตําแหนง 

จํานวนครั้งประชุม
ในชวงท่ีดํารง
ตําแหนง 

จํานวนครั้งท่ีเขา
รวมประชุม 

1. นายไพฑูรย  จันทรเสรีกุล 7 7 2 2 
2. นายพิเทพ  จันทรเสรีกุล 7 7 2 2 
3. นายพิชิต  จันทรเสรีกุล 7 7 2 2 
4. นายวิสุทธิ์  เหมพรรณไพเราะ1/ 2 2 1 2 
5. นายชัยวัฒน  อัศวินทรางกูร1/ 2 2 2 2 
6. นางสุภาภรณ  จิตตมิตรภาพ1/ 2 2 1 2 
7. นายสมเกียรติ  ชินธรรมมิตร1/ 2 2 2 2 
1/ หมายเหตุ : ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2547 

12. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อชวยการกํากับดูแลกิจการของบริษัทโดยมีการแตงตั้งคณะ
กรรมการตรวจสอบคณะหนึ่ง มีวาระการดํารงตําแหนงตามระเบียบที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดซึ่งไมเกิน
คราวละ 3 ป กรรมการตรวจสอบตองประกอบดวย กรรมการอิสระที่ไมเปนผูบริหารอยางนอยจํานวน 3 ทาน 
อยางไรก็ตามในอนาคตคณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนและคณะ
อนุกรรมการสรรหา หรือคณะอนุกรรมการอื่นๆ ตามที่เห็นสมควรและจําเปน 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเพื่อทําหนาที่สอดสองดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบราย
การที่สําคัญอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหมีความมั่นใจวาบริษัทมีระบบที่มีประสิทธิผล ซึ่งจะสงเสริมความนาเชื่อถือ
ใหกับงบการเงิน ทั้งนี้กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบเขาสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุม
ภายในอีกช้ันหนึ่ง ซึ่งครอบคลุมทั้งการดําเนินงาน และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน  (Compliance Control) การ
จัดการความเสี่ยงและการใหความสําคัญตอรายการผิดปกติทั้งหลาย 

14. รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงาน
ประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยไดมีการเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังรวมทั้งมีการเปดเผยขอ
มูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความสําคัญของการเปดเผยขอมูลทั้งทางดานการเงินและที่ไมใชการเงิน ดังนั้น 
บริษัทจึงมีนโยบายที่จะเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตองครบถวน ทันเวลาและโปรงใส ตามมาตรฐานและเกณฑที่
กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยเสนอใหกับผูถือหุนทุกทานตลอดจนผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของ
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ใหไดรับทราบอยางเทาเทียมกัน เพื่อทําใหผูไดรับขาวสารมีความเขาใจในบริษัทไดอยางถูกตอง ซึ่งจะทําให
บริษัทไดรับการยอมรับและสนใจที่จะเขามาลงทุน อีกทั้งยังทําใหบริษัทไดรับมุมมองจากสาธารณชนที่ดีตอ
บรษิัท ซึ่งเปนสวนหนึ่งในการวางเปาหมายและกลยุทธของบริษัท 
ปจจุบันบริษัทไดมอบหมายใหฝายการเงินและฝายบริหาร เปนผูรับผิดชอบในการสื่อสารขอมูล และในอนาคต
บริษัทจะแตงตั้งพนักงานทางดานนักลงทุนสัมพันธขึ้นมารับผิดชอบรวมกับผูบริหารในการใหขอมูลที่สําคัญ
ของบริษัทตอไป 

 
9.5 การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณ
ชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้ 
- ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คู

สมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

- บริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- บริษัทจะดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระ
สําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 
เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระ
สําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

บริษัทกําหนดบทลงโทษหนักเบาตามลักษณะแหงความผิดตามควรแกกรณี อยางไรก็ตามบริษัทจะใชบทลงโทษ
สูงสุดหากพบวาผูบริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวของใดๆ ไดใชขอมูลภายในหรือมีความประพฤติที่สอไปในทางที่จะทํา
ใหบริษัทหรือผูถือหุนไดรับความเสื่อมเสียและเสียหาย โดยบทลงโทษสูงสุด คือ การใหออกจากบริษัท โดยมิตอง
ชําระคาชดเชยการเลิกจางใดๆ ทั้งสิ้น 
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9.6 บุคลากร 
จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 มีจํานวนทั้งสิ้น 125 คน (ไมรวมผูบริหาร) ประกอบ
ดวยพนักงานตามสายงานดังนี้ 

 
ฝาย จํานวนพนักงานประจํา (คน) 

1. ฝายขายและการตลาด 55 
2. ฝายบริการหลังการขาย 34 
3. ฝายบริหารจัดการ 17 
4. ฝายบัญชีและการเงิน 16 
5. ฝายขายรถเกา 3 
 รวม 125 

ทั้งนี้ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ  
 

คาตอบแทนพนักงาน 

คาตอบแทนรวมของพนักงานจํานวน  138  คน (รวมเขาออกระหวางป) ในป 2547  เปนจํานวน 17.35 ลานบาท และ
คาตอบแทนรวมของพนักงานจํานวน 152 คน (รวมเขาออกระหวางกาล) ในชวง 1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2548 เปนจํานวน 
10.69 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาแรง คาลวงเวลา เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ 

 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

 บริษัทใหความสําคัญในการพัฒนาพนักงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน คุณภาพของการใหบริการ โดย
ปจจุบันบริษัทไดทําสัญญากับบริษัท แอล อี ดี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่ไมมีสวนเกี่ยวของกับบริษัทเปนผูศึกษา วิเคราะห และ
เสนอแนะการปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยของบริษัท รวมถึงเสนอแนะการฝกอบรม การสัมมนาโดยบุคคลทั้ง
ภายในและภายนอกที่จําเปนตอพนักงานโดยรวมและรายบุคคล เพื่อเตรียมความพรอมใหสามารถรองรับกับการเปลี่ยน
แปลงทั้งดานการดําเนินธุรกิจและภาพพจนองคกรจากธุรกิจแบบครอบครัวมาเปนการดําเนินธุรกิจอยางมืออาชีพ ซึ่งจากการ
ใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรของบริษัทเสมอมา จึงทําใหพนักงานมีความจงรักภักดีตอองคกร และจึงมีอัตราการเขา
ออกของพนักงานที่อยูในระดับต่ํามาตลอด 


