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 2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

2.1 ประวัติความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ   
บริษัท กรุงไทยคารเรนท แอนด ลีส จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่  29  มกราคม  2535   

ในชื่อ บริษัท กรุงไทยคารเรนท อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด โดยคุณไพฑูรย จันทรเสรีกุล  ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 4 
ลานบาท โดยมีตระกูลจันทรเสรีกุลถือหุนรอยละ 100 เพื่อประกอบกิจการใหบริการเชาทรัพยสินประเภทรถยนตเพือ่การ
ดําเนินงาน (Operating Lease) ทั้งในระยะปานกลางถึงระยะยาวไมเกิน 3 ป และระยะสั้นไมเกิน 1 ป  

ตลอดระยะเวลาตั้งแตเริ่มกอตั้งบริษัทมาจนถึงป 2544 บริษัทไดขยายการดําเนินงานอยางตอเนื่อง และไดมี
การเพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแลวอีก 4 ครั้ง โดยในป 2544 บริษัทมีทุนจดทะเบียนชําระแลวทั้งสิ้น 60 ลานบาท และมีรถ
ยนตใหเชากวา 1,700 คัน ในป 2546 บริษัทไดยายสํานักงานใหญจากถนนรามอินทรา ไปที่ถนนพระราม 3 ซึ่งเปนที่ตั้ง
สํานักงานใหญในปจจุบัน โดยปรับสํานักงานที่ถนนรามอินทราใหเปนสํานักงานสาขา  

เนื่องจากตลาดใหเชารถยนตไดรับความนิยมเพิ่มมากขึ้น จึงทําใหการเจริญเติบโตของบริษัทเปนไปอยางตอ
เนื่อง ในป 2546 บริษัทจึงไดเพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแลวอีกครั้งหนึ่งจาก 60 ลานบาท เปน 200 ลานบาท จากการเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนในป 2546 พรอมกับการกูยืมเงินเพิ่มเติมทําใหบริษัทสามารถขยายการใหบริการไดมากขึ้นโดยมีรถยนต
ใหเชาเพิ่มขึ้นเปนกวา 2,800 คัน สัดสวนการถือหุนของตระกูลจันทรเสรีกุลไดลดลงเปนรอยละ 94 โดยสวนที่เหลือเปน
ผูถือหุนรายยอยอื่นๆ จํานวน 29 รายที่สนใจเขารวมลงทุนในหุนของบริษัทซึ่งถือหุนรายละไมเกินรอยละ 0.25 รวมกัน
เปนจํานวน 12 ลานหุน คิดเปนรอยละ 6 ทั้งนี้ หุนของผูถือหุนเดิมทั้งหมดจะถูกนําเขาสูระยะเวลาหามขาย (Silent 
Period) ตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ยกเวนหุนของผูถือหุนรายยอยที่มิใชกรรมการและผูที่เกี่ยว
ของจํานวน 27 ราย คิดเปนจํานวน 11.20 ลานหุน จะพนระยะเวลาหามขายเมื่อครบ 6 เดือนทั้งจํานวน โดยตระกูลจันทร
เสรีกุลจะนําหุนในสวนของตนเองที่พนกําหนดระยะเวลาหามขายเมื่อครบ 6 เดือนมาทดแทนจํานวน 8.40 ลานหุน (หุน
จํานวน 2.80 ลานหุนเปนหุนที่พนระยะเวลาหามขายตามเกณฑ)  

เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2547 บริษัทไดตั้งสาขาเพิ่มอีก 1 แหง เลขที่ 235 ถนนอโศกดินแดง แขวงมักกะสัน เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร ในขณะเดียวกันบริษัทไดปดสํานักงานที่ถนนรามอินทราเมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2547 เพื่อลด
ตนทุนในการบริหารจัดการ และที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2547 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2547 มีมติใหบริษัทแปร
สภาพเปนบริษัทมหาชน และเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวตอหุนจาก 1,000 บาทเปน 1 บาท พรอมทั้งเพิ่มทุนจดทะเบียน
เปน 250 ลานบาท โดยออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 50 ลานหุน เพื่อเสนอขายตอประชาชน และใหมีมตินําหุนสามัญ
ของบริษัทเขาจดทะเบียนเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2548 บริษัทไดมีการปรับโครงสรางธุรกิจ โดยการซื้อหุนสามัญของบริษัท กรุงไทย 
ออโตโมบิล จํากัด ซึ่งจดทะเบียนกอตั้งเมื่อเดือนมิถุนายน 2548 และดําเนินธุรกิจรับซื้อและจําหนายรถยนตใชแลว โดย
บริษัทซื้อหุนจากกลุมจันทรเสรีกุล จํานวน 379,993 หุน ในราคาตามมูลคาที่ตราไวซึ่งเทากับหุนละ 100 บาท รวมเปน
จํานวนเงิน 37,999,300 บาท (โปรดดูรายละเอียดในขอ 11 รายการระหวางกัน) และเปนผลใหบริษัทเปนผูถือหุนราย
ใหญในบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ในสัดสวนรอยละ 95.00 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว 40,000,000 บาท ซึ่ง
การปรับโครงสรางธุรกิจดังกลาวจะทําใหบริษัทสามารถขยายการดําเนินธุรกิจในแนวลึก (Vertical  Integration) ไดมาก
ขึ้น  
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2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
บริษัท  กรุงไทยคารเรนท แอนด ลีส จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจประเภทการจัดหารถยนตใหเชาแบบสัญญา

เชาเพื่อการดําเนินงาน (Operating Lease) อายุการเชาสวนใหญไมเกิน 3 ป และการใหเชาระยะสั้น (Short Term Rent) 
อายุการเชาต่ํากวา 1 ป โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทมีสัดสวนการใหเชาเพื่อการดําเนินงานรอยละ 82.16 และ
การเชาระยะสั้นรอยละ 17.84 ของจํานวนรถยนตที่มีไวใหเชาทั้งหมด หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 84.73 และรอยละ 
15.27 ของรายไดจากคาเชารถยนตตามลําดับ และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 บริษัทมีสัดสวนการใหเชาเพื่อการดําเนิน
งานรอยละ 87.97 และการเชาระยะสั้นรอยละ 12.03 ของจํานวนรถที่มีไวใหเชาทั้งหมด หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 
83.56 และรอยละ 16.44 ของรายไดจากคาเชารถยนตตามลําดับ  

ในปจจุบันรถยนตที่บริษัทใหเชาสวนใหญเปนรถยนตญ่ีปุน ซึ่งมีสภาพคลองในการซื้อขายสูง ทั้งรถเกง รถตู 
และรถปคอัพ  เชน โตโยตา ฮอนดา อีซูซุ  นิสสัน นอกจากนี้มีรถยนตยุโรปใหเชา เพื่อตอบสนองความตองการของลูก
คาในทุกระดับ เชน เมอรเซเดส เบ็นซ  เปนตน โดยรถยนตใหเชาของบริษัทมีราคาเฉลี่ยอยูที่ประมาณ  700,000 - 
800,000  บาทตอคัน นอกจากนี้บริษัทยังมีกําไรจากการขายรถยนตที่มีไวเพื่อใหเชาภายหลังหมดอายุสัญญาเชา โดย
กําไรดังกลาวจะมาจากสวนตางของราคาขายและมูลคาตามบัญชีหลังหักคาเสื่อมราคาสะสม ในป 2547 บริษัทมีกําไร
จากการขายรถยนตจํานวน 66.46 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.34 ของรายไดรวม และในงวดหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2548 มีกําไรจากการขายรถยนตจํานวน 37.90 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.89 ของรายไดรวม 

นอกจากนี้เพื่อเปนการสรางมูลคาเพิ่มของการใหบริการ บริษัทไดจัดทําประกันภัยรถยนตประเภทชั้น 1 ไว
สําหรับรถยนตทุกคัน และเปนผูรับภาระที่เกี่ยวของกับยานพาหนะ เชน การจดทะเบียนและตอภาษีรถยนต  คาตรวจ
สภาพ คาซอมแซมและบํารุงรักษา รวมถึงศูนยประสานงาน 24 ชั่วโมง (Call Center) เพื่อใหบริการลูกคาในกรณีฉุกเฉิน
ตลอด 24 ชั่วโมง และเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกลูกคา บริษัทมีบริการรถทดแทนในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุ สูญหาย 
ซอมแซม หรือการซอมบํารุง ทั้งนี้ หากรถยนตสูญหายบริษัทจะไดรับเงินชดเชยจากบริษัทประกันภัย ยกเวนในกรณีที่ผู
เชาเปนกลุมมิจฉาชีพ 

บริษัทมีศูนยบริการที่สํานักงานใหญบนถนนพระราม 3  และศูนยบริการอื่นที่มีสัญญากับบริษัทมากกวา 400  
แหง อันเปนการสรางความมั่นใจใหลูกคาวาจะไดรับการดูแลเปนอยางดีทุกเวลา ตลอดจนเปนการคุมครองปองกัน
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับทรัพยสินของบริษัท ทั้งนี้ศูนยบริการบนถนนพระราม 3 ยังใหบริการแกบุคคลภายนอกที่
ตองการใชบริการซอมบํารุงรถยนตยี่หอนิสสัน     

ปจจุบัน บริษัทมีบริษัทยอยหนึ่งแหง คือ บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจรับซื้อและจําหนาย
รถยนตใชแลว ไมจํากัดยี่หอและประเภท โดยเริ่มดําเนินธุรกิจในเดือนพฤศจิกายน 2548 ปจจุบัน บริษัท กรุงไทย ออโต
โมบิล จํากัด มีศูนยจําหนายรถยนตหนึ่งแหง บริเวณถนนวงแหวนกาญจนาภิเษก เขตบางแค กรุงเทพฯ โดยมีบุคลากร
ประจําศูนยเพื่อใหบริการแกลูกคา บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด จะเปนชองทางการจําหนายที่สําคัญเพิ่มขึ้นอีกชอง
ทางหนึ่งในการขายรถยนตที่หมดอายุสัญญาเชาแลวของบริษัท รวมท้ังยังสามารถสรางผลตอบแทนใหแกกลุมบริษัทได 
จากการขายรถยนตใชแลวที่รับซื้อจากบุคคลอื่นทั่วไปดวย 
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2.3 โครงสรางรายไดของบริษัท 
โครงสรางรายไดตามงบการเงินของบริษัท สําหรับงวดปบัญชีสิ้นสุด  31  ธันวาคม  2545 - 2547 และงวดหก

เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2548 สามารถสรุปไดดังนี้ 
 

ป 2545 ป 2546 ป 2547 งวด 6 เดือน 
ส้ินสุด 30 มิ.ย. 2548 รายได 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
1. รายไดจากคาเชารถยนต 371.16 94.63 381.24 89.39 450.77 83.72 297.66 85.51 
2. กําไรจากการขายสินทรัพยที่มีไวเพื่อใหเชา 15.35 3.91 25.31 5.93 66.46 12.34 37.90 10.89 
3. รายไดอื่น1/ 5.73 1.43 19.95 4.68 21.20 3.94 12.55 3.60 

รวม 392.24 100.00 426.50 100.00 538.43 100.00 348.11 100.00 
หมายเหตุ : 1/ รายไดอื่น เชน ดอกเบี้ยรับ สวนลดจากคาประกันภัย คาปรับเลิกสัญญา เปนตน 
 

2.4 เปาหมายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทมีเปาหมายที่จะเปนผูนําในธุรกิจใหเชารถยนตเพื่อการดําเนินงาน (Operating Lease) โดยมีนโยบายเนน
การเสนอบริการอยางมีคุณภาพ  (Premium  Quality)  และครบวงจร (One Stop Service)  เพื่อตอบสนองตอความ
ตองการของลูกคาที่จะสามารถบริหารธุรกิจใหมีประสิทธิภาพในดานการกําหนดงบประมาณเกี่ยวกับยานพาหนะ โดย
การใชบริการจากผูใหบริการภายนอก  (Outsource)   

นอกจากนี้บริษัทยังมุงเนนในการขยายฐานลูกคา และรักษาสวนแบงการตลาดใหเปนผูนําตลาดของผูประกอบ
การใหเชารถยนตที่ใหบริการแกลูกคาประเภทหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และองคกรเอกชน ซึ่งสวนใหญนิยมเชา
รถยนตระยะยาว เนื่องจากเปนลูกคากลุมที่มีความมั่นคงทางธุรกิจ สามารถนํามาซึ่งรายไดที่มั่นคงแกบริษัท อยางไรก็
ตาม บริษัทก็จะขยายฐานลูกคาประเภทอื่นใหมากขึ้นดวย เนื่องจากไมตองการพึ่งพิงลูกคาประเภทใดประเภทหนึ่งโดย
เฉพาะ  

บริษัทมีแผนการขยายงานในระยะสั้น โดยการลงทุนซื้อรถยนตเพิ่ม เพื่อนําไปขยายการใหบริการดังนี้ 
1) ขยายบริการใหเชาระยะสั้นไปยัง ลูกคาประเภทนักทองเที่ยวชาวตางชาติ ลูกคาคนไทยที่ตองการเชาระยะสั้นเพื่อ

ใชทองเที่ยว รวมถึงลูกคาประเภทองคกรที่ตองการเชารถใหแกผูบริหาร เชน การเชารถประเภทตูอเนกประสงค 
(Multipurpose Vehicle) เพื่อใชเดินทางสําหรับผูบริหาร ซึ่งรถประเภทดังกลาวมีใหเชาคอนขางนอยในตลาด 

2) การขยายบริการรถทดแทนใหแกบริษัทรถเชาอื่นที่ขาดแคลนรถ เนื่องจากบริษัทมีขอไดเปรียบจากการที่มีรถให
เชาจํานวนมาก 

3) การขยายบริการใหเชารถระยะยาวแกลูกคาประเภทองคกรที่ตองการการใหบริการสูงกวามาตรฐาน เชน ตองการ
เปลี่ยนรถทดแทนภายใน 24 ชั่วโมง หรือ การประกันภัยที่มีความคุมครองสูงกวาการทําประกันทั่วไป 

4) การเพิ่มประสิทธิภาพดานบริหารทรัพยสินที่หมดอายุสัญญาใหเชา โดยการขยายการดําเนินธุรกิจในเชิงลึกเพื่อให
สามารถบริหารงานไดอยางครบวงจร โดยบริษัทมีเปาหมายใหบริษัทยอย คือ บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด 
เปนอีกชองทางหนึ่งในการจําหนายรถยนตใชแลวเพิ่มขึ้นนอกเหนือจากชองทางการจัดจําหนายเดิม รวมทั้งเพิ่ม
ทางเลือกใหกับลูกคาทั่วไปในการพิจารณาซื้อรถยนตใชแลวจากผูจัดจําหนายที่นาเชื่อถือ ดวยมาตรฐานการให
บริการที่ดี ซึ่งการดําเนินงานในธุรกิจดังกลาวจะมีสวนสงผลใหผลประกอบการของบริษัทโดยรวมดียิ่งขึ้น 


