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สวนที่ 2 หนาที่ 2 

1.  ปจจัยความเสี่ยง 
 
1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 
ในธุรกิจใหบริการสัญญาเชารถยนตเพื่อการดําเนินงานมีการกําหนดคาเชาในอัตราคงที่ตลอดอายุของสัญญาเชา 

ทําใหบริษัทมีรายไดที่แนนอนจากคาเชารถยนต ในขณะที่ตนทุนในการดําเนินงานของบริษัทซึ่งเกิดจากอัตราดอกเบี้ย
เงินกูยืมมี 2 ลักษณะ คือ  อัตราดอกเบี้ยคงที่ และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวซึ่งจะขึ้นลงตามอัตราดอกเบี้ยในทองตลาด  จึงทํา
ใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทยังมีความเสี่ยงจากสวนตางของรายไดรับ และดอกเบี้ยจาย  ซึ่งจะสงผลกระทบโดยตรง
ตอตนทุนและผลกําไรของบริษัท       

แหลงเงินกูยืมของบริษัทที่มาจากสถาบันการเงิน โดยสวนใหญจะกําหนดเปนอัตราดอกเบี้ยลอยตัว สวนแหลง
เงินกูยืมที่มาจากธุรกิจเชาซื้อรถยนต (บริษัทจัดหารถรถยนตดวยวิธีการเชาซื้อ)  จะกําหนดเปนอัตราดอกเบี้ยคงที่ตลอด
อายุสัญญาเชาซื้อ โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 บริษัทมีสัดสวนของแหลงเงินทุนที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวและอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ประมาณรอยละ 40 และ รอยละ 60 ตามลําดับ  

 สําหรับอัตราดอกเบี้ยลอยตัวซึ่งขึ้นกับอัตราดอกเบี้ยในทองตลาดขณะนั้นๆ หากอัตราดอกเบี้ยในตลาดมีการ
ปรับสูงขึ้นจะสงผลกระทบตอตนทุนเงินกูยืมของบริษัท ในกรณีที่อัตราดอกเบี้ยเงินกูตอป เพิ่มขึ้นรอยละ 1 คาใชจาย
ดอกเบี้ยของบริษัทจะเพิ่มขึ้นประมาณ 4.29 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้นจะทําใหตนทุนเงินกูยืมของบริษัทตอปโดย
รวมเพิ่มขึ้นรอยละ 8.8 แมวาการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยจะสงผลกระทบตอตนทุนเงินกูยืมของบริษัทโดยตรง 
บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยดังกลาว จึงไดมีนโยบายที่จะลดความ
เสี่ยงนี้ลง ดวยการจัดหาแหลงเงินทุนใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนินธุรกิจ โดยจัดการบริหารความเสี่ยงใน 2 ดาน 
คือ ดานระยะเวลาและดานอัตราดอกเบี้ย โดยในดานระยะเวลา บริษัทจะกําหนดระยะเวลากูยืมเงินจากบริษัทผูใหเชา
ซื้อรถยนตใหสอดคลองกับอายุของสัญญาเชา สวนในดานอัตราดอกเบี้ยบริษัทจะพยายามจัดหาแหลงเงินกูที่มีตนทุนคง
ที่เพื่อใหสอดคลองกับลักษณะการใหเชารถยนต โดยจะรักษาใหมีสวนตางของอัตราดอกเบี้ยกับรายไดคาเชาอยูใน
ระดับที่มีกําไรและมีความสม่ําเสมอ 

นอกจากนี้การที่บริษัทออกหุนสามัญเพิ่มทุนเสนอขายตอประชาชน พรอมกับนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยในครั้งนี้ จะเพิ่มศักยภาพของบริษัทในการจัดหาแหลงเงินทุนดวยตนทุนที่ต่ําและลดการพึ่ง
พิงแหลงเงินกูที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 

สัดสวนเงินกูยืมประเภทอัตราดอกเบี้ยคงที่ และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว มีรายละเอียดดังนี้ 
ประเภทอัตรา ณ วันที่ 31 ธันวาคม  ณ วันที่ 30 มิถุนายน  
ดอกเบี้ย 2545 2546 2547 2548 

 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
-  ไมมีดอกเบี้ย 
-  คงที่ 
-  ลอยตัว 

85.00 
481.81 
57.97 

13.60 
77.12 
9.28 

- 
485.29 
106.71 

- 
81.97 
18.03 

- 
712.43 
179.52 

- 
79.87 
20.13 

- 
651.69 
429.52 

- 
60.27 
39.73 

รวม 624.78 100.0 592.00 100.00 891.95 100.00 1,081.21 100.00 
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1.2 ความเสี่ยงดานการบริหารทรัพยสินที่หมดอายุสัญญาใหเชา 
ในการประกอบธุรกิจใหบริการสัญญาเชารถยนตเพื่อการดําเนินงานและใหเชารถยนตระยะสั้นนั้น บริษัทมี

นโยบายในการใหบริการสัญญาเชาเพื่อการดําเนินงานประมาณ 1-3 ป หลังจากหมดสัญญาบริษัทอาจพิจารณาเก็บรถ
ยนตดังกลาวไวเพื่อใหเชาระยะสั้นตอไปอีก 1-2 ป ในกรณทีี่บริษัทเก็บรถยนตไวเพื่อใหเชาระยะสั้นจํานวนมาก หากไม
บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพอาจทําใหบริษัทมีความเสี่ยงจากการมีรถยนตที่ใหเชามากเกินไป และอาจมีบางสวน
ที่ไมกอใหเกิดรายได เชน รถยนตที่หมดสัญญาเชาแลวบางสวนสามารถนํามาใหเชาตอได แตบางสวนที่เกินจากความ
ตองการเชาจําเปนตองจําหนายออกไป 

ดังนั้น ในการบริหารจัดการรถยนตเพื่อใหเชานั้น บริษัทไดตระหนักถึงความสามารถในการขายรถยนตที่เกิน
กวาความตองการใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ผูบริหารจึงไดวางนโยบายในการบริหารสินทรัพยใหมีคุณภาพดังนี้            

1) จัดใหมีศูนยบริการของตนเองและศูนยบริการเครือขายทั่วประเทศกวา 400 แหง โดยมีชางที่ชํานาญการดานการ
บํารุงรักษารถยนต คอยใหคําแนะนําและดูแลใหลูกคานํารถยนตเขาบํารุงรักษาตามระยะเวลา เพื่อใหรถยนตมีคุณ
ภาพตามที่ตลาดตองการ เพื่อใหการจําหนายรถยนตเมื่อหมดอายุของสัญญาเชาทําไดงายขึ้น และมีราคาที่สูงขึ้น  

2) สรางเครือขายในการขายรถยนตผานผูจําหนายรถยนตใชแลวจํานวนหลายๆ ราย โดยบริษัทจะสรางและรักษาความ
สัมพันธอันดีกับผูจําหนายรถยนตใชแลว ทั้งนี้เพื่อใหไดราคาที่ดีที่สุด และมีแหลงสําหรับการจําหนายรถยนต 

3) ดําเนินการขายรถยนตที่ยังคงสภาพดีและมีสภาพคลองสูงดวยตนเองโดยการจําหนายกับผูซื้อโดยตรง ซึ่งจะทําใหได
ราคาขายที่ดี 

ซึ่งนโยบายดังกลาวทําใหบริษัทสามารถบริหารรถยนตที่มีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยในป 2545 ถึงป 2547 
บริษัทมีการจําหนายรถยนตที่เกินกวาความตองการเชาจํานวน 428 คัน 374 คัน และ 314 คัน ตามลําดับ โดยบริษัทมี
กําไรจากการจําหนายรถยนตที่เกินกวาความตองการจํานวน 15.35 ลานบาท 25.31 ลานบาท และ 66.46 ลานบาท ตาม
ลําดับ โดยรถยนตที่บริษัทขายออกไปเหลานี้ผานชองทางการจําหนายตางๆ ทั้งเต็นทจําหนายรถยนตใชแลว (ขายสง) 
รวมถึงการขายใหแกลูกคาที่ตองการซื้อรถยนตใชแลวโดยตรง (ขายปลีก) คิดเปนสัดสวน 24 ตอ 76 ตามจํานวนรถยนต
ที่จําหนาย และคิดเปนสัดสวน 22 ตอ 78 ตามมูลคาการจําหนายในป 2547 และในงวดหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2548 บริษัทจําหนายรถยนตที่เกินกวาความตองการเชาจํานวน 208 คัน และมีกําไรจากการจําหนายรถยนต
จํานวน 37.90 ลานบาท โดยเปนการขายใหแกลูกคาที่ตองการซื้อรถยนตใชแลวโดยตรง (ขายปลีก) ในจํานวนทั้งหมด  

นอกจากนี้ จากการที่บริษัทไดมีการลงทุนโดยการซื้อหุนสามัญของบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด เพื่อเปน
บริษัทยอยของบริษัท สําหรับขยายการดําเนินธุรกิจในดานการรับซื้อและจําหนายรถยนตใชแลว จึงทําใหบริษัทมีชอง
ทางการจําหนายรถยนตที่หมดอายุสัญญาเชาแลวของบริษัทเพิ่มขึ้นอีกชองทางหนึ่งโดยผานศูนยจําหนายรถยนตของ
บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด อันเปนการจัดการความเสี่ยงในดานการบริหารทรัพยสินที่หมดอายุสัญญาใหเชา
ของบริษัทดวย (โปรดดูรายละเอียดในขอ 6 โครงการในอนาคต) 
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1.3 ความเสี่ยงดานสภาพคลองทางการเงิน  
บริษัทมีแหลงเงินทุนจากสวนของผูถือหุนและการกูยืมเงิน โดยมีสัดสวนดังนี้ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 
 2546 2547 2548 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

  สวนของผูถือหุน 250.41 29.73 353.87 28.40 372.95 25.65 
  เงินกูยืมตามสัญญาเชาซื้อ       
    -  ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 261.76 31.07 281.14 22.57 299.16 20.57 

    -  ที่ถึงกําหนดชําระมากกวาหนึ่งป   223.53 26.53 234.89 18.85 269.76 18.55 

  เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน       
• เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกูยืมระยะสั้น 
• เงินกูยืมที่ถึงกําหนดชําระคืนในหนึ่งป 

  -  รวมเงินกูยืมระยะสั้น 

76.22 
21.13 
97.35 

9.05 
2.51 

11.56 

138.92 
79.60 

218.53 

11.15 
6.39 

17.54 

312.04 
87.28 

399.33 

21.46 
6.00 

27.46 

  -  รวมเงินกูยืมระยะยาว   9.36 1.11 157.40 12.64 112.97 7.77 

  รวมเงินกูยืม 592.00 70.27 891.96 71.60 1,081.22 74.35 

  รวม 842.41 100.00 1,245.83 100.00 1,454.17 100.00 

หากพิจารณาแหลงที่มาของเงินทุน บริษัทอาจมีความเสี่ยงทางดานสภาพคลองทางการเงิน เนื่องจากบริษัทมี
แหลงเงินทุนสวนหนึ่งที่มีภาระตองชําระคืนทั้งเงินกูยืมตามสัญญาเชาซื้อและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม 
หากพิจารณาโครงสรางของแหลงเงินทุน จะเห็นวา ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 บริษัทมีเงินทุนระยะสั้นจํานวน 698.49 
ลานบาท และเงินทุนระยะยาวจํานวน 755.68 ลานบาท (ซึ่งประกอบดวยหนี้สินระยะยาว 382.73 ลานบาท และสวน
ของผูถือหุน 372.95 ลานบาท) หรือคิดเปนสัดสวนเงินทุนระยะสั้นตอเงินทุนระยะยาวประมาณ 48 : 52 และหาก
พิจารณาเฉพาะหนี้สินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปทั้งเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหนี้สินตามสัญญาเชา
ซื้อ มีจํานวนรวม 386.44 ลานบาท โดยในชวงที่ผานมาบริษัทมีนโยบายใชเงินกูยืมจากสัญญาเชาซื้อรถยนต  เนื่องจาก
บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงดานสภาพคลองจากการถูกเรียกคืนเงินกูหรือการถูกระงับการตอสัญญาเงินกู รวมท้ัง
ตองการใชวงเงินที่มีอายุการชําระคืนที่สอดคลองกับกระแสเงินสดที่ไดรับชําระจากคาเชารถยนต นอกจากนี้ เมื่อ
พิจารณาจากรายไดขั้นต่ําจากคาเชาในอนาคตของบริษัทภายใตสัญญาเชาเพื่อการดําเนินงานที่ไมอาจบอกเลิกได ที่มี
อายุไมเกิน 1 ป และอายุมากกวา 1 ป  ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 มีจํานวน 447.50 ลานบาท และ 519.28 ลานบาทตาม
ลําดับ จะเห็นวารายไดขั้นต่ําดังกลาวเพียงพอตอการจายชําระคืนหนี้สินทั้งที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปจํานวน 
386.44 ลานบาท และหนี้สินระยะยาวจํานวน 382.73 ลานบาท และเพียงพอตอการดํารงสภาพคลองของบริษัท นอก
จากการบริหารสภาพคลองดังกลาวขางตนแลว บริษัทยังมีนโยบายอื่นๆ เพิ่มเติม เชน การจัดหาเงินทุนจากการเพิ่มทุน 
การควบคุมการจัดเก็บคาเชา และการขายรถยนตที่หมดสัญญาเชาใหมีประสิทธิภาพ  
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1.4   ความเสี่ยงจากการดําเนินงาน  
การใหบริการสัญญาเชารถยนตเพื่อการดําเนินงานและใหเชารถยนตระยะสั้นนั้น บริษัทมีโอกาสที่จะไม

สามารถเรียกเก็บคาเชาและเรียกรถยนตคืนไดหากไมระมัดระวังในการคัดเลือกลูกคา ขาดระบบการติดตามการชําระคา
เชาอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงขาดระบบควบคุมภายในที่ดี   

เพื่อลดความเสี่ยงดังกลาวบริษัทจึงไดมีมาตรการดานการคัดเลือกลูกคาอยางระมัดระวังโดยคํานึงถึงความ
สามารถในการจายคาเชาของลูกคาจากผลประกอบการและฐานะทางการเงินในอดีตจนถึงปจจุบัน รวมถึงความนาเชื่อ
ถือของลูกคา โดยเจาหนาที่ฝายการตลาดจะทําหนาที่เสนอรายงานขอมูลลูกคาในเบื้องตน เชน งบการเงิน ประวัติการ
เชารถยนตในอดีตใหแกผูจัดการฝายเพื่อรับรองความถูกตอง และสงใหผูมีอํานาจอนุมัติการใหเชาสินทรัพยตามระดับ
อํานาจอนุมัติที่ไดกําหนดไว เพื่อกลั่นกรองอีกระดับหนึ่ง ทําใหเกิดความรอบคอบมากขึ้น นอกจากนี้บริษัทมีนโยบาย
ปองกันความเสี่ยงจากตัวลูกคา โดยสัญญาเชาระยะสั้น ลูกคาตองจัดใหมีบุคคลค้ําประกันหรือวางเงินประกันการเชาใน
ปริมาณที่สูงรวมถึงเรียกชําระคาเชาลวงหนาเต็มจํานวนตามระยะเวลาการเชา ซึ่งชวยคุมครองความเสี่ยงจากการดําเนิน
งานไดในระดับหนึ่ง เนื่องจากบริษัทสามารถเรียกรองใหบคุคลค้ําประกันรับผิดชอบคาเสียหายในกรณีที่เกิดขึ้น รวมทั้ง
สามารถชดเชยคาเสียหายจากเงินประกันการเชาไดจํานวนหนึ่ง  

ในขณะที่สัญญาเชาเพื่อการดําเนินงาน บริษัทมีนโยบายเก็บเงินมัดจําการเชารถยนตโดยเฉลี่ยประมาณ 3 เดือน
ของราคาคาเชา แตทั้งนี้บริษัทมิไดมีการเก็บจากลูกคาทุกราย โดยจะขึ้นอยูกับฐานะทางการเงินและเครดิตของลูกคา ซึ่ง
แมวาบริษัทจะยังคงมีความเสี่ยงบางสวนจากคาเชาที่เรียกเก็บไมไดหลังหักเงินมัดจําดังกลาว แตจากประสบการณและ
วิธีการในการคัดเลือกลูกคา รวมถึงประสิทธิภาพในการติดตามหนี้ของบริษัท ซึ่งสะทอนในปริมาณลูกหนี้ที่มีปญหา
คางชําระคาเชาเกินกวา 3 เดือนกอนหักเงินมัดจํา ในป 2547 และในงวดหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2548 มี
จํานวน  94 ราย และ 79 ราย ตามลําดับ โดยมีมูลคา 3.33 ลานบาท และ 4.92 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปน5.09 และรอย
ละ 6.08 ของลูกหนี้การคาทั้งหมด ซึ่งลูกหนี้ของบริษัททุกรายมีฐานะการเงินดีและมีความสามารถในการชําระคาเชาได
อยู โดยบริษัทสามารถติดตามหนี้ไดทุกราย และลูกหนี้เหลานี้ไดมีการทยอยชําระหนี้ใหกับบริษัท 

นอกจากนี้ บริษัทยังไดมีระบบการควบคุมและติดตามการชําระคาเชาของลูกคาอยางรัดกุม โดยบริษัทจะออก
รายงานการเรียกเก็บคาเชาทุกๆ สิ้นเดือนเพื่อใหทราบถึงมูลคาของลูกหนี้คงคางและลูกหนี้ที่ถึงกําหนดเรียกชําระคาเชา 
การสงเจาหนาที่เรงรัดหนี้สินออกติดตามการเรียกเก็บคาเชาสําหรับลูกคาที่มีการคางชําระ ทั้งนี้ในอดีตที่ผานมาจนถึง 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 บริษัทมีหนี้สูญเพียง 0.24 ลานบาทเทานั้น และมีสัดสวนลูกคานิติบุคคลรอยละ 95 และลูกคา
บุคคลธรรมดาประมาณรอยละ 5 ของจํานวนรายไดจากคาเชารถยนตทั้งการเชาเพื่อการดําเนินงานและการเชาระยะสั้น
รวมกัน 

สําหรับรายไดจากสัญญาเชารถยนตเพื่อการดําเนินงานในงวดหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2548 สัดสวน
ของลูกคาหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เชน บริษัท กฟผ. จํากัด (มหาชน)  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมแหงประเทศไทย บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) และสํานักพระราชวัง เปนตน คิดเปนรอยละ 30.78 ของราย
ไดจากสัญญาเชารถยนตเพื่อการดําเนินงาน  และลูกคาหนวยงานเอกชน เชน ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) บริษัท 
ฟลลิป มอรริส (ไทยแลนด) ลิมิเต็ด – สาขาประเทศไทย และบริษัท ลอรีอัล (ประเทศไทย) จํากัด เปนตน คิดเปนรอยละ 
69.07 ของรายไดจากสัญญาเชารถยนตเพื่อการดําเนินงาน  
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1.4  ความเสี่ยงดานการตลาดและการแขงขัน   
จากการขยายตัวของเศรษฐกิจและขอจํากัดดานกฎหมายในการดําเนินธุรกิจเพียงเล็กนอย ประกอบกับการใชเงนิ

ลงทุนที่ต่ําสําหรับการเริ่มตนดําเนินธุรกิจ  ทําใหมีผูประกอบการใหเชารถยนตในตลาดเปนจํานวนมาก  โดยเฉพาะผู
ประกอบการรายเล็ก  ทําใหเกิดการแขงขันในธุรกิจใหเชารถยนตมากขึ้น โดยการแขงขันสวนใหญเปนการแขงขันดาน
ราคาโดยเฉพาะในตลาดใหเชารถยนตระยะสั้น ภาวะการแขงขันดังกลาวอาจสงผลกระทบตอยอดขายและผลกําไรของ
บริษัท  

เพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว บริษัทจึงมีนโยบายที่ชัดเจนในการเปนผูประกอบการขนาดใหญที่เนนใหบริการอยาง
มีคุณภาพ  (Premium  Quality)  และบริการหลังการขายครบวงจร  (One Stop service)  โดยบริษัทไดนํ าระบบ
คอมพิวเตอรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพมาใชในการบริหารงาน เพื่อกอใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการ และติด
ตามการใหบริการไดอยางใกลชิดและทั่วถึง 

บริษัทมีการเลือกกลุมลูกคาเปาหมายที่ชัดเจนและสอดคลองกับนโยบายการใหเชารถยนตระยะยาว โดยลูกคา
สวนใหญของบริษัทเปนธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญ รวมถึงหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เปนตน ซึ่งกลุมลูก
คาเหลานี้นิยมการเชารถยนตระยะยาวและการบริการหลังการขายที่ดีมากกวาการใหความสําคัญเรื่องราคา    โดยจะเห็น
ไดจากในป 2547 และในงวดหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2548 บริษัทมีลูกคาเชารถยนตระยะยาวในสัดสวน รอย
ละ 84.73 และรอยละ 83.56 ของรายไดจากคาเชารถยนต ตามลําดับ   

อยางไรก็ตามเนื่องจากในปจจุบัน บริษัทมีรถยนตใหเชามากกวา  2,900   คัน  จึงทําใหเกิดการประหยัดจาก
ขนาด ( Economy of Scale) โดยทําใหบริษัทสามารถประหยัดคาใชจายการดําเนินงานบางสวน เชน การใชประโยชน
จากสัดสวนชางซอมแซมตอจํานวนรถที่มากขึ้น ตนทุนตอหนวยในการบริหารจัดการลดลง การใชประโยชนจากสิน
ทรัพยรวมกัน และการไดรับสวนลดจากการสั่งซื้อรถยนตในจํานวนมาก เปนตน สงผลใหบริษัทสามารถแขงขันใน
ดานราคาไดเชนกัน แตบริษัทจะไมเนนการใชกลยุทธดานราคา  

 
2. ความเสี่ยงดานการบริหาร การจัดการ 

2.1 ความเสี่ยงจากโอกาสการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
เนื่องจากกลุมผูถือหุนรายใหญของบริษัท  คือ ตระกูลจันทรเสรีกุล เปนผูถือหุนและกรรมการใน  บริษัท   

แกรนด คารเรนท จํากัด  (“แกรนด คารเรนท”)  ซึ่งดําเนินธุรกิจคลายคลึงกับบริษัท คือ การใหเชารถยนต ทําใหอาจเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนได บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวจึงมีนโยบายแยกการบริหารงานออกจากกัน
อยางชัดเจน  โดยตระกูลจันทรเสรีกุลโอนหุนของบริษัท แกรนด คารเรนท จํากัด ใหแก  นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรี
กุล ซึ่งมีความสัมพันธเปนบุตรสาวของนายไพฑูรย จันทรเสรีกุล โดยนางสาวพิมลพรรณเปนผูถือหุนในบริษัท แกรนด 
คารเรนท จํากัด ในสัดสวนรอยละ 99.99 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแลว และใหมีอํานาจในการบริหารงานแตเพียงผู
เดียว และมิไดมีสวนเกี่ยวของในการบริหารงานในบริษัท กรุงไทยคารเรนท แอนด ลีส จํากัด (มหาชน) ซึ่งกลาวไดวา
ปจจุบันบริษัททั้งสองแหง ตางมีการแยกการบริหารจัดการเปนอิสระตอกัน  ประกอบกับบริษัทมีคณะกรรมการตรวจ
สอบที่เปนอิสระทําหนาที่กํากับดูแลใหการบริหารงานของบริษัทเปนไปอยางโปรงใส 

นอกจากนี้ผูถือหุนใหญของแกรนด คารเรนท มีนโยบายที่จะหยุดการดําเนินธุรกิจของ แกรนด คารเรนท ใน
อนาคตเพื่อมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดย แกรนด คารเรนท ไดหยุดการซื้อรถยนตเพื่อใหเชาเพิ่ม และหยุด
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การทําสัญญาใหบริการกับลูกคาใหมตั้งแตเดือน พฤษภาคม 2547 เปนตนมา  จะเห็นไดจากอัตราการเติบโตของจํานวน
รถยนตที่ซื้อและจํานวนรถยนตที่ใหเชา ซึ่งมีแนวโนมลดลงอยางชัดเจน ดังนี้ 

 ป 2545 ป 2546 ป 2547 
 

งวด 6 เดือน 
สิ้นสุด 30 มิ.ย. 2548 

  จํานวนรถยนตที่ซื้อเพิ่ม (คัน) 19 19 3 - 
  จํานวนรถยนตที่ขาย (คัน) 93 81 101 28 
  จํานวนรถยนตใหเชา (คัน) 324 262 164 131 
  รายไดคาเชา (ลานบาท) 81.16 67.36 29.39 8.69 

ทั้งนี้  แกรนด คารเรนทไดมีการทําหนังสือสัญญาตอบริษัทวาจะไมมีการทําสัญญาใหเชารถกับบุคคลภายนอก
เพิ่มเติมนับแตเดือนมกราคม 2548 เปนตนไป และหากแกรนด คารเรนทไมปฏิบัติตามสัญญาดังกลาว จะยินยอมให
บริษัทเรียกรองคาเสียหายไดจํานวน 30 เทาของมูลคาสัญญาใหเชารถที่ทําเพิ่มขึ้น โดย แกรนด คารเรนทจะสามารถ
หยุดดําเนินกิจการเมื่อสัญญาใหเชารถยนตที่มีกับลูกคาเดิมหมดอายุลงทั้งหมดประมาณป 2549  

 
2.2 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีกลุมผูถือหุนใหญถือหุนรวมกันมากกวารอยละ 75 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 กลุมตระกูลจันทรเสรีกุล ซึ่งเปนผูกอตั้งบริษัท ถือหุนในบริษัทรวมกันประมาณรอย
ละ 94 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท และกลุมตระกูลจันทรเสรีกุลยังดํารงตําแหนงในระดับผู
บริหารสูงสุดจํานวน 3 คน และเปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัททั้ง 3 คน จากคณะกรรมการบริษัทที่มี
จํานวนทั้งหมด 7 คน ทั้งนี้ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบมีทั้งสิ้น 3 คน ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพิ่ม
ทุนในครั้งนี้ จะถือหุนในบริษัทประมาณรอยละ 75.20 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท ซึ่งสัดสวน
การถือหุนที่มากกวา 3 ใน 4 ดังกลาว ทําใหกลุมผูถือหุนใหญดังกลาวมีอํานาจในการควบคุมบริษัทและมีอิทธิพลตอ
การตัดสินใจของบริษัทในทุกเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่นจึงมีความเสี่ยงจาก
การไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา 
นอกจากนี้การถือหุนในลักษณะการกระจุกตัวโดยผูถือหุนใหญรายนี้ยังทําใหโอกาสที่บริษัทจะถูกครอบงํากิจการ 
(Takeover) โดยบุคคลอื่นไมสามารถเกิดขึ้นไดโดยปราศจากการยินยอมจากกลุมผูถือหุนรายใหญนี้ แมวาผูถือหุนกลุม
อื่นจะเห็นโอกาสที่จะทําใหมูลคาของกิจการเพิ่มขึ้น 

 
 


