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แบบประเมินน้ีจัดทําโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเปนความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับ 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
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สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซ่ึงเปนรากฐาน ที่
สําคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตางๆ 
ซ่ึงเอื้อใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพื่อ
สงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหารให
ความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยาง
เหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร เปนตน  
         
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช  
 คณะกรรมการไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารเพื่อใหกรรมการบริหารตองมีหนาที่ดูแลและกํากับ  
ผูบริหารใหปฏิบัติหนาที่เปนไปตามขอบังคบัและการใชอํานาจหนาที่เปนไปตามกฎระเบียบทีค่ณะกรรมการ  
ไดอนุมัติไว  ทั้งนี้ ในการกําหนดเปาหมายและแผนงาน บริษทัไดจัดใหพนักงานทุกฝายไดมสีวนรวมในการ  
พิจารณาโดยผานการประชุมกลุมยอยเพื่อกําหนดแผนงานและวิธีปฏิบัติรวมกัน  
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยาง
รอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการให
ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบ
แทนที่เกินสมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ต้ังเปาหมาย
ยอดขายของบรษิัทไวสูงเกินความเปนจริง ทาํใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทจะพิจารณาจากผลการดําเนินงานในปที่ผานมา ผนวกกับศักยภาพของพนักงานในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อใชเปนพื้นฐานในการกําหนดเปาหมายของบริษทัที่สามารถปฏิบัติไดจริงในปตอ ๆ ไป  
 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
หรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทมีโครงสรางองคกรที่ชัดเจน ซ่ึงขอบเขตของอํานาจการอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร
จะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ และขอบเขตอํานาจการอนุมัติของผูบริหารแตละรายตองไดรับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริหารโดยออกเปนกฎระเบียบที่เปนลายลักษณอักษร   
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1.4 บริษัทมขีอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและ
พนักงานปฏิบติัตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร 
รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม  
   มี   ไมมี 
 คณะกรรมการของบริษทัไดใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โดยมีการใหแนวทาง
กับฝายจัดการและพนักงานเพื่อทราบและเขาใจถึงแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณใหปฏิบัติ  
หนาที่ดวยความสุจริต ดวยวิถีทางที่ถูกตองเหมาะสม   
 
1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน 
การจัดซ้ือ และการบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทมีนโยบาย และระเบียบปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในระบบงานที่เกี่ยวของกับบญัชี 
การเงิน และการจัดซ้ือ โดยกําหนดขอบเขตของอํานาจในการอนุมัติไมใหกระจุกตัวที่บุคคลใดบคุคลหนึ่งและ
เปนการรวมกันพิจารณาในเรื่องที่สําคัญ เพื่อลดความเสี่ยงจากการตัดสินใจจากบุคคลเดียว   
 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา เพื่อ
ประโยชนของบริษัทในระยะยาว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้อยางเปนธรรม เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและ/
หรือขอตกลงในสัญญาที่ทํารวมกัน เพื่อกอใหเกิดความสัมพันธอันดีทางธรุกิจ ซ่ึงจะเปนประโยชนทุกฝาย  
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สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุ
ของความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยาง
รวดเร็วเกินไปทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจัยภายนอก 
เชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบง
การตลาด เปนตน ดวยเหตุนี้ การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดนั้น 
ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปนี้อยางสม่ําเสมอ 
 (1)  พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ 
(Identification of risk) 
 (2)  วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆ จะเกิดขึ้น 
(Analysis of risk) 
 (3)  กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 
         
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปน
ปจจัยความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษทัอยางมี
นัยสําคัญ 
   มี   ไมมี 
 บริษัทจัดใหคณะกรรมการบริหารเปนผูพิจารณาและกํากับการปฏิบัติงานโดยพิจารณาถึงความเสี่ยง  
ทางธุรกิจที่บริษัทตองประเมิน ทั้งปจจัยภายในและภายนอก โดยมีการประเมินความเส่ียงอยางนอยเดือนละ 
1 คร้ัง    
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเส่ียงนั้นเกิดขึ้น  
   มี   ไมมี 
 คณะกรรมการบริหารจะรวมกันพิจารณา และวิเคราะหปจจัยที่อาจเปนความเสี่ยง เพื่อกําหนด
เครื่องมือในการปองกันความเสี่ยง   
 
2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเส่ียงรวมทั้ง 
มาตรการในการลดความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทมีการติดตามสถานการณที่เปนสาเหตุของปจจัยเส่ียงอยางใกลชิด เพื่อประเมินสถานการณ 
และแนวโนมของผลกระทบตอบริษทั  ทั้งนี้ เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาและตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจ  
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2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏบิติัตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่
กําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 เปนนโยบายบริษัทที่ไดกําหนดไว   
    
 
2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเส่ียงที่กําหนดไว  
ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทจัดการประชุมทุกเดือน เพื่อวิเคราะห ประเมิน จัดการ ควบคุม และติดตาม 
ปจจัยเส่ียง    
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สวนที่  3   การควบคุมการปฏบิัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพื่อใหบริษทัมั่นใจวาแนวทาง
ที่ฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซ่ึงแนวทางดังกลาว ไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาที่ทีอ่าจเอื้อใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่

เกี่ยวของกับบคุคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคบัที่เกี่ยวของ  

         
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอาํนาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับ 
ไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทไดกําหนดวงเงินการอนุมัติและขอบเขตการอนุมัติของผูบริหารแตละฝายไว  ทั้งนี้ บริษัทได
มอบหมายใหฝายบัญชีมีหนาทีต่รวจสอบและกํากับการปฏิบัติงานดานเอกสารใหถูกตองตามเงื่อนไขการ  
อนุมัติที่วางไว   
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปน
การตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทกึรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ  
และ (3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  
   ใช   ไมใช 
 บริษัทจัดใหมแีนวทางปฏิบัติงานโดยใหความสําคัญในการตรวจสอบระหวางกันเปนหลัก โดยการ
จัดใหหนาที่การบันทึกขอมูลหรือเตรียมขอมูลตองแยกออกจากหนาที่ของผูอนุมัติในแตละฝาย   
 
3.3 ในกรณีที่บริษทัมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบคุคล
ดังกลาว บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด ใช
หรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทจะปฏิบติัตามประกาศและระเบียบขอบังคบัของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่อง  
ดังกลาว    
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3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสีย
ในธุรกรรมนั้นเทานั้น ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
 ที่ผานมา การทําธุรกรรมดังกลาวจะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  อยางไรก็ตาม 
ภายหลังจากที่บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแล  
รายการระหวางกัน ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
 
3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของ
บริษัทเปนสําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) 
ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
    
    
 
3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว 
(เชน การทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน
ไวตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพนับริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความ
เหมาะสมของสัญญา เปนตน)  
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
    
    
 
3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีที่ 
ผูที่เกี่ยวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษทัไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
    
    
 
3.8 ในกรณีที่บริษทัมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของ
บริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลทีบ่ริษทัแตงตั้งใหเปน
กรรมการหรือผูบริหารในบริษัทดงักลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
 ปจจุบันบริษัทไมมีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอย หรือบริษทัรวมใด ๆ   
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3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษทัเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือไม  
ทั้งนี้ เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบรษิัท  
   มี   ไมมี 
 สําหรับการดําเนินการใดที่อาจมีผลกระทบทางกฎหมายหรือความถูกตองสมบูรณในการบังคบัใช  
ของเอกสารตามกฎหมาย บริษัทไดวาจางที่ปรึกษาทางดานกฎหมายและภาษี และผูตรวจสอบบญัชีจาก
บุคคลภายนอกใหเปนผูใหคําแนะนําและแนวทางปฏิบัตใิหถกูตองตามกฎหมาย ไวเปนที่ปรึกษาประจําของ
บริษัทดวย   
 
3.10 ในกรณีที่บริษทัเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิด 
การกระทําในลักษณะนั้นอีก หรือไม 
   มี                                             ไมมี      ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทไมเคยกระทําการที่ฝาฝนกฎหมาย  
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สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ  
ผูบริหาร ผูถือหุน หรือผูที่เกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลท่ีมีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ 
ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอ่ืน  ดังน้ัน การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เก่ียวของจึงเปนส่ิงจําเปนอยาง
ย่ิงและเปนส่ิงท่ีจะชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บที่ดี 

         
 
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอ
เพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่
เสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษทั ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 
   ใช   ไมใช 
 หลังจากที่บริษทัไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด บริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมลวงหนา 
โดยมีขอมูลและรายละเอียดของวาระที่จะเขารวมประชุมแจงใหทราบไปดวย พรอมทั้งสรุปขอมูลตาง ๆ เพื่อ
นําเสนอใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการของบรษิัทพิจารณาไดกอนการประชุม   
 
4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลที่จําเปนและ
เพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกาํหนด ใชหรือไม 
   ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย…7..…วัน   ไมใช 
 บริษัทจะนําสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน 
ตามที่กําหนดไวในขอบังคบัของบรษิัท   
 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความ
เหมาะสมในการปฏิบัติหนาทีข่องกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็น
หรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่องที่เสนอพรอม
เหตุผล เปนตน 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทจัดใหมีการบันทึกรายงานอยางละเอียด และเปนขั้นตอน เพื่อประโยชนในการอางอิง   
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4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคย
ไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยาง
ครบถวนแลว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
 บริษัทมีระบบการจัดเก็บเอกสารที่ดี ทําใหสามารถคนหาเอกสารสําหรับปกอน ๆ ไดสะดวก และ  
รวดเร็ว โดยบริษัทไดวาจางให บริษัท กรุงเทพคลังสินคา จํากัด เปนผูรักษาและจัดเก็บเอกสารกลางของ  
บริษัทดวย   
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่
รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษทั โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทาํใหบริษัทแสดงผล
ประกอบการที่คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 
   ใช   ไมใช 
 ปจจุบัน บริษัทไดรับการตรวจสอบบัญชีจากสํานักงาน ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอเบีเอเอส จํากัด 
ต้ังแตป 2546 ซ่ึงผูสอบบญัชีแสดงความเห็นอยางชัดเจน  
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สวนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยาง
สม่ําเสมอวา มีการปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยงัดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมกีาร
ปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกบัสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยาง
ทันทวงที  
         
 
5.1 กรณีที่บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
ของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทไดจัดใหคณะกรรมการมีวาระการประชุมเพื่อติดตามงานและรับทราบรายงานผลการ  
ดําเนินงานเปนระยะทุกไตรมาส เพื่อใหคณะกรรมการทราบความคืบหนาและใหขอเสนอแนะในการ  
ปฏิบัติงานได   
 
5.2 กรณีที่ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไข
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทจะมีการพิจารณาปรับปรุงเปาหมายในการดําเนินงานใหสอดคลองกบัสถานการณที่เกิดขึ้น  
ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการของบริษัทเปนรายไตรมาส  
 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ  
ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
    
    
 
5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษทัไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงาน
ตรงตอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
สะดวกและเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทอยูในระหวางการจัดตั้งหนวยงานตรวจสอบและควบคุมภายใน โดยจัดใหหนวยงานนี้ขึ้นตรง
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ   
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5.5 เม่ือมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/  
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาส่ังการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
 จากผลการตรวจสอบ ไมมีขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญตองแกไข  
 
5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใชหรือไม 
   ใช      ไมใช 
 (ดูขอ 5.5)   
     
 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ
ทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซ่ึงอาจ
กระทบตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของบรษิัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 
   มี                                      ไมมี      ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทมีนโยบายดังที่กลาวขางตน แตจนถึงปจจุบันยังไมมีกรณีดังกลาว  
     
 



แบบ 69-1  
 

บริษัท คาเหล็กไทย จํากัด (มหาชน)                      4-1 TMT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 4 
 

รายงานการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ 69-1  
 

บริษัท คาเหล็กไทย จํากัด (มหาชน)                      4-2 TMT 

รายงานการปฎิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดี 
 
 บริษัทไดใหความสําคัญในการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ซึ่งบริษัทไดยึดถือแนวทางดังกลาวเปนหลักในการประกอบ
ธุรกิจ เพ่ือใหกิจการสามารถเจรญิกาวหนาไปอยางมีประสทิธภิาพและมมีาตรฐานในการพึงปฎิบัติทีด่ี โดยหลักการนี้จะครอบคลุมถึง 
ขอพึงปฏิบัตทิี่ดทีีต่ลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดเอาไว 15 ขอดังตอไปนี้ 
 
1.  การกํากับดูแลกจิการ 
 
 คณะกรรมการของบริษัท ไดกําหนดนโยบายใหบริษัทมีการกํากบัดูแลกิจการที่ดี โดยใหความสําคญัตอการบริหารงานที่
โปรงใสตรวจสอบได มีระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในที่ด ี รวมทั้งการบรหิารความเสี่ยงอยางเหมาะสม โดยมีการเปดเผย
ขอมูลและใหความโปรงใสกับผูถือหุน รวมทั้งการบริหารอยางมืออาชีพ ที่จะสรางมูลคาสูงสุดใหกับผูถอืหุน  ภายใตกฎ ระเบียบ และ
จริยธรรมอันดีในการดําเนนิธุรกิจ  
 
 ในสวนของการเปดเผยนโยบายเกีย่วกับการกํากับดแูลกิจการในรายงานประจําป อาทเิชน สทิธิและความเทาเทยีมของผูถือ
หุนและผูมสีวนไดเสีย บทบาท หนาที่ ความรับผดิชอบ และความเปนอิสระของคณะกรรมการบริษทั การเปดเผยขอมูลและความ
โปรงใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง และจริยธรรมธุรกิจ เปนตน ทัง้นี้ บริษัทจะเริ่มเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษทั 
นับต้ังแต รายงานประจําป 2547 เปนตนไป 
 
2.  สิทธิและความเทาเทยีมกนัของผูถือหุน 
 
 ที่ผานมา บริษัทมีสถานะเปนบริษัทเอกชน คณะกรรมการบริษทัได จัดใหมีการประชุมผูถือหุนที่บริษทั โดยบริษทัไดจัดสง
หนังสือนัดประชมุพรอมขอมูลประกอบการประชมุตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวนัประชุมไมนอยกวา 7 วัน ซึ่งเปนไป
ตามขอบังคับของบริษัทพรอมทัง้ขอมูลเอกสารประกอบการประชุมในวาระตางๆ กอนวันประชมุลวงหนาตามทีก่ฎหมายกําหนด และได
มีการจัดทําบนัทกึรายงานการประชุมอยางถูกตองครบถวน เพ่ือใหสามารถตรวจสอบและอางอิงได บริษทัปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยาง
เทาเทยีมกนัในการตรวจสอบและแสดงความคิดเหน็ตอการดําเนนิงานของบริษทั  ทัง้นี้เมื่อบริษทัไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยแลว บริษัทมนีโยบายทีจ่ะปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัทและประกาศคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และจะเพิ่มทางเลอืกใหกบัผูถือหุน โดยใหกรรมการอสิระเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน ในกรณทีี่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชมุได 
 
3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
 
 คณะกรรมการบรษิัทใหความสําคญัและรับรูถึงสทิธขิองผูมีสวนไดเสียในแตละกลุมโดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

ลูกจาง     : จัดใหไดรับผลตอบแทนและมีสวัสดิการที่เหมาะสม และไดรับการปฏิบัติอยางยุติธรรม 
ลูกคา :  ดําเนินธุรกิจอยางซื่อตรงตอลูกคา มีมาตรฐานทีดี่ในการผลิต การจัดหา และการ                

ใหบริการสนิคาทีม่ีคุณภาพ 
คูคา         : ปฏิบัติตามสัญญาภายใตเงื่อนไขและวิธีการทางการคาที่ไดตกลงไวกับคูคา 
คูแขง   :  หลีกเล่ียงการแขงขันทางการคาโดยไมสุจริต แขงขนัทางการคาอยางมีจรรยาบรรณในการ

ดําเนนิธุรกิจ 
เจาหนี้  : ปฏิบัติตามเงื่อนไขขอตกลงการกูยมืเงนิ 
ผูสอบบัญชีอิสระ    : ใหความรวมมือเปดเผยขอมูลในงบการเงนิตอผูสอบบัญชีอิสระ 
ภาครัฐ : สนบัสนนุ และปฏิบัติตามนโยบายตางๆ ของภาครัฐ เพ่ือสอดคลองกับ                  

ภาคอุตสาหกรรมและเศรษฐกจิโดยรวม 
 



แบบ 69-1  
 

บริษัท คาเหล็กไทย จํากัด (มหาชน)                      4-3 TMT 

4.  การประชุมผูถอืหุน 
 
 บริษัทจัดใหมีการประชมุผูถือหุนตามวาระปกติและวาระพิเศษที่มปีระเด็นสําคัญตอการดําเนินกิจการเพื่อรับฟงความคิดเหน็
และขอเสนอแนะของผูถือหุนในแงมมุตางๆ เพ่ือประโยชนในการบรหิารงาน โดยในวาระที่จะมีการประชุม บริษทัไดจัดสงหนงัสือนัด
ประชุมลวงหนา โดยมีขอมูลและรายละเอียดของวาระที่จะเขารวมประชุมแจงใหทราบไปดวย บริษัทไดจัดเวลาของการประชมุให
เพียงพออยางเหมาะสมตอเนื้อหาและรายละเอียดของวาระการประชุม และมีการบนัทึกรายงานการประชุมเพ่ือประโยชนในการอางอิง 
 
5.  ภาวะผูนําและวสิยัทัศน 
 
 คณะกรรมการของบริษัทมีภาวะผูนํา วิสัยทัศน และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ กําหนดนโยบาย  วางเปาหมาย พัฒนา 
แผนธุรกิจ และพิจารณางบประมาณ เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและการเติบโตของบริษัท   นอกจากนี้บริษัทไดมีการวางกําหนด
ขอบเขต อํานาจหนาที่และอํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับการทําธุรกรรมปกติของ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ ไวอยาง
ชัดเจนเพื่อความมีมาตรฐานที่ดียิ่งขึ้นของการดําเนินธุรกิจ  (รายละเอียดอานไดในสวนที่ 2 ขอ 9.2 โครงสรางการจัดการ) 
 
6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 
 บริษัทตระหนักถึงปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน โดยคณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีการ
ขัดแยงทางผลประโยชน  และมีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเขารวม พิจารณาอยางเหมาะสมรอบคอบ ในเร่ืองที่เกีย่วกับ
รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทัง้ดูแลการเรื่องการใชขอมูลภายในดังตอไปนี้ 

-   กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยในบริษัทของตน รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนติิ
ภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535   

-   หามมใิหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบตุรที่ยังไมบรรลนุติิภาวะของบุคคลดังกลาว ทําการซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท โดยใชขอมูลภายในซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน  สําหรับกรณทีี่กรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรส
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษทัที่ไมเขาขายกรณีขางตนใหรายงานตอสํานกังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยทกุคร้ังทีท่ําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยดังกลาวภายใน 3 วันนับแตวันทีเ่กิดรายการขึน้ พรอม
ทั้งสงสําเนารายงานนีใ้หกับคณะกรรมการบรหิารของบริษัทเพื่อเก็บเปนหลกัฐานทุกคร้ัง   

-  หามมิใหพนักงานคนใดไดนําขอมูลภายในของบริษัทไมวาจะเปนเร่ืองใด ๆ  ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน หากการกระทํา
ดังกลาวกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท บริษัทจะพิจารณาดําเนินการทางกฎหมายตามความเหมาะสมตอไป  
 
7. จริยธรรมธุรกิจ 
 
 คณะกรรมการของบริษัทไดใหความสําคัญในการดําเนนิธุรกิจอยางมีจริยธรรม โดยมีการใหแนวทางกับฝายจัดการและ
พนักงานเพื่อทราบและเขาใจถงึแนวทางเกีย่วกับจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณใหปฏบัิติหนาที่ดวยความสุจริต ดวยวิถีทางทีถู่กตอง
เหมาะสม และติดตามการปฏิบัตงิานตามแนวทางดังกลาวอยางสม่าํเสมอ 
 
8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 
  เพ่ือใหเปนการถวงดุลอํานาจของกรรมการที่เปนผูบริหาร คณะกรรมการของบริษทัจงึกําหนดใหมีคณะกรรมการที่เปนอิสระ
อยางนอย 3 คน ทั้งนี้  คณะกรรมการที่เปนอิสระทัง้ 3 ทานนีม้ีคุณสมบัติและคุณวุฒิที่เหมาะสมในการปฏบัิติหนาที ่
 

คณะกรรมการบริษัทจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 
 - กรรมการที่เปนผูบริหาร 4 ทาน 
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บริษัท คาเหล็กไทย จํากัด (มหาชน)                      4-4 TMT 

 - กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 4 ทาน (รวมกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน) 
 - กรรมการที่เปนกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน 
 ดังนั้นบริษัทมีกรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด 3 ทาน คิดเปน 37.8% ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งเปนสัดสวนที่สามารถจัดไดวาเปน
หลักการถวงดุลที่ดีได 
 
9.  การรวมหรือแยกตําแหนง 
 
 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบรหิารและผูบริหาร โดยมกีารจําแนกและกําหนดขอบเขตหนาที่การบรหิารงาน
อยางชัดเจน และบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ทําหนาทีใ่นการถวงดลุและตรวจทาน
การบริหารงานของคณะกรรมการในชุดตางๆอีกดวย 
 
10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร  
 
 บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนแกกรรมการไวในระดับทีเ่หมาะสมและเปรียบเทยีบไดกับระดับของกรรมการที่อยูใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน  เพ่ือจูงใจและรักษาคณะกรรมการทีม่ีคณุภาพ ในสวนของคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหาร
ระดับสูง บรษัิทจะกําหนดตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษทัเปนผูกําหนดใหเหมาะสมกับผลการดําเนนิของบริษัท และผลการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน 
 
11.  การประชุมคณะกรรมการ 
 
 คณะกรรมการของบริษัท มีการประชุมอยางสม่ําเสมอ ตามกําหนดเวลาที่ระบุไวลวงหนา และจะมีการประชุมพิเศษตาม
ความจําเปน  ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาการประชมุไวอยางเพียงพอ ที่จะใหฝายจัดการเสนอเรื่องตางๆ เขามาพิจารณา และมี
เวลามากพอที่กรรมการแตละทานจะไดแสดงขอคิดเหน็ และถกปญหาที่สําคัญอยางรอบคอบและถี่ถวน กรรมการทุกทานได เขารวม
ประชุมทุกครั้ง ยกเวนกรณทีีม่กีรณีพิเศษที่ไมสามารถเขารวมได และไดมีการบนัทกึรายงานการประชมุทุกคร้ังเพื่อเปนการอางอิงและ
ตรวจสอบได 
 

ในสวนของการเปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขารวมประชมุคณะกรรมการในรายงานประจําป  ทัง้นี้ บริษทัจะเริ่ม
เปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท นับตั้งแต รายงานประจําป 2547 เปนตนไป 
 
12. คณะอนุกรรมการ 
 

บริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยกําหนดขอบเขต และหนาที่
ความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน  บริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตใหอํานาจคณะกรรมการของบริษัทในการ
กําหนดคาตอบแทนโดยกําหนดนโยบายและกรอบงานไวอยางชัดเจนโดยใชขอมูลคาตอบแทนจากผลประกอบการของบริษัทโดย
เปรียบเทียบกับกลุมบริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดธุรกิจใกลเคียงกันมาเปนแนวทางในการพิจารณา 
 
13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในโดยไดกําหนดอํานาจหนาทีข่องผูปฏบัิติงาน  
ผูควบคุมและประเมนิผลแยกจากกนัอยางชัดเจน เพื่อใหมีการตรวจสอบระหวางกนัอยางเหมาะสม บริษัทมีการติดตามตรวจสอบดูแล
การปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ     ในอนาคตเมื่อบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยบริษทัจะจัดตั้งฝายตรวจสอบภายในที่เปน
หนวยงานอิสระ ปฎิบัติงานทางดานตรวจสอบการบริหาร การบัญชี และการเงนิ การกํากับดูแล โดยเสนอรายงานตรงตอคณะกรรมการ
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บริษัท คาเหล็กไทย จํากัด (มหาชน)                      4-5 TMT 

ตรวจสอบเพื่อเสนอขอแนะนําในการปฏิบัติงานภายในองคกร เปนการสรางเสริมระบบการควบคุมและตรวจสอบใหมีประสทิธิภาพมาก
ขึน้ 

ปจจุบันอยูระหวางการสรรหาบุคคลากรมาทําหนาทีใ่นหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคาดวาจะสามารถดําเนนิการ
ภายใน ไตรมาสสอง ของป 2548 เปนตนไป 
 
14.  รายงานของคณะกรรมการ 
 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงิน และขอมูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ซึ่งงบการเงินดังกลาว
ได จัดทําขึ้นตาม มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยพิจารณาเลือกใชนโยบาย บัญชีที่เหมาะสมและสอดคลองกับ
การดําเนินธุรกิจและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอรวมถึง การใชดุลยพินิจและประมาณการตาง ๆ อยางสมเหตุผล ในการจัดทํางบการเงิน
ซึ่งรวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอ ไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

คณะกรรมการบรษิัท จะจัดทํารายงานความรับผิดชอบของตนในเรื่องสําคัญ ๆ  ตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสาํหรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียน  โดยจะแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชทีีแ่สดงไวในรายงานประจําปของบริษัทโดยจะเริม่จัดทําไวในรายงาน
ประจําปของบริษัท นับตั้งแต รายงานประจําป 2547 เปนตนไป 
 
15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 
 บริษัทมีนโยบายที่จะเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน และทันเวลา ใหกับผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห และหนวยงานที่
เกี่ยวของ  ทั้งทางตรงจากบริษัท และเผยแพรทางสื่อของตลาดหลักทรัพย บริษัทตองการสรางความมั่นใจและสรางชองทางสื่อสารที่ตรง
และเขาถึงไดงายใหกับผูถือหุนและผูลงทุน 
 
 คณะกรรมการบรษิัท จะจัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบในเรื่องการเปดเผยขอมลูสารสนเทศที่สําคัญของบรษัิทใหถกูตอง ทนัเวลา 
และโปรงใส  และในอนาคต คณะกรรมการจะพิจารณากําหนดผูรับผดิชอบเกี่ยวกับ “ผูลงทนุสมัพันธ” เพ่ือเปนตัวแทนในการสื่อสารกับ
นักลงทนุที่เปนสถาบัน ผูถือหุน และนกัวิเคราะหทั่วไป 
 
 




