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บริษัท คาเหล็กไทย จํากัด (มหาชน)                       สวนที่ 2-53 TMT 

 
 

10.0 การควบคุมภายใน   
 

ในการประชมุคณะกรรมการ คร้ังที ่ 5 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2547 โดยมกีรรมการตรวจสอบสามทานเขารวมประชุมดวย
คณะกรรมการบรษิัทประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเหน็วา บริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวในสภาพปจจบัุน และสอดคลองกับแบบประเมนิระบบการควบคุมภายในของสํานกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต.  ดังมีรายละเอียดดังนี้  

 
10.1 ดานองคกรและสภาพแวดลอม 
 

บริษัทมีโครงสรางองคกร ขอบเขตอํานาจของฝายบริหารตางๆ  ที่ชัดเจน ไดมีการประชุมพนักงานใหแตละฝายกําหนด
เปาหมายเพื่อสรุปเปาหมายของบริษัทรวมกัน โดยบริษัทมีการตั้งเปาหมายในการดําเนินงานประจําทุกป และโดยใชผลดําเนินงานที่
แทจริงมา ทบทวนกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานในปถัดไป นอกจากนี้ บริษัทไดจัดทําจริยธรรมธุรกิจเพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหาร
และพนักงานปฏิบัติตาม และไดมีการกําหนดบทลงโทษไวในคูมือพนักงาน  

 
10.2 ดานการบริหารความเสี่ยง 
 

ฝายบริหารจะมีการประเมินสถานการณของเศรษฐกิจและประเทศโดยรวมอยางนอย 3 เดือนลวงหนา เพ่ือวิเคราะหถึง
ปจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และหามาตรการเพื่อลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดยจะแจงใหแผนกที่เกี่ยวของรับทราบและรวมมือกัน
ปองกันความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ ในทุกเดือน คณะกรรมการจะไดรับรายงานผลการดําเนินงานประจําเดือน เพ่ือ
ประโยชนในการติดตาม ควบคุมการดําเนินงานและวิเคราะห/ประเมินปจจัยเส่ียงที่เกิดขึ้นในแตละเดือน  

 
10.3 ดานการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
 

บริษัทมกีารกําหนดขอบเขตหนาทีแ่ละอํานาจอนมุัติของฝายบรหิารในแตละระดับอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร มี
ระบบการตรวจสอบระหวางหนวยงาน ปจจบัุน บริษัทมีระบบการควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ  
ผูบริหารและบุคคลทีเ่กี่ยวของกับบุคคลดังกลาว (ตามสวนที่ 3 ขอ 3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมนิ) อยางเพียงพอและรัดกุมแลว โดยที่
ผานมาธุรกรรมรายการระหวางกนัทุกรายการจะไดรับความเห็นชอบจาก คณะกรรมการบริษัท อยางไรก็ตาม หลังจากบริษทัไดแปร
สภาพเปนบริษทัมหาชนแลว บริษัทไดแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลรายการระหวางกนั ดังนัน้ ในการอนมุัติรายการในอนาคต
จะตองไดรับอนุมติัโดยกรรมการที่ไมมีสวนไดเสียตอการทํารายการนัน้ ๆ และมีความเหน็จากกรรมการตรวจสอบ ตามกฎขอบังคับของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
10.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
 

ในอดีตที่ผานมา บริษัทยังไมมกีารจัดระบบการประชุมคณะกรรมการที่รัดกมุเพียงพอ อยางไรก็ตาม ภายหลังบริษทัได
แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนแลว บริษัทไดจัดการประชุมคณะกรรมการตามทีก่ฎหมายกําหนดไว โดยจัดสงหนังสือนัดประชมุพรอม
เอกสารประกอบ การประชมุตาง ๆ ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน สําหรับเร่ืองการจัดเก็บและบนัทึกบัญชนีั้น บริษทัไดใหความสําคัญในการ
จัดเก็บและบนัทกึบัญชี โดยบริษทัไดใช บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอเบีเอเอส จํากัด เปนผูตรวจสอบบัญชี รวมถึงกํากับดแูลให
นโยบายบัญชขีองบริษัทเปนไปตามหลกัการบัญชทีีรั่บรองทั่วไป  เพ่ือรายงานใหฝายบริหารและคณะกรรมการสามารถไดรับทราบและ
สามารถตัดสินใจที่ถกูตองได โดยเฉพาะขอมูลทางบญัชีและการเงนิ  
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10.5 ระบบการติดตาม 
 

บริษัทมกีารกําหนดเปาหมายการดําเนนิธุรกิจและเปรียบเทยีบผลการดําเนนิงานที่เกิดขึน้จริงกบัเปาหมายทีก่ําหนดไว 
โดยตองมีการชีแ้จงเหตุผลสวนแตกตางที่เกิดขึน้  หากมขีอบกพรองเกิดขึน้ จะตองรายงานตอผูบริหารเพื่อแกไข  ในอดีตที่ผานมา ไมมี
การตรวจพบขอบกพรองเปนสาระสําคัญ  

 
อยางไรก็ตาม เนื่องจากปจจุบันบริษทัยงัไมมหีนวยงานตรวจสอบภายในเพื่อทาํหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

หนวยงานตางๆ ดังนัน้ ที่ประชมุจงึมมีติใหนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณามอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสรร
หาบุคคลและจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบภายในขึน้เพื่อทําหนาทีใ่นการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ  และรายงาน
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  คาดวาจะสามารถสรรหาหนวยงานดังกลาวใหแลวเสร็จภายใน ไตรมาส 1 ป 2548 

 
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกนัพิจารณาและประเมนิถงึระบบการคบวคุมภายในโดยพิจารณาขั้นตอน การ

ปฏิบัติงาน เอกสารในระบบงาน ขอบเขตอํานาจ และการทํารายการระหวางกนั ซึ่งรายละเอียดดังนี ้
 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 
บริษัทไดจัดใหมขีัน้ตอนการปฏบัิติงานเชื่อมโยงกนัทัง้ในดานขอมูลของระบบคอมพิวเตอรและเอกสารสําคัญ โดยเอกสารที่

เกี่ยวของจะมีผูลงนามในสวนผูจัดทําหรือผูบันทึกรายการ ผูตรวจสอบ และผูอนุมัต ิ ทําหนาทีแ่ยกออกจากกนั และฝายบัญชจีะทํา
หนาที่ตรวจสอบยันรายการในระบบกับเอกสารกอนผานรายการเขาระบบบัญชีอีกคร้ังหนึ่ง 
  

เอกสารในระบบงาน 
 
บริษัทไดจัดแบบฟอรมการบันทกึหรือใบสําคัญตางๆ ไวเปนแบบมาตรฐานและใชเปนการถาวร ซึ่งในแบบฟอรมทีสํ่าคัญ เชน 

ใบกํากับภาษ ี ใบเสร็จรับเงนิ ใบกํากับสนิคา จะเปนแบบที่สัง่พิมพจากโรงพมิพเปนการเฉพาะ และจัดใหมีเลขทีก่าํกับเพ่ือควบคุม
เอกสาร รวมทั้งจัดใหมีผูรักษาเอกสารแยกออกตามสวนงานแตละฝายแยกออกจากฝายบนัทึกรายการ นอกจากนี้เอกสารสําคัญของ
บริษัท เชน เช็ค หนงัสือสัญญา เอกสารทางราชการ ตราประทับ โฉนดที่ดิน เปนตน ไดมีการระบใุหตั้งแตต้ังแตระดับรองกรรมการ
ผูจัดการขึน้ไปเปนผูเก็บรักษาไวในตูนิรภยั สําหรับเอกสารทั่วไปทีม่ีอายุต้ังแต 2 ปขึน้ไป บริษัทไดแตงต้ังใหบริษัท กรุงเทพคลังสนิคา 
จํากัด เปนผูดูแลและเก็บรักษา 
 

ขอบเขตอํานาจ 
 
บริษัทไดจัดลําดับและขอบเขตของอํานาจสําหรับผูอนุมัติรายการไวในแตละสวนงานอยางชัดเจน โดยไดระบุชื่อตําแหนงและ

ขอบเขตอํานาจไวเปนลําดับตั้งแตระดับปฏบัิติการ ผูจัดการ ผูอํานวยการ รองกรรมการผูจัดการ กรรมการผูจัดการ คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะคํานงึถึงความสําคัญและการตรวจสอบถวงดุลในการอนมุัติรายการตางๆ  
 

การทาํรายการระหวางกนั 
 
ในกรณทีี่การทํารายการนัน้เปนรายการทีเ่ปนธุรกจิปกติตามเงื่อนไขการคาทั่วไป เชนการซื้อขายผลิตภณัฑเหล็กประเภทตาง ๆ 

บริษัทไดกําหนดใหการทํารายการระหวางกนัคณะกรรมการบรหิารตองรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทกุ
คร้ัง และในกรณทีีก่ารทํารายการระหวางกนัไมไดเปนไปตามธรุกิจปกติบริษทัมนีโยบายทีจ่ะขออนมุัติผานที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบกอนการทํารายการ และในการพิจารณาอนมุัติรายการ กรรมการผูมีสวนไดสวนเสยีตองงดออกเสียง 
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สําหรับขัน้ตอนและวิธีการในการอนมุัติการทํารายการระหวางกนัของบริษัท กับ บุคคลหรือบริษัททีอ่าจมีความขัดแยงกนันัน้ 
เพื่อใหเกิดความนาเชื่อถือและใหเปนหลักปฏิบัตทิี่เหมาะสมในการคุมครองผูลงทนุ คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดกําหนดใหผูตรวจสอบ
ภายในมีแนวทางปฏิบัตใินการตรวจสอบการทําธุรกรรมซึ่งเปนรายการระหวางกนัดังตอไปนี ้

 
ลักษณะของรายการระหวางกนั แนวทางการพิจารณา ข้ันตอนการปฏิบัติ 

1. การซื้อขายผลิตภัณฑเหล็กประเภทตางๆ ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาดที่คิด
กับบุคคล หรือ นติิบุคคล ทั่วไป 

1.ใหมกีารตรวจสอบรายการระหวางกนั
ทุกรายการทีเ่กิดขึน้ 
2. ตรวจสอบวาการซื้อขายระหวางกัน
นั้นเปนราคาและเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล
ทางธุรกิจหรือไม โดยเปรียบเทียบราคา
ในใบแจงหนี้กบัราคาในตลาด หรือ 
ราคาที่บริษัททําการซื้อขายกับคูคา
ทั่วไปรายอืน่ๆ หรือใบเสนอราคาของ
รายอ่ืนๆ 
3. ตรวจสอบวาการทําธุรกรรม ดังกลาว
ไดรับการอนุมัติจากกรรมการบรหิาร 

2. การเชาที่ดินและอาคารสํานักงาน ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาดหรือ
ราคาประเมนิโดย บริษัทประเมนิที่
ไดรับการรับรองจากสํานกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. 

1. ตรวจสอบจากสัญญาเชาที่ดนิและ
อาคารสํานักงานฉบับตัวจริง 
2. ตรวจสอบวาการทําสัญญานัน้ทาํ
โดยผูทีม่ีอํานาจทาํการแทนบริษทั 
3. ตรวจสอบวาคาเชาตอเดือนเปน
อัตราที่สมเหตุสมผล โดยเปรียบเทยีบ
กับราคาตลาดหรือราคาประเมินโดย 
บริษัทประเมินที่ไดรับการรับรองจาก
สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
4. ตรวจสอบกับใบแจงหนี,้ 
ใบเสร็จรับเงนิ, และสมุดบนัทึกการทํา
ธุรกรรมผานทางธนาคาร วาราคาที่จาย
คาเชาถูกตองตรงตามสัญญา 
5. หากมีรายการเกิดขึน้อีกในอนาคต 
จะตองตรวจสอบวารายการดังกลาว
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของ
บริษัท และมีกรรมการตรวจสอบเขารวม
ใหความเหน็ โดยกรรมการผูมีสวนได
เสียตองงดออกเสียง และตรวจสอบวา
ไดปฏิบัติตามหลกัเกณฑ ของตลาด
หลกัทรัพยแหงประเทศไทย  

 



แบบ 69-1  
 

บริษัท คาเหล็กไทย จํากัด (มหาชน)                       สวนที่ 2-56 TMT 

คณะกรรมการตรวจสอบยังไดสอบถามจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตถึงขั้นตอนการตรวจสอบและความคิดเห็นของผูสอบบัญชี
แลวไมพบขอปฏิบัติใดที่ขัดตอหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมีผลกระทบตอระบบการควบคุมภายในอยางมีสาระสําคัญ 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นรวมกันวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและติดตามอยางเพียงพอดีแลว  
 


