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10.0 การควบคุมภายใน   
 

ในการประชมุคณะกรรมการ คร้ังที ่ 5 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2547 โดยมกีรรมการตรวจสอบสามทานเขารวมประชุมดวย
คณะกรรมการบรษิัทประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเหน็วา บริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวในสภาพปจจบัุน และสอดคลองกับแบบประเมนิระบบการควบคุมภายในของสํานกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต.  ดังมีรายละเอียดดังนี้  

 
10.1 ดานองคกรและสภาพแวดลอม 
 

บริษัทมีโครงสรางองคกร ขอบเขตอํานาจของฝายบริหารตางๆ  ที่ชัดเจน ไดมีการประชุมพนักงานใหแตละฝายกําหนด
เปาหมายเพื่อสรุปเปาหมายของบริษัทรวมกัน โดยบริษัทมีการตั้งเปาหมายในการดําเนินงานประจําทุกป และโดยใชผลดําเนินงานที่
แทจริงมา ทบทวนกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานในปถัดไป นอกจากนี้ บริษัทไดจัดทําจริยธรรมธุรกิจเพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหาร
และพนักงานปฏิบัติตาม และไดมีการกําหนดบทลงโทษไวในคูมือพนักงาน  

 
10.2 ดานการบริหารความเสี่ยง 
 

ฝายบริหารจะมีการประเมินสถานการณของเศรษฐกิจและประเทศโดยรวมอยางนอย 3 เดือนลวงหนา เพ่ือวิเคราะหถึง
ปจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และหามาตรการเพื่อลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดยจะแจงใหแผนกที่เกี่ยวของรับทราบและรวมมือกัน
ปองกันความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ ในทุกเดือน คณะกรรมการจะไดรับรายงานผลการดําเนินงานประจําเดือน เพ่ือ
ประโยชนในการติดตาม ควบคุมการดําเนินงานและวิเคราะห/ประเมินปจจัยเส่ียงที่เกิดขึ้นในแตละเดือน  

 
10.3 ดานการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
 

บริษัทมกีารกําหนดขอบเขตหนาทีแ่ละอํานาจอนมุัติของฝายบรหิารในแตละระดับอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร มี
ระบบการตรวจสอบระหวางหนวยงาน ปจจบัุน บริษัทมีระบบการควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ  
ผูบริหารและบุคคลทีเ่กี่ยวของกับบุคคลดังกลาว (ตามสวนที่ 3 ขอ 3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมนิ) อยางเพียงพอและรัดกุมแลว โดยที่
ผานมาธุรกรรมรายการระหวางกนัทุกรายการจะไดรับความเห็นชอบจาก คณะกรรมการบริษัท อยางไรก็ตาม หลังจากบริษทัไดแปร
สภาพเปนบริษทัมหาชนแลว บริษัทไดแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลรายการระหวางกนั ดังนัน้ ในการอนมุัติรายการในอนาคต
จะตองไดรับอนุมติัโดยกรรมการที่ไมมีสวนไดเสียตอการทํารายการนัน้ ๆ และมีความเหน็จากกรรมการตรวจสอบ ตามกฎขอบังคับของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
10.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
 

ในอดีตที่ผานมา บริษัทยังไมมกีารจัดระบบการประชุมคณะกรรมการที่รัดกมุเพียงพอ อยางไรก็ตาม ภายหลังบริษทัได
แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนแลว บริษัทไดจัดการประชุมคณะกรรมการตามทีก่ฎหมายกําหนดไว โดยจัดสงหนังสือนัดประชมุพรอม
เอกสารประกอบ การประชมุตาง ๆ ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน สําหรับเร่ืองการจัดเก็บและบนัทึกบัญชนีั้น บริษทัไดใหความสําคัญในการ
จัดเก็บและบนัทกึบัญชี โดยบริษทัไดใช บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอเบีเอเอส จํากัด เปนผูตรวจสอบบัญชี รวมถึงกํากับดแูลให
นโยบายบัญชขีองบริษัทเปนไปตามหลกัการบัญชทีีรั่บรองทั่วไป  เพ่ือรายงานใหฝายบริหารและคณะกรรมการสามารถไดรับทราบและ
สามารถตัดสินใจที่ถกูตองได โดยเฉพาะขอมูลทางบญัชีและการเงนิ  
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10.5 ระบบการติดตาม 
 

บริษัทมกีารกําหนดเปาหมายการดําเนนิธุรกิจและเปรียบเทยีบผลการดําเนนิงานที่เกิดขึน้จริงกบัเปาหมายทีก่ําหนดไว 
โดยตองมีการชีแ้จงเหตุผลสวนแตกตางที่เกิดขึน้  หากมขีอบกพรองเกิดขึน้ จะตองรายงานตอผูบริหารเพื่อแกไข  ในอดีตที่ผานมา ไมมี
การตรวจพบขอบกพรองเปนสาระสําคัญ  

 
อยางไรก็ตาม เนื่องจากปจจุบันบริษทัยงัไมมหีนวยงานตรวจสอบภายในเพื่อทาํหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

หนวยงานตางๆ ดังนัน้ ที่ประชมุจงึมมีติใหนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณามอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสรร
หาบุคคลและจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบภายในขึน้เพื่อทําหนาทีใ่นการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ  และรายงาน
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  คาดวาจะสามารถสรรหาหนวยงานดังกลาวใหแลวเสร็จภายใน ไตรมาส 1 ป 2548 

 
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกนัพิจารณาและประเมนิถงึระบบการคบวคุมภายในโดยพิจารณาขั้นตอน การ

ปฏิบัติงาน เอกสารในระบบงาน ขอบเขตอํานาจ และการทํารายการระหวางกนั ซึ่งรายละเอียดดังนี ้
 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 
บริษัทไดจัดใหมขีัน้ตอนการปฏบัิติงานเชื่อมโยงกนัทัง้ในดานขอมูลของระบบคอมพิวเตอรและเอกสารสําคัญ โดยเอกสารที่

เกี่ยวของจะมีผูลงนามในสวนผูจัดทําหรือผูบันทึกรายการ ผูตรวจสอบ และผูอนุมัต ิ ทําหนาทีแ่ยกออกจากกนั และฝายบัญชจีะทํา
หนาที่ตรวจสอบยันรายการในระบบกับเอกสารกอนผานรายการเขาระบบบัญชีอีกคร้ังหนึ่ง 
  

เอกสารในระบบงาน 
 
บริษัทไดจัดแบบฟอรมการบันทกึหรือใบสําคัญตางๆ ไวเปนแบบมาตรฐานและใชเปนการถาวร ซึ่งในแบบฟอรมทีสํ่าคัญ เชน 

ใบกํากับภาษ ี ใบเสร็จรับเงนิ ใบกํากับสนิคา จะเปนแบบที่สัง่พิมพจากโรงพมิพเปนการเฉพาะ และจัดใหมีเลขทีก่าํกับเพ่ือควบคุม
เอกสาร รวมทั้งจัดใหมีผูรักษาเอกสารแยกออกตามสวนงานแตละฝายแยกออกจากฝายบนัทึกรายการ นอกจากนี้เอกสารสําคัญของ
บริษัท เชน เช็ค หนงัสือสัญญา เอกสารทางราชการ ตราประทับ โฉนดที่ดิน เปนตน ไดมีการระบใุหตั้งแตต้ังแตระดับรองกรรมการ
ผูจัดการขึน้ไปเปนผูเก็บรักษาไวในตูนิรภยั สําหรับเอกสารทั่วไปทีม่ีอายุต้ังแต 2 ปขึน้ไป บริษัทไดแตงต้ังใหบริษัท กรุงเทพคลังสนิคา 
จํากัด เปนผูดูแลและเก็บรักษา 
 

ขอบเขตอํานาจ 
 
บริษัทไดจัดลําดับและขอบเขตของอํานาจสําหรับผูอนุมัติรายการไวในแตละสวนงานอยางชัดเจน โดยไดระบุชื่อตําแหนงและ

ขอบเขตอํานาจไวเปนลําดับตั้งแตระดับปฏบัิติการ ผูจัดการ ผูอํานวยการ รองกรรมการผูจัดการ กรรมการผูจัดการ คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะคํานงึถึงความสําคัญและการตรวจสอบถวงดุลในการอนมุัติรายการตางๆ  
 

การทาํรายการระหวางกนั 
 
ในกรณทีี่การทํารายการนัน้เปนรายการทีเ่ปนธุรกจิปกติตามเงื่อนไขการคาทั่วไป เชนการซื้อขายผลิตภณัฑเหล็กประเภทตาง ๆ 

บริษัทไดกําหนดใหการทํารายการระหวางกนัคณะกรรมการบรหิารตองรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทกุ
คร้ัง และในกรณทีีก่ารทํารายการระหวางกนัไมไดเปนไปตามธรุกิจปกติบริษทัมนีโยบายทีจ่ะขออนมุัติผานที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบกอนการทํารายการ และในการพิจารณาอนมุัติรายการ กรรมการผูมีสวนไดสวนเสยีตองงดออกเสียง 
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สําหรับขัน้ตอนและวิธีการในการอนมุัติการทํารายการระหวางกนัของบริษัท กับ บุคคลหรือบริษัททีอ่าจมีความขัดแยงกนันัน้ 
เพื่อใหเกิดความนาเชื่อถือและใหเปนหลักปฏิบัตทิี่เหมาะสมในการคุมครองผูลงทนุ คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดกําหนดใหผูตรวจสอบ
ภายในมีแนวทางปฏิบัตใินการตรวจสอบการทําธุรกรรมซึ่งเปนรายการระหวางกนัดังตอไปนี ้

 
ลักษณะของรายการระหวางกนั แนวทางการพิจารณา ข้ันตอนการปฏิบัติ 

1. การซื้อขายผลิตภัณฑเหล็กประเภทตางๆ ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาดที่คิด
กับบุคคล หรือ นติิบุคคล ทั่วไป 

1.ใหมกีารตรวจสอบรายการระหวางกนั
ทุกรายการทีเ่กิดขึน้ 
2. ตรวจสอบวาการซื้อขายระหวางกัน
นั้นเปนราคาและเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล
ทางธุรกิจหรือไม โดยเปรียบเทียบราคา
ในใบแจงหนี้กบัราคาในตลาด หรือ 
ราคาที่บริษัททําการซื้อขายกับคูคา
ทั่วไปรายอืน่ๆ หรือใบเสนอราคาของ
รายอ่ืนๆ 
3. ตรวจสอบวาการทําธุรกรรม ดังกลาว
ไดรับการอนุมัติจากกรรมการบรหิาร 

2. การเชาที่ดินและอาคารสํานักงาน ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาดหรือ
ราคาประเมนิโดย บริษัทประเมนิที่
ไดรับการรับรองจากสํานกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. 

1. ตรวจสอบจากสัญญาเชาที่ดนิและ
อาคารสํานักงานฉบับตัวจริง 
2. ตรวจสอบวาการทําสัญญานัน้ทาํ
โดยผูทีม่ีอํานาจทาํการแทนบริษทั 
3. ตรวจสอบวาคาเชาตอเดือนเปน
อัตราที่สมเหตุสมผล โดยเปรียบเทยีบ
กับราคาตลาดหรือราคาประเมินโดย 
บริษัทประเมินที่ไดรับการรับรองจาก
สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
4. ตรวจสอบกับใบแจงหนี,้ 
ใบเสร็จรับเงนิ, และสมุดบนัทึกการทํา
ธุรกรรมผานทางธนาคาร วาราคาที่จาย
คาเชาถูกตองตรงตามสัญญา 
5. หากมีรายการเกิดขึน้อีกในอนาคต 
จะตองตรวจสอบวารายการดังกลาว
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของ
บริษัท และมีกรรมการตรวจสอบเขารวม
ใหความเหน็ โดยกรรมการผูมีสวนได
เสียตองงดออกเสียง และตรวจสอบวา
ไดปฏิบัติตามหลกัเกณฑ ของตลาด
หลกัทรัพยแหงประเทศไทย  

 



แบบ 69-1  
 

บริษัท คาเหล็กไทย จํากัด (มหาชน)                       สวนที่ 2-56 TMT 

คณะกรรมการตรวจสอบยังไดสอบถามจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตถึงขั้นตอนการตรวจสอบและความคิดเห็นของผูสอบบัญชี
แลวไมพบขอปฏิบัติใดที่ขัดตอหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมีผลกระทบตอระบบการควบคุมภายในอยางมีสาระสําคัญ 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นรวมกันวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและติดตามอยางเพียงพอดีแลว  
 


