
แบบ 69-1  
 

บริษัท คาเหล็กไทย จํากัด (มหาชน)                       สวนที่ 2-44 TMT 

 

9.0 การจัดการ 
 

9.1 โครงสรางองคกร ณ วันท่ี 16 กันยายน 2547 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9.2 โครงสรางการจัดการ  

 
คณะกรรมการ 
 
โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการจํานวน 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบรหิาร 

และคณะกรรมการตรวจสอบ ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 
9.2.1 คณะกรรมการบริษัท  
 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 
 

ณ วันที่ 16 กันยายน 2547 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 ทาน ดังนี ้
 

ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง 
1. นายสูรย  ธรสารสมบัต ิ ประธานกรรมการ 
2. นายไพศาล  ธรสารสมบัต ิ กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
3. นายปานชัย  พิพัฒนสกุล กรรมการและกรรมการบรหิาร 
4. นายคมสนั  ธรสารสมบัติ กรรมการและกรรมการบรหิาร 
5. นายสมเจตน  ตรีธารทิพย กรรมการและกรรมการบรหิาร 
6. นายชัย จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
7. นางรัตนวลี อินทรครรชิต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
8. นายเอนก ปนวนิชยกุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการ
ฝายการตลาดและ
พัฒนาธุรกิจ 

รองกรรมการ
ผูจัดการ 

ฝายปฏบิัติการ 

รองกรรมการผูจัดการ
ฝายบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล 

รองกรรมการผูจัดการ 
ฝายบัญชแีละการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายตรวจสอบภายใน 
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เลขานุการบริษทั 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
นายสมเจตน ตรีธารทิพย เลขานุการบริษัท 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบรษิัท 

  
 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผกูพันบริษทั ประกอบดวย  

1. นายไพศาล ธรสารสมบัติ ลงลายมอืชื่อรวมกับนายปานชัย พิพัฒนสกุล และประทับตราสําคัญของบริษัท 
หรือ 

2. นายไพศาล ธรสารสมบัติ หรือนายปานชัย พิพัฒนสกุล ลงลายมือชื่อรวมกับ นายคมสนั ธรสารสมบตัิ 
หรือนายสมเจตน ตรีธารทิพย รวมเปนสองคนและประทบัตราสําคัญของ บริษัท 

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี ้  

 
คณะกรรมการมีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบรษิัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 

และขอบังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนทีช่อบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษทั 
เวนแตในเร่ืองที่ตองไดรับอนุมัติจากทีป่ระชมุผูถือหุนกอนดําเนนิการ เชน เร่ืองทีก่ฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติทีป่ระชมุผูถือหุน การ
ทํารายการเกีย่วโยงกัน และการซือ้หรือขายสนิทรัพยทีส่ําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามทีห่นวยงาน
ราชการอื่นๆ  กําหนด เปนตน ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่ง หรือบุคคลอ่ืนไปปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทน
คณะกรรมการก็ได โดยในปจจบัุน คณะกรรมการบริษทัมีอํานาจหนาทีใ่นการพิจารณาและอนมุัติรายการบางรายการดังตัวอยาง
ตอไปนี้โดยสรุปอํานาจหนาทีท่ี่สําคัญได ดังนี ้

 
 (ก) จัดใหมีการประชมุผูถือหุนเปนการประชมุสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนบัแตวนัสิน้สุดรอบระยะเวลา

บัญชีของบริษทั 
 
(ข) จัดใหมีการประชมุคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง 
 
(ค) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทนุของบริษทั ณ วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั ซึ่งผูสอบ

บัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชมุผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนมุัติ 
 
 (ง) คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึง่หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏบัิติการอยางหนึ่ง

อยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที ่
คณะกรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลีย่นแปลงหรือแกไข
บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนัน้ ๆ ไดเมื่อเหน็สมควร 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษทัอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบรหิารมีอํานาจหนาทีใ่นการปฏิบัติงาน

ตางๆ  โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาทีข่องคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจนัน้ตองไมมีลกัษณะ
เปนการมอบอํานาจทีท่ําใหคณะกรรมการบรหิาร สามารถพิจารณาและอนมุัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมสีวนไดเสีย
หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนมุัติรายการทีเ่ปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑ
ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุัติไวแลว 
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 (จ) กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากบัดูแลการบรหิาร
และการจัดการของคณะกรรมการบริหาร ใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการตองไดรับมติ
อนมุัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนนิการ อันไดแก เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนมุัติจากทีป่ระชมุผูถือหุน เชน การ
เพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอน
กิจการของบริษทัอ่ืนมาเปนของบรษิัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทยังมขีอบเขต หนาทีใ่นการกํากบัดูแลใหบริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั และการซื้อหรือขาย
ทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทั 

(ฉ) พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการ
อ่ืนตามความเหมาะสม 

(ช) ติดตามผลการดําเนนิงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

(ซ) กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท 
หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน 
หรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพ่ือ
ประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

(ฌ) กรรมการตองแจงใหบริษทัทราบโดยไมชกัชา หากมีสวนไดเสยีไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่
บริษัททําขึน้ หรือถือหุนหรือหุนกูเพิม่ขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษทัในเครือ 

 
9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 
 

ณ วันที่ 16 กันยายน 2547 คณะผูบริหาร ประกอบดวย ผูบริหาร 4 ทาน ดังนี ้
 

ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง 
1. นายไพศาล  ธรสารสมบัต ิ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายปานชัย  พิพัฒนสกุล กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจัดการ  
3. นายสมเจตน ตรีธารทิพย กรรมการบรหิาร 
4. นายคมสนั ธรสารสมบัต ิ กรรมการบรหิาร 

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี ้  

 
ตามรายงานการประชมุ คณะกรรมการบริษทั คร้ังที่  5 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2547 ไดมีการกําหนดขอบเขต

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการบรหิาร ในการบรหิารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนนิงานตามปกติธุระและงานบรหิาร
ของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธรุกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบรหิารตาง ๆ  ของบริษัท หลักเกณฑใน
การดําเนนิธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอนมุตัิและ/หรือใหความ
เหน็ชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนนิงานของบริษทัตามนโยบายทีก่ําหนด โดยสรุปอํานาจหนาทีแ่ละความ
รับผิดชอบทีส่ําคัญไดดังนี้  
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(ก) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามทีฝ่ายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอให
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุติั ทั้งนีใ้หรวมถงึการพิจารณาและอนมุัติการเปลีย่นแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจําป
ในระหวางที่ไมมกีารประชมุคณะกรรมการบริษทัในกรณเีรงดวน และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือทราบในทีป่ระชุมคราวตอไป 

 
(ข)  อนุมัติการการซือ้ขายสินคาอันเปนปกติธุระของบริษัทในวงเงนิไมเกนิ 500 ลานบาท 
 
(ค) อนมุัติคาใชจายในการซื้อทรัพยสนิอันมีลักษณะเปนการลงทนุ นอกเหนือจากที่ระบุไวในงบประมาณ

ประจําป ในวงเงนิไมเกนิ 50 ลานบาท 
 
(ง) อนมุัติการใชจายเงินลงทนุที่สําคัญ ๆ  ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือตามที่คณะกรรมการบริษทัไดเคยมมีติอนมุัติในหลักการไวแลว  
 

(จ) เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเร่ืองเกี่ยวกับนโยบายดานการเงนิ การลงทนุ การตลาด การ
บริหารงานบุคคล และดานการปฏบัิติการอ่ืน ๆ  

 
(ฉ) จัดสรรเงินบําเหนจ็รางวัลซึ่งไดรับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษทัแลวแกพนักงานหรือลกูจางของ

บริษัท หรือบุคคลใด ๆ  ที่กระทํากจิการใหบริษทั 
 
(ช) ควบคุมดูแลการดาํเนนิการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษทั 

 
ทั้งนี้ อํานาจของผูบริหารจะไมรวมถึงการอนมุตัิรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่คณะ

กรรมการบรหิาร หรือบุคคลที่เกีย่วโยงกนักับผูบริหาร มีสวนไดเสยีหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกบับริษัท หรือบริษัทยอย 
(ถาม)ี ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการและ/หรือทีป่ระชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนมุัติรายการดังกลาวตามทีข่อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกีย่วของ
กําหนด เวนแตเปนการอนมุัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนนิธุรกรรมการคาปกตทิั่วไปของบริษัททีค่ณะกรรมการกําหนดกรอบการ
พิจารณาไวชัดเจนแลว 

 
9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ    
 

ณ วันที่ 16 กันยายน 2547 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ดังนี ้
 

ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง 
1. นายชัย จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางรัตนวลี อินทรครรชิต กรรมการตรวจสอบ 
3. นายเอนก ปนวนิชยกุล กรรมการตรวจสอบ 

 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอยูระหวางการแตงต้ัง     



แบบ 69-1  
 

บริษัท คาเหล็กไทย จํากัด (มหาชน)                       สวนที่ 2-48 TMT 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มดีังนี ้  
 

ตามรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษทั คร้ังที่  5 เมื่อวนัที่ 16 กันยายน 2547 ไดมีการกําหนดขอบเขต 
หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทัรวมทั้งการรายงานตอ
คณะกรรมการบรษิัทดังตอไปนี ้

 
(ก) สอบทานใหบริษัทมกีารรายงานทางการเงนิอยางถูกตองและเพยีงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีและ

ผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชสีอบ
ทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ  ทีเ่หน็วาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชขีองบริษัทได 

 
(ข)  สอบทานใหบริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธภิาพ โดยสอบทานรวมกับผูสอบบญัชีและผูตรวจสอบภายใน 
 

(ค)  สอบทานใหบริษทัปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย หรือกฎหมายที่เกีย่วของกับธุรกิจของบรษิัท 

 
(ง) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษทั โดยคํานึงถึงความ

นาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรพัยากรและปรมิาณงานตรวจสอบของบริษทัผูสอบบัญชนีัน้ รวมถงึประสบการณของบุคลากรที่ไดรับ
มอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษทั 

 
(จ) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณทีีเ่กิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
 

(ฉ) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบดวย 
เชน ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงินและการบริหารความเสีย่ง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหารของ
บริษัทในรายงานสําคัญๆ  ที่ตองเสนอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบรหิาร เปนตน 

 
(ช) จัดทํารายงานการสอบทานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ

บริษัทซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งใหความเหน็เกีย่วกับกระบวนการจัดทําและการ
เปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงนิถงึความถกูตองครบถวนและเชื่อถือได และความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
(ซ) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจําอยางนอย

ไตรมาสละหนึ่งคร้ัง 
  

(ฌ) รวมใหความเหน็ในการพิจารณาผลงาน การแตงตั้ง การถอดถอน และกําหนดคาตอบแทนของ 
ผูตรวจสอบภายใน 

  
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

ดังตอไปนี้ 
 

(ก) ประธานกรรมการตรวจสอบ    3    ป 
(ข) กรรมการตรวจสอบ    3    ป 

 



แบบ 69-1  
 

บริษัท คาเหล็กไทย จํากัด (มหาชน)                       สวนที่ 2-49 TMT 

ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการดํารงตําแหนงแลว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจาก
ตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 

 
9.2.4 ผูบริหาร 
 

ณ วันที่ 16 กันยายน 2547 ผูบริหารของบริษัทประกอบดวย 5 ทาน ดังนี ้
  

ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง 
1. นายไพศาล  ธรสารสมบัต ิ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายปานชัย  พิพัฒนสกุล กรรมการผูจัดการ และรักษาการรองกรรมการผูจัดการ

ฝายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 
3. นายสมเจตน ตรีธารทิพย รองกรรมการผูจัดการฝายบัญชแีละการเงนิ 
4. นางพัลลภา ธรสารสมบัต ิ รองกรรมการผูจัดการฝายบริหารและทรัพยากรบุคคล 
5. นายคมสนั ธรสารสมบัต ิ รองกรรมการผูจัดการฝายปฏบัิติการ 

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของ กรรมการผูจัดการ มีดังนี ้

 
ตามรายงานการประชมุกรรมการ คร้ังที่  5 เมื่อวันที่ 16 กนัยายน 2547  ไดมีการกาํหนดอํานาจ หนาที ่และ

ความรับผิดชอบของ กรรมการผูจัดการ ในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนนิงานตามปกติธุระและงานบรหิารของบริษทั 
ดังตอไปนี้ 

(ก) ควบคุมดูแลการดาํเนนิกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 

(ข) ดําเนนิการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนมุัตจิาก
คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ คณะกรรมการบรหิาร  ของบริษัท 

(ค) เปนผูรับมอบอํานาจของบริษทัในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ 
นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติทีป่ระชุมผูถือหุนและ/หรือมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการและ ผูบริหารของบริษัททกุประการ 

ทั้งนี ้ อํานาจของ กรรมการผูจัดการ จะไมรวมถงึอํานาจในการอนมุัติรายการใดทีอ่าจมีความขัดแยง หรือ
รายการใดที ่ กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกนักับ กรรมการผูจัดการ มีสวนไดสวนเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอืน่ใด
ขัดแยงกับบริษทัหรือบริษทัยอย   ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนมุัติรายการในลกัษณะดังกลาวจะตอง
เสนอตอที่ประชุม คณะกรรมการและ/หรือที่ประชมุผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนมุัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือ
กฎหมายที่เก่ียวของกําหนด  เวนแตเปนการอนมุัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนนิธุรกรรมการคาปกตทิั่วไปของบริษทัทีค่ณะกรรมการ
กําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 
 

9.3 การสรรหากรรมการ 
 

การคัดเลือกบุคคลทีจ่ะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท มิไดผานขัน้ตอนของคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็
ตาม คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติของมาตรา 68 แหงพระราชบัญญตัิมหาชนจํากัด พ.ศ. 2543 โดย
จะตองผานทีป่ระชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้
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บริษัท คาเหล็กไทย จํากัด (มหาชน)                       สวนที่ 2-50 TMT 

9.3.1 สิทธิของผูถอืหุนในการแตงตั้งคณะกรรมการ   
 

ในการแตงตั้งคณะกรรมการบริษทัใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้
 
1) ผูถือหุนมีคะแนนเสียงเทากบัจํานวนหุนที่ตนถือ 

2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงทีม่ีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสยีงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ
ที่พึงจะมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกนิจํานวนกรรมการที่พึง
จะมหีรือจะพึงเลอืกตั้งในครั้งนัน้ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 
9.4 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

 
9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน   
  

คาตอบแทนกรรมการ 2545 2546 9 เดือนแรก 
2547 

จํานวนกรรมการ (ราย) 5 5 8 
คาตอบแทนรวมในฐานะกรรมการ - - - 
รูปแบบคาตอบแทน - - - 

 
 

คาตอบแทนผูบริหารและกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร 

2545 2546 9 เดือนแรก 
2547 

จํานวนผูบริหาร (ราย) 5  5  5 
คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (บาท) 4,860,000 5,860,000 5,220,000 
รูปแบบคาตอบแทน เงินเดือนและโบนสั เงินเดือนและโบนสั เงินเดือนและโบนสั 
หมายเหต:ุ ที่ผานมากรรมการของบริษัทไมมีการจายคาตอบแทน แตเนื่องจากกรรมการบริษัท 5 คนไมนบักรรมการ

ตรวจสอบเปนผูบริหาร จึงไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหาร 
 ณ วันที่ 16 สิงหาคม 2547 ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทไดมีมตแิตงตั้งกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ทําใหใน

ปจจุบันบริษัทมีกรรมการบริษัททั้งหมดเพิ่มขึ้นเปน 8 ทาน 
 
9.4.2 คาตอบแทนอื่นๆ (ถามี)   
 

บริษัทจะเริม่มีการสมทบเงนิเขากองทนุสํารองเลี้ยงชพีใหแกผูบริหาร 5 ราย ตั้งแตเดือน ตุลาคม ของป 2547  
 

9.5 การกาํกับดูแลกจิการ  
 
บริษัทไดใหความสําคัญกับการดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล โดย คณะกรรมการบริษัท มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติ

ตามมาตรการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามที่ตลาดหลักทรัพยได
กําหนดไวในขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of Listed Companies) 

 



แบบ 69-1  
 

บริษัท คาเหล็กไทย จํากัด (มหาชน)                       สวนที่ 2-51 TMT 

นอกจากนี้ บริษทัยังนําหลักการการกํากับดูแลกจิการที่ดี 15 ขอ (Principle of Good Corporate Governance)  
เปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือประโยชนตอการดําเนนิธุรกจิของบริษทั และเปนการเสริมสรางความโปรงใส และ
ประสิทธภิาพของฝายจัดการ อันจะสรางความเชื่อมัน่ใหเกิดขึน้แกผูถอืหุน ผูลงทนุ และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย (ดูรายละเอยีดตามเอกสาร
แนบ 4) 

 
9.6 การกาํกับดูแลการใชขอมูลภายใน  

  
คณะกรรมการบรษิัท ไดตระหนกัถึงความสําคัญของการปองกันขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนเปน 

อยางยิ่ง จึงมนีโยบายใหมกีารเก็บรักษาขอมูลซึ่งยังมิไดเปดเผยตอประชาชนไวเปนความลับ โดยกําหนดใหรับรูเฉพาะผูมีสวนเกี่ยวของ 
เทานัน้ 

 
ทั้งนี้ บริษทัไดแจงให กรรมการและผูบริหารทุกคนลงนามรบัทราบถึงภาระหนาทีใ่นการรายงานการถอืหลักทรัพยใน

บริษัทของตน รวมถึงคูสมรสและบตุรที่ยังไมบรรลนุติิภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ตอสํานักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพยฯ  ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบญัญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
แลัว 

 
อีกทั้ง บริษทัไดหามมใิหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบตุรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะของบุคคลดังกลาว ทําการ

ซื้อ ขาย โอน หรอืรับโอนหลักทรัพยของบริษทั โดยใชขอมูลภายในซึง่ยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน  สําหรับกรณทีีก่รรมการ ผูบริหาร 
รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยงัไมบรรลุนิติภาวะทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษทัที่ไมเขาขายกรณขีางตนใหรายงานตอ
สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยทุกคร้ังทีท่ําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยดังกลาวภายใน 3 วันนับแตวันที่เกิดรายการ
ขึน้ พรอมทั้งสงสาํเนารายงานนีใ้หกับคณะกรรมการบริหารของบริษัทเพื่อเก็บเปนหลกัฐานทกุคร้ัง 

 
ทั้งนี้ หากกรรมการ ผูบริหาร และพนกังานของบริษัท นําขอมลูภายในของบริษทัไมวาจะเปนเร่ืองใดๆ  ไปใชเพ่ือ

ประโยชนสวนตน และการกระทําดังกลาวกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท บริษัทจะพิจารณาดําเนนิการทางกฎหมายตามความ
เหมาะสมตอไป  

 
9.7 บุคลากร 

 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2547 บริษทัมีพนักงานรวมทั้งส้ิน 204 คน แบงตามประเภทสายงานไดดังตอไปนี ้

 
แผนก จํานวนพนักงานประจํา (คน) 

ผูบริหาร 5 
ฝายบัญชีและการเงิน 20 
ฝายบุคคล 11 
ฝายจัดการคลังสินคา 17 
ฝายการแปรรูป 130 
ฝายการตลาด 21 
ฝายตรวจสอบภายใน 0 

รวม 204 
 



แบบ 69-1  
 

บริษัท คาเหล็กไทย จํากัด (มหาชน)                       สวนที่ 2-52 TMT 

โดยคาตอบแทนสาํหรับบุคลากรดังกลาว (ไมรวมผูบริหาร) แสดงไดดังนี ้
 

 2546 2547 (9 เดือนแรก) 
เงินเดือนรวม (ลานบาท) 13.08 13.18 
โบนัสรวม(ลานบาท) 4.34 0.49 
เงินสมทบกองทนุสํารองเลี้ยงชีพ - - 

 
 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 30 กนัยายน 2547 บริษทัมีพนกังานทัง้สิน้ 157 คน และ 204 คนตามลําดับ ทั้งนี้
บริษัทจะเริม่มีการสมทบเงนิเขากองทนุสํารองเลี้ยงชพีใหแกพนักงาน ตั้งแตเดือน ตุลาคม ของป 2547  
   

นโยบายการอบรมและพัฒนาพนกังาน   
   

บริษัทมกีารอบรมพนักงานตามสายงานแตละแผนก และมีการสงพนักงานไปอบรมหลกัสูตรระยะสัน้  เชน หลักสูตร 
Mini-MBA, Modern Marketing Management  (MMM), และ Modern Management Program (MMP) สําหรับพนักงานที่จะไดรับ
การเลื่อนตําแหนง หรือพนักงานทีไ่ดรับการเลื่อนตําแหนง ซึ่งมีคาใชจายในป 2546 ประมาณ 73,200 บาท และในชวง 9 เดือนแรกของ
ป 2547 ประมาณ 80,780 บาท 

 
ขอพิพาทดานแรงงานในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา  

 
 -ไมม-ี  

 
 
 


