
แบบ 69-1  
 

บริษัท คาเหล็กไทย จํากัด (มหาชน)                       สวนที่ 2-44 TMT 

 

9.0 การจัดการ 
 

9.1 โครงสรางองคกร ณ วันท่ี 16 กันยายน 2547 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9.2 โครงสรางการจัดการ  

 
คณะกรรมการ 
 
โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการจํานวน 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบรหิาร 

และคณะกรรมการตรวจสอบ ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 
9.2.1 คณะกรรมการบริษัท  
 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 
 

ณ วันที่ 16 กันยายน 2547 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 ทาน ดังนี ้
 

ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง 
1. นายสูรย  ธรสารสมบัต ิ ประธานกรรมการ 
2. นายไพศาล  ธรสารสมบัต ิ กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
3. นายปานชัย  พิพัฒนสกุล กรรมการและกรรมการบรหิาร 
4. นายคมสนั  ธรสารสมบัติ กรรมการและกรรมการบรหิาร 
5. นายสมเจตน  ตรีธารทิพย กรรมการและกรรมการบรหิาร 
6. นายชัย จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
7. นางรัตนวลี อินทรครรชิต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
8. นายเอนก ปนวนิชยกุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการ
ฝายการตลาดและ
พัฒนาธุรกิจ 

รองกรรมการ
ผูจัดการ 

ฝายปฏบิัติการ 

รองกรรมการผูจัดการ
ฝายบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล 

รองกรรมการผูจัดการ 
ฝายบัญชแีละการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายตรวจสอบภายใน 
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เลขานุการบริษทั 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
นายสมเจตน ตรีธารทิพย เลขานุการบริษัท 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบรษิัท 

  
 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผกูพันบริษทั ประกอบดวย  

1. นายไพศาล ธรสารสมบัติ ลงลายมอืชื่อรวมกับนายปานชัย พิพัฒนสกุล และประทับตราสําคัญของบริษัท 
หรือ 

2. นายไพศาล ธรสารสมบัติ หรือนายปานชัย พิพัฒนสกุล ลงลายมือชื่อรวมกับ นายคมสนั ธรสารสมบตัิ 
หรือนายสมเจตน ตรีธารทิพย รวมเปนสองคนและประทบัตราสําคัญของ บริษัท 

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี ้  

 
คณะกรรมการมีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบรษิัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 

และขอบังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนทีช่อบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษทั 
เวนแตในเร่ืองที่ตองไดรับอนุมัติจากทีป่ระชมุผูถือหุนกอนดําเนนิการ เชน เร่ืองทีก่ฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติทีป่ระชมุผูถือหุน การ
ทํารายการเกีย่วโยงกัน และการซือ้หรือขายสนิทรัพยทีส่ําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามทีห่นวยงาน
ราชการอื่นๆ  กําหนด เปนตน ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่ง หรือบุคคลอ่ืนไปปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทน
คณะกรรมการก็ได โดยในปจจบัุน คณะกรรมการบริษทัมีอํานาจหนาทีใ่นการพิจารณาและอนมุัติรายการบางรายการดังตัวอยาง
ตอไปนี้โดยสรุปอํานาจหนาทีท่ี่สําคัญได ดังนี ้

 
 (ก) จัดใหมีการประชมุผูถือหุนเปนการประชมุสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนบัแตวนัสิน้สุดรอบระยะเวลา

บัญชีของบริษทั 
 
(ข) จัดใหมีการประชมุคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง 
 
(ค) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทนุของบริษทั ณ วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั ซึ่งผูสอบ

บัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชมุผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนมุัติ 
 
 (ง) คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึง่หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏบัิติการอยางหนึ่ง

อยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที ่
คณะกรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลีย่นแปลงหรือแกไข
บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนัน้ ๆ ไดเมื่อเหน็สมควร 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษทัอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบรหิารมีอํานาจหนาทีใ่นการปฏิบัติงาน

ตางๆ  โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาทีข่องคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจนัน้ตองไมมีลกัษณะ
เปนการมอบอํานาจทีท่ําใหคณะกรรมการบรหิาร สามารถพิจารณาและอนมุัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมสีวนไดเสีย
หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนมุัติรายการทีเ่ปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑ
ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุัติไวแลว 
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 (จ) กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากบัดูแลการบรหิาร
และการจัดการของคณะกรรมการบริหาร ใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการตองไดรับมติ
อนมุัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนนิการ อันไดแก เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนมุัติจากทีป่ระชมุผูถือหุน เชน การ
เพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอน
กิจการของบริษทัอ่ืนมาเปนของบรษิัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทยังมขีอบเขต หนาทีใ่นการกํากบัดูแลใหบริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั และการซื้อหรือขาย
ทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทั 

(ฉ) พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการ
อ่ืนตามความเหมาะสม 

(ช) ติดตามผลการดําเนนิงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

(ซ) กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท 
หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน 
หรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพ่ือ
ประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

(ฌ) กรรมการตองแจงใหบริษทัทราบโดยไมชกัชา หากมีสวนไดเสยีไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่
บริษัททําขึน้ หรือถือหุนหรือหุนกูเพิม่ขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษทัในเครือ 

 
9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 
 

ณ วันที่ 16 กันยายน 2547 คณะผูบริหาร ประกอบดวย ผูบริหาร 4 ทาน ดังนี ้
 

ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง 
1. นายไพศาล  ธรสารสมบัต ิ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายปานชัย  พิพัฒนสกุล กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจัดการ  
3. นายสมเจตน ตรีธารทิพย กรรมการบรหิาร 
4. นายคมสนั ธรสารสมบัต ิ กรรมการบรหิาร 

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี ้  

 
ตามรายงานการประชมุ คณะกรรมการบริษทั คร้ังที่  5 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2547 ไดมีการกําหนดขอบเขต

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการบรหิาร ในการบรหิารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนนิงานตามปกติธุระและงานบรหิาร
ของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธรุกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบรหิารตาง ๆ  ของบริษัท หลักเกณฑใน
การดําเนนิธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอนมุตัิและ/หรือใหความ
เหน็ชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนนิงานของบริษทัตามนโยบายทีก่ําหนด โดยสรุปอํานาจหนาทีแ่ละความ
รับผิดชอบทีส่ําคัญไดดังนี้  
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(ก) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามทีฝ่ายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอให
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุติั ทั้งนีใ้หรวมถงึการพิจารณาและอนมุัติการเปลีย่นแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจําป
ในระหวางที่ไมมกีารประชมุคณะกรรมการบริษทัในกรณเีรงดวน และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือทราบในทีป่ระชุมคราวตอไป 

 
(ข)  อนุมัติการการซือ้ขายสินคาอันเปนปกติธุระของบริษัทในวงเงนิไมเกนิ 500 ลานบาท 
 
(ค) อนมุัติคาใชจายในการซื้อทรัพยสนิอันมีลักษณะเปนการลงทนุ นอกเหนือจากที่ระบุไวในงบประมาณ

ประจําป ในวงเงนิไมเกนิ 50 ลานบาท 
 
(ง) อนมุัติการใชจายเงินลงทนุที่สําคัญ ๆ  ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือตามที่คณะกรรมการบริษทัไดเคยมมีติอนมุัติในหลักการไวแลว  
 

(จ) เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเร่ืองเกี่ยวกับนโยบายดานการเงนิ การลงทนุ การตลาด การ
บริหารงานบุคคล และดานการปฏบัิติการอ่ืน ๆ  

 
(ฉ) จัดสรรเงินบําเหนจ็รางวัลซึ่งไดรับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษทัแลวแกพนักงานหรือลกูจางของ

บริษัท หรือบุคคลใด ๆ  ที่กระทํากจิการใหบริษทั 
 
(ช) ควบคุมดูแลการดาํเนนิการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษทั 

 
ทั้งนี้ อํานาจของผูบริหารจะไมรวมถึงการอนมุตัิรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่คณะ

กรรมการบรหิาร หรือบุคคลที่เกีย่วโยงกนักับผูบริหาร มีสวนไดเสยีหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกบับริษัท หรือบริษัทยอย 
(ถาม)ี ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการและ/หรือทีป่ระชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนมุัติรายการดังกลาวตามทีข่อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกีย่วของ
กําหนด เวนแตเปนการอนมุัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนนิธุรกรรมการคาปกตทิั่วไปของบริษัททีค่ณะกรรมการกําหนดกรอบการ
พิจารณาไวชัดเจนแลว 

 
9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ    
 

ณ วันที่ 16 กันยายน 2547 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ดังนี ้
 

ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง 
1. นายชัย จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางรัตนวลี อินทรครรชิต กรรมการตรวจสอบ 
3. นายเอนก ปนวนิชยกุล กรรมการตรวจสอบ 

 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอยูระหวางการแตงต้ัง     
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บริษัท คาเหล็กไทย จํากัด (มหาชน)                       สวนที่ 2-48 TMT 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มดีังนี ้  
 

ตามรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษทั คร้ังที่  5 เมื่อวนัที่ 16 กันยายน 2547 ไดมีการกําหนดขอบเขต 
หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทัรวมทั้งการรายงานตอ
คณะกรรมการบรษิัทดังตอไปนี ้

 
(ก) สอบทานใหบริษัทมกีารรายงานทางการเงนิอยางถูกตองและเพยีงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีและ

ผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชสีอบ
ทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ  ทีเ่หน็วาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชขีองบริษัทได 

 
(ข)  สอบทานใหบริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธภิาพ โดยสอบทานรวมกับผูสอบบญัชีและผูตรวจสอบภายใน 
 

(ค)  สอบทานใหบริษทัปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย หรือกฎหมายที่เกีย่วของกับธุรกิจของบรษิัท 

 
(ง) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษทั โดยคํานึงถึงความ

นาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรพัยากรและปรมิาณงานตรวจสอบของบริษทัผูสอบบัญชนีัน้ รวมถงึประสบการณของบุคลากรที่ไดรับ
มอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษทั 

 
(จ) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณทีีเ่กิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
 

(ฉ) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบดวย 
เชน ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงินและการบริหารความเสีย่ง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหารของ
บริษัทในรายงานสําคัญๆ  ที่ตองเสนอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบรหิาร เปนตน 

 
(ช) จัดทํารายงานการสอบทานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ

บริษัทซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งใหความเหน็เกีย่วกับกระบวนการจัดทําและการ
เปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงนิถงึความถกูตองครบถวนและเชื่อถือได และความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
(ซ) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจําอยางนอย

ไตรมาสละหนึ่งคร้ัง 
  

(ฌ) รวมใหความเหน็ในการพิจารณาผลงาน การแตงตั้ง การถอดถอน และกําหนดคาตอบแทนของ 
ผูตรวจสอบภายใน 

  
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

ดังตอไปนี้ 
 

(ก) ประธานกรรมการตรวจสอบ    3    ป 
(ข) กรรมการตรวจสอบ    3    ป 
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บริษัท คาเหล็กไทย จํากัด (มหาชน)                       สวนที่ 2-49 TMT 

ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการดํารงตําแหนงแลว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจาก
ตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 

 
9.2.4 ผูบริหาร 
 

ณ วันที่ 16 กันยายน 2547 ผูบริหารของบริษัทประกอบดวย 5 ทาน ดังนี ้
  

ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง 
1. นายไพศาล  ธรสารสมบัต ิ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายปานชัย  พิพัฒนสกุล กรรมการผูจัดการ และรักษาการรองกรรมการผูจัดการ

ฝายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 
3. นายสมเจตน ตรีธารทิพย รองกรรมการผูจัดการฝายบัญชแีละการเงนิ 
4. นางพัลลภา ธรสารสมบัต ิ รองกรรมการผูจัดการฝายบริหารและทรัพยากรบุคคล 
5. นายคมสนั ธรสารสมบัต ิ รองกรรมการผูจัดการฝายปฏบัิติการ 

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของ กรรมการผูจัดการ มีดังนี ้

 
ตามรายงานการประชมุกรรมการ คร้ังที่  5 เมื่อวันที่ 16 กนัยายน 2547  ไดมีการกาํหนดอํานาจ หนาที ่และ

ความรับผิดชอบของ กรรมการผูจัดการ ในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนนิงานตามปกติธุระและงานบรหิารของบริษทั 
ดังตอไปนี้ 

(ก) ควบคุมดูแลการดาํเนนิกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 

(ข) ดําเนนิการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนมุัตจิาก
คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ คณะกรรมการบรหิาร  ของบริษัท 

(ค) เปนผูรับมอบอํานาจของบริษทัในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ 
นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติทีป่ระชุมผูถือหุนและ/หรือมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการและ ผูบริหารของบริษัททกุประการ 

ทั้งนี ้ อํานาจของ กรรมการผูจัดการ จะไมรวมถงึอํานาจในการอนมุัติรายการใดทีอ่าจมีความขัดแยง หรือ
รายการใดที ่ กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกนักับ กรรมการผูจัดการ มีสวนไดสวนเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอืน่ใด
ขัดแยงกับบริษทัหรือบริษทัยอย   ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนมุัติรายการในลกัษณะดังกลาวจะตอง
เสนอตอที่ประชุม คณะกรรมการและ/หรือที่ประชมุผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนมุัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือ
กฎหมายที่เก่ียวของกําหนด  เวนแตเปนการอนมุัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนนิธุรกรรมการคาปกตทิั่วไปของบริษทัทีค่ณะกรรมการ
กําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 
 

9.3 การสรรหากรรมการ 
 

การคัดเลือกบุคคลทีจ่ะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท มิไดผานขัน้ตอนของคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็
ตาม คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติของมาตรา 68 แหงพระราชบัญญตัิมหาชนจํากัด พ.ศ. 2543 โดย
จะตองผานทีป่ระชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้
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9.3.1 สิทธิของผูถอืหุนในการแตงตั้งคณะกรรมการ   
 

ในการแตงตั้งคณะกรรมการบริษทัใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้
 
1) ผูถือหุนมีคะแนนเสียงเทากบัจํานวนหุนที่ตนถือ 

2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงทีม่ีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสยีงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ
ที่พึงจะมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกนิจํานวนกรรมการที่พึง
จะมหีรือจะพึงเลอืกตั้งในครั้งนัน้ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 
9.4 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

 
9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน   
  

คาตอบแทนกรรมการ 2545 2546 9 เดือนแรก 
2547 

จํานวนกรรมการ (ราย) 5 5 8 
คาตอบแทนรวมในฐานะกรรมการ - - - 
รูปแบบคาตอบแทน - - - 

 
 

คาตอบแทนผูบริหารและกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร 

2545 2546 9 เดือนแรก 
2547 

จํานวนผูบริหาร (ราย) 5  5  5 
คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (บาท) 4,860,000 5,860,000 5,220,000 
รูปแบบคาตอบแทน เงินเดือนและโบนสั เงินเดือนและโบนสั เงินเดือนและโบนสั 
หมายเหต:ุ ที่ผานมากรรมการของบริษัทไมมีการจายคาตอบแทน แตเนื่องจากกรรมการบริษัท 5 คนไมนบักรรมการ

ตรวจสอบเปนผูบริหาร จึงไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหาร 
 ณ วันที่ 16 สิงหาคม 2547 ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทไดมีมตแิตงตั้งกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ทําใหใน

ปจจุบันบริษัทมีกรรมการบริษัททั้งหมดเพิ่มขึ้นเปน 8 ทาน 
 
9.4.2 คาตอบแทนอื่นๆ (ถามี)   
 

บริษัทจะเริม่มีการสมทบเงนิเขากองทนุสํารองเลี้ยงชพีใหแกผูบริหาร 5 ราย ตั้งแตเดือน ตุลาคม ของป 2547  
 

9.5 การกาํกับดูแลกจิการ  
 
บริษัทไดใหความสําคัญกับการดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล โดย คณะกรรมการบริษัท มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติ

ตามมาตรการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามที่ตลาดหลักทรัพยได
กําหนดไวในขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of Listed Companies) 
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นอกจากนี้ บริษทัยังนําหลักการการกํากับดูแลกจิการที่ดี 15 ขอ (Principle of Good Corporate Governance)  
เปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือประโยชนตอการดําเนนิธุรกจิของบริษทั และเปนการเสริมสรางความโปรงใส และ
ประสิทธภิาพของฝายจัดการ อันจะสรางความเชื่อมัน่ใหเกิดขึน้แกผูถอืหุน ผูลงทนุ และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย (ดูรายละเอยีดตามเอกสาร
แนบ 4) 

 
9.6 การกาํกับดูแลการใชขอมูลภายใน  

  
คณะกรรมการบรษิัท ไดตระหนกัถึงความสําคัญของการปองกันขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนเปน 

อยางยิ่ง จึงมนีโยบายใหมกีารเก็บรักษาขอมูลซึ่งยังมิไดเปดเผยตอประชาชนไวเปนความลับ โดยกําหนดใหรับรูเฉพาะผูมีสวนเกี่ยวของ 
เทานัน้ 

 
ทั้งนี้ บริษทัไดแจงให กรรมการและผูบริหารทุกคนลงนามรบัทราบถึงภาระหนาทีใ่นการรายงานการถอืหลักทรัพยใน

บริษัทของตน รวมถึงคูสมรสและบตุรที่ยังไมบรรลนุติิภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ตอสํานักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพยฯ  ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบญัญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
แลัว 

 
อีกทั้ง บริษทัไดหามมใิหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบตุรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะของบุคคลดังกลาว ทําการ

ซื้อ ขาย โอน หรอืรับโอนหลักทรัพยของบริษทั โดยใชขอมูลภายในซึง่ยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน  สําหรับกรณทีีก่รรมการ ผูบริหาร 
รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยงัไมบรรลุนิติภาวะทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษทัที่ไมเขาขายกรณขีางตนใหรายงานตอ
สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยทุกคร้ังทีท่ําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยดังกลาวภายใน 3 วันนับแตวันที่เกิดรายการ
ขึน้ พรอมทั้งสงสาํเนารายงานนีใ้หกับคณะกรรมการบริหารของบริษัทเพื่อเก็บเปนหลกัฐานทกุคร้ัง 

 
ทั้งนี้ หากกรรมการ ผูบริหาร และพนกังานของบริษัท นําขอมลูภายในของบริษทัไมวาจะเปนเร่ืองใดๆ  ไปใชเพ่ือ

ประโยชนสวนตน และการกระทําดังกลาวกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท บริษัทจะพิจารณาดําเนนิการทางกฎหมายตามความ
เหมาะสมตอไป  

 
9.7 บุคลากร 

 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2547 บริษทัมีพนักงานรวมทั้งส้ิน 204 คน แบงตามประเภทสายงานไดดังตอไปนี ้

 
แผนก จํานวนพนักงานประจํา (คน) 

ผูบริหาร 5 
ฝายบัญชีและการเงิน 20 
ฝายบุคคล 11 
ฝายจัดการคลังสินคา 17 
ฝายการแปรรูป 130 
ฝายการตลาด 21 
ฝายตรวจสอบภายใน 0 

รวม 204 
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บริษัท คาเหล็กไทย จํากัด (มหาชน)                       สวนที่ 2-52 TMT 

โดยคาตอบแทนสาํหรับบุคลากรดังกลาว (ไมรวมผูบริหาร) แสดงไดดังนี ้
 

 2546 2547 (9 เดือนแรก) 
เงินเดือนรวม (ลานบาท) 13.08 13.18 
โบนัสรวม(ลานบาท) 4.34 0.49 
เงินสมทบกองทนุสํารองเลี้ยงชีพ - - 

 
 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 30 กนัยายน 2547 บริษทัมีพนกังานทัง้สิน้ 157 คน และ 204 คนตามลําดับ ทั้งนี้
บริษัทจะเริม่มีการสมทบเงนิเขากองทนุสํารองเลี้ยงชพีใหแกพนักงาน ตั้งแตเดือน ตุลาคม ของป 2547  
   

นโยบายการอบรมและพัฒนาพนกังาน   
   

บริษัทมกีารอบรมพนักงานตามสายงานแตละแผนก และมีการสงพนักงานไปอบรมหลกัสูตรระยะสัน้  เชน หลักสูตร 
Mini-MBA, Modern Marketing Management  (MMM), และ Modern Management Program (MMP) สําหรับพนักงานที่จะไดรับ
การเลื่อนตําแหนง หรือพนักงานทีไ่ดรับการเลื่อนตําแหนง ซึ่งมีคาใชจายในป 2546 ประมาณ 73,200 บาท และในชวง 9 เดือนแรกของ
ป 2547 ประมาณ 80,780 บาท 

 
ขอพิพาทดานแรงงานในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา  

 
 -ไมม-ี  

 
 
 


