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10. การควบคุมภายใน 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2547 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2547 โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรวม 3 ทานเขารวมประชุม คณะกรรมการไดประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในของบริษัทโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร และการตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการ
ปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมี

ความเห็นวา ปจจุบันบริษัทมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือ
ผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอ และสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทอันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใช
โดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ เชน มีการกําหนดอํานาจอนุมัติสั่งการ และมีการจัดทําระเบียบปฏิบัติงานที่เปนลาย

ลักษณอักษร รวมทั้งบริษัทไดจัดใหมีระบบการตรวจสอบภายในขึ้นเพื่อเปนกลไกที่สําคัญที่มีความเปนอิสระในการ

ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําให

กรรมการ ผูสอบบัญชี และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร โดยรายละเอียด

เกี่ยวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในสามารถดูไดในเอกสารแนบที่ 3 

 นอกจากนี้ จากการที่ผูตรวจสอบบัญชีไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัทสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 

2547 ไดมีขอสังเกตและขอเสนอแนะทางการบัญชี และการควบคุมภายในของบริษัท ดังนี้ 

1. บริษัทกําหนดรายชื่อกรรมการที่สามารถลงนามผูกพันบริษัทเพียง 1 ทาน คือ นายวีระ  บูรพชัยศรี และ

ประทับตราสําคัญของบริษัท โดยผูตรวจสอบบัญชีแนะนําวาเพือ่การควบคุมภายในที่ดี บริษัทควรกําหนดกรรมการ

ซ่ึงลงชื่อผูกพันบริษัทไวอยางนอย 2 ทาน และประทับตราบริษัท  

อยางไรก็ตาม ในปจจุบันนี้ บริษัทไดมีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องเกี่ยวกับการลงนามผูกพันบริษัทแลว โดยผูมีอํานาจ

ลงนามของบริษัท ไดแก นายวีระ บูรพชัยศรี ลงลายมือชื่อรวมกับนายชัชวาลย เจียรวนนท หรือนางวิภาวดี บูรพชัย

ศรี หรือนางสาวพิมพใจ  บูรพชัยศรี หรือนายรัตนชัย  ผาตินาวิน หรือนายพิสิฐ ตั้งคาวานิช รวมเปนสองคนพรอม

ประทับตราสําคัญบริษัท หรือ นายชัชวาลย เจียรวนนท หรือนางวิภาวดี  บูรพชัยศรี หรือนางสาวพิมพใจ  บูรพชัย

ศรี ลงลายมือชื่อรวมกับนายรัตนชัย  ผาตินาวิน หรือนายพิสิฐ ตั้งคาวานิช รวมเปนสองคนพรอมประทับตราสําคัญ

ของบริษัท ซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2547 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2547  
อนึ่ง ท่ีปรึกษาทางการเงินไดเขาไปสอบทานการแกไขเรื่องการควบคุมภายใน ในประเด็นนี้ และพบวาทางบริษัทได

มีแกไขเรื่องการลงนามผูกพันบริษัทตามที่ชี้แจงแลว โดยไดมีการแกไขพรอมกับการจดทะเบียนแปลงสภาพเปน

บริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2547 
2. บริษัทไมไดจัดใหมีคูมือระเบียบขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ Flow Chart ทางเดินเอกสารตางๆ ตามหลักการ

ควบคุมภายในที่ดี 

อยางไรก็ตาม ปจจุบันไดจัดทําคูมืออํานาจดําเนินการ และประกาศใชเรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2547 
อนึ่ง ท่ีปรึกษาทางการเงินไดเขาไปสอบทานการแกไขในประเด็นนี้ และพบวาบรษัิทไดมีการจัดทําคูมืออํานาจ

ดําเนินการ และประกาศใชเรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 1ตุลาคม 2547 นอกจากนี้ บริษัทไดจัดทํา Flow Chart 
ทางเดินเอกสารตางๆ ของระบบตางๆ ไดแก ระบบรายได-รายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย โดยมีรายละเอียด
ในสวนของขั้นตอนการเดินเอกสารตั้งแตการรับเงินจอง การบันทึกบัญชีคาเงินจอง การรับเงินคาทําสัญญา การ

บันทึกบัญชีรับเงินคาทําสัญญา ขั้นตอนการโอนกรรมสทิธิ์ สําหรับระบบเงินเดือน มีรายละเอียดตั้งแตขั้นตอนการ

เตรียมจายเงินเดือน การบันทึกบัญชี การจายเงินใหพนักงาน/นําสงภาษีเงินไดพนักงานและเงินสมทบ
ประกันสังคม เปนตน 

3. ฝายบัญชีของบริษัทไมไดเขาตรวจนับเช็คลงวันที่ลวงหนาที่แผนกการเงินเพื่อกระทบยอดกับทะเบียนคุมเช็ครับลง
วันที่ลวงหนาของฝายบัญชีเพื่อการควบคุมภายในที่ดี 
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อยางไรก็ตาม ปจจุบันทางฝายบัญชีไดปฏิบัติตามขอเสนอแนะดังกลาวแลว โดยไดเริ่มเขาไปตรวจสอบเช็ครับลง

วันที่ลวงหนากับฝายการเงินตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2547 และมีแผนงานที่จะตรวจนับเช็ครับลงวันที่ลวงหนา

เปนประจําทุกเดือน 
อนึ่ง ท่ีปรึกษาทางการเงินไดเขาไปสุมสอบทานการแกไขในประเด็นนี้ พบวาทางฝายการเงินไดมีการจัดทําทะเบียน

คุมเช็คลงวันที่ลวงหนา และกระทบยอดกับทะเบยีนคุมเช็ครับลงวันที่ลวงหนาของฝายบัญชีทุกเดือน 

4. บริษัทไมไดจัดใหมีการใหรหัสประจําสินทรัพยถาวร เพื่อประโยชนในการใชตรวจสอบเปรียบเทียบกับยอดคงเหลือ
ตามบัญชีเพื่อการควบคุมภายในที่ดี 

อยางไรก็ตาม บริษัทไดจัดใหมีรหัส และติดรหัสสินทรัพยถาวรแลวบางสวน โดยบริษัทไดดําเนินการตามแผนการ

ควบคุมดูแลทรัพยสินเรียบรอยแลวในไตรมาส 1 ของป 2548 และมีแผนงานที่จะดําเนินการตรวจนบัอยางนอยป

ละครั้ง 
อนึ่ง ท่ีปรึกษาทางการเงินไดเขาไปสอบทานการแกไขในประเด็นนี้ พบวา ณ เดือนกรกฎาคม 2548 บริษัทได

ดําเนินการติดรหัสสินทรัพยถาวรสําหรับสินทรัพยเดิมเรียบรอยแลว สําหรับสินทรัพยใหมท่ีซ้ือมาระหวางเดือน 

บริษัทจะดําเนินการติดรหัสสินทรัพยถาวรใหครบถวนภายในสิ้นเดือนนั้นๆ  

 สําหรับการควบคุมภายในของบริษัท บริษัททําการวาจางบริษัทสํานักงานสอบบัญชี ไอ.วี.แอล จํากัด เพื่อทํา

หนาที่จัดทําแผนการตรวจสอบของบริษัท โดยโปรแกรมการตรวจสอบครอบคลุมในเรื่องตางๆ เชน การควบคุมการ

ขาย การบริหารการตลาดและรายได การควบคุมรายจาย การควบคุมฝายจัดซ้ือจัดจาง การควบคุมทรัพยสินและ

หนี้สิน การควบคุมระบบบัญชีตนทุน เปนตน โดยแผนการตรวจสอบดังกลาวไดจัดทําเสร็จเรียบรอยแลวตั้งแตเมื่อ

เดือนกุมภาพันธ 2548 ท่ีผานมา และทางสํานักงานสอบบัญชีดังกลาวไดเริ่มเขามาตรวจสอบตามแผนแลวสําหรับ

รอบ 5 เดือนสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2547 ไตรมาส 1 สิ้นสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2548 รวมทั้งไตรมาส 2 สิ้นสุดวันที่ 30 

มิถุนายน 2548 โดยสํานักงานตรวจสอบบัญชีภายในดังกลาวจะเขาตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบแกบริษัท

ทุกไตรมาสตอไป  
ท้ังนี้ สําหรับไตรมาสที่ 2 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2548 ผูตรวจสอบภายในไดตรวจสอบระบบตางๆ ใน

บริษัท ไดแก ระบบการบริหารงานขายและการตลาด ระบบการบริหารงานบุคคลและสํานักงาน ระบบการบริหาร

โครงการ ระบบการจัดซ้ือ-จัดจาง ระบบสารสนเทศ ระบบบัญชีการเงินและงบประมาณ งบการเงินและรายการที่เกี่ยว

โยงกัน การควบคุมดูแลทรัพยสิน และการปฏิบัติตามขอกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยผูตรวจสอบภายในของบริษัทพบวา

โดยสวนใหญบริษัทไดปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่ดีแลว  
 

  
  




