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9. การจัดการ 
9.1 โครงสรางการจัดการ (ณ 30 มิถุนายน 2548) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

นายวีระ บูรพชัยศรี

ประธานกรรมการบริหาร

นายวีระ บูรพชัยศรี

ผูอํานวยการ

ฝายพัฒนาโครงการ

นายสุรัตน ปริชาตริุงเรือง

ผูอํานวยการ

ฝายพัฒนาโครงการ

นายสุรัตน ปริชาตริุงเรือง

ผูอํานวยการ

ฝายการเงิน*

(อยูระหวางการสรรหา)

ผูอํานวยการ

ฝายการเงิน*

(อยูระหวางการสรรหา)

ผูอํานวยการ

ฝายบัญชี*

(อยูระหวางการสรรหา)

ผูอํานวยการ

ฝายบัญชี*

(อยูระหวางการสรรหา)

ผูอํานวยการ

ฝายการตลาด

นายดําริห พัฒนะเอนก

ผูอํานวยการ

ฝายการตลาด

นายดําริห พัฒนะเอนก

ฝายการตลาดฝายการตลาด

ฝายขายฝายขาย

ฝายการเงนิฝายการเงนิ

ฝายผูลงทนุสัมพันธฝายผูลงทนุสัมพันธ

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักงานตรวจสอบภายในสํานักงานตรวจสอบภายใน

กรรมการผูจัดการ

นายรัตนชัย ผาตนิาวิน

กรรมการผูจัดการ

นายรัตนชัย ผาตนิาวิน

ผูอํานวยการ

ฝายธุรการและกฎหมาย

นายพิสิฐ ตัง้คาวานิช

ผูอํานวยการ

ฝายธุรการและกฎหมาย

นายพิสิฐ ตัง้คาวานิช

ท่ีปรึกษาบัญชีที่ปรึกษาบัญชี

คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

นายวีระ บูรพชัยศรี

ประธานกรรมการบริหาร

นายวีระ บูรพชัยศรี

ผูอํานวยการ

ฝายพัฒนาโครงการ

นายสุรัตน ปริชาตริุงเรือง

ผูอํานวยการ

ฝายพัฒนาโครงการ

นายสุรัตน ปริชาตริุงเรือง

ผูอํานวยการ

ฝายการเงิน*

(อยูระหวางการสรรหา)

ผูอํานวยการ

ฝายการเงิน*

(อยูระหวางการสรรหา)

ผูอํานวยการ

ฝายบัญชี*

(อยูระหวางการสรรหา)

ผูอํานวยการ

ฝายบัญชี*

(อยูระหวางการสรรหา)

ผูอํานวยการ

ฝายการตลาด

นายดําริห พัฒนะเอนก

ผูอํานวยการ

ฝายการตลาด

นายดําริห พัฒนะเอนก

ฝายการตลาดฝายการตลาด

ฝายขายฝายขาย

ฝายการเงนิฝายการเงนิ

ฝายผูลงทนุสัมพันธฝายผูลงทนุสัมพันธ

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักงานตรวจสอบภายในสํานักงานตรวจสอบภายใน

กรรมการผูจัดการ

นายรัตนชัย ผาตนิาวิน

กรรมการผูจัดการ

นายรัตนชัย ผาตนิาวิน

ผูอํานวยการ

ฝายธุรการและกฎหมาย

นายพิสิฐ ตัง้คาวานิช

ผูอํานวยการ

ฝายธุรการและกฎหมาย

นายพิสิฐ ตัง้คาวานิช

ท่ีปรึกษาบัญชีที่ปรึกษาบัญชี
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(1) คณะกรรมการบริษัท 
ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2547 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2547 ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทมี

จํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 
 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง จํานวนครั้งท่ีประชุมใน

รอบ ส.ค. 46-ก.ค. 47 

จํานวนครั้งท่ีประชุมใน

รอบ ส.ค.47-ธ.ค.47 

1.  นายชัชวาลย เจียรวนนท ประธานกรรมการ N.A. 6 

2.  นายวีระ  บูรพชัยศรี กรรมการ 8 6 

3.  นางวิภาวดี บูรพชัยศรี กรรมการ 8 6 

4.  นางสาวพิมพใจ บูรพชัยศรี กรรมการ 8 6 

5.  นายรัตนชัย ผาตินาวิน กรรมการ N.A. 6 

6.  นายพิสิฐ  ต้ังคาวานิช กรรมการ N.A. 2 
7.  คุณหญิงนงคราญ จันทนยิ่งยง กรรมการอิสระ N.A. 4 

8.  นางพิไล  เปยมพงศสานต กรรมการอิสระ N.A. 4 

9.  พล.ต.อ.นพดล สมบูรณทรัพย กรรมการอิสระ N.A. 4 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท : นายพิสิฐ  ตั้งคาวานิช 
หมายเหตุ :  ในรอบ ส.ค. 46-ก.ค. 47 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 8 ครั้ง 

 ในรอบ ส.ค. 47-ธ.ค. 47 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 6 ครั้ง 

 นายชัชวาลย เจียรวนนท และนายรัตนชัย ผาตินาวิน ไดรับแตงตั้งเปนคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 6 

สิงหาคม 2547 
 คุณหญิงนงคราญ จันทนยิ่งยง นางพิไล เปยมพงศสานต และพล.ต.อ.นพดล สมบูรณทรัพยไดรับการ

แตงตั้งเปนคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2547 และไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ

ตรวจสอบเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2547 (หลังจากไดรับการแตงตั้ง มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ท้ังสิ้น 4 ครั้ง) 

 นายพิสิฐ ตั้งคาวานิช ไดรับแตงตั้งเปนคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2547 (หลังจาก

ไดรับการแตงตั้ง มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 2 ครั้ง) 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท มีดังนี้ 
 นายวีระ บูรพชัยศรี ลงลายมือชื่อรวมกับนายชัชวาลย  เจียรวนนท หรือนางวิภาวดี  บูรพชัยศรี หรือนางสาว
พิมพใจ บูรพชัยศรี หรือนายรัตนชัย ผาตินาวิน หรือนายพิสิฐ ตั้งคาวานิช รวมเปนสองคนและประทับตราสําคญัของ
บริษัท หรือนายชัชวาลย  เจียรวนนท หรือนางวิภาวดี  บูรพชัยศรี หรือนางสาวพิมพใจ บูรพชัยศรี ลงลายมือชื่อ
รวมกับนายรัตนชัย  ผาตินาวิน หรือนายพิสิฐ ตั้งคาวานิช รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท 
 
ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีอํานาจและหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย  
วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลา

บัญชีของบริษัท 
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2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซ่ึงผูสอบ

บัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่ง

อยางใดแทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพื่อให

บุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร 
ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้น ๆ 
ไดเมื่อเห็นสมควร 
ท้ังนี้ คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให คณะกรรมการบริหาร กรรมการทานใดทานหนึ่งหรือหลายคน มี

อํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตาง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของ

คณะผูบริหาร ซ่ึงการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการทานใดทานหนึ่งหรือหลายคน สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ผูรับมอบอํานาจหรือบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย 

ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนรายการคาปกติท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาและอนุมัติไวแลว 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับ 
ดูแลการบริหารและการจัดการของคณะผูบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่อง
ดังตอไปนี้ คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เรื่องที่
กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู 
การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอน

กิจการของบริษัทอ่ืนมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 
นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน

และการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฏเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือ กฎหมาย

หมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบรหิารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจัดการ  และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนด
คาตอบแทนของฝายบริหาร 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือ

เขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปน
กรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขัน
กับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือ
หุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่

บริษัททําขึ้นหรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
ท้ังนี้ กําหนดใหรายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัท ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิอนุมัติการทํารายการใน

เรื่องนั้น 
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(2) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2547 คณะกรรมการบริหารของบริษัท มีจํานวน 4 ทาน 

ประกอบดวย 

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1.  นายวีระ  บูรพชัยศรี ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นางวิภาวดี บูรพชัยศรี กรรมการบริหาร 
3.  นายรัตนชัย ผาตินาวิน กรรมการบริหาร 
4.  นายพิสิฐ  ตั้งคาวานิช กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดและมอบหมาย 
และตามขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

 
1. รับผิดชอบการบริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนด 

แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑใน
การดําเนินธุรกจิใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา
และอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของ

บริษัทตามนโยบายที่กําหนด   
2. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ  

ขอกําหนด คําสั่ง และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ 
3. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงิน 

งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การประชาสมัพันธ เพื่อ
นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดตอไป 

4. มีอํานาจแตงตั้งและควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงตั้งบรรลุตามนโยบายและ

เปาหมายที่กําหนด 
5. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาและอนุมัติ 
6. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การใชจายทางการเงินในดานสินทรัพยฝายทุน (Capital Expenditure) ในวงเงิน 

[แตละรายการ] ไมเกิน 25 ลานบาท ท้ังนี้ เรือ่งดังกลาวจะตองนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาอนุมัติ/ใหสัตยาบันตอไป 
7. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ท่ีไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 
8.  มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัท ใน

วงเงินสําหรับ[แตละรายการ]ไมเกิน 100 ลานบาท ท้ังนี้ เรื่องดังกลาวจะตองนําเสนอตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ/ใหสัตยาบันตอไป 
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9.  พิจารณาการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําปตอคณะกรรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาและอนุมัติ 
10.  กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงตั้ง การวาจาง การ 

โยกยาย การกําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหารซึ่งมิไดดํารงตําแหนง

กรรมการบริหาร และการเลิกจาง 
 
 ท้ังนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือ

รายการใดที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนใน

ลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
รายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2547 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2547 ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัท มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
 
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. คุณหญิงนงคราญ จันทนยิ่งยง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นางพิไล  เปยมพงศสานต กรรมการตรวจสอบ 
3. พล.ต.อ.นพดล สมบูรณทรัพย กรรมการตรวจสอบ 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ : นางสาววัลดี ศรีบุญเรือง จากบริษัทสํานักงานสอบบัญชี ไอ.วี.แอล จํากัด (เปน
บริษัทที่ปรึกษาในการจัดทําระบบควบคุมภายในของบริษัท และทําหนาที่ตรวจสอบภายใน รวมทั้งเสนอแนะเพื่อแกไข
จุดออนของระบบควบคุมภายในของบริษัท) 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

รวมทั้งการรายงานตอคณะกรรมการ ดังตอไปนี้ 
 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีและ
ผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญใน
ระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและ 
ผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด ของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ 
ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของบริษัทผูสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของ
บุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ท่ีตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บท
รายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานการสอบทานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ

บริษัทซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งใหความเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินถึงความถูกตองครบถวนและเชื่อถือได 
และความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทลงนามโดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบเปนประจําอยางนอยไตรมาส

ละหนึ่งครั้ง 
9. รวมใหความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแตงตั้ง การถอดถอน และกําหนดคาตอบแทนของผู

ตรวจสอบภายใน 
 
(4) ผูบริหาร 

บริษัทมีผูบริหารทั้งสิ้น 7 ทาน ประกอบดวย 
 
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1.  นายวีระ  บูรพชัยศรี ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นายรัตนชัย ผาตินาวิน กรรมการผูจัดการ 
3.  นายพิสิฐ  ตั้งคาวานิช ผูอํานวยการฝายธุรการและกฎหมาย 
4.  นายธนเดช  คุพวงศ ผูชวยผูอํานวยการฝายการเงิน 
5.  นายดําริห พัฒนะเอนก ผูอํานวยการฝายการตลาด 
6.  นายสุรัตน ปริชาติรุงเรือง ผูอํานวยการฝายพัฒนาโครงการ 
7.  นางสาวปยะรัตน วัชระพงษวินิจ ผูจัดการฝายบัญชี 

 
อํานาจหนาที่ของประธานกรรมการบริหาร 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 

2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เปนผู รับมอบอํานาจของบริ ษัทในการบริหารกิจการของบริ ษัทให เปนตามวัตถุประสงค  

ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติท่ีประชุมผูถือหุนและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 

และคณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ 
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4. มีอํานาจแตงตั้งและบริหารงานคณะทํางานตาง ๆ เพื่อประโยชนและประสิทธิภาพของการจัดการที่ดี 

และโปรงใส และใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะ

อยางแทนได โดยการมอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการ

มอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจซึ่งไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว และ/หรือให

เปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว 

5. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการและกํากับดูแลการ

ดําเนินงานโดยรวม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงาน 

6. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตาง ๆ 

ท้ังจากภายในและภายนอกบริษัท 

7. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสาย 

งาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจากการเปนพนักงาน  

8. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและ

ผลประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

9. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 

10. วงเงินอนุมัติของประธานกรรมการบริหารใหเปนไปตามคูมืออํานาจดําเนินการที่บริษัทประกาศใช 
 

ขอบเขตอาํนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท  

2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เปนผู รับมอบอํานาจของบริ ษัทในการบริหารกิจการของบริ ษัทให เปนตามวัตถุประสงค  

ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติท่ีประชุมผูถือหุนและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

[และคณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ] 

4. มีอํานาจแตงตั้งและบริหารงานคณะทํางานตาง ๆ เพื่อประโยชนและประสิทธิภาพของการจัดการที่ดี 

และโปรงใส และใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะ

อยางแทนได โดยการมอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการ

มอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจซึ่งไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว และ/หรือให

เปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว 

5. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการและกํากับดูแลการ

ดําเนินงานโดยรวม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงาน 

6. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตาง ๆ 

ท้ังจากภายในและภายนอกบริษัท 

7. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสาย 

งาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจากการเปนพนักงาน  

8. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและ

ผลประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

9. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 

10. วงเงินอนุมัติของกรรมการผูจัดการใหเปนไปตามคูมืออํานาจดําเนินการที่บริษัทประกาศใช 
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 ท้ังนี้ อํานาจของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่น
ท่ีเห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ผูรับมอบอํานาจ 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดขัดแยงกับบริษัท ตาม

กฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือ
ท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่

เกี่ยวของกําหนด  
 
สรุปวงเงินอํานาจอนุมัติที่สําคัญของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการจาก
คูมืออํานาจดําเนินการที่บริษัทประกาศใช 

ลําดับ รายละเอียด คณะกรรมการ

บริษัท 
ประธาน 

กรรมการบริหาร 
กรรมการ 
ผูจัดการ 

1.  งบประมาณรายจายโครงการเพื่อขาย 
• ประจําป 

 
 

 
- 

 
- 

 • งบเพิ่มเติมระหวางปวงเงินไมเกิน 10.0 ลานบาท
ตอรายการตอโครงการ 

  - 

 • งบเพิ่มเติมระหวางปวงเงินเกินกวา 10.0 ลาน
บาทตอรายการตอโครงการ 

 - - 

2.  การทบทวนโครงการลงทุนเมื่อโครงการลงทุนนั้น

เกินวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติไวแลว  
   

 • เพิ่มไดไมเกิน 10.0 ลานบาท และไมเกิน 50% 
ของงบประมาณเดิม 

  - 

 • เพิ่มไดเกินกวา 10.0 ลานบาท หรือเกิน 50% 
ของงบประมาณเดิม 

 - - 

3.  การขอใชงบประมาณรายจายลงทุนตอครั้ง    
 • วงเงินไมเกิน 5.0 ลานบาทตอครั้ง    
 • วงเงินเกินกวา 5.0 ลานบาทตอครั้ง   - 

4.  การอนุมัติจายคากอสรางตามงบประมาณที่ไดรับ

การอนุมัติแลว 
   

 • วงเงินไมเกิน 2.0 ลานบาท    
 • วงเงินไมเกิน 10.0 ลานบาท   - 
 • วงเงินเกินกวา 10.0 ลานบาท  - - 
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หมายเหตุ : 1. งบประมาณรายจายโครงการเพื่อขายประจําป หมายถึง งบประมาณสําหรับโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพยเพื่อขายที่จะดําเนินการในปถัดไปที่นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ

ประจําป  

 2.  งบประมาณรายจายโครงการเพื่อขาย เพิ่มเติมระหวางป หมายถึง โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย

เพื่อขายโครงการใหมท่ีไมไดขออนุมัติตามขอ 1 
 3. การทบทวนโครงการลงทุน หมายถึง กรณีท่ีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขายที่ไดมีการขอ

อนุมัติวงเงินไวแลวตามขอ 1 และ 2 แตใชเกินวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ 
 4. งบประมาณรายจายลงทุนตอครั้ง หมายถึง เมื่อไดรับอนุมัติงบประมาณในขอ 1-3 แลว เมือ่จะ

เบิกจายแตละครั้ง จะตองขออนุมัติเปนครั้งๆ ไปตามอํานาจดําเนินการ 
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 ปจจุบัน บริษัทยังไมไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเขามาดํารงตําแหนง

เปนกรรมการ  แตเมื่อตําแหนงกรรมการวางลง  คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูทําหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะ
มาดํารงตําแหนงแทน  โดยพิจารณาจากปจจัยหลักตางๆ อันไดแก  ความรู ความสามารถ ประสบการณท่ีเกี่ยวของ
กับธุรกิจ และตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมลัีกษณะตองหามตามที่กําหนดโดยกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 
และประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   
 
 ปจจุบัน  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งและถอดถอนกรรมการไว ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผูถือหุน โดยกรรมการไม

นอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้น  ตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 

2. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม ถาจํานวน

กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการ

ท่ีจะตองลาออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกันวาผูใดจะออก 

สวนปหลังๆ ตอไป  ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง  โดยกรรมการที่

ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมได 

3. ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
3.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 

3.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูท้ังหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา  มี

คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียง

ชี้ขาด 

4. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจ

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปน

กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน 

บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของ

กรรมการซึ่งตนแทน  มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามใน

สี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

5. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนน

เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุนนับ

รวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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9.3 คาตอบแทนผูบริหาร  

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

กรรมการ  
ส.ค.2545- 
ก.ค.2546 

ส.ค.2546- 

ก.ค.2547 

 

ส.ค.-ธ.ค. 2547 

ม.ค.-มิ.ย.2548 ประมาณการ 

ม.ค.-ธ.ค. 2548 
ประเภท 

คาตอบแทน 
จํานวน 

(ราย) 

จํานวนเงิน

(ลานบาท) 

จํานวน 

(ราย) 

จํานวนเงิน

(ลานบาท) 

จํานวน 

(ราย) 

จํานวนเงิน

(ลานบาท) 

จํานวน 

(ราย) 

จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 

จํานวน 

(ราย) 

จํานวนเงิน

(ลานบาท) 

เบี้ยประชุม 5 - 5 - 9 0.13 9 0.175 9 0.51 

1. นายชัชวาล เจียรวนนท  0.02  0.09 

2. นายวีระ บูรพชัยศรี  -  - 

3. นางวิภาวดี บูรพชัยศรี  -  - 

4. นางสาวพิมพใจ บูรพชัยศรี  0.04  0.09 

5. นายรัตนชัย ผาตินาวิน  -  - 

6. นายพิสิฐ ตั้งคาวานิช  -  - 

7. คุณหญิงนงคราญ จันทนยิ่งยง  0.05  0.11 

8. นางพิไล เปยมพงศสานต  0.05  0.11 

9. พล.ต.อ.นพดล  สมบูรณทรัพย  0.015  0.11 

บําเหน็จ 5 - 5 - 9 - 9 - 9 0.19 

1. นายชัชวาล เจียรวนนท  -  0.06 
2. นายวีระ บูรพชัยศรี  -  - 

3. นางวิภาวดี บูรพชัยศรี  -  - 

4. นางสาวพิมพใจ บูรพชัยศรี  -  0.03 

5. นายรัตนชัย ผาตินาวิน  -  - 

6. นายพิสิฐ ตั้งคาวานิช  -  - 

7. คุณหญิงนงคราญ จันทนยิ่งยง  -  0.04 

8. นางพิไล เปยมพงศสานต  -  0.03 

9. พล.ต.อ.นพดล  สมบูรณทรัพย  -  0.03 

ผูบริหาร     
2545/2546 2546/2547  

ส.ค.-ธ.ค. 2547 

ม.ค.-มิ.ย.2548 ประมาณการ 

ม.ค.-ธ.ค. 2548 
ประเภท 

คาตอบแทน 
จํานวน 

(ราย) 
จํานวนเงิน

(ลานบาท) 

จํานวน 

(ราย) 
จํานวนเงิน

(ลานบาท) 

จํานวน 

(ราย)* 

จํานวนเงิน

(ลานบาท) 

จํานวน 

(ราย) 
จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 

จํานวน 

(ราย)* 
จํานวนเงิน

(ลานบาท) 

เงินเดือน 5 3.36 7 4.76 8 4.03 8 4.98 8 10.00 

โบนัส 5 0.72 - - 8 1.51 8 - 8 2.50 

เงินสมทบ

กองทุน 
- - 7 0.044 8 0.12 8 0.21 8 0.30 

หมายเหตุ : *จํานวนผูบริหาร 8 ราย เปนจํานวนผูบริหารตามที่ระบุในหัวขอ 9.1 (4) ซ่ึงมีจํานวน 7 ราย  

และนางวิภาวดี บูรพชัยศรี ซ่ึงเปนกรรมการบริหาร 

*คาตอบแทนผูบริหารในป 2546/2547 รวมคาตอบแทนของนายอโณทัย ฉันทวานิช ผูอํานวยการฝาย

การเงิน ซ่ึงลาออกจากบริษัทเมื่อเดือนกุมภาพันธ 2548 แตไมรวมคาตอบแทนของนายธนเดช คุพวงศ 

ผูชวยผูอํานวยการฝายการเงิน ซ่ึงเริ่มทํางานในบริษัทตั้งแตเดือนมีนาคม 2548  
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(2) คาตอบแทนอื่น (ถามี) 

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2547 ไดมีมติอนุมัติใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อ

หุนสามัญของบริษัทจํานวน 10,000,000 หนวย (ลักษณะสําคัญของใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถดูรายละเอียดไดจาก

หัวขอ 8.2 หลักทรัพยอ่ืน) โดยไมคิดมูลคาใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท โดยรายชื่อและจํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิท่ีกรรมการบริษัทไดรับมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
 

ลําดับ ช่ือ ตําแหนง จํานวนใบสําคัญ

แสดงสิทธิ 
รอยละของจํานวน

ใบสําคัญที่ออก 

1. นายชัชวาลย เจียรวนนท ประธานกรรมการ 2,000,000 20.00 

2. นายวีระ  บูรพชัยศรี ประธานกรรมการบริหาร 2,200,000 22.00 

3. นางสาวพิมพใจ บูรพชัยศรี กรรมการ 400,000 4.00 

4. นางวิภาวดี บูรพชัยศรี กรรมการ 400,000 4.00 

5. นายรัตนชัย ผาตินาวิน กรรมการ/กรรมการผูจัดการ 1,200,000 12.00 

6. นายพิสิฐ  ตั้งคาวานิช กรรมการ/ผูอํานวยการฝาย
ธุรการและกฎหมาย 

400,000 4.00 

7. คุณหญิงนงคราญ จันทนยิ่งยง ประธานกรรมการตรวจสอบ 400,000 4.00 

8. นางพิไล เปยมพงศสานต กรรมการตรวจสอบ 400,000 4.00 

9. พล.ต.อ.นพดล สมบูรณ

ทรัพย 
กรรมการตรวจสอบ 400,000 4.00 

 
 สําหรับในสวนของผูบริหาร ไมมีรายใดไดรับจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิเกินกวารอยละ 5 ของจํานวน

ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรในครั้งนี้ 
 
9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

 เพื่อใหสอดคลองตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด บริษัทไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัท (Good Corporate Governance) เปนความจําเปนตอการดํารงอยูของกิจการ และการมีระบบการกํากับดูแล

กิจการที่ดี มีระบบการวัดผลการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ จะชวยสงเสริมใหกิจการมีการพัฒนาและเติบโตในระดับ

ท่ีเหมาะสม โดยรายละเอียดของนโยบายมีดังนี้ 

รายงานการปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการไดตระหนักถึงความสําคัญของการเปนบรรษัทภิบาลที่ดี เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน, 
ผูลงทุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย ซ่ึงในที่สุดจะนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการและความ

เจริญเติบโตที่ย่ังยืน โดยจะเปนการเสรมิสรางความโปรงใสและประสิทธิภาพของฝายจัดการ 
คณะกรรมการจึงไดกําหนดนโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการขึ้นโดยมุงเนนในเรื่องกรรมการบริษัท 

ความโปรงใสในการดําเนินงานและการเปดเผยขอมูล การกํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบายอยางมี

ประสิทธิภาพเพื่อประโยชนในระยะยาวของผูถือหุนภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและ จริยธรรมทางธุรกิจ 
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2. สิทธิของผูถือหุน 

  เพื่อเปนการสงเสริมใหผูถือหุนไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน เมื่อมีการประชุมผูถือหุน บริษัทไดสง

หนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาตามที่กฎหมายกําหนด มีการบันทึกการประชุมอยาง

ถูกตอง ครบถวน พรอมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการตรวจสอบดําเนินการ สอบถาม และแสดงความคิดเห็น
ในที่ประชุมโดยเทาเทียมกัน อีกทั้ง บริษัทยังมีนโยบายเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบ
อํานาจจากผูถือหุนในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได หลังจากที่บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน 
และนําหุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลวอีกดวย   
 
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดทุกกลุม  ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก  พนักงาน

และผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก คูแขง เจาหนี้ภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ ท่ี

เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ซ่ึงจะสรางความสามารถในการแขงขันและ

สรางกําไรใหกับบริษัท ซ่ึงถือวาเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทได โดยมีรายละเอียดดังนี้  

•  พนักงาน : บริษัทไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม  และใหผลตอบแทนที่เหมาะสมเพื่อ

เปนการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพใหอยูกับบริษัทได 

•  คูคา : บริษัทมีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา  รวมถึงการปฏิบัติ

ตามสัญญาตอคูคา 

•  เจาหนี้ : บริษัทปฏิบั ติตามเง่ือนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 

•  ลูกคา : บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน และมี

หนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่รับขอรองเรียนของลูกคาเพื่อรีบดําเนินการใหแกลูกคา

โดยเร็วที่สุด 

•  คูแขง : บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี  รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการ

แขงขัน หลีกเล่ียงวิธีการไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขง 

•  ชุมชน : มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม โดยที่ผานมาบริษัทไดให

ความสําคัญอยางยิ่งตอสิ่งแวดลอม บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของ

หนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สํานักงานนโยบายและแผนสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 

กรุงเทพมหานครหรือหนวยงานทางปกครองทองที่อยางเครงครัด  โดยบริษัทมักจะสามารถ

ปฏิบัติไดดีกวาเกณฑท่ีทางการตั้งไว   

 

4. การประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการของบริษัทไดใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุนเปนอยางยิ่ง โดยในการประชุมผูถือหุนของ

บริษัท จะมีกรรมการเขารวมประชุมดวย ตามรายชื่อที่เปดเผยไวในรายงานการประชุม โดยระหวางการประชุม 
ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถามแสดงความคิดเห็น และ

เสนอแนะขอคิดเห็นหรือแนวทางตางๆ อยางเทาเทียมกัน และไดทําการบันทึกประเด็น ซักถาม และขอคิดเห็นที่

สําคัญไวในรายงานการประชุมเปนที่เรียบรอย 
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5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบ  วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ  เปาหมาย แผนธุรกิจ  และ

งบประมาณของบริษัท  ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการให เปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่

กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ  และความมัน่คงสูงสุด

ใหแกผูถือหุน 
 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิด

รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทยังมีหนาที่ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัท พรอมทั้ง

กําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษรและกําหนดนโยบายและวิธีการ

ดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชน สวนตน ดังนี้  
รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  :  คณะกรรมการไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกัน  และไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง  รวมทั้งมีการปฏิบัติตาม

หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  

และไดเปดเผยรายละเอียดมูลคารายการคูสัญญา  เหตุผล/ความจําเปนไวในรายงานประจําป  และแบบ  56-1 แลว 

และบริษัทยังไดกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อ

ประโยชนสวนตน  
 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทไดออกขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ  ฝายจัดการ  และพนักงาน เรียกวา “คูมือ

จริยธรรมทางธุรกิจ” เพื่อใหผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย  

สุจริต  และเที่ยงธรรม  ท้ังการปฏิบัติตอบริษัท  และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชน และสังคม โดยบริษัทได

ประกาศแจงแกผูเกี่ยวของไดรับทราบและถือปฏิบัติ และบริษัทไดติดตอสื่อสารกับพนักงานอยางสม่ําเสมอ  และ

ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจํา   

 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 บริษัทมีคณะกรรมการทั้งสิ้นจํานวน  9 ทาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

• กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน  3 ทาน คิดเปนสัดสวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
• กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน คิดเปนสัดสวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
• กรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน คิดเปนสดัสวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 

  

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร มิไดเปนบุคคลคนเดียวกัน เพื่อเปนการแบงแยกอํานาจ

หนาที่และตําแหนงของผูบริหารอยางชัดเจน แมวาจะมีความสัมพันธในฐานะพี่เขยและนองภรรยา รวมทั้งมีการ

กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ท่ีชัดเจน นอกจากนี้ โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระ

เทากับ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงาน  
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10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดย

คาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติท่ีตองการ  
และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว  กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น  
ไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น  
 

11. การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีกําหนดประชุมโดยปกติเปนประจําทุก 3 เดือนหรืออยางนอย 4 ครั้งตอป และมีการประชุม

พิเศษเพิ่มตามความจําเปน  โดยมีการกําหนดวาระชัดเจน  ลวงหนา  และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงาน

เปนประจํา  ฝายธุรการบริษัทจะไดจัดหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุม

ลวงหนา  7  วนั  เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม  ท้ังนี้  โดยกําหนดใหมี

การจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมให

คณะกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได  

 

12. คณะอนุกรรมการ 

บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทดังนี้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน โดยอยางนอย 1 ทานเปนผูท่ีมีความรูดานบัญชีหรือ
การเงิน   

 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายใน โดยไดดําเนินการสรรหาและคัดเลือกบริษัทสํานักงานสอบ
บัญชี ไอ.วี.แอล. จํากัด  เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบภายในและชวยเสนอแนะเพื่อแกไขจุดออนของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัท   และใหมีการจัดทําคูมือตรวจสอบภายใน โดยบริษัทสํานักงานสอบบัญชี ไอ.วี.แอล. จํากัด  ไมได
เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และมีความเปนอิสระในการรายงานผลการตรวจสอบ โดยจะรายงานตรงตอ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในฐานะที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

อยางนอยทุก 3 เดือนกอนมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 
14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย มีการเลือกใช

นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีท่ีสุดใน

การจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการ

บริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึก

ขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน เพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกัน

ไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนนิการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
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15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัท  ท้ังท่ีเกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผลตอ

กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูท่ีมีสวนไดสวนเสียของบริษัท จึงไดกําชับใหฝายบริหารดําเนินการในเรื่องที่

เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน  ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได  สม่ําเสมอ  และทันเวลา  ซ่ึงฝายบริหารของ

บริษัท  ไดใหความสําคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด  ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น  บริษัทยังไมจัดตั้ง

หนวยงานขึ้นเฉพาะ  แตไดมอบหมายใหกรรมการผูจัดการทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุนสถาบัน  ผูถือหุน  รวมทั้ง

นักวิเคราะห และภาครัฐที่เกี่ยวของ  เนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกลาวยังไมมากนัก ซ่ึงผูลงทุนสามารถติดตอขอทราบ

ขอมูลบริษัทไดท่ีโทร 02-7427887 หรือที่ e-mail address : mtsp@metrostarprop.com 

 

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 

Practices of Listed Companies) ซ่ึงเกี่ยวกับหนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เชน กรรมการตอง
ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท มีความซื่อสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบตอผูถือหุน มีความรูความสามารถ
ประสบการณ มีความตั้งใจดําเนินธุรกจิอยางตอเนื่อง มีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท 
และมีการกํากับควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดใหมี
การประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเขามาควบคุมดูแลการดําเนินงาน

ของบริษัท 
 
9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายในการควบคุมมิใหบุคลากรนําขอมูลภายในองคกรไปเปดเผยใหแกผูอ่ืน รวมถึงเพื่อ

ผลประโยชนสวนตน โดยบริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหาร ดังนี้ 
1. ใหความรูแกกรรมการรวมถึงผูบริหารฝายตางๆ รับทราบเกี่ยวกับหนาที่ท่ีตองรายงานการถือครอง

หลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ

หลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และจัดสงสําเนารายงานดังกลาวใหแกบริษัท ในวันเดียวกับวันที่สง

รายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3. ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารหรือหนวยงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในที่

เปนสาระสําคัญ ท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท

ในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณะชน และหามมิใหเปดเผย

ขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ 

ท้ังนี้ หากผูท่ีเกี่ยวของฝาฝนขอกําหนดในเรื่องเก่ียวกับการใชขอมูลภายในดงักลาว ถือวาไดกระทําผิด

ขอบังคับของบริษัท จะมีโทษทางวินัยตามที่ไดกําหนดไวใน “ขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัท เมโทรสตาร 
พร็อพเพอรตี้ จํากัด (มหาชน)” โดยบทลงโทษทางวินัยมี 4 ประการโดยขึ้นกับลักษณะแหงความผิด หรือความหนัก

เบาของการกระทําผิดหรือตามความรายแรงที่เกิดขึ้น คือ 
• ตักเตือนดวยวาจา 
• ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร 
• ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร และพักงานโดยไมไดรับคาจางไมเกิน 7 วัน 
• เลิกจางโดยไมจายคาชดเชย 
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9.6 บุคลากร  
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 39 คน เพิ่มขึ้น 1 คนจากวันที่ 31 มีนาคม 2548 ซ่ึงบริษัทมี

พนักงานทั้งสิ้น 38 คน 
 
ลําดับ สายงาน จํานวน 
1. ฝายการเงิน 4 
2. ฝายบัญชี 6 

3. ฝายขายและการตลาด 9 
4. ฝายพัฒนาโครงการ 1 

5. ฝายธุรการและกฎหมาย 11 

6. สํานักกรรมการ 8 

 รวม 39 

 
ลักษณะผลตอบแทน  
(หนวย : บาท) 
 
ลักษณะผลตอบแทน 2545/2546 2546/2547 ส.ค.-ธ.ค. 2547 ม.ค.-มิ.ย.2548 ประมาณการ 

ม.ค.-ธ.ค. 2548 

เงินเดือน 2,372,220 4,994,949 2,284,643 2,191,833 4,500,000 

โบนัส 600,000 - 699,555 - 1,000,000 

เงินสมทบกองทุนตางๆ - 149,096 98,401 128,701 100,000 

รวม 2,972,220 5,094,045 3,082,599 2,320,534 5,600,000 

เกณฑการพิจารณาจายโบนัส : การจายเงินโบนัสจะพิจารณาเปนคราวๆไป  โดยมีเกณฑตางๆที่จะตองนํามา

พิจารณาประกอบ ไดแก ผลประกอบการของบริษัท การประเมินผลงานของพนักงานที่ไดรับโบนัส และอายุงานของ
พนักงาน 
 
ขอพิพาททางดานแรงงาน 
- ไมมี – 
 
นโยบายการพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาพนักงานของบริษัทใหมีศักยภาพเพื่อพรอมรับมือกับการแขงขัน โดยการ

สนับสนุนใหพนกังานไดมีโอกาสเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการทํางานของบริษัท นอกจากนี้ ใน
กรณีท่ีพนักงานตองการที่จะศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น บริษัทก็มีนโยบายที่จะสนับสนุนเชนกนั  
 




