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9. การจัดการ 
9.1 โครงสรางการจัดการ (ณ 30 มิถุนายน 2548) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

นายวีระ บูรพชัยศรี

ประธานกรรมการบริหาร

นายวีระ บูรพชัยศรี

ผูอํานวยการ

ฝายพัฒนาโครงการ

นายสุรัตน ปริชาตริุงเรือง

ผูอํานวยการ

ฝายพัฒนาโครงการ

นายสุรัตน ปริชาตริุงเรือง

ผูอํานวยการ

ฝายการเงิน*

(อยูระหวางการสรรหา)

ผูอํานวยการ

ฝายการเงิน*

(อยูระหวางการสรรหา)

ผูอํานวยการ

ฝายบัญชี*

(อยูระหวางการสรรหา)

ผูอํานวยการ

ฝายบัญชี*

(อยูระหวางการสรรหา)

ผูอํานวยการ

ฝายการตลาด

นายดําริห พัฒนะเอนก

ผูอํานวยการ

ฝายการตลาด

นายดําริห พัฒนะเอนก

ฝายการตลาดฝายการตลาด

ฝายขายฝายขาย

ฝายการเงนิฝายการเงนิ

ฝายผูลงทนุสัมพันธฝายผูลงทนุสัมพันธ

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักงานตรวจสอบภายในสํานักงานตรวจสอบภายใน

กรรมการผูจัดการ

นายรัตนชัย ผาตนิาวิน

กรรมการผูจัดการ

นายรัตนชัย ผาตนิาวิน

ผูอํานวยการ

ฝายธุรการและกฎหมาย

นายพิสิฐ ตัง้คาวานิช

ผูอํานวยการ

ฝายธุรการและกฎหมาย

นายพิสิฐ ตัง้คาวานิช

ท่ีปรึกษาบัญชีที่ปรึกษาบัญชี

คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

นายวีระ บูรพชัยศรี

ประธานกรรมการบริหาร

นายวีระ บูรพชัยศรี

ผูอํานวยการ

ฝายพัฒนาโครงการ

นายสุรัตน ปริชาตริุงเรือง

ผูอํานวยการ

ฝายพัฒนาโครงการ

นายสุรัตน ปริชาตริุงเรือง

ผูอํานวยการ

ฝายการเงิน*

(อยูระหวางการสรรหา)

ผูอํานวยการ

ฝายการเงิน*

(อยูระหวางการสรรหา)

ผูอํานวยการ

ฝายบัญชี*

(อยูระหวางการสรรหา)

ผูอํานวยการ

ฝายบัญชี*

(อยูระหวางการสรรหา)

ผูอํานวยการ

ฝายการตลาด

นายดําริห พัฒนะเอนก

ผูอํานวยการ

ฝายการตลาด

นายดําริห พัฒนะเอนก

ฝายการตลาดฝายการตลาด

ฝายขายฝายขาย

ฝายการเงนิฝายการเงนิ

ฝายผูลงทนุสัมพันธฝายผูลงทนุสัมพันธ

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักงานตรวจสอบภายในสํานักงานตรวจสอบภายใน

กรรมการผูจัดการ

นายรัตนชัย ผาตนิาวิน

กรรมการผูจัดการ

นายรัตนชัย ผาตนิาวิน

ผูอํานวยการ

ฝายธุรการและกฎหมาย

นายพิสิฐ ตัง้คาวานิช

ผูอํานวยการ

ฝายธุรการและกฎหมาย

นายพิสิฐ ตัง้คาวานิช

ท่ีปรึกษาบัญชีที่ปรึกษาบัญชี
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(1) คณะกรรมการบริษัท 
ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2547 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2547 ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทมี

จํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 
 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง จํานวนครั้งท่ีประชุมใน

รอบ ส.ค. 46-ก.ค. 47 

จํานวนครั้งท่ีประชุมใน

รอบ ส.ค.47-ธ.ค.47 

1.  นายชัชวาลย เจียรวนนท ประธานกรรมการ N.A. 6 

2.  นายวีระ  บูรพชัยศรี กรรมการ 8 6 

3.  นางวิภาวดี บูรพชัยศรี กรรมการ 8 6 

4.  นางสาวพิมพใจ บูรพชัยศรี กรรมการ 8 6 

5.  นายรัตนชัย ผาตินาวิน กรรมการ N.A. 6 

6.  นายพิสิฐ  ต้ังคาวานิช กรรมการ N.A. 2 
7.  คุณหญิงนงคราญ จันทนยิ่งยง กรรมการอิสระ N.A. 4 

8.  นางพิไล  เปยมพงศสานต กรรมการอิสระ N.A. 4 

9.  พล.ต.อ.นพดล สมบูรณทรัพย กรรมการอิสระ N.A. 4 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท : นายพิสิฐ  ตั้งคาวานิช 
หมายเหตุ :  ในรอบ ส.ค. 46-ก.ค. 47 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 8 ครั้ง 

 ในรอบ ส.ค. 47-ธ.ค. 47 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 6 ครั้ง 

 นายชัชวาลย เจียรวนนท และนายรัตนชัย ผาตินาวิน ไดรับแตงตั้งเปนคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 6 

สิงหาคม 2547 
 คุณหญิงนงคราญ จันทนยิ่งยง นางพิไล เปยมพงศสานต และพล.ต.อ.นพดล สมบูรณทรัพยไดรับการ

แตงตั้งเปนคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2547 และไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ

ตรวจสอบเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2547 (หลังจากไดรับการแตงตั้ง มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ท้ังสิ้น 4 ครั้ง) 

 นายพิสิฐ ตั้งคาวานิช ไดรับแตงตั้งเปนคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2547 (หลังจาก

ไดรับการแตงตั้ง มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 2 ครั้ง) 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท มีดังนี้ 
 นายวีระ บูรพชัยศรี ลงลายมือชื่อรวมกับนายชัชวาลย  เจียรวนนท หรือนางวิภาวดี  บูรพชัยศรี หรือนางสาว
พิมพใจ บูรพชัยศรี หรือนายรัตนชัย ผาตินาวิน หรือนายพิสิฐ ตั้งคาวานิช รวมเปนสองคนและประทับตราสําคญัของ
บริษัท หรือนายชัชวาลย  เจียรวนนท หรือนางวิภาวดี  บูรพชัยศรี หรือนางสาวพิมพใจ บูรพชัยศรี ลงลายมือชื่อ
รวมกับนายรัตนชัย  ผาตินาวิน หรือนายพิสิฐ ตั้งคาวานิช รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท 
 
ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีอํานาจและหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย  
วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลา

บัญชีของบริษัท 
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2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซ่ึงผูสอบ

บัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่ง

อยางใดแทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพื่อให

บุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร 
ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้น ๆ 
ไดเมื่อเห็นสมควร 
ท้ังนี้ คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให คณะกรรมการบริหาร กรรมการทานใดทานหนึ่งหรือหลายคน มี

อํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตาง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของ

คณะผูบริหาร ซ่ึงการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการทานใดทานหนึ่งหรือหลายคน สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ผูรับมอบอํานาจหรือบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย 

ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนรายการคาปกติท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาและอนุมัติไวแลว 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับ 
ดูแลการบริหารและการจัดการของคณะผูบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่อง
ดังตอไปนี้ คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เรื่องที่
กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู 
การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอน

กิจการของบริษัทอ่ืนมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 
นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน

และการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฏเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือ กฎหมาย

หมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบรหิารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจัดการ  และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนด
คาตอบแทนของฝายบริหาร 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือ

เขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปน
กรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขัน
กับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือ
หุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่

บริษัททําขึ้นหรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
ท้ังนี้ กําหนดใหรายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัท ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิอนุมัติการทํารายการใน

เรื่องนั้น 
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(2) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2547 คณะกรรมการบริหารของบริษัท มีจํานวน 4 ทาน 

ประกอบดวย 

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1.  นายวีระ  บูรพชัยศรี ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นางวิภาวดี บูรพชัยศรี กรรมการบริหาร 
3.  นายรัตนชัย ผาตินาวิน กรรมการบริหาร 
4.  นายพิสิฐ  ตั้งคาวานิช กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดและมอบหมาย 
และตามขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

 
1. รับผิดชอบการบริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนด 

แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑใน
การดําเนินธุรกจิใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา
และอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของ

บริษัทตามนโยบายที่กําหนด   
2. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ  

ขอกําหนด คําสั่ง และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ 
3. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงิน 

งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การประชาสมัพันธ เพื่อ
นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดตอไป 

4. มีอํานาจแตงตั้งและควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงตั้งบรรลุตามนโยบายและ

เปาหมายที่กําหนด 
5. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาและอนุมัติ 
6. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การใชจายทางการเงินในดานสินทรัพยฝายทุน (Capital Expenditure) ในวงเงิน 

[แตละรายการ] ไมเกิน 25 ลานบาท ท้ังนี้ เรือ่งดังกลาวจะตองนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาอนุมัติ/ใหสัตยาบันตอไป 
7. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ท่ีไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 
8.  มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัท ใน

วงเงินสําหรับ[แตละรายการ]ไมเกิน 100 ลานบาท ท้ังนี้ เรื่องดังกลาวจะตองนําเสนอตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ/ใหสัตยาบันตอไป 
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9.  พิจารณาการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําปตอคณะกรรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาและอนุมัติ 
10.  กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงตั้ง การวาจาง การ 

โยกยาย การกําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหารซึ่งมิไดดํารงตําแหนง

กรรมการบริหาร และการเลิกจาง 
 
 ท้ังนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือ

รายการใดที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนใน

ลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
รายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2547 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2547 ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัท มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
 
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. คุณหญิงนงคราญ จันทนยิ่งยง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นางพิไล  เปยมพงศสานต กรรมการตรวจสอบ 
3. พล.ต.อ.นพดล สมบูรณทรัพย กรรมการตรวจสอบ 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ : นางสาววัลดี ศรีบุญเรือง จากบริษัทสํานักงานสอบบัญชี ไอ.วี.แอล จํากัด (เปน
บริษัทที่ปรึกษาในการจัดทําระบบควบคุมภายในของบริษัท และทําหนาที่ตรวจสอบภายใน รวมทั้งเสนอแนะเพื่อแกไข
จุดออนของระบบควบคุมภายในของบริษัท) 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

รวมทั้งการรายงานตอคณะกรรมการ ดังตอไปนี้ 
 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีและ
ผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญใน
ระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและ 
ผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด ของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 



บริษัท  เมโทรสตาร พร็อพเพอรตี้ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนา 35  

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ 
ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของบริษัทผูสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของ
บุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ท่ีตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บท
รายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานการสอบทานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ

บริษัทซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งใหความเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินถึงความถูกตองครบถวนและเชื่อถือได 
และความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทลงนามโดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบเปนประจําอยางนอยไตรมาส

ละหนึ่งครั้ง 
9. รวมใหความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแตงตั้ง การถอดถอน และกําหนดคาตอบแทนของผู

ตรวจสอบภายใน 
 
(4) ผูบริหาร 

บริษัทมีผูบริหารทั้งสิ้น 7 ทาน ประกอบดวย 
 
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1.  นายวีระ  บูรพชัยศรี ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นายรัตนชัย ผาตินาวิน กรรมการผูจัดการ 
3.  นายพิสิฐ  ตั้งคาวานิช ผูอํานวยการฝายธุรการและกฎหมาย 
4.  นายธนเดช  คุพวงศ ผูชวยผูอํานวยการฝายการเงิน 
5.  นายดําริห พัฒนะเอนก ผูอํานวยการฝายการตลาด 
6.  นายสุรัตน ปริชาติรุงเรือง ผูอํานวยการฝายพัฒนาโครงการ 
7.  นางสาวปยะรัตน วัชระพงษวินิจ ผูจัดการฝายบัญชี 

 
อํานาจหนาที่ของประธานกรรมการบริหาร 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 

2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เปนผู รับมอบอํานาจของบริ ษัทในการบริหารกิจการของบริ ษัทให เปนตามวัตถุประสงค  

ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติท่ีประชุมผูถือหุนและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 

และคณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ 
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4. มีอํานาจแตงตั้งและบริหารงานคณะทํางานตาง ๆ เพื่อประโยชนและประสิทธิภาพของการจัดการที่ดี 

และโปรงใส และใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะ

อยางแทนได โดยการมอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการ

มอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจซึ่งไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว และ/หรือให

เปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว 

5. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการและกํากับดูแลการ

ดําเนินงานโดยรวม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงาน 

6. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตาง ๆ 

ท้ังจากภายในและภายนอกบริษัท 

7. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสาย 

งาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจากการเปนพนักงาน  

8. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและ

ผลประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

9. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 

10. วงเงินอนุมัติของประธานกรรมการบริหารใหเปนไปตามคูมืออํานาจดําเนินการที่บริษัทประกาศใช 
 

ขอบเขตอาํนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท  

2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เปนผู รับมอบอํานาจของบริ ษัทในการบริหารกิจการของบริ ษัทให เปนตามวัตถุประสงค  

ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติท่ีประชุมผูถือหุนและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

[และคณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ] 

4. มีอํานาจแตงตั้งและบริหารงานคณะทํางานตาง ๆ เพื่อประโยชนและประสิทธิภาพของการจัดการที่ดี 

และโปรงใส และใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะ

อยางแทนได โดยการมอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการ

มอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจซึ่งไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว และ/หรือให

เปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว 

5. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการและกํากับดูแลการ

ดําเนินงานโดยรวม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงาน 

6. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตาง ๆ 

ท้ังจากภายในและภายนอกบริษัท 

7. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสาย 

งาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจากการเปนพนักงาน  

8. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและ

ผลประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

9. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 

10. วงเงินอนุมัติของกรรมการผูจัดการใหเปนไปตามคูมืออํานาจดําเนินการที่บริษัทประกาศใช 
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 ท้ังนี้ อํานาจของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่น
ท่ีเห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ผูรับมอบอํานาจ 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดขัดแยงกับบริษัท ตาม

กฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือ
ท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่

เกี่ยวของกําหนด  
 
สรุปวงเงินอํานาจอนุมัติที่สําคัญของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการจาก
คูมืออํานาจดําเนินการที่บริษัทประกาศใช 

ลําดับ รายละเอียด คณะกรรมการ

บริษัท 
ประธาน 

กรรมการบริหาร 
กรรมการ 
ผูจัดการ 

1.  งบประมาณรายจายโครงการเพื่อขาย 
• ประจําป 

 
 

 
- 

 
- 

 • งบเพิ่มเติมระหวางปวงเงินไมเกิน 10.0 ลานบาท
ตอรายการตอโครงการ 

  - 

 • งบเพิ่มเติมระหวางปวงเงินเกินกวา 10.0 ลาน
บาทตอรายการตอโครงการ 

 - - 

2.  การทบทวนโครงการลงทุนเมื่อโครงการลงทุนนั้น

เกินวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติไวแลว  
   

 • เพิ่มไดไมเกิน 10.0 ลานบาท และไมเกิน 50% 
ของงบประมาณเดิม 

  - 

 • เพิ่มไดเกินกวา 10.0 ลานบาท หรือเกิน 50% 
ของงบประมาณเดิม 

 - - 

3.  การขอใชงบประมาณรายจายลงทุนตอครั้ง    
 • วงเงินไมเกิน 5.0 ลานบาทตอครั้ง    
 • วงเงินเกินกวา 5.0 ลานบาทตอครั้ง   - 

4.  การอนุมัติจายคากอสรางตามงบประมาณที่ไดรับ

การอนุมัติแลว 
   

 • วงเงินไมเกิน 2.0 ลานบาท    
 • วงเงินไมเกิน 10.0 ลานบาท   - 
 • วงเงินเกินกวา 10.0 ลานบาท  - - 
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หมายเหตุ : 1. งบประมาณรายจายโครงการเพื่อขายประจําป หมายถึง งบประมาณสําหรับโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพยเพื่อขายที่จะดําเนินการในปถัดไปที่นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ

ประจําป  

 2.  งบประมาณรายจายโครงการเพื่อขาย เพิ่มเติมระหวางป หมายถึง โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย

เพื่อขายโครงการใหมท่ีไมไดขออนุมัติตามขอ 1 
 3. การทบทวนโครงการลงทุน หมายถึง กรณีท่ีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขายที่ไดมีการขอ

อนุมัติวงเงินไวแลวตามขอ 1 และ 2 แตใชเกินวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ 
 4. งบประมาณรายจายลงทุนตอครั้ง หมายถึง เมื่อไดรับอนุมัติงบประมาณในขอ 1-3 แลว เมือ่จะ

เบิกจายแตละครั้ง จะตองขออนุมัติเปนครั้งๆ ไปตามอํานาจดําเนินการ 
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 ปจจุบัน บริษัทยังไมไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเขามาดํารงตําแหนง

เปนกรรมการ  แตเมื่อตําแหนงกรรมการวางลง  คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูทําหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะ
มาดํารงตําแหนงแทน  โดยพิจารณาจากปจจัยหลักตางๆ อันไดแก  ความรู ความสามารถ ประสบการณท่ีเกี่ยวของ
กับธุรกิจ และตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมลัีกษณะตองหามตามที่กําหนดโดยกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 
และประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   
 
 ปจจุบัน  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งและถอดถอนกรรมการไว ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผูถือหุน โดยกรรมการไม

นอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้น  ตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 

2. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม ถาจํานวน

กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการ

ท่ีจะตองลาออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกันวาผูใดจะออก 

สวนปหลังๆ ตอไป  ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง  โดยกรรมการที่

ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมได 

3. ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
3.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 

3.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูท้ังหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา  มี

คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียง

ชี้ขาด 

4. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจ

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปน

กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน 

บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของ

กรรมการซึ่งตนแทน  มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามใน

สี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

5. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนน

เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุนนับ

รวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 



บริษัท  เมโทรสตาร พร็อพเพอรตี้ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนา 40  

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร  

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

กรรมการ  
ส.ค.2545- 
ก.ค.2546 

ส.ค.2546- 

ก.ค.2547 

 

ส.ค.-ธ.ค. 2547 

ม.ค.-มิ.ย.2548 ประมาณการ 

ม.ค.-ธ.ค. 2548 
ประเภท 

คาตอบแทน 
จํานวน 

(ราย) 

จํานวนเงิน

(ลานบาท) 

จํานวน 

(ราย) 

จํานวนเงิน

(ลานบาท) 

จํานวน 

(ราย) 

จํานวนเงิน

(ลานบาท) 

จํานวน 

(ราย) 

จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 

จํานวน 

(ราย) 

จํานวนเงิน

(ลานบาท) 

เบี้ยประชุม 5 - 5 - 9 0.13 9 0.175 9 0.51 

1. นายชัชวาล เจียรวนนท  0.02  0.09 

2. นายวีระ บูรพชัยศรี  -  - 

3. นางวิภาวดี บูรพชัยศรี  -  - 

4. นางสาวพิมพใจ บูรพชัยศรี  0.04  0.09 

5. นายรัตนชัย ผาตินาวิน  -  - 

6. นายพิสิฐ ตั้งคาวานิช  -  - 

7. คุณหญิงนงคราญ จันทนยิ่งยง  0.05  0.11 

8. นางพิไล เปยมพงศสานต  0.05  0.11 

9. พล.ต.อ.นพดล  สมบูรณทรัพย  0.015  0.11 

บําเหน็จ 5 - 5 - 9 - 9 - 9 0.19 

1. นายชัชวาล เจียรวนนท  -  0.06 
2. นายวีระ บูรพชัยศรี  -  - 

3. นางวิภาวดี บูรพชัยศรี  -  - 

4. นางสาวพิมพใจ บูรพชัยศรี  -  0.03 

5. นายรัตนชัย ผาตินาวิน  -  - 

6. นายพิสิฐ ตั้งคาวานิช  -  - 

7. คุณหญิงนงคราญ จันทนยิ่งยง  -  0.04 

8. นางพิไล เปยมพงศสานต  -  0.03 

9. พล.ต.อ.นพดล  สมบูรณทรัพย  -  0.03 

ผูบริหาร     
2545/2546 2546/2547  

ส.ค.-ธ.ค. 2547 

ม.ค.-มิ.ย.2548 ประมาณการ 

ม.ค.-ธ.ค. 2548 
ประเภท 

คาตอบแทน 
จํานวน 

(ราย) 
จํานวนเงิน

(ลานบาท) 

จํานวน 

(ราย) 
จํานวนเงิน

(ลานบาท) 

จํานวน 

(ราย)* 

จํานวนเงิน

(ลานบาท) 

จํานวน 

(ราย) 
จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 

จํานวน 

(ราย)* 
จํานวนเงิน

(ลานบาท) 

เงินเดือน 5 3.36 7 4.76 8 4.03 8 4.98 8 10.00 

โบนัส 5 0.72 - - 8 1.51 8 - 8 2.50 

เงินสมทบ

กองทุน 
- - 7 0.044 8 0.12 8 0.21 8 0.30 

หมายเหตุ : *จํานวนผูบริหาร 8 ราย เปนจํานวนผูบริหารตามที่ระบุในหัวขอ 9.1 (4) ซ่ึงมีจํานวน 7 ราย  

และนางวิภาวดี บูรพชัยศรี ซ่ึงเปนกรรมการบริหาร 

*คาตอบแทนผูบริหารในป 2546/2547 รวมคาตอบแทนของนายอโณทัย ฉันทวานิช ผูอํานวยการฝาย

การเงิน ซ่ึงลาออกจากบริษัทเมื่อเดือนกุมภาพันธ 2548 แตไมรวมคาตอบแทนของนายธนเดช คุพวงศ 

ผูชวยผูอํานวยการฝายการเงิน ซ่ึงเริ่มทํางานในบริษัทตั้งแตเดือนมีนาคม 2548  
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(2) คาตอบแทนอื่น (ถามี) 

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2547 ไดมีมติอนุมัติใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อ

หุนสามัญของบริษัทจํานวน 10,000,000 หนวย (ลักษณะสําคัญของใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถดูรายละเอียดไดจาก

หัวขอ 8.2 หลักทรัพยอ่ืน) โดยไมคิดมูลคาใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท โดยรายชื่อและจํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิท่ีกรรมการบริษัทไดรับมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
 

ลําดับ ช่ือ ตําแหนง จํานวนใบสําคัญ

แสดงสิทธิ 
รอยละของจํานวน

ใบสําคัญที่ออก 

1. นายชัชวาลย เจียรวนนท ประธานกรรมการ 2,000,000 20.00 

2. นายวีระ  บูรพชัยศรี ประธานกรรมการบริหาร 2,200,000 22.00 

3. นางสาวพิมพใจ บูรพชัยศรี กรรมการ 400,000 4.00 

4. นางวิภาวดี บูรพชัยศรี กรรมการ 400,000 4.00 

5. นายรัตนชัย ผาตินาวิน กรรมการ/กรรมการผูจัดการ 1,200,000 12.00 

6. นายพิสิฐ  ตั้งคาวานิช กรรมการ/ผูอํานวยการฝาย
ธุรการและกฎหมาย 

400,000 4.00 

7. คุณหญิงนงคราญ จันทนยิ่งยง ประธานกรรมการตรวจสอบ 400,000 4.00 

8. นางพิไล เปยมพงศสานต กรรมการตรวจสอบ 400,000 4.00 

9. พล.ต.อ.นพดล สมบูรณ

ทรัพย 
กรรมการตรวจสอบ 400,000 4.00 

 
 สําหรับในสวนของผูบริหาร ไมมีรายใดไดรับจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิเกินกวารอยละ 5 ของจํานวน

ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรในครั้งนี้ 
 
9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

 เพื่อใหสอดคลองตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด บริษัทไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัท (Good Corporate Governance) เปนความจําเปนตอการดํารงอยูของกิจการ และการมีระบบการกํากับดูแล

กิจการที่ดี มีระบบการวัดผลการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ จะชวยสงเสริมใหกิจการมีการพัฒนาและเติบโตในระดับ

ท่ีเหมาะสม โดยรายละเอียดของนโยบายมีดังนี้ 

รายงานการปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการไดตระหนักถึงความสําคัญของการเปนบรรษัทภิบาลที่ดี เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน, 
ผูลงทุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย ซ่ึงในที่สุดจะนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการและความ

เจริญเติบโตที่ย่ังยืน โดยจะเปนการเสรมิสรางความโปรงใสและประสิทธิภาพของฝายจัดการ 
คณะกรรมการจึงไดกําหนดนโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการขึ้นโดยมุงเนนในเรื่องกรรมการบริษัท 

ความโปรงใสในการดําเนินงานและการเปดเผยขอมูล การกํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบายอยางมี

ประสิทธิภาพเพื่อประโยชนในระยะยาวของผูถือหุนภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและ จริยธรรมทางธุรกิจ 
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2. สิทธิของผูถือหุน 

  เพื่อเปนการสงเสริมใหผูถือหุนไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน เมื่อมีการประชุมผูถือหุน บริษัทไดสง

หนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาตามที่กฎหมายกําหนด มีการบันทึกการประชุมอยาง

ถูกตอง ครบถวน พรอมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการตรวจสอบดําเนินการ สอบถาม และแสดงความคิดเห็น
ในที่ประชุมโดยเทาเทียมกัน อีกทั้ง บริษัทยังมีนโยบายเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบ
อํานาจจากผูถือหุนในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได หลังจากที่บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน 
และนําหุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลวอีกดวย   
 
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดทุกกลุม  ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก  พนักงาน

และผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก คูแขง เจาหนี้ภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ ท่ี

เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ซ่ึงจะสรางความสามารถในการแขงขันและ

สรางกําไรใหกับบริษัท ซ่ึงถือวาเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทได โดยมีรายละเอียดดังนี้  

•  พนักงาน : บริษัทไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม  และใหผลตอบแทนที่เหมาะสมเพื่อ

เปนการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพใหอยูกับบริษัทได 

•  คูคา : บริษัทมีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา  รวมถึงการปฏิบัติ

ตามสัญญาตอคูคา 

•  เจาหนี้ : บริษัทปฏิบั ติตามเง่ือนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 

•  ลูกคา : บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน และมี

หนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่รับขอรองเรียนของลูกคาเพื่อรีบดําเนินการใหแกลูกคา

โดยเร็วที่สุด 

•  คูแขง : บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี  รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการ

แขงขัน หลีกเล่ียงวิธีการไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขง 

•  ชุมชน : มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม โดยที่ผานมาบริษัทไดให

ความสําคัญอยางยิ่งตอสิ่งแวดลอม บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของ

หนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สํานักงานนโยบายและแผนสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 

กรุงเทพมหานครหรือหนวยงานทางปกครองทองที่อยางเครงครัด  โดยบริษัทมักจะสามารถ

ปฏิบัติไดดีกวาเกณฑท่ีทางการตั้งไว   

 

4. การประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการของบริษัทไดใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุนเปนอยางยิ่ง โดยในการประชุมผูถือหุนของ

บริษัท จะมีกรรมการเขารวมประชุมดวย ตามรายชื่อที่เปดเผยไวในรายงานการประชุม โดยระหวางการประชุม 
ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถามแสดงความคิดเห็น และ

เสนอแนะขอคิดเห็นหรือแนวทางตางๆ อยางเทาเทียมกัน และไดทําการบันทึกประเด็น ซักถาม และขอคิดเห็นที่

สําคัญไวในรายงานการประชุมเปนที่เรียบรอย 
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5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบ  วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ  เปาหมาย แผนธุรกิจ  และ

งบประมาณของบริษัท  ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการให เปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่

กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ  และความมัน่คงสูงสุด

ใหแกผูถือหุน 
 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิด

รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทยังมีหนาที่ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัท พรอมทั้ง

กําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษรและกําหนดนโยบายและวิธีการ

ดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชน สวนตน ดังนี้  
รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  :  คณะกรรมการไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกัน  และไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง  รวมทั้งมีการปฏิบัติตาม

หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  

และไดเปดเผยรายละเอียดมูลคารายการคูสัญญา  เหตุผล/ความจําเปนไวในรายงานประจําป  และแบบ  56-1 แลว 

และบริษัทยังไดกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อ

ประโยชนสวนตน  
 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทไดออกขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ  ฝายจัดการ  และพนักงาน เรียกวา “คูมือ

จริยธรรมทางธุรกิจ” เพื่อใหผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย  

สุจริต  และเที่ยงธรรม  ท้ังการปฏิบัติตอบริษัท  และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชน และสังคม โดยบริษัทได

ประกาศแจงแกผูเกี่ยวของไดรับทราบและถือปฏิบัติ และบริษัทไดติดตอสื่อสารกับพนักงานอยางสม่ําเสมอ  และ

ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจํา   

 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 บริษัทมีคณะกรรมการทั้งสิ้นจํานวน  9 ทาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

• กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน  3 ทาน คิดเปนสัดสวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
• กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน คิดเปนสัดสวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
• กรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน คิดเปนสดัสวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 

  

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร มิไดเปนบุคคลคนเดียวกัน เพื่อเปนการแบงแยกอํานาจ

หนาที่และตําแหนงของผูบริหารอยางชัดเจน แมวาจะมีความสัมพันธในฐานะพี่เขยและนองภรรยา รวมทั้งมีการ

กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ท่ีชัดเจน นอกจากนี้ โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระ

เทากับ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงาน  
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10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดย

คาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติท่ีตองการ  
และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว  กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น  
ไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น  
 

11. การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีกําหนดประชุมโดยปกติเปนประจําทุก 3 เดือนหรืออยางนอย 4 ครั้งตอป และมีการประชุม

พิเศษเพิ่มตามความจําเปน  โดยมีการกําหนดวาระชัดเจน  ลวงหนา  และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงาน

เปนประจํา  ฝายธุรการบริษัทจะไดจัดหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุม

ลวงหนา  7  วนั  เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม  ท้ังนี้  โดยกําหนดใหมี

การจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมให

คณะกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได  

 

12. คณะอนุกรรมการ 

บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทดังนี้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน โดยอยางนอย 1 ทานเปนผูท่ีมีความรูดานบัญชีหรือ
การเงิน   

 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายใน โดยไดดําเนินการสรรหาและคัดเลือกบริษัทสํานักงานสอบ
บัญชี ไอ.วี.แอล. จํากัด  เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบภายในและชวยเสนอแนะเพื่อแกไขจุดออนของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัท   และใหมีการจัดทําคูมือตรวจสอบภายใน โดยบริษัทสํานักงานสอบบัญชี ไอ.วี.แอล. จํากัด  ไมได
เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และมีความเปนอิสระในการรายงานผลการตรวจสอบ โดยจะรายงานตรงตอ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในฐานะที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

อยางนอยทุก 3 เดือนกอนมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 
14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย มีการเลือกใช

นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีท่ีสุดใน

การจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการ

บริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึก

ขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน เพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกัน

ไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนนิการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
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15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัท  ท้ังท่ีเกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผลตอ

กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูท่ีมีสวนไดสวนเสียของบริษัท จึงไดกําชับใหฝายบริหารดําเนินการในเรื่องที่

เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน  ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได  สม่ําเสมอ  และทันเวลา  ซ่ึงฝายบริหารของ

บริษัท  ไดใหความสําคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด  ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น  บริษัทยังไมจัดตั้ง

หนวยงานขึ้นเฉพาะ  แตไดมอบหมายใหกรรมการผูจัดการทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุนสถาบัน  ผูถือหุน  รวมทั้ง

นักวิเคราะห และภาครัฐที่เกี่ยวของ  เนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกลาวยังไมมากนัก ซ่ึงผูลงทุนสามารถติดตอขอทราบ

ขอมูลบริษัทไดท่ีโทร 02-7427887 หรือที่ e-mail address : mtsp@metrostarprop.com 

 

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 

Practices of Listed Companies) ซ่ึงเกี่ยวกับหนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เชน กรรมการตอง
ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท มีความซื่อสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบตอผูถือหุน มีความรูความสามารถ
ประสบการณ มีความตั้งใจดําเนินธุรกจิอยางตอเนื่อง มีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท 
และมีการกํากับควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดใหมี
การประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเขามาควบคุมดูแลการดําเนินงาน

ของบริษัท 
 
9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายในการควบคุมมิใหบุคลากรนําขอมูลภายในองคกรไปเปดเผยใหแกผูอ่ืน รวมถึงเพื่อ

ผลประโยชนสวนตน โดยบริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหาร ดังนี้ 
1. ใหความรูแกกรรมการรวมถึงผูบริหารฝายตางๆ รับทราบเกี่ยวกับหนาที่ท่ีตองรายงานการถือครอง

หลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ

หลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และจัดสงสําเนารายงานดังกลาวใหแกบริษัท ในวันเดียวกับวันที่สง

รายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3. ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารหรือหนวยงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในที่

เปนสาระสําคัญ ท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท

ในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณะชน และหามมิใหเปดเผย

ขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ 

ท้ังนี้ หากผูท่ีเกี่ยวของฝาฝนขอกําหนดในเรื่องเก่ียวกับการใชขอมูลภายในดงักลาว ถือวาไดกระทําผิด

ขอบังคับของบริษัท จะมีโทษทางวินัยตามที่ไดกําหนดไวใน “ขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัท เมโทรสตาร 
พร็อพเพอรตี้ จํากัด (มหาชน)” โดยบทลงโทษทางวินัยมี 4 ประการโดยขึ้นกับลักษณะแหงความผิด หรือความหนัก

เบาของการกระทําผิดหรือตามความรายแรงที่เกิดขึ้น คือ 
• ตักเตือนดวยวาจา 
• ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร 
• ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร และพักงานโดยไมไดรับคาจางไมเกิน 7 วัน 
• เลิกจางโดยไมจายคาชดเชย 
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9.6 บุคลากร  
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 39 คน เพิ่มขึ้น 1 คนจากวันที่ 31 มีนาคม 2548 ซ่ึงบริษัทมี

พนักงานทั้งสิ้น 38 คน 
 
ลําดับ สายงาน จํานวน 
1. ฝายการเงิน 4 
2. ฝายบัญชี 6 

3. ฝายขายและการตลาด 9 
4. ฝายพัฒนาโครงการ 1 

5. ฝายธุรการและกฎหมาย 11 

6. สํานักกรรมการ 8 

 รวม 39 

 
ลักษณะผลตอบแทน  
(หนวย : บาท) 
 
ลักษณะผลตอบแทน 2545/2546 2546/2547 ส.ค.-ธ.ค. 2547 ม.ค.-มิ.ย.2548 ประมาณการ 

ม.ค.-ธ.ค. 2548 

เงินเดือน 2,372,220 4,994,949 2,284,643 2,191,833 4,500,000 

โบนัส 600,000 - 699,555 - 1,000,000 

เงินสมทบกองทุนตางๆ - 149,096 98,401 128,701 100,000 

รวม 2,972,220 5,094,045 3,082,599 2,320,534 5,600,000 

เกณฑการพิจารณาจายโบนัส : การจายเงินโบนัสจะพิจารณาเปนคราวๆไป  โดยมีเกณฑตางๆที่จะตองนํามา

พิจารณาประกอบ ไดแก ผลประกอบการของบริษัท การประเมินผลงานของพนักงานที่ไดรับโบนัส และอายุงานของ
พนักงาน 
 
ขอพิพาททางดานแรงงาน 
- ไมมี – 
 
นโยบายการพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาพนักงานของบริษัทใหมีศักยภาพเพื่อพรอมรับมือกับการแขงขัน โดยการ

สนับสนุนใหพนกังานไดมีโอกาสเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการทํางานของบริษัท นอกจากนี้ ใน
กรณีท่ีพนักงานตองการที่จะศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น บริษัทก็มีนโยบายที่จะสนับสนุนเชนกนั  
 




