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9. การจัดการ 
9.1 โครงสรางองคกรของบริษัท 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

9.2 โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผูบริหาร 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 29 พฤศจิกายน 2547 ประกอบดวยกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 12 ทาน*ดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1 นายวิทย วิริยประไพกิจ ประธานกรรมการ 
2 นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร รองประธานกรรมการ 
3 ร.ต. ชุมพล พุมรุกขา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
4 นายเสนห ปานจันทร กรรมการตรวจสอบ 
5 นายชรินทร หาญสืบสาย กรรมการตรวจสอบ 
6 นางประภา วิริยประไพกิจ กรรมการ 
7 นายปยะ วิริยประไพกิจ กรรมการ 
8 นายวิสิทธิ์ นอยพันธุ กรรมการ 
9 นายทวีศักดิ์ เสนาณรงค กรรมการ 

10 นายฟาง  จิน  หลง กรรมการ 

 

รองกรรมการผูจัดการ 
นายทวี ชั ชวาลา 

รักษาการผูจัดการฝาย ธุร การและการจัดการ 
นายทวี ชั ชวาลา 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หนวยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 
นายห ล่ี เยะ เห วิน 

ผูจัดการฝายโรงงาน 
นาย เฉิน อู หัว  

ผูจัดการฝายขาย 
นายวีระศักดิ์ เหลารักษาเกียรติ 

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
นางสาววันดี ภูริวิภาค 

รองกรรมการผูจัดการ 
นายวีระ วิทย ดุละ ลัม พะ 
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ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
11 นายหลี่  จิ้น  เสียน กรรมการ 
12 นายหลี่  เยะ  เหวิน กรรมการ 

หมายเหตุ : *รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทมีดังรายช่ือตอไปนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1 นายวิทย วิริยประไพกิจ ประธานกรรมการ 
2 นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร รองประธานกรรมการ 
3 นางประภา วิริยประไพกิจ กรรมการ 
4 นายปยะ วิริยประไพกิจ กรรมการ 
5 นายฟาง  จิน  หลง กรรมการ 
6 นายหลี่    เยะ เหวิน กรรมการ 

 
สําหรับการลงนามเพื่อผูกพันกับบริษัท กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 2 ใน 6 ของกรรมการขางตนลง
ลายมือช่ือรวมกันพรอมกับประทับตราสําคัญของบริษัท สวนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ไดแก นายบุญ
รัตน วิญุกานนท 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2547  วันที่ 26 สิงหาคม 2547 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมดวยน้ัน ขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทมีดังน้ี 
 

1. กําหนดวิสัยทัศน พันธะกิจ และนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือความมั่นคงและผลประโยชนท่ี
สมดุลและยั่งยืนของทุกฝายที่เก่ียวของ รวมทั้งเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจใหแกผูถือหุนอยางตอเน่ือง 

2. พิจารณาอนุมัติกลยุทธ แผนการดําเนินงานและงบประมาณประจําปของบริษัท รวมทั้งติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง โดยกําหนดใหมีการราย
งานผลการดําเนินงานตามแบบที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 

3. พิจารณาใหความเห็นชอบการปรับปรุงเปล่ียนแปลงโครงสรางองคกร รวมทั้งนโยบายและแผนงานเกี่ยว
กับบุคลากร 

4. กํากับดูแลใหมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
5. ดูแลใหมีการกํากับตรวจสอบ ท้ังจากผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอก ใหทําหนาที่อยางมีประ

สิทธิผล 
6. พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจํางวดและประจําป และดูแลใหงบการเงินเปนไปตามหลักการบัญชีท่ีรับ

รองทั่วไป 
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7. อุทิศตนและเวลาเพื่อบริษัท โดยไมแสวงหาผลประโยชนแกตนหรือผูหน่ึงผูใด และไมกระทําการใดๆ ท่ี
เปนการขัดแยงหรือแขงขันกับผลประโยชนของบริษัท 

8. จัดการกิจการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท รวมทั้งมติของที่
ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท รวมท้ังกํากับดูแลให
บริษัทปฏิบัติตามระเบียบและกฎขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยแหงประเทศไทยและตลาดหลักทรัพยอยางเครงครัด โดยเฉพาะเรื่องเกี่ยวกับ
ความขัดแยงทางผลประโยชนเชน การทํารายการระหวางกัน การใชขอมูลภายใน เปนตน 

9. ปฏิบัติตามหลักการธรรมาภิบาล และขอพึงปฎิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 

10. ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอยตามสิทธิอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม ตลอดจนมี
การเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส 

11. สงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม และกํากับดูแลใหปฏิบัติตามอยางจริง
จัง ท้ังน้ี เพ่ือชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริตและการใชอํานาจอยางไมถูกตอง รวมท้ังชวยปองกันการ
กระทําที่ผิดกฎหมายดวย 

12. เพ่ือประโยชนในการติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทอยางใกลชิด คณะกรรมการจะมอบ
หมายอํานาจใหกรรมการ คณะอนุกรรมการ บุคคลหรือนิติบุคคล ใหกระทํารวมกันหรือแยกกันเพ่ือ
กระทําการอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายอยางแทนคณะกรรมการก็ได โดยในการมอบอํานาจนั้น จะตองอยู
ภายใตขอบเขตอํานาจตามกฎหมายของคณะกรรมการ และมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของผูรับ
มอบอํานาจอยางชัดเจน ท้ังน้ี การมอบหมายอํานาจดังกลาว ตองไมมีลักษณะที่เปนการมอบอํานาจที่ทําให
ผูรับมอบอํานาจ สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการหรือกระทําการใดๆ ท่ีผูรับมอบอํานาจ ผูท่ีเก่ียวของ
และ ผูท่ีอาจมีความขัดแยง อาจมีสวนไดสวนเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัท 

 

รายชื่อคณะผูบริหาร ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2547 ประกอบดวย 6 ทาน* ดังนี ้

 รายชื่อ ตําแหนง 
1 นายหลี่    เยะ เหวิน กรรมการผูจัดการ 
2 นายทวี ชัชวาลา รองกรรมการผูจัดการ/ 

รักษาผูจัดการฝายธุรการและการจัดการ 
3 นายวีระวิทย ดุละลัมพะ รองกรรมการผูจัดการ 
4 นายวีระศักด์ิ เหลารักษาเกียรติ ผูจัดการฝายขาย 
5 นายเฉิน อู หัว ผูจัดการฝายโรงงาน 
6 นางสาววันดี ภูริวิภาค ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
หมายเหตุ : *รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
 
กรรมการผูจัดการมีหนาที่รายงานตอคณะกรรมการของบริษัท และอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญดังน้ี 
 

1. ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท รวมท้ังนโยบาย ระเบียบ 
กฎขอบังคับ และมติของที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทอยางเครงครัด 

2. กําหนดกลยุทธ และดําเนินการใหจัดทําแผนการดําเนินงานและงบประมาณประจําป เพ่ือใหคณะ
กรรมการของบริษัทพิจารณาอนุมัติภายในกําหนดเวลาที่เหมาะสม 

3. จัดทําหรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกรและแผนงานเกี่ยวกับบุคลากรใหสอดคลองกับแผนการ
ดําเนินงานและงบประมาณที่วางไว เพ่ือใหคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

4. เพ่ือใหการบริหารงานของบริษัทตามปกติมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น กรรมการผูจัดการ
ตองจัดทําหรือปรับปรุงแกไขคูมืออํานาจการดําเนินการในดานตางๆ ของบริษัท เชน ดานบุคลากร ดาน
การเงินและบัญชี ดานจัดซื้อ เปนตน เพ่ือใหคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

5. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะ
กรรมการของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. กรรมการผูจัดการมีอํานาจดําเนินการในดานตางๆ ของบริษัทตามที่กําหนดไวในคูมืออํานาจดําเนินการที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทแลว ท้ังน้ี การใชอํานาจดําเนินการของกรรมการผูจัดการดัง
กลาว ไมสามารถกระทําไดในกรณีท่ีกรรมการผูจัดการอาจมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนในลักษณะใดๆ กับบริษัท 

7. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท 
 

ท้ังน้ี กรรมการผูจัดการจะอยูภายใตการบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัทและใหกรรมการ
ผูจัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว 

 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่  29 พฤศจิกายน 2547 

 

 รายชื่อ ตําแหนง 
1 ร.ต. ชุมพล พุมรุกขา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายเสนห ปานจันทร กรรมการตรวจสอบ 
3 นายชรินทร หาญสืบสาย กรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ  
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิ

ผล 
3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียว

ของกับธุรกิจของบริษัท 
4. สอบทานความเหมาะสมของระบบการบริหารความเสี่ยงและมาตรการรองรับความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญ 
5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 
6. พิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ

บริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ

สอบ และในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหนาที่ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียก สั่งการให
ฝายจัดการ หัวหนาหนวยงานหรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวของมาใหความเห็น รวมประชุม หรือสง
เอกสารตามที่เห็นวาวาเกี่ยวของจําเปน 

 
9.3  การสรรหากรรมการ 

9.3.1 คณะกรรมการบริษัท 
บริษัทไมมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพ่ือคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปน
กรรมการ อยางไรก็ตาม บริษัทไดกําหนดแนวทางและหลักเกณฑในการแตงต้ังกรรมการบริษัท ท้ังน้ี 
คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกโดยใชเกณฑความสามารถ ประสบการณ วิสัยทัศน และความนา
เช่ือถือ นอกจากนี้ ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ตามขอบังคับของบริษัท กําหนดใหกรรมการ
จํานวนหนึ่งในสามเปนอัตราจะตองพนจากตําแหนง และในกรณีท่ีตองการเลือกกรรมการดังกลาวดัง
กลาวที่พนจากตําแหนงเขาเปนกรรมการอีกครั้ง จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยกําหนด
ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังน้ี 
1. ผูถือหุนแตละคนจะมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่ตนมีอยูท้ังหมดตาม (1) เพ่ือเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการคนอื่นๆ 
ไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับจะไดรับการเลือกต้ังใหเปนกรรมการเทากับจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลง
มามีคะแนนเสียงเทากับเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือเลือกต้ังในครั้งหน่ึง ใหผูเปนประธานเปนผูออก
เสียงช้ีขาด 
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ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ
บริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด เขาเปน
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 
2 เดือน โดยบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยัง
เหลืออยูของกรรมการที่เขาไปแทน โดยมติของคณะกรรมการดังกลาว ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 
 

9.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบโดยใหมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป โดย
กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงต้ังใหมอีกก็ได 

 
9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
ในป 2546 และ 2547 บริษัทมีนโยบายในเรื่องจายคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทในรูปของเงิน
เดือน โดยไดนําเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแลว 
 
ในป 2547 เปนตนไป บริษัทมีนโยบายในเรื่องจายคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทในรูปของเบี้ย
ประชุม โดยไดนําเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแลว 
 
บริษัทมีการจายตอบแทนรวมในรูปของเงินเดือนสําหรับป 2546 และสําหรับชวง ม.ค. – ก.ย. ป 2547 ให
กรรมการและผูบริหารดังน้ี                                                            
                                                     

2546 ม.ค. – ก.ย. ป 2547 
คาตอบแทน จํานวนราย คาตอบ

แทนรวม 
รูปแบบ 

คาตอบแทน 
จํานวนราย คาตอบ

แทนรวม 
รูปแบบ 

คาตอบแทน 
กรรมการบริษัท 10 ไมมี ไมมี 12* 1,358,000 เบี้ยประชุม/

เงินเดือน 
ผูบริหาร** 7 4,658,000 เงินเดือนและ

โบนัส 
6** 2,691,000 เงินเดือนและ

โบนัส 
รวม  4,658,000   3,880,000  

 * มีกรรมการ 3 ทานประกอบดวย คุณวิทย วิริยประไพกิจ คุณปยะ วิริยประไพกิจ และคุณ ฟาง จิน หลง ไดรับเงินเดือนจาก
กรรมการทั้งหมด 12 ทาน 
**เงินเดือนและโบนัสจํานวน 2.69 ลานบาทยังไมรวมเงินเดือนของคุณวีระวิทยเนื่องจากเริ่มเขารับตําแหนง ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2547 
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9.4.2  คาตอบแทนอื่น 
-ไมมี – 

 
9.5 การกํากับดูแลกิจการ 

 
บริษัทไดใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเปนอยางมาก จากความเชื่อท่ีวา การกํากับดูแลกิจการเปนระบบ
ท่ีจัดใหมีกระบวนการและโครงสรางของภาวะผูนํา และการควบคุมของกิจการใหมีความรับผิดชอบตามหนาที่
ดวยความโปรงใส และสรางความสามารถในการแขงขันเพ่ือรักษาเงินทุนและเพิ่มพูนคุณคาใหกับผูถือหุนใน
ระยะยาว ภายในกรอบการมี จริยธรรมที่ดี โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืนและสังคมโดยรวม 
 
ในสวนของความคืบหนาในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยกําหนดนั้น บริษัทขอรายงานเรียงตามลําดับของหลักการในแตละหัวขอดังตอไปนี้ 

 
นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 1) 
 
คณะกรรมการตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเปนปจจัยหลักในการเสริมสรางใหองคกรมี
ประสิทธิภาพ และเปนรากฐานของการเจริญเติบโตทางธุรกิจอยางมีคุณภาพและยั่งยืน รวมท้ังเสริมสรางใหองคกรมี
ความโปรงใสในการดําเนินงาน สามารถตรวจสอบได ซึ่งจะเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเก่ียว
ของและมีสวนไดเสียอ่ืนๆ คณะกรรมการเชื่อวา การกํากับดูแลกิจการที่ดีจะชวยเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจใหกผูถือหุน
และกอใหเกิดประโยขนสูงสุดแกผูมีสวนไดเสียของบริษัท ดังน้ัน คณะกรรมการจึงมีความมุงมั่นที่จะดําเนินการ
กํากับดูแลกิจการของบริษัทใหเปนไปตามหลักการธรรมาภิบาลและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางครบถวน ในการดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมาย
ดังกลาว คณะกรรมการจึงไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการซึ่งครอบคลุมหลักการที่สําคัญดังน้ี 

  
• จะบริหารงานดวยความระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถ และประสิทธิภาพที่

เพียงพอ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 
• ดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 
• ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอโดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม 
• ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง 
• การปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย 
• ไดมีการจัดทําขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท ทีมผูบริหาร และพนักงานที่เปน

ลายลักษณอักษร หลังจากจัดทําขอพึงปฏิบัติดังกลาวเสร็จเรียบรอยแลว บริษัทจะมีการประกาศแจงใหคณะ
กรรมการบริษัท ทีมผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดรับทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ 
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สิทธิของผูถือหุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 2) 
 
บริษัทไดใหความสําคัญตอการเคารพสิทธิของผูถือหุนและมีนโยบายถือปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันไมวาผู
ถือหุนน้ันจะเปนรายใหญหรือรายยอย  ชาวตางชาติ นักลงทุนสถาบัน โดยผูถือหุนทุกรายมีสิทธิและความเทาเทียม
กันดังน้ี 

 

• สิทธิในการรับทราบขอมูลขาวสารที่มีสาระสําคัญอยางสม่ําเสมอ 
• สิทธิในการรับสวนแบงกําไรอยางเทาเทียมกัน  
• สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน แสดงความเห็น ใหขอเสนอแนะ และรวมพิจารณาตัดสินใจในเรื่อง

สําคัญตางๆ อาทิเชน การแกไขขอบังคับของบริษัท การแตงต้ังกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชี การ ออก
หุนเพ่ิมทุน เปนตน 

• สิทธิในการรับทราบขอมูลการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 
 

สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 3) 
 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียกับบริษัททุกกลุม และมีนโยบายที่จะใหแตละกลุมไดรับสิทธิน้ัน
อยางเต็มที่บนหลักการของความเปนธรรมโดยการปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและระเบียบตางๆ รวมทั้ง
นโยบายของบริษัทที่เก่ียวของ 

   

- ผูถือหุน: บริษัทมุงมั่นเปนตัวแทนที่ ดีของผู ถือหุนในการดําเนินธุรกิจเพ่ือสรางความพึงพอใจ  
ใหแกผูถือหุน โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคาของบริษัทในระยะยาวดวยผลตอบแทน
ท่ีดีและตอเน่ือง รวมทั้งการดําเนินการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสและเชื่อถือไดตอผูถือหุน 

- พนักงาน: บริษัทมุงมั่นที่จะสรางบรรยากาศในการทํางานที่ดึงดูดและรักษาไวซึ่งพนักงานที่มีคุณภาพ ดู
แลพนักงานใหไดรับผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสมและรวมทั้งจัดใหมีการพัฒนาความ
สามารถและทักษะที่จําเปนเพ่ือใหพนักงานไดพัฒนาศักยภาพและความสามารถอยางมีประ
สิทธิภาพสูงสุด 

- คูคา: การดําเนินธุรกิจกับคูคาใดๆ ตองไมนํามาซึ่งความเสื่อมเสียตอช่ือเสียงของบริษัทหรือขัดตอ
กฎหมายใดๆ ภายใตนโยบายดังกลาว บริษัทมุงมั่นที่จะสรางความสัมพันธท่ีดีกับคูคาเพ่ือเอื้อ
ประโยชนรวมกัน โดยปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขตางๆที่มีตอคูคาอยางเครงครัด 

- ลูกคา: บริษัทมุงมั่นที่จะสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาที่จะไดรับผลิตภัณฑ 
และบริการที่ดีมีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสมและเปนธรรม 

- คูแขง: บริษัทสนับสนุนและสงเสริมนโยบายการแขงขันทางการคาอยางเสรีและเปนธรรมและจะ
ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงขันทางการคา
ดวยการกลาวหาในทางรายโดยปราศจากซึ่งมูลความจริง 

- ชุมชน: บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชนโดยไดใหการสนับสนุนชวยเหลือดวยการเขา
รวมในกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนประโยชนตอชุมชนที่โรงงานของบริษัทต้ังอยู 
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การประชุมผูถือหุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 4) 
 
ในการประชุมผูถือหุน บริษัทไดกําหนดใหมีขั้นตอนการประชุมผูถือหุนอยางถูกตองตามกฎหมาย ต้ังแตการเรียก
ประชุม การจัดสงเอกสาร และแจงวาระการประชุมพรอมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทลวงหนาไมนอยกวา 7 
วัน และหลังจากที่บริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทจะปฏิบัติตามขั้นตอนในการดําเนินการ
ประชุม การจัดทําและสงรายงานการประชุมใหเปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยปแหงประเทศไทย ซึ่ง
รวมท้ังจะเปดโอกาสและจัดสรรเวลาอยางเพียงพอและเทาเทียมกันแกผูถือหุนในการสอบถามและแสดงความคิด
เห็น ตลอดจนขอเสนอแนะตางๆ นอกจากนี้ ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทมีนโยบายใหมีการแตงต้ัง
กรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เปนผูรับมอบฉันทะออกเสียงแทนผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมและแจงไวใน
หนังสือนัดประชุม 

 
ภาวะผูนําและวิสัยทัศน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 5) 
 
คณะกรรมการของบริษัท ภายหลังจากที่จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน จํากัดแลว ประกอบดวยผูทรงคุณ
วุฒิ ท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณในดานตางๆ ท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงานของคณะกรรมการ 
นอกจากนี้คณะกรรมการของบริษัทลวนเปนผูท่ีประสบความสําเร็จในหนาที่การงานในระดับสูง ซึ่งยอมมีคุณ
สมบัติท่ีมีภาวะความเปนผูนํา มีวิสัยทัศน มีความเชื่อมั่น และความเปนอิสระในการตัดสินใจ สามารถทําหนาที่อยาง
มีประสิทธิภาพในการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ และนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือความมั่นคงและผล
ประโยชนท่ีสมดุลและยั่งยืนของทุกฝายที่เก่ียวของ รวมทั้งทําหนาที่ในการติดตามดูแลใหฝายจัดการบริหารงานให
เปนไปตามนโยบาย เปาหมาย และแผนการดําเนินงานที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจน
ใหนโยบายและขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาและปรังปรุงการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
 
คณะกรรมการและฝายจัดการของบริษัท มีความรับผิดชอบตามหนาที่ตอผูถือหุน จึงไดกําหนดและแบงแยกหนาที่
รับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการไวอยางชัดเจนตามที่ระบุไวในขอบเขตอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและของกรรมการผูจัดการ 
 
ความขัดแยงทางผลประโยชน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 6) 
 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการดูแลรายการที่อาจจะเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนของผูท่ีเก่ียวของตาง ๆ 
อาทิเชน กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือพนักงาน อยางรอบคอบและเปนธรรม โดยการยึดถือการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพยอยางเครงครัด รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลในเรื่องดังกลาวอยางครบถวน นอกจากนี้ผูมีสวนไดสวนเสียในการ
ทํารายการใดๆจะไมมีสิทธิออกเสียงอนุมัติการทํารายการนั้นๆ   
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สวนการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทตองราย
งานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมทั้งหามมิใหผูบริหารหรือ
หนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เก่ียวของ หรือใชขอ
มูลเพ่ือประโยชนสวนตัวหรือซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเปดเผยตอสาธารณ
ชน 
 
จริยธรรมทางธุรกิจ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 7) 
 
คณะกรรมการบริษัทเช่ือม่ันวา การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ เปนพ้ืนฐานสําคัญในการ
เสริมสรางและยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยผลักดันใหบริษัทมีความเจริญกาว
หนาและมั่นคงในระยะยาว เปนที่เช่ือถือและไดรับการยอมรับในวงการตางๆ ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงมี
นโยบายที่จะจัดทําคูมือหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจเพ่ือใหกรรมการและพนักงานทุก
ระดับช้ันของบริษัทยึดถือเปนหลักปฏิบัติ รวมท้ังสงเสริมและสนันสนุนใหผูบริหารระดับสูงของบริษัทประพฤติ
ปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดี 
 
การถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 8) 
 
 ปจจุบัน บริษัทมีกรรมการทั้งสิ้น 12 คน โดยเปนกรรมการอิสระถึง 6 คนที่ไมไดเปนตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 5 คน และกรรมการที่เปนผูบริหารเพียง 1 คน ดังน้ัน จึงมั่นใจไดวา คณะกรรมการ
ของบริษัทสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางอิสระ ปราศจากการชี้นํา ทําใหการตัดสินใจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
 
การรวมหรือแยกตําแหนง (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 9) 
 
เน่ืองจากมีภาระหนาที่ท่ีแตกตางกันระหวางตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ บริษัทจึงมีนโยบาย       
กําหนดใหผูท่ีดํารงตําแหนงประธานกรรมการและตําแหนงกรรมการผูจัดการจะตองไมไชเปนบุคคลเดียวกัน เพ่ือ
ใหมีการแบงแยกบทบาทอยางชัดเจนและมีความสมดุลในอํานาจการดําเนินงาน โดยประธานกรรมการ ในฐานะผู
นําฝาย นโยบาย ทําหนาที่กําหนดวิสัยทัศนและกํากับดูแลการทํางานของผูบริหารระดับสูง สวนกรรมการผูจัดการ มี
บทบาทหลักในการเปนผูนําฝายบริหาร ทําหนาที่ดําเนินงานตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนดไว 
 
คาตอบแทนกรรมการและเจาหนาที่ระดับบริหาร (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 10) 
 
บริษัทมีนโยบายที่จะใหคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทอยางเหมาะสมและเปนธรรม โดยต้ังอยูบน
หลักเกณฑของขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ผลการดําเนินงานและการปฏิบัติงาน รวมทั้งการเปรียบเทียบกับ
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ระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน และความเพียงพอของคาตอบแทนที่จะจูงใจและรักษากรรมการและผู
บริหารท่ีมีคุณภาพตามที่ตองการ 

 
คาตอบแทนของคณะกรรมการจะพิจารณาจากหนาที่ความรับผิดชอบและผลการดําเนินงานของบริษัทโดยจะตอง
ไดรับความเห็นชอบจากผูถือหุน สวนคาตอบแทนของผูบริหารน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาจากหนา
ท่ีความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของแตละคน ประกอบกับผลการดําเนินงานของบริษัท 
 
การประชุมคณะกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 11) 
 
ตามขอบังคับของบริษัท หลังจากที่บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดแลว ไดกําหนดใหมีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกๆ 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการเรียกประชุมเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยการประชุม
แตละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่จัดทําหนังสือเชิญประชุมพรอมกับระเบียบวาระการประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพ่ือใหกรรมการมีเวลา
ศึกษาและพิจารณาลวงหนา การพิจารณาวาระตางๆ จะคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนเกี่ยวของอยาง
เปนธรรม และเปดโอกาสใหมีการแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ 
 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูทําหนาที่ในการจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร
ทุกครั้ง และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชุม 
เพ่ือพรอมสําหรับการตรวจสอบจากกรรมการ ผูถือหุน และผูท่ีเก่ียวของ 

 
คณะอนุกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 12) 
 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะจัดใหมีคณะอนุกรรมการชุดตางๆ เพ่ือชวยแบงเบาภาระในการปฎิบัติหนาที่ของ
คณะกรรมการในการกํากับดูแลงานที่ตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ในช้ันตนน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 คน และเปนผูท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามที่
กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป 
 
ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 13) 
 
บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน กิจกรรมทางการเงินที่สําคัญ และรายงานผล
ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหม่ันใจวาเปนไปตามระเบียบและวิธีปฏิบัติตามที่บริษัทกําหนด นอกจากนี้ ภายหลัง
จากที่บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดแลว คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจ
สอบเพื่อกํากับดูแลระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในใหเปนไปตามกฎระเบียบและขอบังคับที่เก่ียวของ ท้ังน้ี
หนวยงานตรวจสอบภายในจะขึ้นตรงและรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางเปนอิสระ 

 



บริษัท บางสะพานบารมิล จํากัด (มหาชน)                                                                                                     

 

สวนที่ 2 หนา 44 

รายงานของคณะกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 14) 
 
คณะกรรมการของบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัท โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทําหนาที่ดูแลใหรายงานทางการเงินของบริษัทถูกตองและตรงตอความเปนจริงและเชื่อถือไดตามมาตร
ฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 
 
ความสัมพันธกับผูลงทุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 15) 
 
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการเปดเผยขอมูลขาวสารที่มีสาระสําคัญของบริษัท ซึ่งรวมทั้งรายงานขอมูลทาง
การเงินและขอมูลท่ัวไป ใหแกผูถือหุน นักลงทุน และผูเก่ียวของอื่น และไดมีนโยบายอยางชัดเจนวา หลังจากที่
บริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทจะดําเนินการเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ ดังกลาวเพื่อใหผูถือ
หุน นักลงทุน และผูท่ีเก่ียวของอื่นไดรับทราบโดยผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ท่ีเหมาะสม อาทิเชน 
ทางไปรษณีย สื่อการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน นอกจากนี้ บริษัทจะกําหนดให
เจาหนาที่ของบริษัทที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือทําหนาที่เก่ียวกับงานดานนักลงทุนสัมพันธ 
 

9.6 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 

บริษัทมีนโยบายในการควบคุมมิใหบุคลากรของบริษัทนําขอมูลภายในองคกรไปเปดเผย ใหแกผูอ่ืน รวมถึงเพ่ือ
ผลประโยชนสวนตน โดยบริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารดังตอไปนี้ 
1. ใหความรูแกกรรมการรวมถึงผูบริหารในฝายตางๆใหรับทราบถึงหนาที่ท่ีตองรายงานการถือครองหลัก

ทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ. ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และจัดสงสําเนารายงานดังกลาวใหแกบริษัท ในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานัก
งานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารได
ทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย 
จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในของบริษัท
จะเปดเผยตอสาธารณชน และหามมิใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญน้ันตอบุคคลอื่น ท้ังน้ี ปจจุบันบริษัท
ยังไมไดกําหนดบทลงโทษ โดยอยูระหวางการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือกําหนดบทลงโทษและ
บังคับใชตอไป 

 
9.7 บุคลากร 

บริษัทไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ และไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญ 

9.7.1 บุคลากร 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2547 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 223 คน แบงตามสายงานหลัก ดังน้ี 
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สายงานหลัก จํานวนพนักงาน 
1. ฝายโรงงาน  183 
2. ฝายขาย 5 
3. ฝายธุรการและการจัดการ 28 
4. ฝายการเงินและบัญชี  7 

 
โดยมีการจายคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน คาจาง และโบนัสรวมใหกับพนักงานของทั้งบริษัทสําหรับป 2546 
และ สําหรับชวง ม.ค. – ก.ย. ป 2547 ท่ีผานมาเทากับ 35.83 และ 18.84 ลานบาท ตามรายละเอียดขางลางนี้ 

         (ลานบาท) 
คาตอบแทน 2546 ม.ค. – ก.ย. ป 2547 

เงินเดือนรวม 21.83 19.10 
โบนัส   3.98 - 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (ถามี) - 0.17 
อ่ืน ๆ เชน คาลวงเวลา คาเดินทาง เบี้ยเล้ียง เปนตน 10.02   10.15 

รวม 35.83 29.42 
 หมายเหตุ:  บริษัทไดจดทะเบียนกองทุนสํารองเลี้ยงชีพชื่อกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสวัสดิการมั่นคง ภายใตการจัดการของ 

  บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนกสิกรไทย จํากัด เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2547  
 

9.7.2 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาพนักงานคือ การรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถใหอยูคูกับองคกร 
โดยที่มีแนวปฏิบัติดังน้ี 
• บริษัทคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถและมีความเหมาะสมกับตําแหนงงานนั้นๆ  
• มีการจัดอบรมทั้งเมื่อเริ่มแรกเขาทํางานเพื่อเปนการทําความคุนเคยกอนการทํางาน 
• มีจัดอบรมสม่ําเสมอ ในเรื่องความรูเฉพาะดานและเทคนิคตางๆ มีการจัดฝกอบรมทั้งในและนอก

สถานที่เพ่ือใหมีทักษะในงานนั้นๆมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้องคกรมีการจัดสงบุคลากรไปศึกษายังตาง
ประเทศที่มีความรูและเทคโนโลยีในดานนั้นๆ รวมถึงการจางบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรูความ
ชํานาญจากตางประเทศมาฝกอบรมใหกับพนักงาน 

• เกณฑในการพิจารณาเงินเดือน บริษัทพิจารณาตามความเหมาะสมตอองคกรและตัวบุคลากรใหมี
ความยินดีท้ังสองฝาย เพ่ือเปนการจูงใจใหสามารถคัดสรรบุคคลที่มีคุณภาพสูงและเหมาะสมกับ   
หนาที่ โดยเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทอื่น และตลาดแรงงาน นับวาองคกรมีอัตราวาจางดึงดูดใจเมื่อ
เทียบกับองคกรในระดับเดียวกัน 

• เกณฑในการพิจารณาโบนัส บริษัทพิจารณาตามผลงานและระยะเวลาการทํางานของพนักงาน รวม
ถึงพิจารณาตามอัตรายอดขายและกําไรของบริษัท หากยอดขายและกําไรมากพนักงานจะไดโบนัส
มาก 


