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9. การจัดการ 
9.1 โครงสรางองคกรของบริษัท 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

9.2 โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผูบริหาร 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 29 พฤศจิกายน 2547 ประกอบดวยกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 12 ทาน*ดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1 นายวิทย วิริยประไพกิจ ประธานกรรมการ 
2 นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร รองประธานกรรมการ 
3 ร.ต. ชุมพล พุมรุกขา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
4 นายเสนห ปานจันทร กรรมการตรวจสอบ 
5 นายชรินทร หาญสืบสาย กรรมการตรวจสอบ 
6 นางประภา วิริยประไพกิจ กรรมการ 
7 นายปยะ วิริยประไพกิจ กรรมการ 
8 นายวิสิทธิ์ นอยพันธุ กรรมการ 
9 นายทวีศักดิ์ เสนาณรงค กรรมการ 

10 นายฟาง  จิน  หลง กรรมการ 

 

รองกรรมการผูจัดการ 
นายทวี ชั ชวาลา 

รักษาการผูจัดการฝาย ธุร การและการจัดการ 
นายทวี ชั ชวาลา 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หนวยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 
นายห ล่ี เยะ เห วิน 

ผูจัดการฝายโรงงาน 
นาย เฉิน อู หัว  

ผูจัดการฝายขาย 
นายวีระศักดิ์ เหลารักษาเกียรติ 

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
นางสาววันดี ภูริวิภาค 

รองกรรมการผูจัดการ 
นายวีระ วิทย ดุละ ลัม พะ 
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ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
11 นายหลี่  จิ้น  เสียน กรรมการ 
12 นายหลี่  เยะ  เหวิน กรรมการ 

หมายเหตุ : *รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทมีดังรายช่ือตอไปนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1 นายวิทย วิริยประไพกิจ ประธานกรรมการ 
2 นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร รองประธานกรรมการ 
3 นางประภา วิริยประไพกิจ กรรมการ 
4 นายปยะ วิริยประไพกิจ กรรมการ 
5 นายฟาง  จิน  หลง กรรมการ 
6 นายหลี่    เยะ เหวิน กรรมการ 

 
สําหรับการลงนามเพื่อผูกพันกับบริษัท กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 2 ใน 6 ของกรรมการขางตนลง
ลายมือช่ือรวมกันพรอมกับประทับตราสําคัญของบริษัท สวนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ไดแก นายบุญ
รัตน วิญุกานนท 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2547  วันที่ 26 สิงหาคม 2547 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมดวยน้ัน ขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทมีดังน้ี 
 

1. กําหนดวิสัยทัศน พันธะกิจ และนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือความมั่นคงและผลประโยชนท่ี
สมดุลและยั่งยืนของทุกฝายที่เก่ียวของ รวมทั้งเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจใหแกผูถือหุนอยางตอเน่ือง 

2. พิจารณาอนุมัติกลยุทธ แผนการดําเนินงานและงบประมาณประจําปของบริษัท รวมทั้งติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง โดยกําหนดใหมีการราย
งานผลการดําเนินงานตามแบบที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 

3. พิจารณาใหความเห็นชอบการปรับปรุงเปล่ียนแปลงโครงสรางองคกร รวมทั้งนโยบายและแผนงานเกี่ยว
กับบุคลากร 

4. กํากับดูแลใหมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
5. ดูแลใหมีการกํากับตรวจสอบ ท้ังจากผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอก ใหทําหนาที่อยางมีประ

สิทธิผล 
6. พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจํางวดและประจําป และดูแลใหงบการเงินเปนไปตามหลักการบัญชีท่ีรับ

รองทั่วไป 
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7. อุทิศตนและเวลาเพื่อบริษัท โดยไมแสวงหาผลประโยชนแกตนหรือผูหน่ึงผูใด และไมกระทําการใดๆ ท่ี
เปนการขัดแยงหรือแขงขันกับผลประโยชนของบริษัท 

8. จัดการกิจการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท รวมทั้งมติของที่
ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท รวมท้ังกํากับดูแลให
บริษัทปฏิบัติตามระเบียบและกฎขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยแหงประเทศไทยและตลาดหลักทรัพยอยางเครงครัด โดยเฉพาะเรื่องเกี่ยวกับ
ความขัดแยงทางผลประโยชนเชน การทํารายการระหวางกัน การใชขอมูลภายใน เปนตน 

9. ปฏิบัติตามหลักการธรรมาภิบาล และขอพึงปฎิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 

10. ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอยตามสิทธิอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม ตลอดจนมี
การเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส 

11. สงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม และกํากับดูแลใหปฏิบัติตามอยางจริง
จัง ท้ังน้ี เพ่ือชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริตและการใชอํานาจอยางไมถูกตอง รวมท้ังชวยปองกันการ
กระทําที่ผิดกฎหมายดวย 

12. เพ่ือประโยชนในการติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทอยางใกลชิด คณะกรรมการจะมอบ
หมายอํานาจใหกรรมการ คณะอนุกรรมการ บุคคลหรือนิติบุคคล ใหกระทํารวมกันหรือแยกกันเพ่ือ
กระทําการอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายอยางแทนคณะกรรมการก็ได โดยในการมอบอํานาจนั้น จะตองอยู
ภายใตขอบเขตอํานาจตามกฎหมายของคณะกรรมการ และมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของผูรับ
มอบอํานาจอยางชัดเจน ท้ังน้ี การมอบหมายอํานาจดังกลาว ตองไมมีลักษณะที่เปนการมอบอํานาจที่ทําให
ผูรับมอบอํานาจ สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการหรือกระทําการใดๆ ท่ีผูรับมอบอํานาจ ผูท่ีเก่ียวของ
และ ผูท่ีอาจมีความขัดแยง อาจมีสวนไดสวนเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัท 

 

รายชื่อคณะผูบริหาร ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2547 ประกอบดวย 6 ทาน* ดังนี ้

 รายชื่อ ตําแหนง 
1 นายหลี่    เยะ เหวิน กรรมการผูจัดการ 
2 นายทวี ชัชวาลา รองกรรมการผูจัดการ/ 

รักษาผูจัดการฝายธุรการและการจัดการ 
3 นายวีระวิทย ดุละลัมพะ รองกรรมการผูจัดการ 
4 นายวีระศักด์ิ เหลารักษาเกียรติ ผูจัดการฝายขาย 
5 นายเฉิน อู หัว ผูจัดการฝายโรงงาน 
6 นางสาววันดี ภูริวิภาค ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
หมายเหตุ : *รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
 
กรรมการผูจัดการมีหนาที่รายงานตอคณะกรรมการของบริษัท และอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญดังน้ี 
 

1. ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท รวมท้ังนโยบาย ระเบียบ 
กฎขอบังคับ และมติของที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทอยางเครงครัด 

2. กําหนดกลยุทธ และดําเนินการใหจัดทําแผนการดําเนินงานและงบประมาณประจําป เพ่ือใหคณะ
กรรมการของบริษัทพิจารณาอนุมัติภายในกําหนดเวลาที่เหมาะสม 

3. จัดทําหรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกรและแผนงานเกี่ยวกับบุคลากรใหสอดคลองกับแผนการ
ดําเนินงานและงบประมาณที่วางไว เพ่ือใหคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

4. เพ่ือใหการบริหารงานของบริษัทตามปกติมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น กรรมการผูจัดการ
ตองจัดทําหรือปรับปรุงแกไขคูมืออํานาจการดําเนินการในดานตางๆ ของบริษัท เชน ดานบุคลากร ดาน
การเงินและบัญชี ดานจัดซื้อ เปนตน เพ่ือใหคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

5. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะ
กรรมการของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. กรรมการผูจัดการมีอํานาจดําเนินการในดานตางๆ ของบริษัทตามที่กําหนดไวในคูมืออํานาจดําเนินการที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทแลว ท้ังน้ี การใชอํานาจดําเนินการของกรรมการผูจัดการดัง
กลาว ไมสามารถกระทําไดในกรณีท่ีกรรมการผูจัดการอาจมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนในลักษณะใดๆ กับบริษัท 

7. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท 
 

ท้ังน้ี กรรมการผูจัดการจะอยูภายใตการบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัทและใหกรรมการ
ผูจัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว 

 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่  29 พฤศจิกายน 2547 

 

 รายชื่อ ตําแหนง 
1 ร.ต. ชุมพล พุมรุกขา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายเสนห ปานจันทร กรรมการตรวจสอบ 
3 นายชรินทร หาญสืบสาย กรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ  
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิ

ผล 
3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียว

ของกับธุรกิจของบริษัท 
4. สอบทานความเหมาะสมของระบบการบริหารความเสี่ยงและมาตรการรองรับความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญ 
5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 
6. พิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ

บริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ

สอบ และในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหนาที่ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียก สั่งการให
ฝายจัดการ หัวหนาหนวยงานหรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวของมาใหความเห็น รวมประชุม หรือสง
เอกสารตามที่เห็นวาวาเกี่ยวของจําเปน 

 
9.3  การสรรหากรรมการ 

9.3.1 คณะกรรมการบริษัท 
บริษัทไมมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพ่ือคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปน
กรรมการ อยางไรก็ตาม บริษัทไดกําหนดแนวทางและหลักเกณฑในการแตงต้ังกรรมการบริษัท ท้ังน้ี 
คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกโดยใชเกณฑความสามารถ ประสบการณ วิสัยทัศน และความนา
เช่ือถือ นอกจากนี้ ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ตามขอบังคับของบริษัท กําหนดใหกรรมการ
จํานวนหนึ่งในสามเปนอัตราจะตองพนจากตําแหนง และในกรณีท่ีตองการเลือกกรรมการดังกลาวดัง
กลาวที่พนจากตําแหนงเขาเปนกรรมการอีกครั้ง จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยกําหนด
ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังน้ี 
1. ผูถือหุนแตละคนจะมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่ตนมีอยูท้ังหมดตาม (1) เพ่ือเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการคนอื่นๆ 
ไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับจะไดรับการเลือกต้ังใหเปนกรรมการเทากับจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลง
มามีคะแนนเสียงเทากับเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือเลือกต้ังในครั้งหน่ึง ใหผูเปนประธานเปนผูออก
เสียงช้ีขาด 
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ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ
บริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด เขาเปน
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 
2 เดือน โดยบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยัง
เหลืออยูของกรรมการที่เขาไปแทน โดยมติของคณะกรรมการดังกลาว ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 
 

9.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบโดยใหมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป โดย
กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงต้ังใหมอีกก็ได 

 
9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
ในป 2546 และ 2547 บริษัทมีนโยบายในเรื่องจายคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทในรูปของเงิน
เดือน โดยไดนําเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแลว 
 
ในป 2547 เปนตนไป บริษัทมีนโยบายในเรื่องจายคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทในรูปของเบี้ย
ประชุม โดยไดนําเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแลว 
 
บริษัทมีการจายตอบแทนรวมในรูปของเงินเดือนสําหรับป 2546 และสําหรับชวง ม.ค. – ก.ย. ป 2547 ให
กรรมการและผูบริหารดังน้ี                                                            
                                                     

2546 ม.ค. – ก.ย. ป 2547 
คาตอบแทน จํานวนราย คาตอบ

แทนรวม 
รูปแบบ 

คาตอบแทน 
จํานวนราย คาตอบ

แทนรวม 
รูปแบบ 

คาตอบแทน 
กรรมการบริษัท 10 ไมมี ไมมี 12* 1,358,000 เบี้ยประชุม/

เงินเดือน 
ผูบริหาร** 7 4,658,000 เงินเดือนและ

โบนัส 
6** 2,691,000 เงินเดือนและ

โบนัส 
รวม  4,658,000   3,880,000  

 * มีกรรมการ 3 ทานประกอบดวย คุณวิทย วิริยประไพกิจ คุณปยะ วิริยประไพกิจ และคุณ ฟาง จิน หลง ไดรับเงินเดือนจาก
กรรมการทั้งหมด 12 ทาน 
**เงินเดือนและโบนัสจํานวน 2.69 ลานบาทยังไมรวมเงินเดือนของคุณวีระวิทยเนื่องจากเริ่มเขารับตําแหนง ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2547 
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9.4.2  คาตอบแทนอื่น 
-ไมมี – 

 
9.5 การกํากับดูแลกิจการ 

 
บริษัทไดใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเปนอยางมาก จากความเชื่อท่ีวา การกํากับดูแลกิจการเปนระบบ
ท่ีจัดใหมีกระบวนการและโครงสรางของภาวะผูนํา และการควบคุมของกิจการใหมีความรับผิดชอบตามหนาที่
ดวยความโปรงใส และสรางความสามารถในการแขงขันเพ่ือรักษาเงินทุนและเพิ่มพูนคุณคาใหกับผูถือหุนใน
ระยะยาว ภายในกรอบการมี จริยธรรมที่ดี โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืนและสังคมโดยรวม 
 
ในสวนของความคืบหนาในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยกําหนดนั้น บริษัทขอรายงานเรียงตามลําดับของหลักการในแตละหัวขอดังตอไปนี้ 

 
นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 1) 
 
คณะกรรมการตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเปนปจจัยหลักในการเสริมสรางใหองคกรมี
ประสิทธิภาพ และเปนรากฐานของการเจริญเติบโตทางธุรกิจอยางมีคุณภาพและยั่งยืน รวมท้ังเสริมสรางใหองคกรมี
ความโปรงใสในการดําเนินงาน สามารถตรวจสอบได ซึ่งจะเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเก่ียว
ของและมีสวนไดเสียอ่ืนๆ คณะกรรมการเชื่อวา การกํากับดูแลกิจการที่ดีจะชวยเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจใหกผูถือหุน
และกอใหเกิดประโยขนสูงสุดแกผูมีสวนไดเสียของบริษัท ดังน้ัน คณะกรรมการจึงมีความมุงมั่นที่จะดําเนินการ
กํากับดูแลกิจการของบริษัทใหเปนไปตามหลักการธรรมาภิบาลและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางครบถวน ในการดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมาย
ดังกลาว คณะกรรมการจึงไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการซึ่งครอบคลุมหลักการที่สําคัญดังน้ี 

  
• จะบริหารงานดวยความระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถ และประสิทธิภาพที่

เพียงพอ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 
• ดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 
• ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอโดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม 
• ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง 
• การปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย 
• ไดมีการจัดทําขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท ทีมผูบริหาร และพนักงานที่เปน

ลายลักษณอักษร หลังจากจัดทําขอพึงปฏิบัติดังกลาวเสร็จเรียบรอยแลว บริษัทจะมีการประกาศแจงใหคณะ
กรรมการบริษัท ทีมผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดรับทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ 
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สิทธิของผูถือหุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 2) 
 
บริษัทไดใหความสําคัญตอการเคารพสิทธิของผูถือหุนและมีนโยบายถือปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันไมวาผู
ถือหุนน้ันจะเปนรายใหญหรือรายยอย  ชาวตางชาติ นักลงทุนสถาบัน โดยผูถือหุนทุกรายมีสิทธิและความเทาเทียม
กันดังน้ี 

 

• สิทธิในการรับทราบขอมูลขาวสารที่มีสาระสําคัญอยางสม่ําเสมอ 
• สิทธิในการรับสวนแบงกําไรอยางเทาเทียมกัน  
• สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน แสดงความเห็น ใหขอเสนอแนะ และรวมพิจารณาตัดสินใจในเรื่อง

สําคัญตางๆ อาทิเชน การแกไขขอบังคับของบริษัท การแตงต้ังกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชี การ ออก
หุนเพ่ิมทุน เปนตน 

• สิทธิในการรับทราบขอมูลการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 
 

สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 3) 
 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียกับบริษัททุกกลุม และมีนโยบายที่จะใหแตละกลุมไดรับสิทธิน้ัน
อยางเต็มที่บนหลักการของความเปนธรรมโดยการปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและระเบียบตางๆ รวมทั้ง
นโยบายของบริษัทที่เก่ียวของ 

   

- ผูถือหุน: บริษัทมุงมั่นเปนตัวแทนที่ ดีของผู ถือหุนในการดําเนินธุรกิจเพ่ือสรางความพึงพอใจ  
ใหแกผูถือหุน โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคาของบริษัทในระยะยาวดวยผลตอบแทน
ท่ีดีและตอเน่ือง รวมทั้งการดําเนินการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสและเชื่อถือไดตอผูถือหุน 

- พนักงาน: บริษัทมุงมั่นที่จะสรางบรรยากาศในการทํางานที่ดึงดูดและรักษาไวซึ่งพนักงานที่มีคุณภาพ ดู
แลพนักงานใหไดรับผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสมและรวมทั้งจัดใหมีการพัฒนาความ
สามารถและทักษะที่จําเปนเพ่ือใหพนักงานไดพัฒนาศักยภาพและความสามารถอยางมีประ
สิทธิภาพสูงสุด 

- คูคา: การดําเนินธุรกิจกับคูคาใดๆ ตองไมนํามาซึ่งความเสื่อมเสียตอช่ือเสียงของบริษัทหรือขัดตอ
กฎหมายใดๆ ภายใตนโยบายดังกลาว บริษัทมุงมั่นที่จะสรางความสัมพันธท่ีดีกับคูคาเพ่ือเอื้อ
ประโยชนรวมกัน โดยปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขตางๆที่มีตอคูคาอยางเครงครัด 

- ลูกคา: บริษัทมุงมั่นที่จะสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาที่จะไดรับผลิตภัณฑ 
และบริการที่ดีมีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสมและเปนธรรม 

- คูแขง: บริษัทสนับสนุนและสงเสริมนโยบายการแขงขันทางการคาอยางเสรีและเปนธรรมและจะ
ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงขันทางการคา
ดวยการกลาวหาในทางรายโดยปราศจากซึ่งมูลความจริง 

- ชุมชน: บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชนโดยไดใหการสนับสนุนชวยเหลือดวยการเขา
รวมในกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนประโยชนตอชุมชนที่โรงงานของบริษัทต้ังอยู 
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การประชุมผูถือหุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 4) 
 
ในการประชุมผูถือหุน บริษัทไดกําหนดใหมีขั้นตอนการประชุมผูถือหุนอยางถูกตองตามกฎหมาย ต้ังแตการเรียก
ประชุม การจัดสงเอกสาร และแจงวาระการประชุมพรอมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทลวงหนาไมนอยกวา 7 
วัน และหลังจากที่บริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทจะปฏิบัติตามขั้นตอนในการดําเนินการ
ประชุม การจัดทําและสงรายงานการประชุมใหเปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยปแหงประเทศไทย ซึ่ง
รวมท้ังจะเปดโอกาสและจัดสรรเวลาอยางเพียงพอและเทาเทียมกันแกผูถือหุนในการสอบถามและแสดงความคิด
เห็น ตลอดจนขอเสนอแนะตางๆ นอกจากนี้ ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทมีนโยบายใหมีการแตงต้ัง
กรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เปนผูรับมอบฉันทะออกเสียงแทนผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมและแจงไวใน
หนังสือนัดประชุม 

 
ภาวะผูนําและวิสัยทัศน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 5) 
 
คณะกรรมการของบริษัท ภายหลังจากที่จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน จํากัดแลว ประกอบดวยผูทรงคุณ
วุฒิ ท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณในดานตางๆ ท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงานของคณะกรรมการ 
นอกจากนี้คณะกรรมการของบริษัทลวนเปนผูท่ีประสบความสําเร็จในหนาที่การงานในระดับสูง ซึ่งยอมมีคุณ
สมบัติท่ีมีภาวะความเปนผูนํา มีวิสัยทัศน มีความเชื่อมั่น และความเปนอิสระในการตัดสินใจ สามารถทําหนาที่อยาง
มีประสิทธิภาพในการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ และนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือความมั่นคงและผล
ประโยชนท่ีสมดุลและยั่งยืนของทุกฝายที่เก่ียวของ รวมทั้งทําหนาที่ในการติดตามดูแลใหฝายจัดการบริหารงานให
เปนไปตามนโยบาย เปาหมาย และแผนการดําเนินงานที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจน
ใหนโยบายและขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาและปรังปรุงการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
 
คณะกรรมการและฝายจัดการของบริษัท มีความรับผิดชอบตามหนาที่ตอผูถือหุน จึงไดกําหนดและแบงแยกหนาที่
รับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการไวอยางชัดเจนตามที่ระบุไวในขอบเขตอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและของกรรมการผูจัดการ 
 
ความขัดแยงทางผลประโยชน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 6) 
 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการดูแลรายการที่อาจจะเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนของผูท่ีเก่ียวของตาง ๆ 
อาทิเชน กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือพนักงาน อยางรอบคอบและเปนธรรม โดยการยึดถือการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพยอยางเครงครัด รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลในเรื่องดังกลาวอยางครบถวน นอกจากนี้ผูมีสวนไดสวนเสียในการ
ทํารายการใดๆจะไมมีสิทธิออกเสียงอนุมัติการทํารายการนั้นๆ   
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สวนการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทตองราย
งานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมทั้งหามมิใหผูบริหารหรือ
หนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เก่ียวของ หรือใชขอ
มูลเพ่ือประโยชนสวนตัวหรือซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเปดเผยตอสาธารณ
ชน 
 
จริยธรรมทางธุรกิจ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 7) 
 
คณะกรรมการบริษัทเช่ือม่ันวา การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ เปนพ้ืนฐานสําคัญในการ
เสริมสรางและยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยผลักดันใหบริษัทมีความเจริญกาว
หนาและมั่นคงในระยะยาว เปนที่เช่ือถือและไดรับการยอมรับในวงการตางๆ ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงมี
นโยบายที่จะจัดทําคูมือหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจเพ่ือใหกรรมการและพนักงานทุก
ระดับช้ันของบริษัทยึดถือเปนหลักปฏิบัติ รวมท้ังสงเสริมและสนันสนุนใหผูบริหารระดับสูงของบริษัทประพฤติ
ปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดี 
 
การถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 8) 
 
 ปจจุบัน บริษัทมีกรรมการทั้งสิ้น 12 คน โดยเปนกรรมการอิสระถึง 6 คนที่ไมไดเปนตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 5 คน และกรรมการที่เปนผูบริหารเพียง 1 คน ดังน้ัน จึงมั่นใจไดวา คณะกรรมการ
ของบริษัทสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางอิสระ ปราศจากการชี้นํา ทําใหการตัดสินใจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
 
การรวมหรือแยกตําแหนง (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 9) 
 
เน่ืองจากมีภาระหนาที่ท่ีแตกตางกันระหวางตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ บริษัทจึงมีนโยบาย       
กําหนดใหผูท่ีดํารงตําแหนงประธานกรรมการและตําแหนงกรรมการผูจัดการจะตองไมไชเปนบุคคลเดียวกัน เพ่ือ
ใหมีการแบงแยกบทบาทอยางชัดเจนและมีความสมดุลในอํานาจการดําเนินงาน โดยประธานกรรมการ ในฐานะผู
นําฝาย นโยบาย ทําหนาที่กําหนดวิสัยทัศนและกํากับดูแลการทํางานของผูบริหารระดับสูง สวนกรรมการผูจัดการ มี
บทบาทหลักในการเปนผูนําฝายบริหาร ทําหนาที่ดําเนินงานตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนดไว 
 
คาตอบแทนกรรมการและเจาหนาที่ระดับบริหาร (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 10) 
 
บริษัทมีนโยบายที่จะใหคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทอยางเหมาะสมและเปนธรรม โดยต้ังอยูบน
หลักเกณฑของขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ผลการดําเนินงานและการปฏิบัติงาน รวมทั้งการเปรียบเทียบกับ
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ระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน และความเพียงพอของคาตอบแทนที่จะจูงใจและรักษากรรมการและผู
บริหารท่ีมีคุณภาพตามที่ตองการ 

 
คาตอบแทนของคณะกรรมการจะพิจารณาจากหนาที่ความรับผิดชอบและผลการดําเนินงานของบริษัทโดยจะตอง
ไดรับความเห็นชอบจากผูถือหุน สวนคาตอบแทนของผูบริหารน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาจากหนา
ท่ีความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของแตละคน ประกอบกับผลการดําเนินงานของบริษัท 
 
การประชุมคณะกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 11) 
 
ตามขอบังคับของบริษัท หลังจากที่บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดแลว ไดกําหนดใหมีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกๆ 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการเรียกประชุมเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยการประชุม
แตละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่จัดทําหนังสือเชิญประชุมพรอมกับระเบียบวาระการประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพ่ือใหกรรมการมีเวลา
ศึกษาและพิจารณาลวงหนา การพิจารณาวาระตางๆ จะคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนเกี่ยวของอยาง
เปนธรรม และเปดโอกาสใหมีการแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ 
 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูทําหนาที่ในการจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร
ทุกครั้ง และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชุม 
เพ่ือพรอมสําหรับการตรวจสอบจากกรรมการ ผูถือหุน และผูท่ีเก่ียวของ 

 
คณะอนุกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 12) 
 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะจัดใหมีคณะอนุกรรมการชุดตางๆ เพ่ือชวยแบงเบาภาระในการปฎิบัติหนาที่ของ
คณะกรรมการในการกํากับดูแลงานที่ตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ในช้ันตนน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 คน และเปนผูท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามที่
กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป 
 
ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 13) 
 
บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน กิจกรรมทางการเงินที่สําคัญ และรายงานผล
ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหม่ันใจวาเปนไปตามระเบียบและวิธีปฏิบัติตามที่บริษัทกําหนด นอกจากนี้ ภายหลัง
จากที่บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดแลว คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจ
สอบเพื่อกํากับดูแลระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในใหเปนไปตามกฎระเบียบและขอบังคับที่เก่ียวของ ท้ังน้ี
หนวยงานตรวจสอบภายในจะขึ้นตรงและรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางเปนอิสระ 
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รายงานของคณะกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 14) 
 
คณะกรรมการของบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัท โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทําหนาที่ดูแลใหรายงานทางการเงินของบริษัทถูกตองและตรงตอความเปนจริงและเชื่อถือไดตามมาตร
ฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 
 
ความสัมพันธกับผูลงทุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอท่ี 15) 
 
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการเปดเผยขอมูลขาวสารที่มีสาระสําคัญของบริษัท ซึ่งรวมทั้งรายงานขอมูลทาง
การเงินและขอมูลท่ัวไป ใหแกผูถือหุน นักลงทุน และผูเก่ียวของอื่น และไดมีนโยบายอยางชัดเจนวา หลังจากที่
บริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทจะดําเนินการเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ ดังกลาวเพื่อใหผูถือ
หุน นักลงทุน และผูท่ีเก่ียวของอื่นไดรับทราบโดยผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ท่ีเหมาะสม อาทิเชน 
ทางไปรษณีย สื่อการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน นอกจากนี้ บริษัทจะกําหนดให
เจาหนาที่ของบริษัทที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือทําหนาที่เก่ียวกับงานดานนักลงทุนสัมพันธ 
 

9.6 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 

บริษัทมีนโยบายในการควบคุมมิใหบุคลากรของบริษัทนําขอมูลภายในองคกรไปเปดเผย ใหแกผูอ่ืน รวมถึงเพ่ือ
ผลประโยชนสวนตน โดยบริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารดังตอไปนี้ 
1. ใหความรูแกกรรมการรวมถึงผูบริหารในฝายตางๆใหรับทราบถึงหนาที่ท่ีตองรายงานการถือครองหลัก

ทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ. ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และจัดสงสําเนารายงานดังกลาวใหแกบริษัท ในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานัก
งานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารได
ทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย 
จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในของบริษัท
จะเปดเผยตอสาธารณชน และหามมิใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญน้ันตอบุคคลอื่น ท้ังน้ี ปจจุบันบริษัท
ยังไมไดกําหนดบทลงโทษ โดยอยูระหวางการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือกําหนดบทลงโทษและ
บังคับใชตอไป 

 
9.7 บุคลากร 

บริษัทไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ และไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญ 

9.7.1 บุคลากร 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2547 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 223 คน แบงตามสายงานหลัก ดังน้ี 
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สายงานหลัก จํานวนพนักงาน 
1. ฝายโรงงาน  183 
2. ฝายขาย 5 
3. ฝายธุรการและการจัดการ 28 
4. ฝายการเงินและบัญชี  7 

 
โดยมีการจายคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน คาจาง และโบนัสรวมใหกับพนักงานของทั้งบริษัทสําหรับป 2546 
และ สําหรับชวง ม.ค. – ก.ย. ป 2547 ท่ีผานมาเทากับ 35.83 และ 18.84 ลานบาท ตามรายละเอียดขางลางนี้ 

         (ลานบาท) 
คาตอบแทน 2546 ม.ค. – ก.ย. ป 2547 

เงินเดือนรวม 21.83 19.10 
โบนัส   3.98 - 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (ถามี) - 0.17 
อ่ืน ๆ เชน คาลวงเวลา คาเดินทาง เบี้ยเล้ียง เปนตน 10.02   10.15 

รวม 35.83 29.42 
 หมายเหตุ:  บริษัทไดจดทะเบียนกองทุนสํารองเลี้ยงชีพชื่อกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสวัสดิการมั่นคง ภายใตการจัดการของ 

  บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนกสิกรไทย จํากัด เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2547  
 

9.7.2 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาพนักงานคือ การรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถใหอยูคูกับองคกร 
โดยที่มีแนวปฏิบัติดังน้ี 
• บริษัทคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถและมีความเหมาะสมกับตําแหนงงานนั้นๆ  
• มีการจัดอบรมทั้งเมื่อเริ่มแรกเขาทํางานเพื่อเปนการทําความคุนเคยกอนการทํางาน 
• มีจัดอบรมสม่ําเสมอ ในเรื่องความรูเฉพาะดานและเทคนิคตางๆ มีการจัดฝกอบรมทั้งในและนอก

สถานที่เพ่ือใหมีทักษะในงานนั้นๆมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้องคกรมีการจัดสงบุคลากรไปศึกษายังตาง
ประเทศที่มีความรูและเทคโนโลยีในดานนั้นๆ รวมถึงการจางบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรูความ
ชํานาญจากตางประเทศมาฝกอบรมใหกับพนักงาน 

• เกณฑในการพิจารณาเงินเดือน บริษัทพิจารณาตามความเหมาะสมตอองคกรและตัวบุคลากรใหมี
ความยินดีท้ังสองฝาย เพ่ือเปนการจูงใจใหสามารถคัดสรรบุคคลที่มีคุณภาพสูงและเหมาะสมกับ   
หนาที่ โดยเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทอื่น และตลาดแรงงาน นับวาองคกรมีอัตราวาจางดึงดูดใจเมื่อ
เทียบกับองคกรในระดับเดียวกัน 

• เกณฑในการพิจารณาโบนัส บริษัทพิจารณาตามผลงานและระยะเวลาการทํางานของพนักงาน รวม
ถึงพิจารณาตามอัตรายอดขายและกําไรของบริษัท หากยอดขายและกําไรมากพนักงานจะไดโบนัส
มาก 


