
บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน)    
 

สวนที่ 2 - 37 
  

9 การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2547 
 

 

ฝายดูแลการปฏิบัติการและพัฒนาธุรกิจ

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ

สายงานบริหารกองทุนสวนบุคคล
นายวิวัฒน วิชิตบุญญเศรษฐ

สายงานคาหลักทรัพย
นายเผดิมภพ สงเคราะห

สายงานคาหลักทรัพยสถาบันและงานวิจัย
นายสุเมฆ จันทราสุริยารัตน

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ

สายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติการ
นายไพศาล คูตระกูล

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ

สายงานบริหารจัดการทั่วไป
นางเอียน กริก

ผูอํานวยการอาวุโส

สายงานวาณิชธนกิจ
นายกําธร ศิลาออน

ฝายบัญชี

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายบริหารสํานักงาน

ฝายคาหลักทรัพยสวนกลาง

ฝายธุรกิจอิเลคทรอนิกส

ฝายเทคโนโลยี

ฝายปฏิบัติการ

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ

ฝายคาหลักทรัพย 1

ฝายคาหลักทรัพย 2

ฝายคาหลักทรัพย 3

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ

ฝายคาหลักทรัพยสถาบัน

ฝายวิจัย

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

นายชอง โท

กรรมการผูอํานวยการ

นายญาณศักดิ์ มโนมัยพิบูลย

กรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายกํากับและตรวจสอบภายใน

ฝายดูแลการปฏิบัติการและพัฒนาธุรกิจ

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ

สายงานบริหารกองทุนสวนบุคคล
นายวิวัฒน วิชิตบุญญเศรษฐ

สายงานคาหลักทรัพย
นายเผดิมภพ สงเคราะห

สายงานคาหลักทรัพยสถาบันและงานวิจัย
นายสุเมฆ จันทราสุริยารัตน

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ

สายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติการ
นายไพศาล คูตระกูล

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ

สายงานบริหารจัดการทั่วไป
นางเอียน กริก

ผูอํานวยการอาวุโส

สายงานวาณิชธนกิจ
นายกําธร ศิลาออน

ฝายบัญชี

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายบริหารสํานักงาน

ฝายคาหลักทรัพยสวนกลาง

ฝายธุรกิจอิเลคทรอนิกส

ฝายเทคโนโลยี

ฝายปฏิบัติการ

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ

ฝายคาหลักทรัพย 1

ฝายคาหลักทรัพย 2

ฝายคาหลักทรัพย 3

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ

ฝายคาหลักทรัพยสถาบัน

ฝายวิจัย

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

นายชอง โท

กรรมการผูอํานวยการ

นายญาณศักดิ์ มโนมัยพิบูลย

กรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายกํากับและตรวจสอบภายใน
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บริษัทมีคณะกรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน 
โดยคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ.12/2543 
(รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 
2543 ทุกประการ โครงสรางการบริหารงานของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการตางๆ   ดังตอไปนี้ 

 
1. คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่  30 กันยายน 2547 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายสรรเสริญ วงศชะอุม ประธานกรรมการ 
2. นายปยะพันธ ทยานิธิ กรรมการ 
3. นางสาวชนิดา โสภณพนิช กรรมการ 
4. นายชอง  โท กรรมการ 
5. นายญาณศักดิ์ มโนมัยพิบูลย กรรมการ 
6. นายปริญญ จิราธิวัฒน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
7. นายอุปถัมภ สายแสงจันทร กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
8. นายธีรพงศ จันศิริ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางปานทิพย โกยทอง เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบดวย นายสรรเสริญ วงศชะอุม นายปยะพันธ ทยานิธิ นายชอง โท 
และนายญาณศักดิ์ มโนมัยพิบูลย โดยกรรมการสองในสี่ทานลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. บริหารจัดการใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่

ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตยสุจริตและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
2. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหาร และการจัด

การของคณะผูบริหาร ใหเปนไปตามแนวนโยบายที่ไดรับมอบหมายและตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  เวนแตในเรื่องดังตอไปน้ีคณะกรรมการบริษัทตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนิน
การ เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญ
ใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือ
ขอบังคับ รวมทั้งการจายบําเหน็จหรือคาตอบแทนกรรมการ เปนตน 

3. ควบคุมติดตามการดําเนินงานของบริษัทใหถูกตองตามกฎระเบียบขอบังคับของหนวยราชการที่เกี่ยวของ มีการ
เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอใหกับผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย และใหมีการบริหารงานอยางโปรงใส รวมทั้ง
ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 
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4. มีอํานาจในการพิจารณาในการแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะอนุกรรมการอื่นๆ เพื่อดูแลกิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่  30 กันยายน 2547 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน  3  ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1.   นายปริญญ จิราธิวัฒน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอุปถัมภ สายแสงจันทร กรรมการตรวจสอบ 
3. นายธีรพงศ จันศิริ กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการดํารงตําแหนง 3 ป 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวม
ทั้งการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสม และมีประสิทธิผล  
3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
4. พิจารณา คัดเลือก เสนอ แตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่ง

รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

3. คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วันที่  30 กันยายน 2547 คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ                   รายชื่อ         ตําแหนง 
1. นายสรรเสริญ  วงศชะอุม ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายปยะพันธ  ทยานิธิ กรรมการบริหาร 
3. นายชอง  โท กรรมการบริหาร 
4. นายญาณศักดิ์ มโนมัยพิบูลย กรรมการบริหาร 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. กล่ันกรองขอเสนอจากคณะผูบริหารเพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
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2. เสนอแนะกลยุทธ แผนธุรกิจ และแนวทางการดําเนินงานของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
3. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทและกํากับดูแลใหการดําเนินงานมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพในเรื่อง

ตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
• ผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและเปาหมายที่กําหนดไว 
• การบริหารความเสี่ยง 
• การบริหารคาใชจายทั้งดานการลงทุนและดานการบริหารดําเนินการใหสอดคลองกับงบประมาณ 
• การกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ รวมทั้งหลักจรรยาบรรณใน

การประกอบธุรกิจที่ดี 
4. พิจารณาอนุมัติการดําเนินการในเรื่องตางๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
5. พิจารณาการแตงตั้งคณะอนุกรรมการและ/หรือคณะทํางาน เพื่อการดําเนินกิจการหรือการบริหารงานประจํา

วันของบริษัท รวมถึงการกําหนดอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการและ/หรือคณะ
ทํางานดังกลาว 

6. ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารดังกลาวเปนไปตามการมอบอํานาจของคณะกรรมการบริษัทในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2547 
การอื่นใดนอกจากที่กลาวมาขางตน  คณะกรรมการบริหารไมสามารถกระทําได  เวนแตจะไดรับมอบหมายจาก

การประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ  ไป 
ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ

อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนได
เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยของบริษัท 

 
4. คณะผูบริหาร 

ณ วันที่  30 กันยายน 2547 บริษัทมีคณะผูบริหารจํานวน 7 ทาน ประกอบดวยรายชื่อดังตอไปนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายชอง โท กรรมการผูอํานวยการ 
2. นายญาณศักดิ์ มโนมัยพิบูลย กรรมการผูจัดการ 
3. นายเผดิมภพ สงเคราะห ผูชวยกรรมการผูอํานวยการสายงานคาหลักทรัพย 
4. นายไพศาล คูตระกูล ผูชวยกรรมการผูอํานวยการสายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติการ 
5. นายวิวัฒน วิชิตบุญญเศรษฐ ผูชวยกรรมการผูอํานวยการสายงานบริหารกองทุนสวนบุคคล 
6. นายสุเมฆ  จันทราสุริยารัตน   ผูชวยกรรมการผูอํานวยการสายงานคาหลักทรัพยสถาบันและงานวิจัย 
7. นางเอียน กริก ผูชวยกรรมการผูอํานวยการสายงานบริหารจัดการทั่วไป 
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อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูอํานวยการ 
1. ประสานและรับมอบนโยบายจากคณะกรรมการบริษัทมาเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการ 
2. กําหนดทิศทาง เปาหมาย และแผนกลยุทธตลอดจนตรวจสอบ และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทโดยรวม 

และธุรกิจวาณิชธนกิจ 
3. ดูแลและกํากับใหการปฏิบัติงานของสวนตางๆ เปนไปตาม กฎ ระเบียบ หรือ ขอบังคับของบริษัทและหนวยงาน

ตางๆ ที่ทําหนาที่กํากับดูแลบริษัทหลักทรัพย 
4. รวมกับกรรมการผูจัดการบริหารและควบคุมความเสี่ยงจากการดําเนินการใหเหมาะสมกับสถานการณและแนว

นโยบายของบริษัท 
5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือ คณะกรรมการบริหาร หรือ คณะ

กรรมการตรวจสอบ 
6. มีหนาที่รายงานตอคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูอํานวยการนั้น จะไมมีลักษณะเปนการ
มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหกรรมการผูอํานวยการ หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูอํานวยการ สามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยของบริษัท 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
1. รวมประสานและรับมอบนโยบายจากคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผูอํานวยการ 
2. กําหนดทิศทาง เปาหมาย และแผนกลยุทธตลอดจนตรวจสอบ และติดตามผลการดําเนินงานธุรกิจนายหนาซื้อ

ขายหลักทรัพย และธุรกิจการจัดการกองทุนสวนบุคคล ตลอดจนหนวยงานสนับสนุนทุกหนวยงาน 
3. ดําเนินกิจการและ/หรือ บริหารงานประจําวันของบริษัท และกํากับดูแลใหการปฏิบัติงานของสวนตางๆ เปนไป

ตาม กฎ ระเบียบ หรือ ขอบังคับของบริษัทและหนวยงานตางๆ ที่ทําหนาที่กํากับดูแลบริษัทหลักทรัพย 
4. รวมกับกรรมการผูอํานวยการบริหารและควบคุมความเสี่ยงจากการดําเนินการใหเหมาะสมกับสถานการณและ

แนวนโยบายของบริษัท 
5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร หรือคณะ

กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการผูอํานวยการ 
6. มีหนาที่รายงานตอคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูอํานวย

การ 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหกรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการ สามารถอนุมัติรายการที่
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวน
ไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยของบริษัท 
 



บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน)    
 

สวนที่ 2 - 42 
  

5. คณะกรรมการอื่น  
 ณ วันที่  30 กันยายน 2547 บริษัทมีคณะกรรมการอื่น ซึ่งมีอํานาจหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

5.1  คณะกรรมการติดตามหนี้   

คณะกรรมการติดตามหนี้ ประกอบดวยสมาชิกโดยตําแหนง 6 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ตําแหนง 
1. กรรมการผูจัดการ 
2. หัวหนาสายงานคาหลักทรัพย 
3 หัวหนาสายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติการ 
4. หัวหนาฝายปฏิบัติการ 
5. หัวหนาฝายกํากับและตรวจสอบภายใน 
6. ผูดูแลงานดานกฎหมาย 

 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการติดตามหนี้ 

1. กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานในการควบคุมดูแลและขั้นตอนในการติดตามหนี้จากการเปนนายหนาซื้อ
ขายหลักทรัพย 

2. ติดตามความคืบหนาและพิจารณาแนวทางการแกไขปญหาและดําเนินการกับลูกหนี้แตละราย  
3. พิจารณาและสั่งการใหดําเนินการในมาตรการตางๆ เพื่อปองกัน และ/หรือ จํากัดความเสี่ยงที่จะเกิดลูก

หนี้ซื้อขายหลักทรัพย 
4. จัดทํารายงานสถานะลูกหนี้ และความคืบหนา เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริหาร 

กําหนดใหคณะกรรมการตองมีการประชุมเพื่อพิจารณาความคืบหนา และติดตามการดําเนินการตามความ
เหมาะสมอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

5.2  คณะกรรมการพิจารณาการจัดจําหนายหลักทรัพย  

คณะกรรมการพิจารณาการจัดจําหนายหลักทรัพย ประกอบดวยสมาชิก 6 ทานโดยตําแหนง ประกอบดวย 

ลําดับ ตําแหนง 
1. กรรมการผูอํานวยการ 
2. กรรมการผูจัดการ 
3. หัวหนาสายงานวาณิชธนกิจ 
4. หัวหนาสายงานคาหลักทรัพย 
5. หัวหนาสายงานคาหลักทรัพยสถาบันและงานวิจัย 
6. ผูดูแลงานดาน Syndication 
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อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาการจัดจําหนายหลักทรัพย 

1. พิจารณาและอนุมัติการเขารวมเปนผูจัดการการจัดจําหนายและรับประกันการจัดจําหนาย หรือผูรวมจัด
จําหนาย ทั้งตราสารทุน และตราสารหนี้  

2. พิจารณาวงเงินอนุมัติการเปนผูจัดการการจัดจําหนาย หรือผูรวมจัดจําหนายและรับประกันการจําหนาย 
3. พิจารณาความเสี่ยง สภาพคลอง และเงินกองทุนสภาพคลองสุทธิ (NCR) ของบริษัทที่เกิดจากการรับ

ประกันการจําหนายทั้งจํานวน (Firm Underwriting) เพื่อไมใหมีผลกระทบตอเงินกองทุนสภาพคลอง
สุทธิของบริษัท 

4. กําหนดหลักเกณฑในการจัดสรรหุนใหกับสายงานคาหลักทรัพย สายงานคาหลักทรัพยสถาบัน และ  สาย
งานวาณิชธนกิจ 

อํานาจอนุมัติการจัดจําหนายหลักทรัพย 
วงเงินอนุมัติ ผูมีอํานาจอนุมัติ 

นอยกวาหรือเทากับ 10 ลานบาท หัวหนาสายงานวาณิชธนกิจและหัวหนาสายงานนายหนาซ้ือ
ขายหลักทรัพย 

เกินกวา 10 ลานบาท กรรมการผูอํานวยการและกรรมการผูจัดการ 
 

5.3 คณะกรรมการลงทุน - กองทุนสวนบุคคล 

คณะกรรมการการลงทุนประกอบดวยสมาชิกโดยตําแหนง ดังนี้ 

ลําดับ ตําแหนง 
1. 
2. 

กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูจัดการ 

3. หัวหนาสายงานบริหารกองทุนสวนบุคคล 
4. ผูจัดการกองทุนทุกทาน 

 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุน - กองทุนสวนบุคคล 

1. วางกรอบนโยบายหรือกลยุทธเกี่ยวกับการจัดการลงทุน โดยมีอํานาจอนุมัติหลักทรัพยที่อยูในเกณฑลง
ทุนได (Investment Universe) และอนุมัติการจัดสรรน้ําหนักการลงทุนตามกลุมธุรกิจหลักทรัพย (Sector 
Allocation) ตามระดับของความนาลงทุนเปนการเพิ่มน้ําหนักการลงทุน (Overweight) การรักษาน้ําหนัก
การลงทุน (Neutral) หรือ การลดน้ําหนักการลงทุน (Underweight) ตลอดจนการกําหนดสัดสวนการลง
ทุนระหวางตลาดเงินและตลาดทุน (Asset Allocation) โดยการตัดสินใจวาจะลงทุนในหลักทรัพยใด เมื่อ
ใด ในจํานวนใด ณ ขณะใดขณะหนึ่งยังคงเปนหนาที่ของผูจัดการกองทุน  

2. กํากับดูแลและติดตามผลการลงทุนใหเปนไปตามกรอบ นโยบาย จรรยาบรรณการจัดการลงทุน กฎ และ
ระเบียบที่วางไว 
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3. ใหคําแนะนํา ปรึกษา หรือความคิดเห็นแก ผูจัดการกองทุนเกี่ยวกับ แนวโนมและสภาวะการลงทุนโดย
รวมและการปรับเปล่ียนกลยุทธการลงทุนที่เหมาะสมกับสภาพการณ 

นอกจากนี้ยังมีหนวยงานสนับสนุนที่ทําหนาที่ตรวจสอบการทํางานของผูจัดการกองทุน ซึ่งประกอบดวย 

ลําดับ ตําแหนง 
1. 
2. 
3. 
4. 

หัวหนาสายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติงาน 
ผูแทนจากฝายกํากับและตรวจสอบภายใน 
ผูแทนจากฝายดูแลการปฏิบัติการและพัฒนาธุรกิจ 
ผูแทนจากหนวยงานการตลาดของสายงานบริหารกองทุนสวนบุคคล 

 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการ แตมีหลักเกณฑการเลือกและแตงตั้งกรรมการตามวิธีการที่ระบุไวในขอ
บังคับของบริษัท และกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งจะตองไดรับอนุมัติจากสํานักงาน ก.ล.ต. 
- คณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 11 คน โดยกรรมการไม
นอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร  

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง 
2.2 ผูถือหุนแตละรายจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
2.3 บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ
จํานวนกรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดย
จํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) 

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได 

ใหกรรมการตกลงเห็นชอบรวมกันเกี่ยวกับลําดับในการพนจากตําแหนงกรรมการตามวิธีการดังไดกลาว
ไวในวรรคขางตนกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น 
ใหจับสลากกัน สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันที่ใบ
ลาออกไปถึงบริษัท 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกัน
ไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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- ผูบริหาร 
บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาผูบริหาร ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มี 
ความรู ความสามารถ  และมีประสบการณที่ เกี่ยวของกับธุรกิจ และจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะ    
กรรมการบริหาร 
 

9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ก. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

กรรมการ 
ป 2546 ป 2547 (1 ม.ค. – 30 ก.ย.) 

คาตอบแทน จํานวนราย คาตอบแทน 
(บาท) 

จํานวนราย คาตอบแทน 
(บาท) 

คาตอบแทนรายเดือน 
โบนัส 

7 
7 

1,268,495 
1,730,000 

8 
- 

1,568,833 
- 

รวม  2,998,495  1,568,833 

ผูบริหาร 
ป 2546 ป 2547 (1 ม.ค. – 30 ก.ย.) 

คาตอบแทน จํานวนราย คาตอบแทน 
(บาท) 

จํานวนราย คาตอบแทน 
(บาท) 

เงินเดือนและโบนัส 8 89,777,359 8* 15,859,500 
เงินสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 8 1,385,306 8* 1,155,760 
รวม  91,162,665  17,015,260 

* ผูบริหาร 1 ทานลาออกตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2547 

ข. คาตอบแทนอื่น 

กรรมการ จํานวน 8 คน ไดรับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนตามโครงการ ESOP ดังนี้ 
 รายช่ือ จํานวนหุนสามัญที่ไดรับการจัดสรร (หุน) 

1. นายสรรเสริญ วงศชะอุม 45,000 
2. นางสาวชนิดา โสภณพนิช 30,000 
3. นายชอง โท 30,000 
4. นายญาณศักด์ิ มโนมัยพิบูลย 30,000 
5. นายธีรพงศ  จันศิริ 30,000 
6. นายปริญญ จิราธิวัฒน 37,500 
7. นายปยะพันธ ทยานิธิ 37,500 
8. นายอุปถัมภ สายแสงจันทร 30,000 

 นายชอง โท ไดรับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มเติมจํานวน 270,000 หุน ในฐานะกรรมการผูอํานวยการบริษัท และ
นายญาณศักดิ์ มโนมัยพิบูลย ไดรับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มเติมจํานวน 270,000 หุน ในฐานะกรรมการผูจัดการบริษัท 
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 ผูบริหาร จํานวน 7 คน ไดรับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนตามโครงการ ESOP จํานวน 1,225,000 หุน ทั้งนี้ไมมี        
ผูบริหารทานใดไดรับการจัดสรรหุนเกินกวารอยละ 5 ของจํานวนหุนสามัญทั้งหมดที่เสนอขายใหแกกรรมการและพนักงาน
ของบริษัท 

9.4    การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดดําเนินการตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตั้งแตป 2545 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

9.4.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความโปรงใสและเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันของกิจการ รวมท้ังเพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดู
แลกิจการ โดยครอบคลุมหลักการที่สําคัญ ดังนี้ 

(1) การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน เปนธรรมตอทุกฝาย 
(2) การบริหารงานและบริหารความเสี่ยงดวยความรอบคอบและระมัดระวัง การปฏิบัติหนาที่ดวยความ

สามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และมิใหเกิดปญหาความ ขัดแยง
ทางผลประโยชน 

(3) การจัดทําแนวปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจ (Business Code of Conduct) และคูมือการปฏิบัติงานของ
พนักงาน (Compliance Manual) โดยมุงเนนถึงจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และการปฏิบัติตามขอบังคับ
ของทางการ เพื่อใหกรรมการและพนักงานถือปฏิบัติ 

นอกจากนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ  ตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยกําหนดทุกประการ ภายหลังจากที่หุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
บริษัทจะเปดเผยรายงานการกํากับดูแลกิจการในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

9.4.2 ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน 
บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุน และอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทั้งในการเขารวม

ประชุม การไดรับสารสนเทศ และการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน และบริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุม
พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน (หรือเปนไป
ตามที่ สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด) โดยในแตละวาระจะมีความเห็นของกรรมการ
ประกอบเพื่อประกอบการตัดสินใจเขารวมประชุมและลงมติของผูถือหุน และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อ
ใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกับบุคคลหนึ่งบุคคลใดใหเปนผูรับ
มอบอํานาจ โดยบริษัทไดเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยมีการเสนอใหประธานกรรมการ และกรรมการตรวจสอบเปนผู
รับมอบอํานาจจากผูถือหุน โดยจะระบุรายชื่อกรรมการผูรับมอบอํานาจในหนังสือมอบฉันทะที่แนบมาพรอมกับหนังสือนัด
ประชุม 
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9.4.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 
บริษัท ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงาน

และผูบริหารของบริษัท  หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ คูแขง เปนตน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

พนักงาน : ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
เจาหนี้  : ปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงที่กําหนดไวในสัญญา 
ลูกคา : เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา พัฒนารูปแบบการใหบริการและเพิ่มชองทาง/ทางเลือกในการให

บริการแกลูกคา รักษาความลับของลูกคา และมีระบบในการรับขอรองเรียนของลูกคาเพื่อรีบดําเนิน
การหาขอยุติดวยความเปนธรรมและโดยเร็วที่สุด 

คูแขง : ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันที่อุตสาหกรรมหรือผูกํากับดูแลจากทางการกําหนดไว โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการปฏิบัติตามหลักเกณฑเกี่ยวกับอัตราคาธรรมเนียมในการเปนนายหนาซื้อขายหลัก
ทรัพยจดทะเบียน และการจายผลตอบแทนเจาหนาที่การตลาด รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติ
ในการแขงขัน  

สังคม : มีความรับผิดชอบตอสังคมโดยดําเนินธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ และใหการ
สนับสนุนกิจกรรมตางๆ ที่เกื้อกูลและสรางสรรคตอสังคมตามความเหมาะสม 

9.4.4 การประชุมผูถือหุน 
บริษัทมีนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหแก ผูถือหุ นและไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยาง 

เพียงพอ และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามในที่ประชุม โดย
ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถาม
และแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงาน
การประชุม 

9.4.5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการเปนผูชี้แนะและกําหนดนโยบายและมีสวนรวมในการพิจารณาและใหความเห็นชอบกลยุทธ    

เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการไปตามที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งในการดําเนินการดังกลาว คณะกรรมการไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นมาชวยดําเนิน
การ โดยไดพิจารณากําหนดและแยกบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ระหวางคณะอนุกรรมการตาง ๆ ที่ตั้งขึ้น  นอก
จากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความ
เส่ียงที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 

คณะกรรมการเปนผูพิจารณาใหมีการกําหนดและแยกบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะ
กรรมการ อนุกรรมการ และฝายบริหารโดยกําหนดระดับอํานาจดําเนินการทางการเงินอยางชัดเจน 
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9.4.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนและการกระทําอันไมเปนธรรมในดานตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น  บริษัทได
กําหนดแนวทางในการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนไวในคูมือการปฏิบัติงาน (Compliance Manual) ซึ่งกําหนด
เปนขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ที่ระบุไมใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ใชขอมูลภายในที่ตนได
รับทราบมาเพื่อผลประโยชนของตนเองหรือผูอื่น รวมทั้งการรักษาความลับของลูกคา นอกจากนี้คณะกรรมการไดรับทราบ
ถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน และไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุก
ครั้ง รวมทั้งการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และจะเปดเผยรายการดังกลาวในรายงาน
ประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

 9.4.7 จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทไดออกแนวปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจ (Business Code of Conduct) และ คูมือการปฏิบัติงานของ

พนักงาน (Compliance Manual) ซึ่งมุงเนนถึงจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และการปฏิบัติตามขอบังคับของทางการ และ
ใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ โดยบริษัทจะมีการติดตามการปฏิบัติตาม    แนวทาง/คู
มือดังกลาวเปนประจํารวมถึงมีการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย นอกจากนี้บริษัทไดจัดสงคูมือกรรมการของบริษัท
หลักทรัพยซึ่งจัดทําโดยสํานักงาน ก.ล.ต. ใหกับกรรมการทุกทานเพื่อทราบและถือปฏิบัติ 

9.4.8 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
บริษัทมีคณะกรรมการทั้งส้ินจํานวน 8 ทาน รายละเอียดเปนดังนี้ 

• กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 2 ทาน คิดเปนรอยละ 25 ของกรรมการทั้งหมด 
• กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 37.5 ของกรรมการทั้งหมด 
• กรรมการที่เปนอิสระ 3 ทาน คิดเปนรอยละ 37.5 ของกรรมการทั้งหมด โดยเปนกรรมการตรวจสอบทั้ง 

3 ทาน 

9.4.9 การรวมหรือแยกตําแหนง 
บริษัทมีประธานกรรมการและกรรมการผูอํานวยการเปนบุคคลคนละคนกัน โดยประธานกรรมการมีความเปน

อิสระ และเพื่อใหมีการถวงดุลอํานาจซึ่งกันและกัน บริษัทไดกําหนดบทบาท อํานาจ และหนาที่ไวอยางชัดเจนระหวาง
ประธานกรรมการและกรรมการผูอํานวยการเพื่อไมใหคนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด และไมซ้ําซอน โดยประธาน
กรรมการเปนผูนําดานนโยบาย สวนกรรมการผูอํานวยการเปนผูนําดานบริหาร  

9.4.10 คาตอบแทนของกรรมการบริษัทและผูบริหาร 
บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจน และไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยกําหนดให

กรรมการทุกทานไดรับคาตอบแทนเปนรายเดือน กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น 
ไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น 
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9.4.11 การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมอยางสม่ําเสมอ ปละ 4 ครั้งเปนอยางนอย ซึ่งในการประชุมแตละครั้งทางฝาย

บริหารไดจัดเตรียม ขอมูลและรายละเอียดเพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบการพิจารณา และในระหวางประชุม ประธานใน
ที่ประชุมไดใหเวลากับกรรมการในการพิจารณาวาระตางๆอยางรอบคอบ รวมถึงการใหแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ และ
มีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งมีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรอง เพื่อใหผูเกี่ยวของ
ตรวจสอบได โดยการเขารวมประชุมของคณะกรรมการแตละทานสรุปไดดังนี้ 

 
รายช่ือคณะกรรมการที่เขาประชุม การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

 ป 2546 1 ม.ค.- 30 ก.ย. 2547 
1.นายสรรเสริญ   วงศชะอุม 2/2* 5/5 
2.นางสาวชนิดา  โสภณพนิช 5/5 5/5 
3.นายชอง   โท  5/5 5/5 
4.นายญาณศักด์ิ   มโนมัยพิบูลย 5/5 5/5 
5.นายธีรพงศ จันศิริ - 1/1* 
6.นายปริญญ   จิราธิวัฒน 2/2* 5/5 
7.นายปยะพันธ   ทยานิธิ 5/5 5/5 
8.นายอุปถัมภ   สายแสงจันทร 3/5 5/5 
* หมายความวา บุคคลดังกลาวไดเขามาเปนกรรมการระหวางป โดยไดเขารวมประชุมทุกครั้งที่มีต้ังแตเร่ิมเปนกรรมการของบริษัท 

9.4.12 คณะอนุกรรมการ 

บริษัทมีคณะกรรมการชุดตางๆ นอกเหนือจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความคลองตัวใน
การดําเนินงาน ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการบริหาร 

3. คณะกรรมการติดตามหนี้ 

4. คณะกรรมการพิจารณาการจัดจําหนายหลักทรัพย 

5. คณะกรรมการลงทุน - กองทุนสวนบุคคล 

ทั้งนี้ ในอนาคต คณะกรรมการบริหารจะเปนผูพิจารณาอนุมัติการพิจารณาทบทวนบทบาทและหนาที่ของคณะ
กรรมการติดตามหนี้ คณะกรรมการพิจารณาการจัดจําหนายหลักทรัพย และคณะกรรมการลงทุน – กองทุนสวนบุคคล 
ตลอดจนการแตงตั้งคณะอนุกรรมการอื่นๆ เพื่อการบริหารงานทั่วไปของบริษัท  

ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดดังกลาว มีบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ระบุใหขอ 9.1  

9.4.13 ระบบความควบคุมและตรวจสอบภายใน 
บริษัทมีนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการดําเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน การกํากับดูแล การตรวจสอบ

ภายใน และการบริหารความเสี่ยงไวอยางชัดเจน ดังนี้ 
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• ระบบการกํากับดูแลและการควบคุมภายใน 
บริษัทไดใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประ

สิทธิภาพ จึงไดกําหนดอํานาจดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเรื่องตาง ๆ ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 
มีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานทางดาน Front Office และ Back Office ออกจากกันอยางชัดเจน เพื่อใหเกิดการถวงดุล
และตรวจสอบระหวางกันอยางชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทมีหนวยงานกํากับและตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ในการกํากับดู
แล และตรวจสอบการดําเนินธุรกิจตางๆ ของบริษัท เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทปฏิบัติเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับที่ทางการ
และบริษัทกําหนดไว และเพื่อใหหนวยงานดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ 
หนวยงานดังกลาวจะขึ้นตรงและรายงานผลการกํากับดูแลตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

• การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทไดจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น   โดยจัดตั้งหนวยงานดูแลการปฏิบัติ

การ เพื่อทําหนาที่พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและรายงานใหกับผูบริหารทราบ รวมทั้งจัดใหมีระบบเตือนภัยลวงหนา 
(Early Warning System) รวมถึงมีการดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ และมีการจัดทํารายงาน
บริหารความเสี่ยง 

 บริษัทไดมีการกําหนดและประเมินความเสี่ยงขององคการ และไดมีการกําหนดมาตรการปองกัน และจัดการ
ความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทตามที่ระบุในหัวขอปจจัยความเสี่ยง  

9.4.14 รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการ
เงินและระบบควบคุมภายใน  รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบจะไดนําเสนอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนตาม
ลําดับ 

9.4.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ใหกับผูถือหุน

ทุกราย ภายหลังจากที่หุนสามัญของบริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทยังคงใหความสําคัญตอการ
เปดเผยขอมูลและนําเสนอขอมูลดังกลาวตอผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปใหเปนไปตามมาตรฐานและกฏเกณฑที่กําหนดโดย
สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย ทั้งโดยผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตาง ๆ ของตลาดหลักทรัพย และ 
website ของบริษัท www.bualuang.co.th พรอมทั้งไดจัดตั้งหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ  (Investor Relations) เพื่อให
บริการขอมูลตางๆ ของบริษัทแกผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห และประชาชนทั่วไป 
 
9.5  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปเปดเผยเพื่อ
แสวงหาประโยชนสวนตนหรือเพื่อประโยชนแกผูอื่น ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม นอกจากนี้กรรมการและผูบริหารที่ไดรับ
ขอมูลทางการเงินของบริษัทตองไมใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวในระยะเวลา 1 เดือนกอนเปดเผยสูสาธารณชน โดย
บริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทกอนที่งบการเงินจะเปดเผยสูสาธารณะ
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รวมทั้งไดแจงใหกรรมการและผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัท ตลอดจนการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบท
ลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

 
นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดนโยบายการใชขอมูลภายในในเรื่องอื่นๆ ไดแก 

 
• ขอปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับ และการใชขอมูลภายใน 

พนักงานจะตองไมเปดเผยขอมูลภายในใดๆ ที่เปนความลับของลูกคา หรือผูที่จะมาเปนลูกคาของบริษัท เวน
แตจะไดรับอนุมัติจากลูกคา หรือผูที่จะมาเปนลูกคา หรือเปนการเปดเผยตามกฎหมาย และจะตองไมใชขอ
มูลภายในของบริษัท และลูกคาเพื่อประโยชนสวนตัว หรือบุคคลที่เกี่ยวของ และจะตองไมนําขอมูลดังกลาว
ไปใชในการแนะนําซื้อขายหลักทรัพย 

 
• การควบคุมการส่ือสารขอมูลระหวางหนวยงานภายในบริษัท 

บริษัทดําเนินธุรกิจนายหนาซื้อขายหลักทรัพย วาณิชธนกิจ การจัดการกองทุนสวนบุคคล บริษัทจึงจําเปนตอง
มีการควบคุมการสื่อสารขอมูลระหวางหนวยงานภายในของบริษัท (Chinese Wall) ซึ่งหามการสื่อสารขอมูล
ที่ควรจะรับรูและใชประโยชนเฉพาะในหนวยงานนั้นๆ ไปยังหนวยงานอื่นๆ ที่ไมมีความจําเปน หรือไมควรตอง
รับรูขอมูลนั้น ทั้งนี้ เพื่อปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและชวยปองกันการฝาฝนเรื่องการใชขอ
มูลภายใน 

 
• บัญชีรายชื่อหลักทรัพยที่หามซื้อขาย 

บริษัทจัดทําบัญชีรายชื่อหลักทรัพยที่หามซื้อขาย  (Restricted List) เพื่ อ เสริมสรางความแข็งแกรง 
(Buttressing) ของการกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน เพื่อปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(Conflict of Interest) ที่อาจจะเกิดขึ้น 
 

บริษัทโดยฝายกํากับและตรวจสอบภายในมีแผนงานเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายเรื่องการใชขอมูลภายใน 
กรณีที่มีการฝาฝน บริษัทมีการลงโทษทางวินัยตั้งแตขั้นตักเตือนจนถึงใหออกจากงานโดยพิจารณาความเหมาะสมแตละ
กรณี 
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9.6  บุคลากร 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2547 บริษัทมีพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) จํานวนทั้งส้ิน 439 คน ประกอบดวยพนักงาน
ประจําจํานวน 434 คน และพนักงานชั่วคราวจํานวน 5 คน โดยเปนพนักงานในสํานักงานใหญ 199 คนและสาขา
จํานวน 240 คน สามารถแบงตามสายงานไดดังนี้ 

สายงาน / ฝาย  จํานวนพนักงานประจํา จํานวนพนักงานชั่วคราว 
สํานักกรรมการผูอํานวยการ 1 - 
สํานักกรรมการผูจัดการ 3 1 
สายงานคาหลักทรัพย   - 
สํานักงานคาหลักทรัพย 7 - 
ฝายคาหลักทรัพย – สํานักงานใหญ 70 - 
ฝายคาหลักทรัพย – สาขา 240 - 

ฝายธุรกิจอิเลคทรอนิกส 3 - 
สายงานวาณิชธนกิจ 12 - 
สายงานบริหารกองทุนสวนบุคคล 13 - 
สายงานคาหลักทรัพยสถาบันและงานวิจัย   
ฝายคาหลักทรัพยสถาบัน 6 - 
ฝายวิจัย 12 1 

สายงานบริหารจัดการทั่วไป   
ฝายบัญชี 5 1 
ฝายทรัพยากรบุคคล 3 1 
ฝายบริหารสํานักงาน 15 - 

สายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติการ   
ฝายเทคโนโลยี 16 - 
ฝายปฏิบัติการ 18 1 

ฝายดูแลการปฏิบัติการและพัฒนาธุรกิจ 6 - 
ฝายกํากับและตรวจสอบภายใน 4 - 
รวม 434 5 

บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานตั้งแตเริ่มดําเนินการ 
บริษัทมีสัดสวนพนักงาน Front Office ตอพนักงาน Back Office สําหรับ ณ ส้ินป 2545 เทากับ 1.6 เทา และ

เพิ่มเปน 2.2 เทา ณ ส้ินป 2546 และ 2.4 เทา ณ ส้ินป 2547 

คาตอบแทนพนักงาน 
ในป 2546 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานจํานวน 385 คนรวมเปนจํานวนเงิน 376.81 ลานบาท โดยเปน

คาตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คาตอบแทนการตลาด คาลวงเวลา และอื่นๆ   
สําหรับ 9 เดือนแรกป 2547 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานจํานวน 439 คน โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงิน

เดือน เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คาตอบแทนการตลาด คาลวงเวลา และอื่นๆ รวมเปนเงิน 248.55 ลานบาท  
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ทั้งแผนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในระยะสั้นและ

ระยะยาว รวมทั้งการจัดปฐมนิเทศสําหรับพนักงานใหม โดยสงบุคลากรเขาอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจหลักทรัพยและที่เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบเพื่อเสริมสรางความชํานาญที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักทรัพย ทั้งนี้
เพื่อเปนพื้นฐานในการใหบริการแกลูกคาอยางครบวงจรและมีประสิทธิภาพและสงเสริมใหมีการศึกษาผลิตภัณฑทาง
การเงินใหมๆ เพื่อรองรับการแขงขันในปจจุบันและอนาคต 

นอกจากการสงเสริมการอบรม สัมมนา แก บุคลากร บริษัทใหความรูและการอบรมแกลูกคาของบริษัทและนัก
ลงทุนทั่วไปทั้งที่สํานักงานใหญและสาขา เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับตลาดการเงินทั้งตลาดตราสารทุน
และตลาดตราสารหนี้ รวมถึงการลงทุนและแนวโนมการลงทุน 




