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มีโครงสรางตนทนุในระดับที่แขงขันได

การบริหารและควบคุมตนทุนการผลิตอยางเครงครัด

มีโครงสรางตนทุนที่แขงขันได

เมื่อเปรียบเทียบกับโรงกลั่นน้ํามัน

แหงอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก

ไดรับการจัดอันดับอยูในกลุมที่ดีที่สุดของ

การจัดอันดับโดยแบงเปน 4 กลุมยอย 

(top quartile): จากโรงกลั่นน้ํามัน 60 แหง

ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ในดาน

–  คาใชจายในการดําเนินงานที่เปน

เงินสด (Total cash opex)

– คาใชจายในการดําเนินงานที่เปน

เงินสดซึ่งไมรวมคาใชจายเกี่ยวกับ

พลังงาน

– คาใชจายการบํารุงรักษา

– ประสิทธิภาพในการใชพลังงาน

– ความพรอมของหนวยผลิต

ที่มา: การสํารวจประจําป 2549 โดย Solomon Associates 
(1) คํานวณโดยพิจารณาถึงการหยุดโรงกลั่นน้ํามันนอกกําหนดการที่วางไว

คาใชจายในการดําเนินงานที่เปน
เงินสด

คาใชจายในการดําเนินงานที่เปน
เงินสดที่ไมรวมคาใชจาย

ดานพลังงาน

คาใชจายการบํารุงรักษา

ดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพในการใช
พลงังาน

ความพรอมของหนวยผลิต(1)

โรงกลั่นน้ํามัน

แบบคอมเพล็กซ

การใชน้ํามันดิบที่

หลากหลาย

โครงสรางตนทุน

ที่แขงขันได

ความคลองตัว

ในการผลิต

การเพิ่ม

ผลกําไร

โรงกลั่นน้ํามันที่มี
ประสิทธิภาพสูง
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เครือขายการตลาดคาปลีกที่เขมแข็ง

มีปริมาณการคาปลีกน้ํามันเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง

มีปริมาณการขายผลิตภัณฑปโตรเลียมเฉลี่ยตอสถานีสูงสุด

มีอัตราวัดประสิทธิภาพทางการตลาดสูงสุด
(สวนแบงการตลาด / สวนแบงสถานบีริการ)(1)

5.3 3.8 2.25.6 0.15.4

เอสโซ ปตท. เชลล คาลเท็กซ บางจาก ผูคารายอื่นๆ

6.3%

8.3%

12.7%

16.0%

17.6%

39.2%
(# 1)

160 163 160

423440478

2548 2549 2550

บริหารโดยบริษัท บริหารโดยตัวแทนจําหนาย

จํานวนสถานบีริการน้ํามัน

รวม >> 583603638

2,588 2,832 2,887

2548 2549 2550

71

3,396

1,938

4,688

4,954

4,757

0 2,000 4,000 6,000

ผูคารายอืน่ๆ

คาลเท็กซ

บางจาก

เชลล

เอสโซ

ปตท.

ปริมาณการคาปลีกเพิ่มขึ้น แมวาจํานวนสถานีบริการจะลดลง

บริหารเครือขายคาปลีกอยางมีประสิทธิภาพ โดยสามารถเพิ่มปริมาณการขายเฉลี่ย

ตอสถานีบริการ

มุงเนนที่จะปรับปรุงสถานีเพื่อสรางผลตอบแทนใหสงูขึน้ โดยใชคาใชจายลงทนุทีต่่าํ

มุงเนนการเพิ่มรายไดอืน่ๆ ทีไ่มไดมาจากการจําหนายน้ํามัน เพื่อใหมีรายไดตอ

สถานีบริการสูงสดุ

+9.4% +1.9%(ลานลิตร)

(ปริมาณ: พันลิตร ตอสถานี ตอป) สวนแบงการตลาด(1)

(เทา)

ที่มา:  กรมธรุกิจพลังงานยกเวนขอมูลของเอสโซซึ่งมาจากบริษัท
หมายเหตุ: (1) สวนแบงการตลาด และปริมาณการจําหนายเฉลี่ยตอสถานีไมรวมผูคาตามมาตรา 10

การดําเนินงานที่เชื่อมโยงกัน
อยางครบวงจร
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สถานะการเงินแข็งแกรงขึ้นภายหลังการปรับโครงสรางทางการเงินและโครงสรางกิจการในป 2550

การปรับโครงสรางตางๆ ที่เกิดขึ้น ผลจากการปรับโครงสราง

มีฐานเงินทนุมากขึน้
การเพิ่มทุน

เพิ่มกําไรสะสม

การจัดหาเงินกู

ใหมเพื่อชําระหนี้

เงินกูเดิม

เพิ่มทุนโดยผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการ

ถือหุนจํานวนรวม 21,000 ลานบาท

ลางขาดทุนสะสมโดยการโอน
ทุนที่ออกและชําระแลวไปกําไรสะสม

จัดหาเงินกูใหมจากธนาคารพาณิชย

จํานวน 30,000 ลานบาท เพื่อชําระหนี้

เงินกูเดิมที่มีอยูกับบริษัทที่เกี่ยวของ

มีความสามารถในการ
จายเงินปนผล

ลดดอกเบี้ยจาย

การรับโอน
กิจการเคมี

การรับโอนกิจการเคมีทั้งหมด

มาที่บริษัท

รวมธุรกิจผลิตและจําหนาย

เคมีภัณฑ
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คาการกลั่น และกําไรขั้นตนของพาราไซลีน

คาการกลั่น (GRM)(1) กําไรขั้นตนของพาราไซลีน (Paraxylene Margins)(2)

14,478 6,963 13,276

6.51
7.29

3.38

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

18,000

2548 2549 2550
0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

กําไรขั้นตนจากการกลั่น กําไรขั้นตนจากการกลั่นตอบารเรล

3,322 3,384 2,516

233

178
213

0

900

1,800

2,700

3,600

4,500

2548 2549 2550
0.0

70.0

140.0

210.0

280.0

กําไรขั้นตนของพาราไซลีน กําไรขั้นตนของพาราไซลีน ตอตัน

คาการกลั่นอยูในระดับสูงที่ 6.51 เหรียญสหรัฐตอบารเรล 

ในป 2548 เนื่องจากคาการกลั่นที่สูงของอุตสาหกรรม 

และกําไรจาก Stock gain จากราคาน้ํามันดิบที่เพิ่มขึ้น

คาการกลั่นในป 2549 ลดลงตามคาการกลั่น

ในอุตสาหกรรมที่ลดลง และขาดทุนจาก Stock loss

คาการกลั่นในป 2550 อยูในระดับสูงที่ 7.29 เหรียญ

ตอบารเรล เนื่องจากคาการกลั่นในอุตสาหกรรมอยูใน

ระดับสูง และมีกําไรจาก Stock gain

กําไรขั้นตนของพาราไซลีนลดลงในชวงที่ผานมา เนื่องจาก

ราคารีฟอรเมต และมิกซไซลีน ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักเพิ่มขึ้น 

ในขณะที่ราคาพาราไซลีนไมไดเพิ่มขึ้นในอัตราเดียวกัน

(ลานบาท) (เหรียญสหรัฐตอบารเรล) (ลานบาท) (เหรียญสหรัฐตอตัน)

(1) คาการกลั่น (GRM) คํานวณจาก มูลคาที่มีการขายหรือโอนผลิตภัณฑ หักดวย ตนทนุน้ํามันดิบ และวัตถุดิบอื่น ๆ ซึ่งใชในกระบวนการกลั่น  และคาขนสงผลิตภัณฑปโตรเลียมไปยังคลังกระจายน้ํามัน และคาใชจายดานพลังงาน (energy cost)

(2) กําไรขั้นตนของพาราไซลีน (gross paraxylene margins) คํานวณจาก มูลคาที่มีการขายหรือโอน หักดวย ตนทนุวัตถุดิบซึ่งใชในการผลิตพาราไซลีน และคาใชจายดานพลังงาน (energy cost)
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ผลการดําเนินงานที่ผานมา

รายไดจากการขาย กําไรขั้นตน (Gross Profits)

203,180199,904195,305173,658 15,51115,0479,75416,706

กําไรขั้นตนกอนดอกเบี้ย ภาษี และคาเสื่อมราคาและ
คาตัดจําหนาย (EBITDA)

12,94012,6877,58914,574

รายไดและกําไรสวนใหญมาจากธุรกิจการกลั่น และ

จําหนายน้ํามัน ในขณะที่ธุรกิจปโตรเคมีชวยเพิ่มความ

หลากหลายของแหลงรายได

ความผันผวนของกําไรขั้นตนมีสาเหตุหลักมาจาก

ความผันผวนของราคาน้ํามันดิบ

การรับโอนกิจการเคมีเขามาทําใหมีรายไดเพิ่มขึ้น และ

ยังชวยเพิ่มความหลากหลายของแหลงรายได

(2550A = งบจริงป 2550 / 2550P = งบเสมือนป 2550)

2548 2549 2550A 2550P

การกลั่นและจําหนายน้ํามัน ปโตรเคมี

2548 2549 2550A 2550P

การกลั่นและจําหนายน้ํามัน ปโตรเคมี

2548 2549 2550A 2550P

การกลั่นและจําหนายน้ํามัน ปโตรเคมี

92% 91% 91% 89%

8% 9% 9% 11%

86% 75% 88% 86%

14%

25%

12% 14%

80% 61% 82% 81%

20%

39%

18% 19%

(ลานบาท) (ลานบาท)

(ลานบาท)
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5,476

3,448

1,341

5,679

2548 2549 2550A 2550P

ผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นจากการปรับโครงสรางทางการเงิน

ดอกเบี้ยจาย กําไรสุทธิ

กําไรสุทธิในป 2550 เพิ่มขึ้นอยางมากเนื่องจาก

มีกําไรขั้นตนเพิ่มขึ้นและมดีอกเบี้ยจายลดลง

1,573

7,053
8,705

6,781

2548 2549 2550A 2550P

ดอกเบี้ยจายลดลงอยางมากในป 2550 เปนผลจาก

การชําระเงินกูจากเงินเพิ่มทุนจากผูถือหุนเดิม 

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน และการจัดหา

แหลงเงินกูใหมเพื่อชําระหนี้เงินกูเดิม

(2550A = งบจริงป 2550 / 2550P = งบเสมือนป 2550)

(ลานบาท) (ลานบาท)
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7,473 7,577 4,710

54,221 54,739

19,000

11,000

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

2548 2549 2550A

เงินกู ยืมระยะสั้นจากธนาคาร เงินกู ยืมจากบริษัทที่เกี่ยวของ

เงินกู ยืมระยะสั้นจากธนาคาร (ใหม) เงินกู ยืมระยะยาวจากธนาคาร (ใหม)

9.8

1.4
2.6

3.7
2.6

4.2

8.1

2.7

2548 2549 2550A 2550P
กําไรขั้นตนกอนดอกเบี้ย ภาษี และคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย / ดอกเบี้ย

หนี้เงินกู ยืม / กําไรขั้นตนกอนดอกเบี้ย ภาษี และคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย

สถานะทางการเงินที่แข็งแกรงขึ้นตามลําดับ

การปรับโครงสรางทางการเงินที่ผานมา ทําใหหนี้เงินกูยืมลดลงและมีสวนของผูถอืหุนเพิ่มขึ้น

หนี้เงินกูยืมลดลงอยางมาก

(ลานบาท)

1.4x--D/E >>

8,786 12,877

(14,293) (12,720)

10,909

608

8,786

405119

2548 2549 2550A

ทุนชําระแลว กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร อื่นๆ

24,394(3,529)(5,388)

สวนของผูถือหุนที่แข็งแกรงขึ้นตามลําดับ

หนี้เงินกูยืมลดลงอยางมาก จากการปรับโครงสรางทางการเงิน

อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ยและเงินกูยืมดีขึ้น

กําไรสะสมที่มีอยูทําใหสามารถจายเงินปนผลได

เงินเพิ่มทุนจากการเสนอขายหุนจะชวยใหสวนของผูถือหุน

เพิ่มขึ้นและชวยลดเงินกูยืมไดอกี

อัตราสวนดานความสามารถในการชําระดอกเบี้ยและเงินกูยืมที่ดีขึ้น

(เทา)

(ลานบาท)

(2550A = งบจริงป 2550 / 2550P = งบเสมือนป 2550)
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ผลประโยชนทางภาษี

ผลประโยชนจากการ

ขาดทุนสะสมทางภาษี

ผลประโยชน

ทางภาษีอื่นๆ

ตามกฎระเบียบเกี่ยวกับภาษี ผลประโยชนทางภาษีจากการที่มีผลขาดทุนสะสมจาก

การดําเนินธุรกิจปกตสิามารถยกยอดไปใชไดเปนระยะเวลา 5 ป หลังจากปที่เริ่มมี

ผลขาดทุนสะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมียอดขาดทุนสะสมทางภาษีที่ยังไมไดใช

ประโยชนจํานวน 9,240 ลานบาท (คิดเปนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

จํานวน 2,772 ลานบาท) ซึ่งจะสามารถใชประโยชนไดจนกระทั่งป 2555

บริษัทสามารถที่จะเลอืกจายภาษีเงินไดนิติบุคคลระหวาง

− อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลที่ 25% จาก 30% เปนระยะเวลา 3 ป โดยจะมผีล

ในป 2552 หากบริษัทสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ภายในปนี้ 

หรือ

− หักคาใชจายเพิ่มเติมได 25% สําหรับคาใชจายการลงทุนบางอยาง

ที่ไดลงทุนภายในป 2553

ผลประโยชนทางภาษีตางๆที่บริษัทไดรับ

8
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สรางผลตอบแทนที่มั่นคงแกผูถือหุน มีนโยบายการจายเงินปนผล
ในอัตราที่สูง

บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสทุธิภายหลังจาก

การจัดสรรทุนสํารองตางๆ ทุกประเภท และขึน้อยูกับแผนการลงทุน ความจําเปนและ

ขอพิจารณาอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในระดับทีสู่งที่สุดที่สามารถจะทําได

นโยบายการลงทนุอยางมีวินัยชวยสนับสนนุนโยบายการจายเงินปนผล

กําไรสะสมทีม่ีอยูทําใหสามารถจายเงินปนผลได

เงินเพิ่มทนุจากการเสนอขายหุนในครั้งนี้จะชวยใหสวนของผูถือหุนและฐานเงินทนุเพิ่มขึน้

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแผนการที่จะจายเงนิปนผลระหวางกาลที่อัตรา 

1 บาทตอหุน ทัง้นี้ขึ้นอยูกับมติคณะกรรมการบริษัทที่จะมีการประชุม ภายหลัง

การเสนอขายหุนครัง้นี้ (ประมาณเดือนพฤษภาคม)

ผูจองซื้อหุนในครัง้นี้ จะมีสิทธิไดรับเงนิปนผลหากมีชื่อปรากฏในสมุดทะเบียนผู

ถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนเพื่อกาํหนดสิทธกิารรับเงนิปนผล

(คาดวาในเดือนมถิุนายน)

แผนการจาย

เงินปนผล

ระหวางกาล
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