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มีโครงสรางตนทนุในระดับที่แขงขันได

การบริหารและควบคุมตนทุนการผลิตอยางเครงครัด

มีโครงสรางตนทุนที่แขงขันได

เมื่อเปรียบเทียบกับโรงกลั่นน้ํามัน

แหงอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก

ไดรับการจัดอันดับอยูในกลุมที่ดีที่สุดของ

การจัดอันดับโดยแบงเปน 4 กลุมยอย 

(top quartile): จากโรงกลั่นน้ํามัน 60 แหง

ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ในดาน

–  คาใชจายในการดําเนินงานที่เปน

เงินสด (Total cash opex)

– คาใชจายในการดําเนินงานที่เปน

เงินสดซึ่งไมรวมคาใชจายเกี่ยวกับ

พลังงาน

– คาใชจายการบํารุงรักษา

– ประสิทธิภาพในการใชพลังงาน

– ความพรอมของหนวยผลิต

ที่มา: การสํารวจประจําป 2549 โดย Solomon Associates 
(1) คํานวณโดยพิจารณาถึงการหยุดโรงกลั่นน้ํามันนอกกําหนดการที่วางไว

คาใชจายในการดําเนินงานที่เปน
เงินสด

คาใชจายในการดําเนินงานที่เปน
เงินสดที่ไมรวมคาใชจาย

ดานพลังงาน

คาใชจายการบํารุงรักษา

ดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพในการใช
พลงังาน

ความพรอมของหนวยผลิต(1)

โรงกลั่นน้ํามัน

แบบคอมเพล็กซ

การใชน้ํามันดิบที่

หลากหลาย

โครงสรางตนทุน

ที่แขงขันได

ความคลองตัว

ในการผลิต

การเพิ่ม

ผลกําไร

โรงกลั่นน้ํามันที่มี
ประสิทธิภาพสูง
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เครือขายการตลาดคาปลีกที่เขมแข็ง

มีปริมาณการคาปลีกน้ํามันเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง

มีปริมาณการขายผลิตภัณฑปโตรเลียมเฉลี่ยตอสถานีสูงสุด

มีอัตราวัดประสิทธิภาพทางการตลาดสูงสุด
(สวนแบงการตลาด / สวนแบงสถานบีริการ)(1)

5.3 3.8 2.25.6 0.15.4

เอสโซ ปตท. เชลล คาลเท็กซ บางจาก ผูคารายอื่นๆ

6.3%

8.3%

12.7%

16.0%

17.6%

39.2%
(# 1)

160 163 160

423440478

2548 2549 2550

บริหารโดยบริษัท บริหารโดยตัวแทนจําหนาย

จํานวนสถานบีริการน้ํามัน

รวม >> 583603638

2,588 2,832 2,887

2548 2549 2550

71

3,396

1,938

4,688

4,954

4,757

0 2,000 4,000 6,000

ผูคารายอืน่ๆ

คาลเท็กซ

บางจาก

เชลล

เอสโซ

ปตท.

ปริมาณการคาปลีกเพิ่มขึ้น แมวาจํานวนสถานีบริการจะลดลง

บริหารเครือขายคาปลีกอยางมีประสิทธิภาพ โดยสามารถเพิ่มปริมาณการขายเฉลี่ย

ตอสถานีบริการ

มุงเนนที่จะปรับปรุงสถานีเพื่อสรางผลตอบแทนใหสงูขึน้ โดยใชคาใชจายลงทนุทีต่่าํ

มุงเนนการเพิ่มรายไดอืน่ๆ ทีไ่มไดมาจากการจําหนายน้ํามัน เพื่อใหมีรายไดตอ

สถานีบริการสูงสดุ

+9.4% +1.9%(ลานลิตร)

(ปริมาณ: พันลิตร ตอสถานี ตอป) สวนแบงการตลาด(1)

(เทา)

ที่มา:  กรมธรุกิจพลังงานยกเวนขอมูลของเอสโซซึ่งมาจากบริษัท
หมายเหตุ: (1) สวนแบงการตลาด และปริมาณการจําหนายเฉลี่ยตอสถานีไมรวมผูคาตามมาตรา 10

การดําเนินงานที่เชื่อมโยงกัน
อยางครบวงจร
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สถานะการเงินแข็งแกรงขึ้นภายหลังการปรับโครงสรางทางการเงินและโครงสรางกิจการในป 2550

การปรับโครงสรางตางๆ ที่เกิดขึ้น ผลจากการปรับโครงสราง

มีฐานเงินทนุมากขึน้
การเพิ่มทุน

เพิ่มกําไรสะสม

การจัดหาเงินกู

ใหมเพื่อชําระหนี้

เงินกูเดิม

เพิ่มทุนโดยผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการ

ถือหุนจํานวนรวม 21,000 ลานบาท

ลางขาดทุนสะสมโดยการโอน
ทุนที่ออกและชําระแลวไปกําไรสะสม

จัดหาเงินกูใหมจากธนาคารพาณิชย

จํานวน 30,000 ลานบาท เพื่อชําระหนี้

เงินกูเดิมที่มีอยูกับบริษัทที่เกี่ยวของ

มีความสามารถในการ
จายเงินปนผล

ลดดอกเบี้ยจาย

การรับโอน
กิจการเคมี

การรับโอนกิจการเคมีทั้งหมด

มาที่บริษัท

รวมธุรกิจผลิตและจําหนาย

เคมีภัณฑ
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คาการกลั่น และกําไรขั้นตนของพาราไซลีน

คาการกลั่น (GRM)(1) กําไรขั้นตนของพาราไซลีน (Paraxylene Margins)(2)

14,478 6,963 13,276

6.51
7.29

3.38

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

18,000

2548 2549 2550
0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

กําไรขั้นตนจากการกลั่น กําไรขั้นตนจากการกลั่นตอบารเรล

3,322 3,384 2,516

233

178
213

0

900

1,800

2,700

3,600

4,500

2548 2549 2550
0.0

70.0

140.0

210.0

280.0

กําไรขั้นตนของพาราไซลีน กําไรขั้นตนของพาราไซลีน ตอตัน

คาการกลั่นอยูในระดับสูงที่ 6.51 เหรียญสหรัฐตอบารเรล 

ในป 2548 เนื่องจากคาการกลั่นที่สูงของอุตสาหกรรม 

และกําไรจาก Stock gain จากราคาน้ํามันดิบที่เพิ่มขึ้น

คาการกลั่นในป 2549 ลดลงตามคาการกลั่น

ในอุตสาหกรรมที่ลดลง และขาดทุนจาก Stock loss

คาการกลั่นในป 2550 อยูในระดับสูงที่ 7.29 เหรียญ

ตอบารเรล เนื่องจากคาการกลั่นในอุตสาหกรรมอยูใน

ระดับสูง และมีกําไรจาก Stock gain

กําไรขั้นตนของพาราไซลีนลดลงในชวงที่ผานมา เนื่องจาก

ราคารีฟอรเมต และมิกซไซลีน ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักเพิ่มขึ้น 

ในขณะที่ราคาพาราไซลีนไมไดเพิ่มขึ้นในอัตราเดียวกัน

(ลานบาท) (เหรียญสหรัฐตอบารเรล) (ลานบาท) (เหรียญสหรัฐตอตัน)

(1) คาการกลั่น (GRM) คํานวณจาก มูลคาที่มีการขายหรือโอนผลิตภัณฑ หักดวย ตนทนุน้ํามันดิบ และวัตถุดิบอื่น ๆ ซึ่งใชในกระบวนการกลั่น  และคาขนสงผลิตภัณฑปโตรเลียมไปยังคลังกระจายน้ํามัน และคาใชจายดานพลังงาน (energy cost)

(2) กําไรขั้นตนของพาราไซลีน (gross paraxylene margins) คํานวณจาก มูลคาที่มีการขายหรือโอน หักดวย ตนทนุวัตถุดิบซึ่งใชในการผลิตพาราไซลีน และคาใชจายดานพลังงาน (energy cost)
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ผลการดําเนินงานที่ผานมา

รายไดจากการขาย กําไรขั้นตน (Gross Profits)

203,180199,904195,305173,658 15,51115,0479,75416,706

กําไรขั้นตนกอนดอกเบี้ย ภาษี และคาเสื่อมราคาและ
คาตัดจําหนาย (EBITDA)

12,94012,6877,58914,574

รายไดและกําไรสวนใหญมาจากธุรกิจการกลั่น และ

จําหนายน้ํามัน ในขณะที่ธุรกิจปโตรเคมีชวยเพิ่มความ

หลากหลายของแหลงรายได

ความผันผวนของกําไรขั้นตนมีสาเหตุหลักมาจาก

ความผันผวนของราคาน้ํามันดิบ

การรับโอนกิจการเคมีเขามาทําใหมีรายไดเพิ่มขึ้น และ

ยังชวยเพิ่มความหลากหลายของแหลงรายได

(2550A = งบจริงป 2550 / 2550P = งบเสมือนป 2550)

2548 2549 2550A 2550P

การกลั่นและจําหนายน้ํามัน ปโตรเคมี

2548 2549 2550A 2550P

การกลั่นและจําหนายน้ํามัน ปโตรเคมี

2548 2549 2550A 2550P

การกลั่นและจําหนายน้ํามัน ปโตรเคมี

92% 91% 91% 89%

8% 9% 9% 11%

86% 75% 88% 86%

14%

25%

12% 14%

80% 61% 82% 81%

20%

39%

18% 19%

(ลานบาท) (ลานบาท)

(ลานบาท)
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5,476

3,448

1,341

5,679

2548 2549 2550A 2550P

ผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นจากการปรับโครงสรางทางการเงิน

ดอกเบี้ยจาย กําไรสุทธิ

กําไรสุทธิในป 2550 เพิ่มขึ้นอยางมากเนื่องจาก

มีกําไรขั้นตนเพิ่มขึ้นและมดีอกเบี้ยจายลดลง

1,573

7,053
8,705

6,781

2548 2549 2550A 2550P

ดอกเบี้ยจายลดลงอยางมากในป 2550 เปนผลจาก

การชําระเงินกูจากเงินเพิ่มทุนจากผูถือหุนเดิม 

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน และการจัดหา

แหลงเงินกูใหมเพื่อชําระหนี้เงินกูเดิม

(2550A = งบจริงป 2550 / 2550P = งบเสมือนป 2550)

(ลานบาท) (ลานบาท)
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7,473 7,577 4,710

54,221 54,739

19,000

11,000

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

2548 2549 2550A

เงินกู ยืมระยะสั้นจากธนาคาร เงินกู ยืมจากบริษัทที่เกี่ยวของ

เงินกู ยืมระยะสั้นจากธนาคาร (ใหม) เงินกู ยืมระยะยาวจากธนาคาร (ใหม)

9.8

1.4
2.6

3.7
2.6

4.2

8.1

2.7

2548 2549 2550A 2550P
กําไรขั้นตนกอนดอกเบี้ย ภาษี และคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย / ดอกเบี้ย

หนี้เงินกู ยืม / กําไรขั้นตนกอนดอกเบี้ย ภาษี และคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย

สถานะทางการเงินที่แข็งแกรงขึ้นตามลําดับ

การปรับโครงสรางทางการเงินที่ผานมา ทําใหหนี้เงินกูยืมลดลงและมีสวนของผูถอืหุนเพิ่มขึ้น

หนี้เงินกูยืมลดลงอยางมาก

(ลานบาท)

1.4x--D/E >>

8,786 12,877

(14,293) (12,720)

10,909

608

8,786

405119

2548 2549 2550A

ทุนชําระแลว กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร อื่นๆ

24,394(3,529)(5,388)

สวนของผูถือหุนที่แข็งแกรงขึ้นตามลําดับ

หนี้เงินกูยืมลดลงอยางมาก จากการปรับโครงสรางทางการเงิน

อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ยและเงินกูยืมดีขึ้น

กําไรสะสมที่มีอยูทําใหสามารถจายเงินปนผลได

เงินเพิ่มทุนจากการเสนอขายหุนจะชวยใหสวนของผูถือหุน

เพิ่มขึ้นและชวยลดเงินกูยืมไดอกี

อัตราสวนดานความสามารถในการชําระดอกเบี้ยและเงินกูยืมที่ดีขึ้น

(เทา)

(ลานบาท)

(2550A = งบจริงป 2550 / 2550P = งบเสมือนป 2550)
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ผลประโยชนทางภาษี

ผลประโยชนจากการ

ขาดทุนสะสมทางภาษี

ผลประโยชน

ทางภาษีอื่นๆ

ตามกฎระเบียบเกี่ยวกับภาษี ผลประโยชนทางภาษีจากการที่มีผลขาดทุนสะสมจาก

การดําเนินธุรกิจปกตสิามารถยกยอดไปใชไดเปนระยะเวลา 5 ป หลังจากปที่เริ่มมี

ผลขาดทุนสะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมียอดขาดทุนสะสมทางภาษีที่ยังไมไดใช

ประโยชนจํานวน 9,240 ลานบาท (คิดเปนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

จํานวน 2,772 ลานบาท) ซึ่งจะสามารถใชประโยชนไดจนกระทั่งป 2555

บริษัทสามารถที่จะเลอืกจายภาษีเงินไดนิติบุคคลระหวาง

− อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลที่ 25% จาก 30% เปนระยะเวลา 3 ป โดยจะมผีล

ในป 2552 หากบริษัทสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ภายในปนี้ 

หรือ

− หักคาใชจายเพิ่มเติมได 25% สําหรับคาใชจายการลงทุนบางอยาง

ที่ไดลงทุนภายในป 2553

ผลประโยชนทางภาษีตางๆที่บริษัทไดรับ

8
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สรางผลตอบแทนที่มั่นคงแกผูถือหุน มีนโยบายการจายเงินปนผล
ในอัตราที่สูง

บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสทุธิภายหลังจาก

การจัดสรรทุนสํารองตางๆ ทุกประเภท และขึน้อยูกับแผนการลงทุน ความจําเปนและ

ขอพิจารณาอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในระดับทีสู่งที่สุดที่สามารถจะทําได

นโยบายการลงทนุอยางมีวินัยชวยสนับสนนุนโยบายการจายเงินปนผล

กําไรสะสมทีม่ีอยูทําใหสามารถจายเงินปนผลได

เงินเพิ่มทนุจากการเสนอขายหุนในครั้งนี้จะชวยใหสวนของผูถือหุนและฐานเงินทนุเพิ่มขึน้

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแผนการที่จะจายเงนิปนผลระหวางกาลที่อัตรา 

1 บาทตอหุน ทัง้นี้ขึ้นอยูกับมติคณะกรรมการบริษัทที่จะมีการประชุม ภายหลัง

การเสนอขายหุนครัง้นี้ (ประมาณเดือนพฤษภาคม)

ผูจองซื้อหุนในครัง้นี้ จะมีสิทธิไดรับเงนิปนผลหากมีชื่อปรากฏในสมุดทะเบียนผู

ถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนเพื่อกาํหนดสิทธกิารรับเงนิปนผล

(คาดวาในเดือนมถิุนายน)

แผนการจาย

เงินปนผล

ระหวางกาล
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