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10. การควบคุมภายใน 

 
10.1 ระบบการควบคุมภายใน 
 
 ตามท่ีบริษัทฯ ไดมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อกําหนดหลักเกณฑและแนวทางในการตรวจสอบภายใน
ของบริษัทใหเปนไปตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี (Good Corporate Governance) ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม
ดวยนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในในดานตาง ๆ ตามท่ี
นําเสนอโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแบงออกเปน 5 สวน โดยสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
 10.1.1 องคกรและสภาพแวดลอม 
 
 บริษัท ฯ  เ ชื่ อ ว า  รูปแบบการจัดโครงสรางองคกรท่ีใชอยูในปจจุบันนั้นมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ
ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรมเพ่ือปองกันมิใหฝายบริหารและ
พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทฯ ยังมีนโยบาย
ในการดําเนินธุรกิจท่ีดี โดยคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคาดวย  
 
 10.1.2 การบริหารความเส่ียง 
 
 บริษัทฯ ไดมีการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง รวมท้ังกําหนดมาตรการในการติดตามอยางสมํ่าเสมอโดยไดมี
การจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงท้ังในระยะสั้นและระยะยาวท่ีไดมีการวิเคราะหถึงปจจัยภายในและภายนอกท่ีมี
ผลกระทบตอบริษัทฯ ท้ังยงัมีการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง โดยกําหนดมาตรการควบคุมและมีการ
ทบทวนประเมินผล และไดสงแผนการบริหารความเสี่ยงใหพนักงานท่ีเกี่ยวของนําไปปฏิบัติ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการ
ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
 10.1.3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
 
 ในการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว บริษัทฯไดกําหนด
แนวทางไวอยางรัดกุม เพื่อปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  และบริษัทฯ ยังไดมีการกําหนดอํานาจ หนาท่ีและ
วงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน 
 
 10.1.4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 
 
 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในแตละครั้ง บริษัทฯ ไดจัดใหมีขอมูลตาง ๆ ท่ีสําคัญอยาง
เพียงพอโดยจัดทําเปนเอกสารแนบเพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทฯ ยังไดบันทึกความเห็น
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และขอสังเกตของกรรมการไวในรายงานการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ี
ของกรรมการได ท้ังยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไวอยางครบถวนอีกดวย 
 
 10.1.5 ระบบการติดตาม  
 
 บริษัทฯ มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวอยางสมํ่าเสมอ และมีนโยบายใหฝาย
บริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดการกระทําท่ีผิดปกติ หรือมีเหตุการณท่ีอาจกระทบตอช่ือเสียงและ
ฐานะการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ และบริษัทฯไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสอบทานความเช่ือถือได
ของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะไดมีการประชุม
อยางสมํ่าเสมอ 
 
 ตามรายละเอียดดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวา ระบบควบคุมภายในดานตาง ๆ ของ บริษัทฯ  
มีความเพียงพอ และจะสามารถทําใหการดําเนินกิจการของบริษัทเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate 
Governance) มีความโปรงใส เปนธรรม และสามารถตรวจสอบได ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดวางหลักเกณฑในการตรวจสอบท่ีชัดเจน
เพื่อใหการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เปนไปอยางโปรงใสและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
10.2 หลักเกณฑและแนวปฏิบัติเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน 
 
 บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดนําแนวปฏิบัติเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเครงครัดของเอ็กซอน โมบิล คอร
ปอเรช่ัน มาใชในการดําเนินธุรกิจของท้ังบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยเนนใหความสําคัญตอการกระจายบทบาทหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบในการกํากับดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานของทุก ๆ หนวยงาน เพื่อใหการปฏิบัติงานของแตละหนวยงาน
เปนไปอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบได 
 
 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ต้ังอยูบนมาตรฐานของระบบควบคุมการจัดการ (System of 
Management Control) ซึ่งประกอบดวยหลักการท่ีสําคัญ 7 ประการ ไดแก การกระจายอํานาจ (Decentralization) การแบงแยก
หนาท่ีความรับผิดชอบ (Segregation) การจดบันทึกดานเอกสาร (Documentation) การกํากับและสอบทาน (Supervision and 
Review) ประสิทธิภาพในการจัดการ (Timeliness) การจัดการใหเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง (Relevance to Risk) และความ
เปนอิสระของการควบคุม (Independence of Control)  
 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของหลักการตาง ๆ เหลานี้ และไดวางแนวทางปฏิบัติตาง ๆ รวมท้ังไดมีการสื่อสาร
กับพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย อยางตอเนื่องเพื่อใหแนใจวาหลักการท้ังหมดไดนําไปใชในการปฏิบัติงานทุก ๆ ดาน
อยางเครงครัด อาทิ การจัดใหมีคูมือมาตรฐานการดําเนินธุรกิจ (Standards of Business Conduct) ซึ่งประกอบดวยนโยบาย
พื้นฐานและหลักการ 16 ประการ เชน นโยบายดานจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายดานผลประโยชนทับซอน นโยบายดาน
สินทรัพยของบริษัทฯ นโยบายดานสิ่งแวดลอม นโยบายดานความปลอดภัย เปนตน ท้ังนี้ กรรมการ และพนักงานของบริษัทฯ 
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และบริษัทยอย ทุกคนจะตองเขาใจและปฏิบัติตามอยางเครงครัด โดยบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดจัดใหมีการอบรมเพื่อ
ทบทวนนโยบายหลักเหลานี้เปนระยะ ๆ หรือประมาณทุก ๆ 2-4 ป นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทยอย ยังไดเปดโอกาสให
พนักงานสามารถเขามาปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็นไดอยางเสรี (Procedures of open door communication) เพื่อ
สนับสนุนใหพนักงานมีสวนรวม และมีชองทางในการรายงานเรื่องท่ีอาจจะเปนปญหา หรือไมเปนไปตามหลักเกณฑหรือ
แนวปฏิบัติท่ีบริษัทฯ ไดกําหนดไว  
 
 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดใชระบบบริหารการดําเนินงานเพื่อการควบคุม (Control Integrity Management System 
หรือ CIMS) เปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการบริหารจัดการระบบการควบคุมภายใน โดยคูมือ CIMS จะระบุถึง จุดมุงหมาย 
มาตรฐาน รายละเอียดข้ันตอนในการปฏิบัติ ผลลัพธท่ีตองการ และวิธีการตรวจสอบและติดตามของข้ันตอนการกํากับดูแล
ตาง ๆ เชน การประเมินความเสี่ยง และการรายงานถึงขอบกพรองของการจัดการความเสี่ยง   
 
 สําหรับในสวนของขอบเขตอํานาจหนาท่ีและอํานาจอนุมัตินั้น บริษัทฯ ไดมีการกําหนดเอาไวอยางชัดเจนในคูมือ
การมอบหมายอํานาจหนาท่ี (Delegation of Authority Guide) นอกจากนี้ ทุก ๆ หนวยงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ยังมี
คูมือการควบคุม (Control Catalog) ซึ่งระบุรายละเอียดข้ันตอนตาง ๆ ของการควบคุมสําหรับทุก ๆระบบงาน (Business 
Process) ในระดับปฏิบัติงาน ตลอดจนวิธีการทดสอบประสิทธิภาพของระบบการควบคุม การประเมินขอบกพรองของระบบ 
แผนงานในการแกไขขอบกพรองนั้น ๆ และผูท่ีรับผิดชอบ 
 
 นอกจากนี้ แตละหนวยงานยังมีท่ีปรึกษาดานการควบคุม (Control Advisor) ทําหนาท่ีเปนผูใหคําปรึกษาเกี่ยวกับ
การจัดการระบบการควบคุมภายในประจําหนวยงาน แกพนักงานและผูบริหารในหนวยงานนั้น ๆ ดวย 
 
 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีระบบการตรวจสอบและวัดผลประสิทธิภาพในระบบการควบคุมภายในอยางสมํ่าเสมอ 
โดยไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต (External Audit)  และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โดยทีมผู
ตรวจสอบภายในจากระดับภูมิภาคของบริษัทอื่น ๆ ในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันท่ีมีความเปนอิสระในรอบระยะเวลา
ทุก ๆ 3 ปเปนอยางนอย ท้ังนี้ข้ึนอยูกับระดับความเสี่ยงของแตละหนวยงาน อีกท้ังในทุก ๆ ครึ่งรอบระยะเวลาของการ
ตรวจสอบภายในโดยทีมผูตรวจสอบภายในจากระดับภูมิภาคดังกลาวขางตน ทุก ๆ หนวยงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยยัง
จะมีการตรวจประเมินระบบการควบคุมภายในของหนวยงานเอง (Unit Internal Assessment หรือ UIA) ในลักษณะท่ีเปนการ
ตรวจสอบประเมินระบบการควบคุมภายในของตนเอง (Controls Self Assessment) โดยผลของการตรวจประเมินดังกลาวจะ
ไดมีการรายงานอยางเปนทางการเพ่ือประโยชนในการติดตามผลความคืบหนาของการปฏิบัติตามขอแนะนําตาง ๆ ตอไปดวย 
 
 ท้ังนี้ ในการรายงานผลการตรวจสอบ นอกจากจะตองมีการสงใหแกหัวหนาหนวยงานเพ่ือพิจารณาดําเนินการแกไข
แลว บริษัทฯ ยังไดกําหนดใหตองมีการสงถึงผูจัดการระดับสูงข้ึนไป และถึงกรรมการผูจัดการ รวมท้ังใหสงถึงเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ และผูประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Coordinator) ซึ่งจะทําหนาท่ี
รายงานผลการตรวจสอบดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตอไป ซึ่งในการนี้บริษัทฯ ไดมีการแตงต้ังผู
ประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบข้ึนมาโดยเฉพาะ ดวยการใหแยกออกมาเปนอิสระจากฝายบัญชี และใหรายงานตรงตอ
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กรรมการผูจัดการ เพื่อทําหนาท่ีประสานงานโดยตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
และบริษัทยอยตาง ๆ  ซึ่งแผนภูมิขางลางนี้แสดงถึงโครงสรางผูประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยโครงสรางดังกลาว
ไดรับความเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ในคราวประชุมครั้งท่ี 2/2551 เม่ือวันท่ี 13 มีนาคม 2551 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
                         เปนการแสดงถึง สายการบังคับบัญชาท่ีมีตอผูบริหารภายในบริษัทฯ 
                         เปนการแสดงถึง สายการรายงานเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีมีไปถึงคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ท้ังนี้ ผูประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ นอกจากจะไดรับมอบหมายใหเปนผูรับผิดชอบในการ

ติดตามดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอยตาง ๆ ดวยการรับคําสั่งโดยตรงจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอยแลว  ผูประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบยังมี
หนาท่ีในการประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ทีมผูตรวจสอบภายในจากระดับภูมิภาค และท่ี
ปรึกษาดานการควบคุม (Control Advisor) ซึ่งมีประจําอยูในทุกหนวยงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมท้ังมีหนาท่ีในการ
ดูแลจัดใหมีการตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผลของระบบการควบคุมภายในใหเปนไปตามแนวปฏิบัติท่ีไดกําหนดไว และ
ทําการรายงานผลการตรวจสอบและประเมินโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ ผูประสานงานคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูจัดการ 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ 

หนวยงานตาง ๆ 
(Business Functions) 

ท่ีปรึกษาดานการควบคุม 

ผูประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(Audit Committee Coordinator) 



                  บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)  สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
           
 

  
สวนท่ี 2 หนา 146 

ตรวจสอบยังมีหนาท่ีในการดูแลแผนการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในประจําปของบริษัทฯ และบริษัทยอย
รวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ    

 
และเพื่อใหการควบคุมและตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบยังสามารถจะพิจารณากําหนดใหผูประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการ 
ใด ๆ เพิ่มเติม รวมถึงการจัดใหมีการตรวจสอบเพิ่มเติมในบางหนวยงาน นอกเหนือไปจากการตรวจประเมินระบบการ
ควบคุมภายในท่ีไดจัดใหมีเปนประจําตามปกติอยูแลวอีกก็ได ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะเห็นสมควร 

 




