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9. การจัดการ 

 
9.1  โครงสรางองคกร ณ วันที่ 1 มีนาคม 2551 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูจัดการฝายขายเคมีภัณฑ 
(Chemicals) 

ผูจัดการฝายขาย
อุตสาหกรรมและขายสง 
(Industry & Wholesales) 

ผูจัดการบัญชี
(Controller) 

ผูจัดการการเงิน
(Treasurer) 

ผูจัดการโรงกลั่น
(Refining & Supply) 

ผูจัดการฝายลําเลียง 
และทอสง 

(Distribution) 

ผูจัดการผลิตภัณฑหลอลื่น ผูจัดการการ
ตลาดขายปลีก 
(Retail Sales)

ผูจัดการฝาย 
ปฏิบัติการกลั่น 

ผูจัดการฝาย
ประชาสัมพันธ  
(Public Affairs)
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9.2 โครงสรางการจัดการ 
 
 โครงสรางองคกรของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 ประกอบดวย คณะกรรมการจํานวน 3 ชุด ไดแก 
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการประเมินผลงาน 
 
 9.2.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 
 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 12 ทาน ดังนี้ 
 

1. นายแดเนียล อี. ไลออนส ประธานกรรมการ 
2. นางพรธิดา บุญสา กรรมการ 
3. นายปรุต จาติกวนิช กรรมการ 
4. นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล กรรมการ / กรรมการประเมินผลงาน 
5. นายยิว คี ไว กรรมการ 
6. นายอดิศักด์ิ แจงกมลกุลชัย กรรมการ 
7. นายสมเจตน สายฝน กรรมการ 
8. นายคุรุจิต นาครทรรพ กรรมการ 
9. นายวัฒนา จันทรศร กรรมการ / กรรมการประเมินผลงาน 
10. นายสมภพ อมาตยกุล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
11. นายสมิทธ์ิ เทียมประเสริฐ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ

ประเมินผลงาน 
12. นางวัธนี พรรณเชษฐ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนายจิม โมฮั้น แองโชนี และนางอังสนา พิเรนทร เปนเลขานุการบริษัทฯ (สําหรับนางอังสนา พิเรนทร ไดรับ
การแตงต้ังใหเปนเลขานุการบริษัทฯ รวมกับนายจิม โมฮั้น แองโชนี โดยมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 
2/2551 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2551) 
  
 ท้ังนี้ กรรมการของบริษัทฯ ท่ีไดรับการเสนอช่ือโดยกระทรวงการคลัง คือ นายคุรุจิต นาครทรรพ สวนกรรมการคน
อื่น ๆ ท่ีเหลือของบริษัทฯ ไดรับการเสนอช่ือโดยผูถือหุนท่ีเปนบริษัทยอยและ/หรือบริษัทในเครือของ เอ็กซอน โมบิล คอร
ปอเรช่ัน 
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 กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ 
 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายแดเนียล อี. ไลออนส กรรมการผูจัดการลงลายมือช่ือและ
ประทับตราสําคัญของบริษัทฯ หรือ นางพรธิดา บุญสา นายปรุต จาติกวนิช นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล นายยิว คี ไว นายอดิ
ศักด์ิ แจงกมลกุลชัย นายสมเจตน สายฝน กรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  
 
 และเฉพาะอํานาจในการใชสิทธิและดําเนินการตาง ๆ ทางศาล อัยการ ตํารวจ และเจาพนักงานคนอื่น ๆ ของรัฐ ให 
นางพรธิดา บุญสา นายปรุต จาติกวนิช นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล นายอดิศักด์ิ แจงกมลกุลชัย นายสมเจตน สายฝน 
กรรมการคนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  
 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
 คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอํานาจหนาท่ีในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ โดยเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค 
และขอบังคับของบริษัทฯ และตามมติของคณะกรรมการและผูถือหุน ตลอดจนกฎหมายท่ีใชบังคับ 
 
 องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
 องคประกอบและการแตงต้ัง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทฯ นั้น ไดมีกําหนดไวในขอบังคับของ
บริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 

1. ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมีคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน 
โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดจะตองมีถิ่นท่ีอยูในประเทศไทย 

 
2. ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(3)  บุคคลท่ีไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี ใหประธานท่ีประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด
หากประธานในท่ีประชุมเปนผูถือหุนของบริษัทดวย หรือใหใชวิธีการจับฉลากเพื่อใหได
กรรมการท่ีพึงจะมีหากประธานในท่ีประชุมไมใชผูถือหุนของบริษัท 
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3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม ของ
จํานวนกรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดย
จํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม ท้ังนี้ กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับ
ตําแหนงอีกได 

 
4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันท่ี

ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 
 
5. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน

เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไม
นอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
 การคัดเลือกกรรมการอิสระ 
 
 สําหรับการคัดเลือกกรรมการอิสระของบริษัทฯ นอกจากจะใชวิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการของ
บริษัทฯ  ตามท่ีอธิบายในขอ 9.3 “การสรรหากรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร” แลว  โดยบุคคลท่ีจะไดรับการสรรหาเปน
กรรมการอิสระนั้น นอกจากจะตองมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีกําหนดในขอ 9.3 แลว ยังจะตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้เพิ่มเติม
ดวย 
 

(ก) ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวมหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

 
(ข) ไมเปนลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
 
(ค) ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา 

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 
(ง) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยงในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน และไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทํา
ใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
 รอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2549 และ 2550 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ังสิ้น 5 ครั้ง
และ 7 ครั้ง ตามลําดับโดยมีรายละเอียดของกรรมการท่ีเขาประชุม ดังนี้ 
 

ช่ือ รอบปบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2549 
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม 

รอบปบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2550 
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม 

1. นายแดเนียล อี. ไลออนส 5/5 6/7 
2. นางพรธิดา บุญสา(1) - 3/4 

นายรัสเซล เอิรล แคนฟลด 3/5 2/3 
3. นายปรุต จาติกวนิช 5/5 6/7 
4. นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล(2) 3/3 7/7 
5. นายยิว คี ไว - 7/7 
6. นายอดิศักด์ิ แจงกมลกุลชัย(3) 1/1 4/7 
7. นายสมเจตน สายฝน (4) - 2/2 
 นายชาญณรงค เจนจิตม่ัน 5/5 4/5 
8. นายคุรุจิต นาครทรรพ (5) - 5/5 
 นายนริศ ชัยสูตร - 1/2 
9. นายวัฒนา จันทรศร (6) - 2/2 
10. นายสมภพ อมาตยกุล (6) - 2/2 
11. นายสมิทธ์ิ เทียมประเสริฐ (6) - 2/2 
12. นางวัธนี พรรณเชษฐ(6) - 2/2 
_________________ 
(1) นางพรธิดา บุญสา ไดรับการแตงต้ังโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการใหเปนกรรมการแทนนายรัสเซล เอิรล แคนฟลด 

เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2550 
(2) นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล ไดรับการแตงต้ังโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการใหเปนกรรมการแทนนายวีรศักด์ิ 

โฆษิตไพศาล เม่ือวันท่ี 24 มีนาคม 2549 
(3) นายอดิศักด์ิ แจงกมลกุลชัย ไดรับการแตงต้ังโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการใหเปนกรรมการแทนนายใหม กาญจ

นะวณิชย เม่ือวันท่ี 8 กันยายน 2549 
(4) นายสมเจตน สายฝน ไดรับการแตงต้ังโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการใหเปนกรรมการแทนนายชาญณรงค เจนจิต

ม่ัน เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2550 
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(5) นายคุรุจิต นาครทรรพ ไดรับการแตงต้ังโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการใหเปนกรรมการแทนนายนริศ ชัยสูตร เม่ือ
วันท่ี 23 มีนาคม 2550 

(6) นายวัฒนา จันทรศร นายสมภพ อมาตยกุล นายสมิทธ์ิ เทียมประเสริฐ และนางวัธนี พรรณเชษฐ ไดรับแตงต้ังโดยมติ
ท่ีประชุมผูถือหุนใหเปนกรรมการเม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2550 

 
 9.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ จํานวน 3 ทาน ดังนี้ 
 

ช่ือ ตําแหนง 
1. นายสมภพ อมาตยกุล กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสมิทธ์ิ เทียมประเสริฐ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ

ประเมินผลงาน 
3. นางวัธนี พรรณเชษฐ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ (เปนกรรมการผูมีความรูดาน

การบัญชีและการเงิน) 

 โดยมีนายชัย แจงศิริกุล เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และมี ดร. วนาวัลย ภิยโยพนากุล เปนผู
ประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ 
2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของ

บริษัทฯ ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4.  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบ

บัญชีของบริษัทฯ 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยขอมูลในรายงานประจําป

ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
 

ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน โดยแตงต้ังจากกรรมการ

อิสระของบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ

ระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีกําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ท้ังนี้กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน โดยแตละทานจะมีวาระการ

ดํารงตําแหนงคราวละสองป ภายใตเง่ือนไขท่ีจะตองดํารงคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ และดํารงตําแหนงกรรมการของ

บริษัทฯ 

 

9.2.3 คณะกรรมการประเมินผลงาน 

 
ช่ือ ตําแหนง 

1. นายสมิทธ์ิ เทียมประเสริฐ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ
ประเมินผลงาน 

2. นายวัฒนา จันทรศร กรรมการ / กรรมการประเมินผลงาน 
3. นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล กรรมการ / กรรมการประเมินผลงาน / ผูจัดการฝายประชาสัมพันธ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการประเมินผลงาน 
 
กําหนดตัวช้ีวัดในการประเมินผลงาน (KPI’s) และวิธีการในการประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ และ

ประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการตามที่กําหนดในตัวช้ีวัดในการประเมินผลงาน (KPI’s) และวิธีการในการประเมินผล
งานดังกลาว และพิจารณาการทํางานของกรรมการผูจัดการรวมกับคณะกรรมการบริษัทฯ และใหขอมูลเกี่ยวกับการทํางาน
ของกรรมการผูจัดการดังกลาวในระหวางรอบการประเมินผลงานปกติของกรรมการผูจัดการแกบริษัทตนสังกัดของกรรมการ
ผูจัดการ สําหรับผูบริหารคนอื่นจะไดรับการประเมินผลงานโดยกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ  

 
 9.2.4  คณะผูบริหาร 
 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 คณะผูบริหารประกอบดวยผูบริหารจํานวน 11 ทาน ดังนี้ 
 

ช่ือ ตําแหนง 
1. นายแดเนียล อี. ไลออนส ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
2. นายปรุต จาติกวนิช กรรมการและผูจัดการโรงกลั่น 
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ช่ือ ตําแหนง 
3. นายสมเจตน สายฝน กรรมการและผูจัดการฝายขายเคมีภัณฑ 
4. นายชาญณรงค เจนจิตม่ัน ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรมและขายสง 
5. นายชัย แจงศิริกุล ผูจัดการบัญชี 
6. นางราตรีมณี ภาษีผล ผูจัดการการเงิน 
7. นายอภิชาติ เรี่ยมรัตนากร ผูจัดการฝายลําเลียงและทอสง  
8. นายรัสเซล เอิรล แคนฟลด ผูจัดการผลิตภัณฑหลอลื่น 
9. นายยิว คี ไว กรรมการและผูจัดการการตลาดขายปลีก 
10. นายมงคลนิมิต เอื้อเชิดกุล กรรมการและผูจัดการฝายประชาสัมพันธ 
11. นายอดิศักด์ิ แจงกมลกุลชัย กรรมการและผูจัดการฝายปฏิบัติการกลั่น 

หมายเหตุ  1. นายแดเนียล อี. ไลออนส นายชัย แจงศิริกุล นางราตรีมณี ภาษีผล และนายมงคลนิมิต เอื้อเชิดกุล เปน
ผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายจากบริษัท เอ็กซอนโมบิล จํากัด ใหมาปฏิบัติงานท่ีบริษัทฯ 

 2. นายจิม โมฮั้น แองโชนี และนางอังสนา พิเรนทร เปนเลขานุการบริษัทฯ 
 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
 

 กรรมการผูจัดการมีอํานาจหนาท่ีเต็มท่ีจะดําเนินกิจการของบริษัทฯ โดยเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และ
ขอบังคับของบริษัทฯ และตามมติของคณะกรรมการและผูถือหุน ตลอดจนกฎหมายท่ีใชบังคับ ท้ังนี้ กรรมการผูจัดการจะตอง
ไมใชอํานาจหนาท่ีของตนในกรณีท่ีตนอาจมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนขัดแยงอื่นใดกับบริษัทฯ ซึ่งเปนไปตามมติ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวประชุมครั้งท่ี 5/2550 เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2550 
 
 ในกรณีท่ีกรรมการผูจัดการมอบอํานาจใหบุคคลอื่นกระทําการแทนตนเอง ขอบเขตการมอบอํานาจของบุคคล
ดังกลาวจะตองไมรวมถึงการอนุมัติใหทํารายการท่ีผูรับมอบอํานาจอาจมีสวนไดเสีย หรือมีผลประโยชนขัดแยงอื่นใดกับ
บริษัทฯ  
 
 นอกจากนี้ ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2550 วันท่ี 23 มีนาคม 2550 บริษัทฯ ยังไดมีการ
จํากัดขอบเขตการใชอํานาจบางประการของกรรมการบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงอํานาจของนายแดเนียล อี. ไลออนส ซึ่งเปน
กรรมการผูจัดการดวย อาทิเชน นายแดเนียล อี. ไลออนส เพียงคนเดียวจะมีอํานาจลงนามในการสั่งจายเช็คหรือดราฟไดใน
จํานวนเงินไมเกิน 1 ลานบาท 
 
9.3  การสรรหากรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร 
 
 วิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ นั้น แมวาบริษัทฯ จะไมมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรร
หา (Nominating Committee) อยางเปนทางการ แตในทางปฏิบัติแลว ทุกครั้งท่ีกรรมการท่ีดํารงตําแหนงครบวาระ หรือมีเหตุ



                 บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)                                            สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
   
 

  
สวนท่ี 2 หนา 131 

จําเปนท่ีจะตองแตงต้ังกรรมการเพิ่ม บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีดํารงตําแหนงในปจจุบัน จะมีการหารือรวมกัน 
เพื่อกําหนดตัวบุคคลท่ีมีความเหมาะสมท้ังดานประสบการณ ความรู ความสามารถท่ีจะเปนประโยชนตอบริษัทฯ เขามาเปน
กรรมการ ท้ังนี้ บุคคลท่ีไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติครบถวนตาม
มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) และตองไมมีลักษณะตองหามตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ี กจ. 5/2548 เรื่องขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทท่ีออก
หลักทรัพย (รวมท้ังท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงความรูความสามารถ รวมถึงประสบการณการทํางาน
ประกอบการพิจารณาดังกลาวดวย โดยภายหลังจากมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แลว จะมีการเสนอรายช่ือกรรมการ
เพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการดังท่ีกําหนดไวในขอ 9.2.1 “องคประกอบและการ
แตงต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ” 
 
9.4  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 
 9.4.1  คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
 

(ก) คาตอบแทนรวมของกรรมการบริษัทฯ 
 
คาตอบแทนกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบมีรายละเอียดเปนดังตอไปนี้ 

1. กรรมการซึ่งดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบดวย จะไดรับคาตอบแทนกรรมการเดือนละ 166,667 บาท 

2. กรรมการซึ่งมิไดดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบดวย จะไดรับคาตอบแทนกรรมการเดือนละ 133,334 
บาท 

3. โดยไมคํานึงถึงความในขอ 1. และ 2. ขางตน กรรมการผูซึ่งไดรับคาตอบแทนตางหากจากบริษัทฯ หรือ
บริษัทในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน สําหรับการทํางานเต็มเวลาประเภทใด ๆ จะไมมีสิทธิไดรับ
คาตอบแทนกรรมการ 

 
ท้ังนี้ คาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ในรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2550 มีรายละเอียดเปนดังนี้ 

 

ช่ือ 
รอบปบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2550 
จํานวนคาตอบแทน (บาท) 

1. นายแดเนียล อี. ไลออนส (1) - 
2. นางพรธิดา บุญสา (1) - 
3. นายรัสเซล เอิรล แคนฟลด (1) - 
4. นายปรุต จาติกวนิช(1) - 
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ช่ือ 
รอบปบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2550 
จํานวนคาตอบแทน (บาท) 

5. นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล (1) - 
6. นายยิว คี ไว(1) - 
7. นายอดิศักด์ิ แจงกมลกุลชัย (1) - 
8. นายสมเจตน สายฝน (1) - 
9. นายชาญณรงค เจนจิตม่ัน (1) - 
10. นายคุรุจิต นาครทรรพ (2) 476,668.00(5) 
11. นายนริศ ชัยสูตร (3) 90,000.00(5) 
12. นายวัฒนา จันทรศร (1) - 
13. นายสมภพ อมาตยกุล (4) 333,334.00(5) 
14. นายสมิทธ์ิ เทียมประเสริฐ (4) 333,334.00(5) 
15. นางวัธนี พรรณเชษฐ(4) 333,334.00(5) 
_________________ 
(1) เปนกรรมการผูซึ่งไดรับคาตอบแทนตางหากจากบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน 

สําหรับการทํางานเต็มเวลาใหแกบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน แลว จึงไมได
รับคาตอบแทนกรรมการอีก 

(2) นายคุรุจิต นาครทรรพ ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการแทนนายนริศ ชัยสูตร เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2550 
(3) คาตอบแทนกรรมการของนายนริศ ชัยสูตร เปนคาตอบแทนสําหรับชวงระยะเวลาระหวางวันท่ี 1 

มกราคม 2550 ถึงวันท่ี 22 มีนาคม 2550 เทานั้น 
(4) นายวัฒนา จันทรศร นายสมภพ อมาตยกุล นายสมิทธ์ิ เทียมประเสริฐ และนางวัธนี พรรณเชษฐ ไดรับ

แตงต้ังใหเปนกรรมการเม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2550 
(5) คาตอบแทนกรรมการท่ีไดรับจากบริษัทฯ ไดแก คาตอบแทนรายเดือนเทานั้น 
 
(ข) คาตอบแทนรวมของผูบริหารของบริษัทฯ 
 
คาตอบแทนของผูบริหารของบริษัทฯ ไดแก เงินเดือน เงินไดพิเศษประจําป ท้ังนี้ในสวนของเงินบําเหน็จบํานาญจะ

นับรวมเฉพาะสวนท่ีไดบันทึกไวในงบกําไรขาดทุน คาตอบแทนรวมของผูบริหารมีจํานวน 74.5 ลานบาทในป 2548 จํานวน 
76.3 ลานบาทในป 2549 และ 81.8 ลานบาทในป 2550  
 
9.5  บุคลากร 
 
 9.5.1 จํานวนพนักงาน 
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ มีพนักงาน 3,022 คน 
 
 ตารางดังตอไปนี้แสดงจํานวนพนักงาน โดยจําแนกตามหนาท่ีความรับผิดชอบ ณ วันท่ีระบุไว 
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 2548 2549 2550 

บริหารงานองคกร(1) ...................................................  5 5 5 
การกลั่นและจัดจําหนาย(2)..........................................  532 526 516 
คาปลีกและผลิตภัณฑหลอลื่น(3) .................................  183 173 125 
เคมีภัณฑ ...................................................................  - - 15 
รวมพนักงานของบริษัทฯ ......................................  720 704 661 

บริษัท ไทย ซ-ีเซ็นเตอร จํากัด(4) .................................  2,194 2,276 2,316 

รวม 2,914 2,980 3,022 

____________ 
(1) กอนหนาวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2550 พนักงานท้ังหาคนนี้ทําหนาท่ีหลักในการใหบริการแกบริษัทฯ ตามสัญญาบริการ

ท่ีบริษัทฯ ทํากับบริษัท เอ็กซอนโมบิล จํากัด (คือ ภายใตสัญญาบริการ “ศูนยสนับสนุนธุรกิจกรุงเทพฯ” บริษัท เอ็ก
ซอนโมบิล จํากัด) ซึ่งตอมาในวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2550 พนักงานหาคนนี้ไดรับมอบหมายอยางเปนทางการจาก
บริษัท เอ็กซอนโมบิล จํากัดใหมาปฏิบัติงานท่ีบริษัทฯ ภายใตสัญญาบริการ “ศูนยสนับสนุนธุรกิจกรุงเทพฯ” ท่ี
บริษัทฯ ทํากับบริษัท เอ็กซอนโมบิล จํากัด 

(2) เปนจํานวนท่ีรวมวิศวกร ชางเทคนิค ผูปฏิบัติการท่ีโรงกลั่นน้ํามันศรีราชา และรวมถึงพนักงานฝายการพาณิชยกรรม
และการสงออก 

(3) เปนจํานวนท่ีรวมพนักงานฝายการตลาดขายปลีกและการขายผลิตภัณฑหลอลื่น 
(4) พนักงานเหลานี้สวนใหญเปนพนักงานในสถานีบริการน้ํามัน 
 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจางบริษัทในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน ดําเนินงานตาง ๆ ซึ่งรวมถึงงานทรัพยากร
บุคคล การบัญชี เทคโนโลยีสารสนเทศ การจดัซื้อ การขายและการบริหารจัดการบางอยาง โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติม
ในหัวขอ “11. รายการระหวางกัน” 
 
 9.5.2  การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงาน (ซ่ึงรวมพนักงานของบริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด) ในชวง 3 ปที่ผาน
มา 
 

- ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 มีจํานวนพนักงานท้ังสิ้น จํานวน 2,914 คน 
- ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 มีจํานวนพนักงานท้ังสิ้น จํานวน 2,980 คน 



                 บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)                                            สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
   
 

  
สวนท่ี 2 หนา 134 

- ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 มีจํานวนพนักงานท้ังสิ้น จํานวน 3,022 คน 
 
9.5.3 ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา 
 

 บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญในชวง 3 ปท่ีผานมา 
 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 พนักงานจํานวน 224 คนของบริษัทฯ เปนสมาชิกของสหภาพแหงหนึ่ง ซึ่งพนักงาน
เหลานี้สวนใหญคือคนงานท่ีรับคาจางรายวันท่ีโรงกลั่นน้ํามันศรีราชา  มีเพียงพนักงานของบริษัทฯจํานวนไมมาก ท่ีไดรับ
คาจางเปนเงินเดือนท่ีเปนสมาชิกของสหภาพอีกแหงหนึ่งซึ่งปจจุบันสหภาพดังกลาวไมไดมีการดําเนินการใด ๆ แลว 
 
9.6  คาตอบแทนบุคลากร 
 
 9.6.1  คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
 
 คาตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ มีจํานวน 1,322 ลานบาทในป 2548 จํานวน 1,391 ลานบาทในป 2549 และ
จํานวน 1,476 ลานบาทในป 2550 การปรับข้ึนเงินเดือนประจําปของพนักงานแตละคนข้ึนอยูกับความดีความชอบและการ
ประเมินผลการทํางานประจําปของพนักงาน  
 
 9.6.2  คาตอบแทนอ่ืน 
 
 ผลประโยชนอื่น ๆ ท่ีบริษัทฯ ใหแกพนักงานไดแก การหยุดพักผอนประจําป การลาคลอดบุตร การประกันภัยกรณี
พิการ และแผนประกันสุขภาพรวม นอกจากนี้ พนักงานและผูบริหารบางทานของบริษัทฯ ยังไดเขารวมในโครงการให
ผลประโยชนตอบแทนในรูปของหุนทุน (Equity Incentive Plan) ของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน เพื่อสรางแรงจูงใจให
พนักงาน บริษัทฯ เช่ือวาระดับคาตอบแทนและผลประโยชนของบริษัทฯ มีความทัดเทียมกับระดับคาตอบแทนและ
ผลประโยชนอุตสาหกรรมของไทย รวมท้ังอุตสาหกรรมปโตรเลียมและอะโรเมติกสอื่น ๆ  นอกจากนี้ บริษัทฯ กําลังมีแผนท่ี
จะนําเสนอโครงการออมทรัพยสําหรับพนักงาน (Employee Saving Plan) ในป 2552 โดยภายใตโครงการดังกลาว บริษัทฯ มี
แผนท่ีจะจายเงินเปนรายเดือนในจํานวนรอยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานเขากองทุนของโครงการออมทรัพยดังกลาว ซึ่ง
จะบริหารจัดการโดยผูบริหารกองทุนมืออาชีพ นอกจากนี้ มีความคาดหมายวา กองทุนของโครงการออมทรัพยดังกลาวอาจจะ
นําเงินไปลงทุนในหุนของบริษัทฯ ดวย 
 
 9.6.3  กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
 
 บริษัทฯ มีแผนการสมทบเงินกองทุนพนักงาน (defined contribution plan) สําหรับพนักงานท่ีเขารวมงานกับ
บริษัทฯ ภายหลังจากป 2540 ตามแผนนี้ บริษัทฯ จะสมทบเงินเปนจํานวนรอยละ 5 ถึง 15 ของเงินเดือนของพนักงานเขา
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กองทุน และพนักงานจะตองสมทบเงินเปนจํานวนข้ันตํ่ารอยละ 3 ของเงินเดือนของตน สําหรับพนักงานท่ีเขารวมงานกับ
บริษัทฯ กอนหนาป 2540 พนักงานมีสิทธิเลือกท่ีจะเขารวมในแผนการสมทบเงินกองทุนพนักงานหรือแผนการใหประโยชน
พนักงาน (defined benefit plan) ซึ่งสําหรับแผนการใหประโยชนแกพนักงาน บริษัทฯ ไดลงบัญชีจํานวนเงินตามการคํานวณ
จริงสําหรับแผนการใหผลประโยชนแกพนักงาน (defined benefit plan) ไวในงบดุล โดยคิดตามจํานวนปท่ีทํางานและ
เงินเดือนของพนักงาน ณ เวลานั้น สําหรับแผนการใหผลประโยชนแกพนักงาน (defined benefit plan) นี้ บริษัทฯ ไดรับรู
รายการดังกลาวเปนคาใชจายเปนเงินจํานวนท้ังสิ้น 96 ลานบาทในป 2548 จํานวน 81 ลานบาทในป 2549 และจํานวน 84 ลาน
บาทในป 2550 ดังปรากฏในงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ 
 
 9.6.4  นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 
 บริษัทฯ เช่ือวาบริษัทฯ มีพนักงานท่ีมีประสบการณและไดรับการฝกอบรมอยางดี บริษัทฯ ไดลงทุนทรัพยากร
จํานวนมากในโครงการฝกอบรมและใหความรูแกพนักงานอยางกวางขวาง รวมท้ังการปฐมนิเทศน โครงการฝกอบรม
ทางดานเทคนิคและการเปนผูนํา บริษัทฯ ใหพนักงานไดมีการหมุนเวียนงานระหวางแผนกหรือไปยังบริษัทในเครือเอ็กซอน 
โมบิล คอรปอเรช่ัน ท่ัวโลก  
 
9.7  การกํากับดูแลกิจการ 
 
 บริษัทฯ ไดรับเอาแนวทางการกํากับดูแลกิจการมาปฏิบัติ โดยเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) ดังตอไปนี้ 
 

(1) สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ยอมรับสิทธิของผูถือหุนทุกคน โดยครอบคลุมสิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุนอยางเปนอิสระ การเขารวม
ประชุมและใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนในเรื่องเกี่ยวกับการแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ คาตอบแทนกรรมการ 
การแตงต้ังผูสอบบัญชี จํานวนเงินคาสอบบัญชี การประกาศจายเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือ
บริคณห การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษท่ีตองใชมติท่ีประชุมผูถือหุนในการอนุมัติ เปนตน 

ผูถือหุนจะไดรับขอมูลประกอบวาระการประชุมท่ีเสนอเพื่อการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถือหุนแตละ
ครั้งอยางเพียงพอตามกําหนดเวลา ท้ังนี้ เพื่อใหผูถือหุนสามารถตัดสินใจใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
อาทิ 

• ในเรื่องเกี่ยวกับแตงต้ังกรรมการ บริษัทฯ จะไดจัดใหมีขอมูลเบ้ืองตนของบุคคลท่ีเสนอแตงต้ัง ซึ่งรวมถึง
การศึกษา ประสบการณ การดํารงตําแหนงในกิจการอื่น 

• ในเรื่องเกี่ยวกับการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ บริษัทฯ จะไดจัดใหผูถือหุนไดรับขอมูลเกี่ยวกับ
องคประกอบและจํานวนคาตอบแทนท่ีเสนอเพื่อขอมติท่ีประชุมผูถือหุน 
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• ในเรื่องเกี่ยวกับการแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี บริษัทฯ จะไดจัดใหผุถือหุนไดรับ
ขอมูลเกี่ยวกับช่ือผูสอบบัญชีท่ีนําเสนอและช่ือสํานักงานสอบบัญชี คาสอบบัญชีท่ีเสนอ จํานวนปท่ีทําหนาท่ี
ใหบริษัทฯ (ในกรณีท่ีเปนการแตงต้ังผูสอบบัญชีคนเดิม) 

• ในเรื่องเกี่ยวกับการจายเงินปนผล บริษัทฯ จะไดจัดใหมีคําอธิบายโดยยอเพื่อประกอบการตัดสินใจในเรื่องการ
จายเงินปนผลที่เสนอ 

• ในเรื่องเกี่ยวกับการพิจารณาเรื่องสําคัญ ๆ ของบริษัทฯ ตัวอยางเชน การเพิ่มทุน การลดทุน การแกไขขอบังคับ 
การขาย เลิก หรือโอนกิจการหลักของบริษัทฯ การควบรวมกิจการ บริษัทฯ จะไดจัดใหมีขอมูลท่ีเพียงพอ
เกี่ยวกับวัตถุประสงคของเรื่องท่ีเสนอ รวมถึงผลกระทบตอบริษัทฯ และผูถือหุนดวย 

ท้ังนี้ นอกจากขอมูลขางตนแลว บริษัทฯ จะสนับสนุนจัดใหมีความเห็นของคณะกรรมการเพื่อนําไปใชประกอบกับ
วาระท่ีสําคัญแตละวาระ เพื่อชวยใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได 

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอกําหนดท่ีกําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีใชบังคับในเรื่องเกี่ยวกับการ
จัดการประชุมผูถือหุน ซึ่งรวมถึงการจัดสงหนังสือนัดประชุมท่ีเหมาะสม รวมถึงขอปฏิบัติในการเขารวมประชุมผูถือหุน
ดังกลาวและวาระการประชุมตาง ๆ ลวงหนาตามท่ีกฎหมายกําหนด  

บริษัทฯ จะเปดโอกาสอยางเหมาะสมใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็นและต้ังคําถามในท่ีประชุม โดยจะมีผูบริหารท่ี
มีความรูและเกี่ยวของเขารวมประชุมเพื่อตอบคําถามในท่ีประชุม และจะไดมีการจัดทํารายงานการประชุมอยางเหมาะสม ซึ่ง
รวมถึงการบันทึกรายช่ือกรรมการท่ีเขารวมประชุม สรุปคําถามท่ีสําคัญ คําอธิบายและคําช้ีแจงท่ีใหไว ขอคิดเห็นท่ีสําคัญท่ีมี
การเสนอข้ึน วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุมซึ่งแยกเปนคะแนนท่ีเห็นดวย คะแนนท่ีไมเห็นดวย และงดออก
เสียง เปนตน  

 
(2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เปน
สวนหนึ่งในมาตราฐานการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ (Standards of Business Conduct) โดยท่ัวไปแลว นโยบายดังกลาว
กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หลีกเลี่ยงมิใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวของบุคคล
ดังกลาวกับผลประโยชนของบริษัทฯ  โดยการขัดกันนี้อาจจะเกิดข้ึนไดเม่ือกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานกระทําการอยาง
ใด ๆ หรือมีผลประโยชนสวนตัวอันขัดหรือแยงกับวัตถุประสงคและการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อบริษัทฯ ตัวอยางเชน การท่ี
กรรมการ ผูบริหารและพนักงานถูกคาดหมายใหหลีกเลี่ยงการขัดกันแหงผลประโยชนในการทําธุรกิจกับผูสงสินคา ลูกคา 
คูแขง หรือบุคคลอื่น นอกจากนี้ กรรมการ ผูบริหารและพนักงานยังถูกคาดหมายใหละเวนจากการหาผลประโยชนใหตนเอง
โดยใชโอกาสท่ีไดมาจากทรัพยสินของบริษัทฯ หรือจากการดํารงตําแหนงภายในบริษัทฯ  อีกท้ัง กรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานยังถูกคาดหมายใหหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพยโดยการอาศัยขอมูลภายในซึ่งมิไดเปนขอมูลสาธารณะท่ีกรรมการ 
ผูบริหาร หรือพนักงานดังกลาวไดมาโดยการอาศัยตําแหนงหนาท่ีในบริษัทฯ ดวย โดยในดานการกํากับดูแลการใชขอมูล
ภายในนั้น บริษัทฯ จะดําเนินการดังตอไปนี้ 
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• ใหความรูแกผูบริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหาร ในการรายงานการถือหุนของ
บริษัทฯ และบทลงโทษในกรณีไมเปดเผยขอมูลภายใตบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 และประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• ใหคําแนะนําแกผูบริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุนของบริษัทฯ ตอ 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

• ใหคําแนะนําแกผูบริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับการใชขอมูลของบริษัทฯ อันจะสงผลตอราคาหุนของบริษัทฯ 
ท้ังนี้ ในชวง 1 เดือนกอนท่ีจะมีการเปดเผยงบการเงินของบริษัทฯ (รวมถึงงบการเงินรายไตรมาส) บริษัทฯ จะ
หามพนักงานท่ีเกี่ยวของเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญกอนการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยฯ และคณะกรรมการ
ของบริษัทฯ 

• หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน เจาหนาท่ี รวมถึงคูสมรสและผูอยูในอุปการะของบุคคลดังกลาว ใช
ขอมูลของบริษัทฯ เพื่อขาย ซื้อ โอนหรือรับโอนหุนของบริษัทฯ กอนท่ีจะมีการเปดเผยขอมูลตอสาธารณชน 
การใชขอมูลในลักษณะดังกลาวอาจเปนการละเมิดกฎหมายท่ีใชบังคับ และพนักงานท่ีละเมิดอาจถูกบริษัทฯ 
ลงโทษทางวินัย 

 
(3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญตอสิทธิตามกฎหมายของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ เชน พนักงานและผูบริหารของ
บริษัทฯ และบริษัทในเครือของบริษัทฯ ตลอดจนผูซึ่งมีความสัมพันธเชิงพันธะสัญญากับบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะปฏิบัติตาม
ภาระหนาท่ีท่ีบริษัทฯ มีอยูตามขอกําหนดในสัญญานั้น ๆ 

บริษัทฯ จะจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแสตอคณะกรรมการในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการทําผิดกฎหมาย ความไม
ถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง หรือการกระทําผิดจรรยาบรรณ  

บริษัทฯ ตระหนักดีวาสังคมและสิ่งแวดลอมมีความสําคัญกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  บริษัทฯ จึงมีนโยบาย
ท่ีจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของท้ังหมด 

 
(4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทฯ คาดหมายใหพนักงานท้ังหมดในองคกรปฏิบัติตามมาตรฐานความซื่อตรงของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะไม
ยอมรับพนักงานผูท่ีไดผลงานมาโดยการละเมิดกฏหมาย หรือนโยบายของบริษัทฯ หรือโดยการกระทําท่ีไรจรรยาบรรณ 
กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สนับสนุน และคาดหมายใหพนักงานแตละคนใหกําลังใจและยกยองเพื่อนพนักงานท่ี
ปฏิเสธการรับผลประโยชนท่ีไมถูกตอง เพื่อดํารงไวซึ่งมาตรฐานทางจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
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เปนนโยบายของบริษัทฯ ตลอดมาวา ธุรกรรมทุกอยางจะตองถูกบันทึกอยางถูกตองลงในบันทึกและสมุดบัญชี ซึ่ง
หมายความวา การลงขอความไมตรงตามท่ีเปนจริงในสมุดบัญชีและเอกสารบันทึกตาง ๆ หรือการเปดบัญชีธนาคารหรือมี
บัญชีธนาคารไวแตไมลงบันทึกในสมุดบัญชีของบริษัทฯ เปนเรื่องท่ีหามกระทําอยางเด็ดขาด โดยพนักงานของบริษัทฯ ถูก
คาดหมายใหทําการจดบันทึกการดําเนินงานอยางถูกตองในบันทึกและสมุดบัญชีของบริษัทฯ และมีความซื่อตรง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายท่ีตองการใหขอมูลท่ีเปดเผยในรายงานหรือเอกสารท่ีบริษัทฯ สงใหแกหนวยงาน
ของรัฐหรือหนวยงานท่ีมีอํานาจควบคุมและในการสื่อสารกับสาธารณชนเปนไปอยางสมบูรณ ถูกตอง เหมาะสม ตรงตาม
เวลาและสามารถเขาใจได พนักงานทุกคนมีหนาท่ีท่ีจะตองรายงานขอมูลท่ีมีสาระสําคัญซึ่งตนไดทราบมาตอผูบริหารเพื่อให
ผูบริหารสามารถใชในการพิจารณาตัดสินใจในการเปดเผยขอมูลได 

ท้ังนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของกับผูลงทุนตามท่ีกฎหมายท่ีใชบังคับไดกําหนดไว ซึ่งรวมถึงการเปดเผย
ขอมูลในรายงานประจําปของบริษัทฯ โดยมีขอมูลเพิ่มเติมดังตอไปนี้ 

• การทําหนาท่ีในปท่ีผานมาของคณะกรรมการ 

• การทําหนาท่ีในปท่ีผานมาของคณะอนุกรรมการ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ  

• นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

• คาตอบแทนกรรมการท่ีเปดเผยรวมถึงสวนท่ีกรรมการไดรับจากการทําหนาท่ีอื่นใหบริษัทฯ เชน ท่ีปรึกษา และ
รวมถึงสวนท่ีไดรับจากการเปนกรรมการ และการทําหนาท่ีอื่น เชน ท่ีปรึกษาในบริษัทยอย 

• นโยบายการกํากับดูแลกิจการโดยสรุป 

• จรรยาบรรณธุรกิจโดยสรุป 

• ประวัติการอบรมของกรรมการ 

• รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการและ
กรรมการผูจัดการของบริษัทฯ โดยรับรองวารายงานทางการเงินดังกลาวมีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริงตาม
มาตรฐานการบัญชีโดยปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป เหมาะสมกับธุรกิจ และใชนโยบายบัญชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอ 

 

(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณท่ีเกี่ยวของท่ีจะชวยพัฒนาและกําหนด
ทิศทางธุรกิจ นโยบาย กลยุทธของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ใหความสําคัญกับการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การ
บริหารความเสี่ยง และกระบวนการสอบทาน เพื่อใหม่ันใจวาการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมายท่ีใชบังคับ และการตัดสินใจ
ท่ีสมเหตุสมผล 
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นอกจากการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ แลว บริษัทฯ จะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร
ของบริษัทฯ ในสวนท่ีเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการ และ/หรือผูบริหารในบริษัทอื่นในเครือเอ็กซอน โมบิล คอร
ปอเรช่ัน ของผูบริหารแตละทานดวย 

(ก) กรรมการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 คณะกรรมการของบริษัทฯ มีจํานวน 12 ทานประกอบดวย 

• กรรมการท่ีเปนผูบริหาร จํานวน 6 ทาน 

• กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 6 ทาน 

• กรรมการซึ่งดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบดวย จํานวน 3 ทาน  

• กรรมการซึ่งดํารงตําแหนงเปนกรรมการประเมินผลงานดวย จํานวน 3 ทาน  

ท้ังนี้ ประธานกรรมการของบริษัทฯ ดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ ดวย 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯ โดยมีหนาท่ีชวยเหลือคณะกรรมการในการจัดการประชุมคณะกรรมการ การ
จัดสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ การจดบันทึกรายงานการประชุม และหนาท่ีอื่น ๆ  ซึ่งเปนหนาท่ีตามปกติของ
เลขานุการบริษัทรวมถึงการจัดเก็บขอมูลสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารและผูเกี่ยวของของบุคคลดังกลาว 

(ข) คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาท่ีตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดไวในประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

บริษัทฯ ยังไดแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลงานเพื่อทําหนาท่ีประเมินผลงานและใหความเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ 

(ค) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ มีหนาท่ีและความรับผิดตามท่ีกําหนดในกฎหมายท่ีเกี่ยวของ โดยทําหนาท่ีพิจารณาและ
ใหความเห็นชอบในเรื่องท่ีสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
เช่ือม่ันในหลักการสําคัญ ดังนี้ 

• การปฏิบัติหนาท่ีดวยความสามารถเพื่อใหเกิดมูลคาเพิ่มแกธุรกิจในระยะยาว และการบริหารงานดวยความ
รอบคอบและระมัดระวัง และมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) 

• การดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส โดยมีการเปดเผยท่ีเพียงพอตอบุคคลท่ีเกี่ยวของ 
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• การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงระบบการควบคุม และบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

• กําหนดแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานในการดําเนินธุรกิจท่ีเหมาะสมสําหรับกรรมการ และพนักงานไดถือ
ปฏิบัติ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ จะจัดทํารายงานประจําปของคณะกรรมการเกี่ยวกับกิจกรรมและผลประกอบการทาง
การเงินของบริษัทฯ เพื่อเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนตรวจสอบ 

บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เปน
สวนหนึ่งในมาตราฐานการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ (Standards of Business Conduct) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพท้ังในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดกําหนดการควบคุมภายในและข้ันตอนท่ีครอบคลุม รวมถึงท่ีไดกําหนดไวในระบบการควบคุมการ
จัดการ (System of Management Controls) – มาตรฐานพื้นฐาน (Basic Standards) – ระบบจัดการการควบคุมใหมี
ประสิทธิภาพ (Controls Integrity Management System) และคูมือการมอบหมายอํานาจหนาท่ี (Delegation of Authority 
Guide) และบริษัทฯ มีวิธีการท่ีเหมาะสมในการแบงแยกหนาท่ีตามท่ีจําเปนเพื่อใหม่ันใจไดวามีการถวงดุลในการตรวจสอบ
และวิเคราะห ตัวอยางเชน พนักงานของบริษัทฯ จะไมสามารถอนุมัติรายการคาใชจายท่ีตนเองเปนผูจายเองได แมจะอยูใน
ขอบเขตอํานาจท่ีจะสามารถอนุมัติได นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการกําหนดขอบเขตอํานาจในการอนุมัติของพนักงานในแตละ
ระดับไวดวย 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในจะมีโครงสรางท่ีเอื้ออํานวยตอการเช่ือมโยง/ประสานกันระหวางทีมผู
ตรวจสอบภายในจากระดับภูมิภาค ท่ีปรึกษาดานการควบคุม (Control Advisor) ผูประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ระบบนี้จะทําใหรายงานและขอเท็จจริงท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบท่ีเกี่ยวของกับ
บริษัทฯ และบริษัทยอย ซึ่งดําเนินการโดยทีมผูตรวจสอบจากระดับภูมิภาคและท่ีปรึกษาดานการควบคุม สามารถสงถึง
คณะกรรมการตรวจสอบผานทางผูประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ  และทําใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถรองขอ
ผานทางผูประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหมีการตรวจสอบเฉพาะดานในสวนท่ียังมิไดไดรับการตรวจสอบอยาง
เพียงพอในรอบการตรวจสอบนั้น ๆ ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “10. การ
ควบคุมภายใน – 10.2 หลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน”  

บริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและใหความเห็นเกี่ยวกับธุรกรรมท่ีกฎหมายท่ีเกี่ยวของ
กําหนดใหมีการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เชน รายการระหวางกัน รายการท่ีเกี่ยวโยงรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน เปนตน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกนําเสนอตอคณะกรรมการหรือผูถือหุน
แลวแตกรณี เพื่อใหม่ันใจวาการเขาทํารายการตามท่ีเสนอนั้นเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทฯ จะเปดเผย
ขอมูลเกี่ยวกับการทํารายการดังกลาวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รวมท้ังในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ  

(ง) การประชุมคณะกรรมการ 
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ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการมีการประชุมอยางนอยสามเดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุม
เพิ่มเติมตามความจําเปน ท้ังนี้ จะมีการสงหนังสือนัดประชุมไปถึงกรรมการไมนอยกวาเจ็ดวันกอนวันประชุม อยางไรก็ดี ใน
กรณีรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ ประธานกรรมการหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายจะแจงการนัดประชุมโดย
วิธีอื่น และกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได ในการประชุมคณะกรรมการทุกคราว จะมีการกําหนดวาระการประชุมท่ี
ชัดเจน  ตลอดจนมีเอกสารประกอบวาระการประชุมท่ีเพียงพอ  โดยจะจัดสงไปยังคณะกรรมการลวงหนา  เพื่อให
คณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมการประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการ กรรมการสามารถ
แสดงความคิดเห็นท่ีสมเหตุสมผล และจะมีการจดบันทึกรายงานการประชุมในขอปรึกษาท่ีสําคัญในการประชุม และจะมีการ
เสนอรายงานการประชุมดังกลาวตอท่ีประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไปเพื่อพิจารณารับรอง และจัดเก็บรายงานการประชุม
นั้นเพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได ท้ังนี้ บริษัทฯ จะจัดใหมีการเปดเผยจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละคนเขารวมประชุม
คณะกรรมการตามขอกําหนดท่ีเกี่ยวของดวย 

นอกจากการประชุมคณะกรรมการแลว กรรมการอิสระจะมีการประชุมกันเองโดยที่ไมมีฝายจัดการของบริษัทฯ เขา
รวมประชุมดวย เพื่ออภิปรายปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ และจะแจงใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
ผลการประชุมดวย 

(จ) คาตอบแทน 

คาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ผูซึ่งไมไดรับคาตอบแทนตางหากจากบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือของบริษัทฯ 
สําหรับการทํางานเต็มเวลาประเภทใด ๆ สามารถเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการของบริษัทอื่น ๆ สําหรับกรรมการผู
ซึ่งไดรับคาตอบแทนตางหากจากบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือของบริษัทฯ สําหรับการทํางานเต็มเวลาประเภทใด ๆ จะไมมี
สิทธิไดรับคาตอบแทนกรรมการ แตจะยังคงมีสิทธิไดรับเงินเดือนและสิทธิประโยชนตามปกติในฐานะพนักงาน หรือ
คาบริการ (แลวแตกรณี) ท้ังนี้บริษัทฯ จะเปดเผยคาตอบแทนรวมท่ีจายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบท่ีกฎหมาย
กําหนด 

ในสวนของคาตอบแทนกรรมการผูจัดการ บริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลงานโดยใหมีอํานาจหนาท่ี
ในการกําหนดตัวช้ีวัดในการประเมินผลงาน (Key Performance Indicators (KPI’s)) และวิธีการในการประเมินผลงานของ
กรรมการผูจัดการ และประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการตามที่กําหนดในตัวช้ีวัดในการประเมินผลงาน (KPI’s) และ
วิธีการในการประเมินผลงานดังกลาว และพิจารณาการทํางานของกรรมการผูจัดการรวมกับคณะกรรมการ และใหขอมูลท่ี
เหมาะสมเกี่ยวกับการทํางานของกรรมการผูจัดการดังกลาวในระหวางรอบการประเมินผลงานปกติของพนักงานท้ังหมดแก
บริษัทซึ่งเปนนายจางของกรรมการผูจัดการ ซึ่งผลการประเมินจะมีสวนในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ โดย
ประธานคณะกรรมการประเมินผลงานจะเปนผูแจงผลการพิจารณาใหกรรมการผูจัดการทราบ 

(ฉ) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ จะช้ีชองทางและสนับสนุนใหกรรมการเขารวมหลักสูตรการอบรมท่ีเกี่ยวของเพื่อใหมีความตระหนักใน
หนาท่ีและความรับผิดตาง ๆ   เชน หลักสูตรตาง ๆ  ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors Association (“IOD”))  




