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9. การจัดการ 

 
9.1  โครงสรางองคกร ณ วันที่ 1 มีนาคม 2551 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูจัดการฝายขายเคมีภัณฑ 
(Chemicals) 

ผูจัดการฝายขาย
อุตสาหกรรมและขายสง 
(Industry & Wholesales) 

ผูจัดการบัญชี
(Controller) 

ผูจัดการการเงิน
(Treasurer) 

ผูจัดการโรงกลั่น
(Refining & Supply) 

ผูจัดการฝายลําเลียง 
และทอสง 

(Distribution) 

ผูจัดการผลิตภัณฑหลอลื่น ผูจัดการการ
ตลาดขายปลีก 
(Retail Sales)

ผูจัดการฝาย 
ปฏิบัติการกลั่น 

ผูจัดการฝาย
ประชาสัมพันธ  
(Public Affairs)
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9.2 โครงสรางการจัดการ 
 
 โครงสรางองคกรของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 ประกอบดวย คณะกรรมการจํานวน 3 ชุด ไดแก 
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการประเมินผลงาน 
 
 9.2.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 
 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 12 ทาน ดังนี้ 
 

1. นายแดเนียล อี. ไลออนส ประธานกรรมการ 
2. นางพรธิดา บุญสา กรรมการ 
3. นายปรุต จาติกวนิช กรรมการ 
4. นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล กรรมการ / กรรมการประเมินผลงาน 
5. นายยิว คี ไว กรรมการ 
6. นายอดิศักด์ิ แจงกมลกุลชัย กรรมการ 
7. นายสมเจตน สายฝน กรรมการ 
8. นายคุรุจิต นาครทรรพ กรรมการ 
9. นายวัฒนา จันทรศร กรรมการ / กรรมการประเมินผลงาน 
10. นายสมภพ อมาตยกุล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
11. นายสมิทธ์ิ เทียมประเสริฐ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ

ประเมินผลงาน 
12. นางวัธนี พรรณเชษฐ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนายจิม โมฮั้น แองโชนี และนางอังสนา พิเรนทร เปนเลขานุการบริษัทฯ (สําหรับนางอังสนา พิเรนทร ไดรับ
การแตงต้ังใหเปนเลขานุการบริษัทฯ รวมกับนายจิม โมฮั้น แองโชนี โดยมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 
2/2551 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2551) 
  
 ท้ังนี้ กรรมการของบริษัทฯ ท่ีไดรับการเสนอช่ือโดยกระทรวงการคลัง คือ นายคุรุจิต นาครทรรพ สวนกรรมการคน
อื่น ๆ ท่ีเหลือของบริษัทฯ ไดรับการเสนอช่ือโดยผูถือหุนท่ีเปนบริษัทยอยและ/หรือบริษัทในเครือของ เอ็กซอน โมบิล คอร
ปอเรช่ัน 
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 กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ 
 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายแดเนียล อี. ไลออนส กรรมการผูจัดการลงลายมือช่ือและ
ประทับตราสําคัญของบริษัทฯ หรือ นางพรธิดา บุญสา นายปรุต จาติกวนิช นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล นายยิว คี ไว นายอดิ
ศักด์ิ แจงกมลกุลชัย นายสมเจตน สายฝน กรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  
 
 และเฉพาะอํานาจในการใชสิทธิและดําเนินการตาง ๆ ทางศาล อัยการ ตํารวจ และเจาพนักงานคนอื่น ๆ ของรัฐ ให 
นางพรธิดา บุญสา นายปรุต จาติกวนิช นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล นายอดิศักด์ิ แจงกมลกุลชัย นายสมเจตน สายฝน 
กรรมการคนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  
 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
 คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอํานาจหนาท่ีในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ โดยเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค 
และขอบังคับของบริษัทฯ และตามมติของคณะกรรมการและผูถือหุน ตลอดจนกฎหมายท่ีใชบังคับ 
 
 องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
 องคประกอบและการแตงต้ัง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทฯ นั้น ไดมีกําหนดไวในขอบังคับของ
บริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 

1. ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมีคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน 
โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดจะตองมีถิ่นท่ีอยูในประเทศไทย 

 
2. ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(3)  บุคคลท่ีไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี ใหประธานท่ีประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด
หากประธานในท่ีประชุมเปนผูถือหุนของบริษัทดวย หรือใหใชวิธีการจับฉลากเพื่อใหได
กรรมการท่ีพึงจะมีหากประธานในท่ีประชุมไมใชผูถือหุนของบริษัท 
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3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม ของ
จํานวนกรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดย
จํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม ท้ังนี้ กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับ
ตําแหนงอีกได 

 
4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันท่ี

ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 
 
5. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน

เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไม
นอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
 การคัดเลือกกรรมการอิสระ 
 
 สําหรับการคัดเลือกกรรมการอิสระของบริษัทฯ นอกจากจะใชวิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการของ
บริษัทฯ  ตามท่ีอธิบายในขอ 9.3 “การสรรหากรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร” แลว  โดยบุคคลท่ีจะไดรับการสรรหาเปน
กรรมการอิสระนั้น นอกจากจะตองมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีกําหนดในขอ 9.3 แลว ยังจะตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้เพิ่มเติม
ดวย 
 

(ก) ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวมหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

 
(ข) ไมเปนลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
 
(ค) ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา 

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 
(ง) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยงในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน และไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทํา
ใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
 รอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2549 และ 2550 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ังสิ้น 5 ครั้ง
และ 7 ครั้ง ตามลําดับโดยมีรายละเอียดของกรรมการท่ีเขาประชุม ดังนี้ 
 

ช่ือ รอบปบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2549 
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม 

รอบปบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2550 
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม 

1. นายแดเนียล อี. ไลออนส 5/5 6/7 
2. นางพรธิดา บุญสา(1) - 3/4 

นายรัสเซล เอิรล แคนฟลด 3/5 2/3 
3. นายปรุต จาติกวนิช 5/5 6/7 
4. นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล(2) 3/3 7/7 
5. นายยิว คี ไว - 7/7 
6. นายอดิศักด์ิ แจงกมลกุลชัย(3) 1/1 4/7 
7. นายสมเจตน สายฝน (4) - 2/2 
 นายชาญณรงค เจนจิตม่ัน 5/5 4/5 
8. นายคุรุจิต นาครทรรพ (5) - 5/5 
 นายนริศ ชัยสูตร - 1/2 
9. นายวัฒนา จันทรศร (6) - 2/2 
10. นายสมภพ อมาตยกุล (6) - 2/2 
11. นายสมิทธ์ิ เทียมประเสริฐ (6) - 2/2 
12. นางวัธนี พรรณเชษฐ(6) - 2/2 
_________________ 
(1) นางพรธิดา บุญสา ไดรับการแตงต้ังโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการใหเปนกรรมการแทนนายรัสเซล เอิรล แคนฟลด 

เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2550 
(2) นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล ไดรับการแตงต้ังโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการใหเปนกรรมการแทนนายวีรศักด์ิ 

โฆษิตไพศาล เม่ือวันท่ี 24 มีนาคม 2549 
(3) นายอดิศักด์ิ แจงกมลกุลชัย ไดรับการแตงต้ังโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการใหเปนกรรมการแทนนายใหม กาญจ

นะวณิชย เม่ือวันท่ี 8 กันยายน 2549 
(4) นายสมเจตน สายฝน ไดรับการแตงต้ังโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการใหเปนกรรมการแทนนายชาญณรงค เจนจิต

ม่ัน เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2550 
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(5) นายคุรุจิต นาครทรรพ ไดรับการแตงต้ังโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการใหเปนกรรมการแทนนายนริศ ชัยสูตร เม่ือ
วันท่ี 23 มีนาคม 2550 

(6) นายวัฒนา จันทรศร นายสมภพ อมาตยกุล นายสมิทธ์ิ เทียมประเสริฐ และนางวัธนี พรรณเชษฐ ไดรับแตงต้ังโดยมติ
ท่ีประชุมผูถือหุนใหเปนกรรมการเม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2550 

 
 9.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ จํานวน 3 ทาน ดังนี้ 
 

ช่ือ ตําแหนง 
1. นายสมภพ อมาตยกุล กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสมิทธ์ิ เทียมประเสริฐ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ

ประเมินผลงาน 
3. นางวัธนี พรรณเชษฐ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ (เปนกรรมการผูมีความรูดาน

การบัญชีและการเงิน) 

 โดยมีนายชัย แจงศิริกุล เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และมี ดร. วนาวัลย ภิยโยพนากุล เปนผู
ประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ 
2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของ

บริษัทฯ ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4.  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบ

บัญชีของบริษัทฯ 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยขอมูลในรายงานประจําป

ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
 

ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน โดยแตงต้ังจากกรรมการ

อิสระของบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ

ระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีกําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ท้ังนี้กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน โดยแตละทานจะมีวาระการ

ดํารงตําแหนงคราวละสองป ภายใตเง่ือนไขท่ีจะตองดํารงคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ และดํารงตําแหนงกรรมการของ

บริษัทฯ 

 

9.2.3 คณะกรรมการประเมินผลงาน 

 
ช่ือ ตําแหนง 

1. นายสมิทธ์ิ เทียมประเสริฐ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ
ประเมินผลงาน 

2. นายวัฒนา จันทรศร กรรมการ / กรรมการประเมินผลงาน 
3. นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล กรรมการ / กรรมการประเมินผลงาน / ผูจัดการฝายประชาสัมพันธ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการประเมินผลงาน 
 
กําหนดตัวช้ีวัดในการประเมินผลงาน (KPI’s) และวิธีการในการประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ และ

ประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการตามที่กําหนดในตัวช้ีวัดในการประเมินผลงาน (KPI’s) และวิธีการในการประเมินผล
งานดังกลาว และพิจารณาการทํางานของกรรมการผูจัดการรวมกับคณะกรรมการบริษัทฯ และใหขอมูลเกี่ยวกับการทํางาน
ของกรรมการผูจัดการดังกลาวในระหวางรอบการประเมินผลงานปกติของกรรมการผูจัดการแกบริษัทตนสังกัดของกรรมการ
ผูจัดการ สําหรับผูบริหารคนอื่นจะไดรับการประเมินผลงานโดยกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ  

 
 9.2.4  คณะผูบริหาร 
 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 คณะผูบริหารประกอบดวยผูบริหารจํานวน 11 ทาน ดังนี้ 
 

ช่ือ ตําแหนง 
1. นายแดเนียล อี. ไลออนส ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
2. นายปรุต จาติกวนิช กรรมการและผูจัดการโรงกลั่น 
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ช่ือ ตําแหนง 
3. นายสมเจตน สายฝน กรรมการและผูจัดการฝายขายเคมีภัณฑ 
4. นายชาญณรงค เจนจิตม่ัน ผูจัดการฝายขายอุตสาหกรรมและขายสง 
5. นายชัย แจงศิริกุล ผูจัดการบัญชี 
6. นางราตรีมณี ภาษีผล ผูจัดการการเงิน 
7. นายอภิชาติ เรี่ยมรัตนากร ผูจัดการฝายลําเลียงและทอสง  
8. นายรัสเซล เอิรล แคนฟลด ผูจัดการผลิตภัณฑหลอลื่น 
9. นายยิว คี ไว กรรมการและผูจัดการการตลาดขายปลีก 
10. นายมงคลนิมิต เอื้อเชิดกุล กรรมการและผูจัดการฝายประชาสัมพันธ 
11. นายอดิศักด์ิ แจงกมลกุลชัย กรรมการและผูจัดการฝายปฏิบัติการกลั่น 

หมายเหตุ  1. นายแดเนียล อี. ไลออนส นายชัย แจงศิริกุล นางราตรีมณี ภาษีผล และนายมงคลนิมิต เอื้อเชิดกุล เปน
ผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายจากบริษัท เอ็กซอนโมบิล จํากัด ใหมาปฏิบัติงานท่ีบริษัทฯ 

 2. นายจิม โมฮั้น แองโชนี และนางอังสนา พิเรนทร เปนเลขานุการบริษัทฯ 
 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
 

 กรรมการผูจัดการมีอํานาจหนาท่ีเต็มท่ีจะดําเนินกิจการของบริษัทฯ โดยเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และ
ขอบังคับของบริษัทฯ และตามมติของคณะกรรมการและผูถือหุน ตลอดจนกฎหมายท่ีใชบังคับ ท้ังนี้ กรรมการผูจัดการจะตอง
ไมใชอํานาจหนาท่ีของตนในกรณีท่ีตนอาจมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนขัดแยงอื่นใดกับบริษัทฯ ซึ่งเปนไปตามมติ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวประชุมครั้งท่ี 5/2550 เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2550 
 
 ในกรณีท่ีกรรมการผูจัดการมอบอํานาจใหบุคคลอื่นกระทําการแทนตนเอง ขอบเขตการมอบอํานาจของบุคคล
ดังกลาวจะตองไมรวมถึงการอนุมัติใหทํารายการท่ีผูรับมอบอํานาจอาจมีสวนไดเสีย หรือมีผลประโยชนขัดแยงอื่นใดกับ
บริษัทฯ  
 
 นอกจากนี้ ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2550 วันท่ี 23 มีนาคม 2550 บริษัทฯ ยังไดมีการ
จํากัดขอบเขตการใชอํานาจบางประการของกรรมการบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงอํานาจของนายแดเนียล อี. ไลออนส ซึ่งเปน
กรรมการผูจัดการดวย อาทิเชน นายแดเนียล อี. ไลออนส เพียงคนเดียวจะมีอํานาจลงนามในการสั่งจายเช็คหรือดราฟไดใน
จํานวนเงินไมเกิน 1 ลานบาท 
 
9.3  การสรรหากรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร 
 
 วิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ นั้น แมวาบริษัทฯ จะไมมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรร
หา (Nominating Committee) อยางเปนทางการ แตในทางปฏิบัติแลว ทุกครั้งท่ีกรรมการท่ีดํารงตําแหนงครบวาระ หรือมีเหตุ
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จําเปนท่ีจะตองแตงต้ังกรรมการเพิ่ม บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีดํารงตําแหนงในปจจุบัน จะมีการหารือรวมกัน 
เพื่อกําหนดตัวบุคคลท่ีมีความเหมาะสมท้ังดานประสบการณ ความรู ความสามารถท่ีจะเปนประโยชนตอบริษัทฯ เขามาเปน
กรรมการ ท้ังนี้ บุคคลท่ีไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติครบถวนตาม
มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) และตองไมมีลักษณะตองหามตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ี กจ. 5/2548 เรื่องขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทท่ีออก
หลักทรัพย (รวมท้ังท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงความรูความสามารถ รวมถึงประสบการณการทํางาน
ประกอบการพิจารณาดังกลาวดวย โดยภายหลังจากมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แลว จะมีการเสนอรายช่ือกรรมการ
เพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการดังท่ีกําหนดไวในขอ 9.2.1 “องคประกอบและการ
แตงต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ” 
 
9.4  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 
 9.4.1  คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
 

(ก) คาตอบแทนรวมของกรรมการบริษัทฯ 
 
คาตอบแทนกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบมีรายละเอียดเปนดังตอไปนี้ 

1. กรรมการซึ่งดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบดวย จะไดรับคาตอบแทนกรรมการเดือนละ 166,667 บาท 

2. กรรมการซึ่งมิไดดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบดวย จะไดรับคาตอบแทนกรรมการเดือนละ 133,334 
บาท 

3. โดยไมคํานึงถึงความในขอ 1. และ 2. ขางตน กรรมการผูซึ่งไดรับคาตอบแทนตางหากจากบริษัทฯ หรือ
บริษัทในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน สําหรับการทํางานเต็มเวลาประเภทใด ๆ จะไมมีสิทธิไดรับ
คาตอบแทนกรรมการ 

 
ท้ังนี้ คาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ในรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2550 มีรายละเอียดเปนดังนี้ 

 

ช่ือ 
รอบปบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2550 
จํานวนคาตอบแทน (บาท) 

1. นายแดเนียล อี. ไลออนส (1) - 
2. นางพรธิดา บุญสา (1) - 
3. นายรัสเซล เอิรล แคนฟลด (1) - 
4. นายปรุต จาติกวนิช(1) - 
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ช่ือ 
รอบปบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2550 
จํานวนคาตอบแทน (บาท) 

5. นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล (1) - 
6. นายยิว คี ไว(1) - 
7. นายอดิศักด์ิ แจงกมลกุลชัย (1) - 
8. นายสมเจตน สายฝน (1) - 
9. นายชาญณรงค เจนจิตม่ัน (1) - 
10. นายคุรุจิต นาครทรรพ (2) 476,668.00(5) 
11. นายนริศ ชัยสูตร (3) 90,000.00(5) 
12. นายวัฒนา จันทรศร (1) - 
13. นายสมภพ อมาตยกุล (4) 333,334.00(5) 
14. นายสมิทธ์ิ เทียมประเสริฐ (4) 333,334.00(5) 
15. นางวัธนี พรรณเชษฐ(4) 333,334.00(5) 
_________________ 
(1) เปนกรรมการผูซึ่งไดรับคาตอบแทนตางหากจากบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน 

สําหรับการทํางานเต็มเวลาใหแกบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน แลว จึงไมได
รับคาตอบแทนกรรมการอีก 

(2) นายคุรุจิต นาครทรรพ ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการแทนนายนริศ ชัยสูตร เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2550 
(3) คาตอบแทนกรรมการของนายนริศ ชัยสูตร เปนคาตอบแทนสําหรับชวงระยะเวลาระหวางวันท่ี 1 

มกราคม 2550 ถึงวันท่ี 22 มีนาคม 2550 เทานั้น 
(4) นายวัฒนา จันทรศร นายสมภพ อมาตยกุล นายสมิทธ์ิ เทียมประเสริฐ และนางวัธนี พรรณเชษฐ ไดรับ

แตงต้ังใหเปนกรรมการเม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2550 
(5) คาตอบแทนกรรมการท่ีไดรับจากบริษัทฯ ไดแก คาตอบแทนรายเดือนเทานั้น 
 
(ข) คาตอบแทนรวมของผูบริหารของบริษัทฯ 
 
คาตอบแทนของผูบริหารของบริษัทฯ ไดแก เงินเดือน เงินไดพิเศษประจําป ท้ังนี้ในสวนของเงินบําเหน็จบํานาญจะ

นับรวมเฉพาะสวนท่ีไดบันทึกไวในงบกําไรขาดทุน คาตอบแทนรวมของผูบริหารมีจํานวน 74.5 ลานบาทในป 2548 จํานวน 
76.3 ลานบาทในป 2549 และ 81.8 ลานบาทในป 2550  
 
9.5  บุคลากร 
 
 9.5.1 จํานวนพนักงาน 
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ มีพนักงาน 3,022 คน 
 
 ตารางดังตอไปนี้แสดงจํานวนพนักงาน โดยจําแนกตามหนาท่ีความรับผิดชอบ ณ วันท่ีระบุไว 
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 2548 2549 2550 

บริหารงานองคกร(1) ...................................................  5 5 5 
การกลั่นและจัดจําหนาย(2)..........................................  532 526 516 
คาปลีกและผลิตภัณฑหลอลื่น(3) .................................  183 173 125 
เคมีภัณฑ ...................................................................  - - 15 
รวมพนักงานของบริษัทฯ ......................................  720 704 661 

บริษัท ไทย ซ-ีเซ็นเตอร จํากัด(4) .................................  2,194 2,276 2,316 

รวม 2,914 2,980 3,022 

____________ 
(1) กอนหนาวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2550 พนักงานท้ังหาคนนี้ทําหนาท่ีหลักในการใหบริการแกบริษัทฯ ตามสัญญาบริการ

ท่ีบริษัทฯ ทํากับบริษัท เอ็กซอนโมบิล จํากัด (คือ ภายใตสัญญาบริการ “ศูนยสนับสนุนธุรกิจกรุงเทพฯ” บริษัท เอ็ก
ซอนโมบิล จํากัด) ซึ่งตอมาในวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2550 พนักงานหาคนนี้ไดรับมอบหมายอยางเปนทางการจาก
บริษัท เอ็กซอนโมบิล จํากัดใหมาปฏิบัติงานท่ีบริษัทฯ ภายใตสัญญาบริการ “ศูนยสนับสนุนธุรกิจกรุงเทพฯ” ท่ี
บริษัทฯ ทํากับบริษัท เอ็กซอนโมบิล จํากัด 

(2) เปนจํานวนท่ีรวมวิศวกร ชางเทคนิค ผูปฏิบัติการท่ีโรงกลั่นน้ํามันศรีราชา และรวมถึงพนักงานฝายการพาณิชยกรรม
และการสงออก 

(3) เปนจํานวนท่ีรวมพนักงานฝายการตลาดขายปลีกและการขายผลิตภัณฑหลอลื่น 
(4) พนักงานเหลานี้สวนใหญเปนพนักงานในสถานีบริการน้ํามัน 
 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจางบริษัทในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน ดําเนินงานตาง ๆ ซึ่งรวมถึงงานทรัพยากร
บุคคล การบัญชี เทคโนโลยีสารสนเทศ การจดัซื้อ การขายและการบริหารจัดการบางอยาง โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติม
ในหัวขอ “11. รายการระหวางกัน” 
 
 9.5.2  การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงาน (ซ่ึงรวมพนักงานของบริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด) ในชวง 3 ปที่ผาน
มา 
 

- ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 มีจํานวนพนักงานท้ังสิ้น จํานวน 2,914 คน 
- ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 มีจํานวนพนักงานท้ังสิ้น จํานวน 2,980 คน 
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- ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 มีจํานวนพนักงานท้ังสิ้น จํานวน 3,022 คน 
 
9.5.3 ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา 
 

 บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญในชวง 3 ปท่ีผานมา 
 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 พนักงานจํานวน 224 คนของบริษัทฯ เปนสมาชิกของสหภาพแหงหนึ่ง ซึ่งพนักงาน
เหลานี้สวนใหญคือคนงานท่ีรับคาจางรายวันท่ีโรงกลั่นน้ํามันศรีราชา  มีเพียงพนักงานของบริษัทฯจํานวนไมมาก ท่ีไดรับ
คาจางเปนเงินเดือนท่ีเปนสมาชิกของสหภาพอีกแหงหนึ่งซึ่งปจจุบันสหภาพดังกลาวไมไดมีการดําเนินการใด ๆ แลว 
 
9.6  คาตอบแทนบุคลากร 
 
 9.6.1  คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
 
 คาตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ มีจํานวน 1,322 ลานบาทในป 2548 จํานวน 1,391 ลานบาทในป 2549 และ
จํานวน 1,476 ลานบาทในป 2550 การปรับข้ึนเงินเดือนประจําปของพนักงานแตละคนข้ึนอยูกับความดีความชอบและการ
ประเมินผลการทํางานประจําปของพนักงาน  
 
 9.6.2  คาตอบแทนอ่ืน 
 
 ผลประโยชนอื่น ๆ ท่ีบริษัทฯ ใหแกพนักงานไดแก การหยุดพักผอนประจําป การลาคลอดบุตร การประกันภัยกรณี
พิการ และแผนประกันสุขภาพรวม นอกจากนี้ พนักงานและผูบริหารบางทานของบริษัทฯ ยังไดเขารวมในโครงการให
ผลประโยชนตอบแทนในรูปของหุนทุน (Equity Incentive Plan) ของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน เพื่อสรางแรงจูงใจให
พนักงาน บริษัทฯ เช่ือวาระดับคาตอบแทนและผลประโยชนของบริษัทฯ มีความทัดเทียมกับระดับคาตอบแทนและ
ผลประโยชนอุตสาหกรรมของไทย รวมท้ังอุตสาหกรรมปโตรเลียมและอะโรเมติกสอื่น ๆ  นอกจากนี้ บริษัทฯ กําลังมีแผนท่ี
จะนําเสนอโครงการออมทรัพยสําหรับพนักงาน (Employee Saving Plan) ในป 2552 โดยภายใตโครงการดังกลาว บริษัทฯ มี
แผนท่ีจะจายเงินเปนรายเดือนในจํานวนรอยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานเขากองทุนของโครงการออมทรัพยดังกลาว ซึ่ง
จะบริหารจัดการโดยผูบริหารกองทุนมืออาชีพ นอกจากนี้ มีความคาดหมายวา กองทุนของโครงการออมทรัพยดังกลาวอาจจะ
นําเงินไปลงทุนในหุนของบริษัทฯ ดวย 
 
 9.6.3  กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
 
 บริษัทฯ มีแผนการสมทบเงินกองทุนพนักงาน (defined contribution plan) สําหรับพนักงานท่ีเขารวมงานกับ
บริษัทฯ ภายหลังจากป 2540 ตามแผนนี้ บริษัทฯ จะสมทบเงินเปนจํานวนรอยละ 5 ถึง 15 ของเงินเดือนของพนักงานเขา
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กองทุน และพนักงานจะตองสมทบเงินเปนจํานวนข้ันตํ่ารอยละ 3 ของเงินเดือนของตน สําหรับพนักงานท่ีเขารวมงานกับ
บริษัทฯ กอนหนาป 2540 พนักงานมีสิทธิเลือกท่ีจะเขารวมในแผนการสมทบเงินกองทุนพนักงานหรือแผนการใหประโยชน
พนักงาน (defined benefit plan) ซึ่งสําหรับแผนการใหประโยชนแกพนักงาน บริษัทฯ ไดลงบัญชีจํานวนเงินตามการคํานวณ
จริงสําหรับแผนการใหผลประโยชนแกพนักงาน (defined benefit plan) ไวในงบดุล โดยคิดตามจํานวนปท่ีทํางานและ
เงินเดือนของพนักงาน ณ เวลานั้น สําหรับแผนการใหผลประโยชนแกพนักงาน (defined benefit plan) นี้ บริษัทฯ ไดรับรู
รายการดังกลาวเปนคาใชจายเปนเงินจํานวนท้ังสิ้น 96 ลานบาทในป 2548 จํานวน 81 ลานบาทในป 2549 และจํานวน 84 ลาน
บาทในป 2550 ดังปรากฏในงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ 
 
 9.6.4  นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 
 บริษัทฯ เช่ือวาบริษัทฯ มีพนักงานท่ีมีประสบการณและไดรับการฝกอบรมอยางดี บริษัทฯ ไดลงทุนทรัพยากร
จํานวนมากในโครงการฝกอบรมและใหความรูแกพนักงานอยางกวางขวาง รวมท้ังการปฐมนิเทศน โครงการฝกอบรม
ทางดานเทคนิคและการเปนผูนํา บริษัทฯ ใหพนักงานไดมีการหมุนเวียนงานระหวางแผนกหรือไปยังบริษัทในเครือเอ็กซอน 
โมบิล คอรปอเรช่ัน ท่ัวโลก  
 
9.7  การกํากับดูแลกิจการ 
 
 บริษัทฯ ไดรับเอาแนวทางการกํากับดูแลกิจการมาปฏิบัติ โดยเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) ดังตอไปนี้ 
 

(1) สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ยอมรับสิทธิของผูถือหุนทุกคน โดยครอบคลุมสิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุนอยางเปนอิสระ การเขารวม
ประชุมและใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนในเรื่องเกี่ยวกับการแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ คาตอบแทนกรรมการ 
การแตงต้ังผูสอบบัญชี จํานวนเงินคาสอบบัญชี การประกาศจายเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือ
บริคณห การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษท่ีตองใชมติท่ีประชุมผูถือหุนในการอนุมัติ เปนตน 

ผูถือหุนจะไดรับขอมูลประกอบวาระการประชุมท่ีเสนอเพื่อการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถือหุนแตละ
ครั้งอยางเพียงพอตามกําหนดเวลา ท้ังนี้ เพื่อใหผูถือหุนสามารถตัดสินใจใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
อาทิ 

• ในเรื่องเกี่ยวกับแตงต้ังกรรมการ บริษัทฯ จะไดจัดใหมีขอมูลเบ้ืองตนของบุคคลท่ีเสนอแตงต้ัง ซึ่งรวมถึง
การศึกษา ประสบการณ การดํารงตําแหนงในกิจการอื่น 

• ในเรื่องเกี่ยวกับการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ บริษัทฯ จะไดจัดใหผูถือหุนไดรับขอมูลเกี่ยวกับ
องคประกอบและจํานวนคาตอบแทนท่ีเสนอเพื่อขอมติท่ีประชุมผูถือหุน 
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• ในเรื่องเกี่ยวกับการแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี บริษัทฯ จะไดจัดใหผุถือหุนไดรับ
ขอมูลเกี่ยวกับช่ือผูสอบบัญชีท่ีนําเสนอและช่ือสํานักงานสอบบัญชี คาสอบบัญชีท่ีเสนอ จํานวนปท่ีทําหนาท่ี
ใหบริษัทฯ (ในกรณีท่ีเปนการแตงต้ังผูสอบบัญชีคนเดิม) 

• ในเรื่องเกี่ยวกับการจายเงินปนผล บริษัทฯ จะไดจัดใหมีคําอธิบายโดยยอเพื่อประกอบการตัดสินใจในเรื่องการ
จายเงินปนผลที่เสนอ 

• ในเรื่องเกี่ยวกับการพิจารณาเรื่องสําคัญ ๆ ของบริษัทฯ ตัวอยางเชน การเพิ่มทุน การลดทุน การแกไขขอบังคับ 
การขาย เลิก หรือโอนกิจการหลักของบริษัทฯ การควบรวมกิจการ บริษัทฯ จะไดจัดใหมีขอมูลท่ีเพียงพอ
เกี่ยวกับวัตถุประสงคของเรื่องท่ีเสนอ รวมถึงผลกระทบตอบริษัทฯ และผูถือหุนดวย 

ท้ังนี้ นอกจากขอมูลขางตนแลว บริษัทฯ จะสนับสนุนจัดใหมีความเห็นของคณะกรรมการเพื่อนําไปใชประกอบกับ
วาระท่ีสําคัญแตละวาระ เพื่อชวยใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได 

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอกําหนดท่ีกําหนดในขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีใชบังคับในเรื่องเกี่ยวกับการ
จัดการประชุมผูถือหุน ซึ่งรวมถึงการจัดสงหนังสือนัดประชุมท่ีเหมาะสม รวมถึงขอปฏิบัติในการเขารวมประชุมผูถือหุน
ดังกลาวและวาระการประชุมตาง ๆ ลวงหนาตามท่ีกฎหมายกําหนด  

บริษัทฯ จะเปดโอกาสอยางเหมาะสมใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็นและต้ังคําถามในท่ีประชุม โดยจะมีผูบริหารท่ี
มีความรูและเกี่ยวของเขารวมประชุมเพื่อตอบคําถามในท่ีประชุม และจะไดมีการจัดทํารายงานการประชุมอยางเหมาะสม ซึ่ง
รวมถึงการบันทึกรายช่ือกรรมการท่ีเขารวมประชุม สรุปคําถามท่ีสําคัญ คําอธิบายและคําช้ีแจงท่ีใหไว ขอคิดเห็นท่ีสําคัญท่ีมี
การเสนอข้ึน วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุมซึ่งแยกเปนคะแนนท่ีเห็นดวย คะแนนท่ีไมเห็นดวย และงดออก
เสียง เปนตน  

 
(2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เปน
สวนหนึ่งในมาตราฐานการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ (Standards of Business Conduct) โดยท่ัวไปแลว นโยบายดังกลาว
กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หลีกเลี่ยงมิใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวของบุคคล
ดังกลาวกับผลประโยชนของบริษัทฯ  โดยการขัดกันนี้อาจจะเกิดข้ึนไดเม่ือกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานกระทําการอยาง
ใด ๆ หรือมีผลประโยชนสวนตัวอันขัดหรือแยงกับวัตถุประสงคและการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อบริษัทฯ ตัวอยางเชน การท่ี
กรรมการ ผูบริหารและพนักงานถูกคาดหมายใหหลีกเลี่ยงการขัดกันแหงผลประโยชนในการทําธุรกิจกับผูสงสินคา ลูกคา 
คูแขง หรือบุคคลอื่น นอกจากนี้ กรรมการ ผูบริหารและพนักงานยังถูกคาดหมายใหละเวนจากการหาผลประโยชนใหตนเอง
โดยใชโอกาสท่ีไดมาจากทรัพยสินของบริษัทฯ หรือจากการดํารงตําแหนงภายในบริษัทฯ  อีกท้ัง กรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานยังถูกคาดหมายใหหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพยโดยการอาศัยขอมูลภายในซึ่งมิไดเปนขอมูลสาธารณะท่ีกรรมการ 
ผูบริหาร หรือพนักงานดังกลาวไดมาโดยการอาศัยตําแหนงหนาท่ีในบริษัทฯ ดวย โดยในดานการกํากับดูแลการใชขอมูล
ภายในนั้น บริษัทฯ จะดําเนินการดังตอไปนี้ 
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• ใหความรูแกผูบริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหาร ในการรายงานการถือหุนของ
บริษัทฯ และบทลงโทษในกรณีไมเปดเผยขอมูลภายใตบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 และประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• ใหคําแนะนําแกผูบริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุนของบริษัทฯ ตอ 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

• ใหคําแนะนําแกผูบริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับการใชขอมูลของบริษัทฯ อันจะสงผลตอราคาหุนของบริษัทฯ 
ท้ังนี้ ในชวง 1 เดือนกอนท่ีจะมีการเปดเผยงบการเงินของบริษัทฯ (รวมถึงงบการเงินรายไตรมาส) บริษัทฯ จะ
หามพนักงานท่ีเกี่ยวของเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญกอนการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยฯ และคณะกรรมการ
ของบริษัทฯ 

• หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน เจาหนาท่ี รวมถึงคูสมรสและผูอยูในอุปการะของบุคคลดังกลาว ใช
ขอมูลของบริษัทฯ เพื่อขาย ซื้อ โอนหรือรับโอนหุนของบริษัทฯ กอนท่ีจะมีการเปดเผยขอมูลตอสาธารณชน 
การใชขอมูลในลักษณะดังกลาวอาจเปนการละเมิดกฎหมายท่ีใชบังคับ และพนักงานท่ีละเมิดอาจถูกบริษัทฯ 
ลงโทษทางวินัย 

 
(3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญตอสิทธิตามกฎหมายของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ เชน พนักงานและผูบริหารของ
บริษัทฯ และบริษัทในเครือของบริษัทฯ ตลอดจนผูซึ่งมีความสัมพันธเชิงพันธะสัญญากับบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะปฏิบัติตาม
ภาระหนาท่ีท่ีบริษัทฯ มีอยูตามขอกําหนดในสัญญานั้น ๆ 

บริษัทฯ จะจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแสตอคณะกรรมการในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการทําผิดกฎหมาย ความไม
ถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง หรือการกระทําผิดจรรยาบรรณ  

บริษัทฯ ตระหนักดีวาสังคมและสิ่งแวดลอมมีความสําคัญกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  บริษัทฯ จึงมีนโยบาย
ท่ีจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของท้ังหมด 

 
(4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทฯ คาดหมายใหพนักงานท้ังหมดในองคกรปฏิบัติตามมาตรฐานความซื่อตรงของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะไม
ยอมรับพนักงานผูท่ีไดผลงานมาโดยการละเมิดกฏหมาย หรือนโยบายของบริษัทฯ หรือโดยการกระทําท่ีไรจรรยาบรรณ 
กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สนับสนุน และคาดหมายใหพนักงานแตละคนใหกําลังใจและยกยองเพื่อนพนักงานท่ี
ปฏิเสธการรับผลประโยชนท่ีไมถูกตอง เพื่อดํารงไวซึ่งมาตรฐานทางจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
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เปนนโยบายของบริษัทฯ ตลอดมาวา ธุรกรรมทุกอยางจะตองถูกบันทึกอยางถูกตองลงในบันทึกและสมุดบัญชี ซึ่ง
หมายความวา การลงขอความไมตรงตามท่ีเปนจริงในสมุดบัญชีและเอกสารบันทึกตาง ๆ หรือการเปดบัญชีธนาคารหรือมี
บัญชีธนาคารไวแตไมลงบันทึกในสมุดบัญชีของบริษัทฯ เปนเรื่องท่ีหามกระทําอยางเด็ดขาด โดยพนักงานของบริษัทฯ ถูก
คาดหมายใหทําการจดบันทึกการดําเนินงานอยางถูกตองในบันทึกและสมุดบัญชีของบริษัทฯ และมีความซื่อตรง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายท่ีตองการใหขอมูลท่ีเปดเผยในรายงานหรือเอกสารท่ีบริษัทฯ สงใหแกหนวยงาน
ของรัฐหรือหนวยงานท่ีมีอํานาจควบคุมและในการสื่อสารกับสาธารณชนเปนไปอยางสมบูรณ ถูกตอง เหมาะสม ตรงตาม
เวลาและสามารถเขาใจได พนักงานทุกคนมีหนาท่ีท่ีจะตองรายงานขอมูลท่ีมีสาระสําคัญซึ่งตนไดทราบมาตอผูบริหารเพื่อให
ผูบริหารสามารถใชในการพิจารณาตัดสินใจในการเปดเผยขอมูลได 

ท้ังนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของกับผูลงทุนตามท่ีกฎหมายท่ีใชบังคับไดกําหนดไว ซึ่งรวมถึงการเปดเผย
ขอมูลในรายงานประจําปของบริษัทฯ โดยมีขอมูลเพิ่มเติมดังตอไปนี้ 

• การทําหนาท่ีในปท่ีผานมาของคณะกรรมการ 

• การทําหนาท่ีในปท่ีผานมาของคณะอนุกรรมการ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ  

• นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

• คาตอบแทนกรรมการท่ีเปดเผยรวมถึงสวนท่ีกรรมการไดรับจากการทําหนาท่ีอื่นใหบริษัทฯ เชน ท่ีปรึกษา และ
รวมถึงสวนท่ีไดรับจากการเปนกรรมการ และการทําหนาท่ีอื่น เชน ท่ีปรึกษาในบริษัทยอย 

• นโยบายการกํากับดูแลกิจการโดยสรุป 

• จรรยาบรรณธุรกิจโดยสรุป 

• ประวัติการอบรมของกรรมการ 

• รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการและ
กรรมการผูจัดการของบริษัทฯ โดยรับรองวารายงานทางการเงินดังกลาวมีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริงตาม
มาตรฐานการบัญชีโดยปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป เหมาะสมกับธุรกิจ และใชนโยบายบัญชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอ 

 

(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณท่ีเกี่ยวของท่ีจะชวยพัฒนาและกําหนด
ทิศทางธุรกิจ นโยบาย กลยุทธของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ใหความสําคัญกับการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การ
บริหารความเสี่ยง และกระบวนการสอบทาน เพื่อใหม่ันใจวาการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมายท่ีใชบังคับ และการตัดสินใจ
ท่ีสมเหตุสมผล 
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นอกจากการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ แลว บริษัทฯ จะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร
ของบริษัทฯ ในสวนท่ีเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงเปนกรรมการ และ/หรือผูบริหารในบริษัทอื่นในเครือเอ็กซอน โมบิล คอร
ปอเรช่ัน ของผูบริหารแตละทานดวย 

(ก) กรรมการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 คณะกรรมการของบริษัทฯ มีจํานวน 12 ทานประกอบดวย 

• กรรมการท่ีเปนผูบริหาร จํานวน 6 ทาน 

• กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 6 ทาน 

• กรรมการซึ่งดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบดวย จํานวน 3 ทาน  

• กรรมการซึ่งดํารงตําแหนงเปนกรรมการประเมินผลงานดวย จํานวน 3 ทาน  

ท้ังนี้ ประธานกรรมการของบริษัทฯ ดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ ดวย 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯ โดยมีหนาท่ีชวยเหลือคณะกรรมการในการจัดการประชุมคณะกรรมการ การ
จัดสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ การจดบันทึกรายงานการประชุม และหนาท่ีอื่น ๆ  ซึ่งเปนหนาท่ีตามปกติของ
เลขานุการบริษัทรวมถึงการจัดเก็บขอมูลสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารและผูเกี่ยวของของบุคคลดังกลาว 

(ข) คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาท่ีตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดไวในประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

บริษัทฯ ยังไดแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลงานเพื่อทําหนาท่ีประเมินผลงานและใหความเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ 

(ค) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ มีหนาท่ีและความรับผิดตามท่ีกําหนดในกฎหมายท่ีเกี่ยวของ โดยทําหนาท่ีพิจารณาและ
ใหความเห็นชอบในเรื่องท่ีสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
เช่ือม่ันในหลักการสําคัญ ดังนี้ 

• การปฏิบัติหนาท่ีดวยความสามารถเพื่อใหเกิดมูลคาเพิ่มแกธุรกิจในระยะยาว และการบริหารงานดวยความ
รอบคอบและระมัดระวัง และมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) 

• การดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส โดยมีการเปดเผยท่ีเพียงพอตอบุคคลท่ีเกี่ยวของ 
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• การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงระบบการควบคุม และบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

• กําหนดแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานในการดําเนินธุรกิจท่ีเหมาะสมสําหรับกรรมการ และพนักงานไดถือ
ปฏิบัติ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ จะจัดทํารายงานประจําปของคณะกรรมการเกี่ยวกับกิจกรรมและผลประกอบการทาง
การเงินของบริษัทฯ เพื่อเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนตรวจสอบ 

บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เปน
สวนหนึ่งในมาตราฐานการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ (Standards of Business Conduct) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพท้ังในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดกําหนดการควบคุมภายในและข้ันตอนท่ีครอบคลุม รวมถึงท่ีไดกําหนดไวในระบบการควบคุมการ
จัดการ (System of Management Controls) – มาตรฐานพื้นฐาน (Basic Standards) – ระบบจัดการการควบคุมใหมี
ประสิทธิภาพ (Controls Integrity Management System) และคูมือการมอบหมายอํานาจหนาท่ี (Delegation of Authority 
Guide) และบริษัทฯ มีวิธีการท่ีเหมาะสมในการแบงแยกหนาท่ีตามท่ีจําเปนเพื่อใหม่ันใจไดวามีการถวงดุลในการตรวจสอบ
และวิเคราะห ตัวอยางเชน พนักงานของบริษัทฯ จะไมสามารถอนุมัติรายการคาใชจายท่ีตนเองเปนผูจายเองได แมจะอยูใน
ขอบเขตอํานาจท่ีจะสามารถอนุมัติได นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการกําหนดขอบเขตอํานาจในการอนุมัติของพนักงานในแตละ
ระดับไวดวย 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในจะมีโครงสรางท่ีเอื้ออํานวยตอการเช่ือมโยง/ประสานกันระหวางทีมผู
ตรวจสอบภายในจากระดับภูมิภาค ท่ีปรึกษาดานการควบคุม (Control Advisor) ผูประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ระบบนี้จะทําใหรายงานและขอเท็จจริงท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบท่ีเกี่ยวของกับ
บริษัทฯ และบริษัทยอย ซึ่งดําเนินการโดยทีมผูตรวจสอบจากระดับภูมิภาคและท่ีปรึกษาดานการควบคุม สามารถสงถึง
คณะกรรมการตรวจสอบผานทางผูประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ  และทําใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถรองขอ
ผานทางผูประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหมีการตรวจสอบเฉพาะดานในสวนท่ียังมิไดไดรับการตรวจสอบอยาง
เพียงพอในรอบการตรวจสอบนั้น ๆ ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “10. การ
ควบคุมภายใน – 10.2 หลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน”  

บริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและใหความเห็นเกี่ยวกับธุรกรรมท่ีกฎหมายท่ีเกี่ยวของ
กําหนดใหมีการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เชน รายการระหวางกัน รายการท่ีเกี่ยวโยงรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน เปนตน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกนําเสนอตอคณะกรรมการหรือผูถือหุน
แลวแตกรณี เพื่อใหม่ันใจวาการเขาทํารายการตามท่ีเสนอนั้นเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทฯ จะเปดเผย
ขอมูลเกี่ยวกับการทํารายการดังกลาวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รวมท้ังในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ  

(ง) การประชุมคณะกรรมการ 



                 บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)                                            สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
   
 

  
สวนท่ี 2 หนา 141 

ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการมีการประชุมอยางนอยสามเดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุม
เพิ่มเติมตามความจําเปน ท้ังนี้ จะมีการสงหนังสือนัดประชุมไปถึงกรรมการไมนอยกวาเจ็ดวันกอนวันประชุม อยางไรก็ดี ใน
กรณีรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ ประธานกรรมการหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายจะแจงการนัดประชุมโดย
วิธีอื่น และกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได ในการประชุมคณะกรรมการทุกคราว จะมีการกําหนดวาระการประชุมท่ี
ชัดเจน  ตลอดจนมีเอกสารประกอบวาระการประชุมท่ีเพียงพอ  โดยจะจัดสงไปยังคณะกรรมการลวงหนา  เพื่อให
คณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมการประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการ กรรมการสามารถ
แสดงความคิดเห็นท่ีสมเหตุสมผล และจะมีการจดบันทึกรายงานการประชุมในขอปรึกษาท่ีสําคัญในการประชุม และจะมีการ
เสนอรายงานการประชุมดังกลาวตอท่ีประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไปเพื่อพิจารณารับรอง และจัดเก็บรายงานการประชุม
นั้นเพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได ท้ังนี้ บริษัทฯ จะจัดใหมีการเปดเผยจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละคนเขารวมประชุม
คณะกรรมการตามขอกําหนดท่ีเกี่ยวของดวย 

นอกจากการประชุมคณะกรรมการแลว กรรมการอิสระจะมีการประชุมกันเองโดยที่ไมมีฝายจัดการของบริษัทฯ เขา
รวมประชุมดวย เพื่ออภิปรายปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ และจะแจงใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
ผลการประชุมดวย 

(จ) คาตอบแทน 

คาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ผูซึ่งไมไดรับคาตอบแทนตางหากจากบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือของบริษัทฯ 
สําหรับการทํางานเต็มเวลาประเภทใด ๆ สามารถเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการของบริษัทอื่น ๆ สําหรับกรรมการผู
ซึ่งไดรับคาตอบแทนตางหากจากบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือของบริษัทฯ สําหรับการทํางานเต็มเวลาประเภทใด ๆ จะไมมี
สิทธิไดรับคาตอบแทนกรรมการ แตจะยังคงมีสิทธิไดรับเงินเดือนและสิทธิประโยชนตามปกติในฐานะพนักงาน หรือ
คาบริการ (แลวแตกรณี) ท้ังนี้บริษัทฯ จะเปดเผยคาตอบแทนรวมท่ีจายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบท่ีกฎหมาย
กําหนด 

ในสวนของคาตอบแทนกรรมการผูจัดการ บริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลงานโดยใหมีอํานาจหนาท่ี
ในการกําหนดตัวช้ีวัดในการประเมินผลงาน (Key Performance Indicators (KPI’s)) และวิธีการในการประเมินผลงานของ
กรรมการผูจัดการ และประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการตามที่กําหนดในตัวช้ีวัดในการประเมินผลงาน (KPI’s) และ
วิธีการในการประเมินผลงานดังกลาว และพิจารณาการทํางานของกรรมการผูจัดการรวมกับคณะกรรมการ และใหขอมูลท่ี
เหมาะสมเกี่ยวกับการทํางานของกรรมการผูจัดการดังกลาวในระหวางรอบการประเมินผลงานปกติของพนักงานท้ังหมดแก
บริษัทซึ่งเปนนายจางของกรรมการผูจัดการ ซึ่งผลการประเมินจะมีสวนในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ โดย
ประธานคณะกรรมการประเมินผลงานจะเปนผูแจงผลการพิจารณาใหกรรมการผูจัดการทราบ 

(ฉ) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ จะช้ีชองทางและสนับสนุนใหกรรมการเขารวมหลักสูตรการอบรมท่ีเกี่ยวของเพื่อใหมีความตระหนักใน
หนาท่ีและความรับผิดตาง ๆ   เชน หลักสูตรตาง ๆ  ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors Association (“IOD”))  




