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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
2.1 ความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ 
 

2.1.1 ความเปนมา 
 
  บริษัทฯ เปนบริษัทมหาชนจํากัดซึ่งจดทะเบียนจัดต้ังและมีภูมิลําเนาอยูในประเทศไทย  บริษัทฯ จดทะเบียนจัดต้ัง
ข้ึนในป 2508 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัทในเครือท่ีเกี่ยวของประกอบธุรกิจในประเทศไทยมากวา 100 ป บริษัทฯ ไดจด
ทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทเอกชนจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2539 ปจจุบันบริษัทอื่น ๆ ในเครือ 
เอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันถือหุนรวมกันในบริษัทฯ เปนจํานวนรอยละ 87.5 ของหุนท่ีจําหนายแลวท้ังหมดของบริษัทฯ 
และกระทรวงการคลังเปนผูถือหุนสวนท่ีเหลือจํานวนรอยละ 12.5 ท้ังนี้ สืบเนื่องจากการปรับโครงสรางกิจการ เม่ือวันท่ี 24 
กันยายน 2550 บริษัทฯ ไดรับโอนกิจการและทรัพยสินท้ังหมดของบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งมีผล
ในทางบัญชี เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2550 โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “2.2 การปรับโครงสรางกิจการ”  
 
 โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินงานในป 2514 และตอมาบริษัทฯ ไดรับอนุญาตใหขยายโรงงานและ
ประกอบกิจการโรงงานกลั่นน้ํามันแรขนาดใชน้ํามันดิบวันละไมเกิน 35,000 บารเรล ภายใตสัญญาประกอบกิจการโรงกลั่น
น้ํามันปโตรเลียมและเกี่ยวกับผลิตภัณฑจากปโตรเลียมระหวางกระทรวงอุตสาหกรรมกับบริษัทฯ ลงวันท่ี 14 มีนาคม 2516 
และในป 2528 รัฐบาลไดอนุมัติใหบริษัทฯ เพิ่มกําลังกลั่นน้ํามันดิบเปนวันละ 63,000 บารเรล จากการปรับเพิ่มปริมาณการ
ผลิต (debottleneck) หลังจากนั้น ในป 2534 รัฐบาลไดอนุมัติการเพิ่มกําลังกลั่นน้ํามันดิบท่ีไดรับอนุญาตของโรงกลั่นน้ํามัน
ของบริษัทฯ เปนวันละ 185,000 บารเรล โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “13. สรุปสาระสําคัญของสัญญาท่ีจําเปน
ตอการดําเนินงานบางฉบับ – 13.1 สัญญาขยายและประกอบกิจการโรงกลั่นปโตรเลียมกับกระทรวงอุตสาหกรรม”  บริษัทฯ 
ไดทยอยเพิ่มกําลังกลั่นน้ํามันดิบของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ ดวยการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง จนมีกําลังกลั่น
น้ํามันดิบ ในปจจุบันท่ีวันละ 177,000 บารเรล  
 
 ในป 2541 บริษัทฯ เริ่มกอสรางโรงงานอะโรเมติกส ณ พื้นท่ีโรงกลั่นน้ํามันศรีราชาของบริษัทฯ การกอสราง
โรงงานอะโรเมติกสของบริษัทฯ ไดดําเนินการแลวเสร็จในป 2542 โดยมีกําลังการผลิตพาราไซลีนปละ 350,000 ตัน นับแต
วันเริ่มดําเนินการ (start-up) การดําเนินงานของโรงงานอะโรเมติกสไดถูกประสานเช่ือมโยงเขากับโรงกลั่นน้ํามันแบบครบ
วงจร ในป 2547 บริษัทฯ ไดเพิ่มกําลังการผลิตเปนปละ 500,000 ตัน โดยโครงการเพ่ิมกําลังการผลิตดวยตนทุนตํ่า นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ไดเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตวัตถุดิบพาราไซลีน (paraxylene feedstock) ของบริษัทฯ เองดวยการแปลงหนวย 
Powerformer ท่ีไม ไดใชงานให เปนหนวยผลิตวั ตถุ ดิบพาราไซลีน  หนวยผลิตนี้ ใชปฏิกิริ ยาทรานสอัลคี เล ช่ัน 
(Transalkylation) เพื่อไปทําการปรับปรุงสารอะโรเมติกสหนัก (heavy aromatics streams) ใหเปนวัตถุดิบไซลีน (xylene 
feedstocks) โดยมีกําลังการผลิตเทียบเทาพาราไซลีน (paraxylene equivalent)  ประมาณปละ 120,000 ตัน  
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 หนวยผลิตสารทําละลาย (solvent production unit) ของบริษัทฯ  ซึ่งบริษัทฯ ไดรับโอนมาจาก บริษัท เอ็กซอนโมบิล
เคมี (ประเทศไทย) จํากัด โดยถือวามีการโอนผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจท่ีเกี่ยวของในวันท่ี 1 กันยายน 2550 เพื่อประโยชน
ทางบัญชี โดยหนวยผลิตสารทําละลายนี้ไดเริ่มตนการดําเนินงานในป 2533 มีกําลังการผลิตปละ 30,000 ตัน และสืบเนื่องจาก
การปรับปริมาณกระบวนการผลิต (debottleneck) หลายครั้ง สงผลใหในปจจุบันหนวยผลิตสารทําละลายนี้มีกําลังการผลิตป
ละ 50,000 ตัน โดยหนวยผลิตดังกลาวไดถูกประสานเช่ือมโยงเขากับโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ดวยเชนกัน 
 

2.1.2 พัฒนาการที่สําคัญ 
 
พัฒนาการท่ีสําคัญท่ีผานมาของบริษัทฯ สามารถสรุปโดยสังเขปไดดังนี้ 
 
ป 2535 - กระทรวงการคลังเขาถือหุนในบริษัทฯ ดวยสัดสวนรอยละ 12.5 ในวันท่ี 2 มีนาคม 2535 

ป 2539 -  บริษัทฯ ไดจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทเอกชนจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยใชช่ือวา 
“บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)” เม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2539  

 - บริษัทฯ ไดกอสรางหนวยผลิตยางมะตอยน้ํา ในบริเวณคลังศรีราชาแลวเสร็จสมบูรณในเดือน
พฤษภาคม 

ป 2540 -  บริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากวิกฤตการณทางการเงินในเอเชียในชวงป 2540 และปจจัยสภาวะ
แวดลอมท่ีไมเอื้อประโยชนตออุตสาหกรรมเชนเดียวกับผูประกอบกิจการโรงกลั่นน้ํามันรายอื่น ๆ 
ในประเทศไทย ท้ังนี้ ภายหลังจากท่ีรัฐบาลไดประกาศเปลี่ยนระบบเงินตราตางประเทศเปนแบบ
ลอยตัว บริษัทฯ มีผลขาดทุนท่ีรับรูแลวและยังไมไดรับรูจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
สําหรับหนี้สินในสกุลดอลลารสหรัฐ จากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเปนจํานวน 15,500 ลานบาท  

 - ในวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2540 คลังศรีราชาไดรับใบรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
9002 ในดานกระบวนการผลิตการติดต้ังและบริการผลิตภัณฑยางมะตอยจากสํานักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (สมอ.) 

ป 2541 - วันท่ี 24 มีนาคม 2541 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานตรา
ครุฑแกบริษัทฯ ใหเปนบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจปโตรเลียมในประเทศไทยโดยไดรับพระบรมราชา-
นุญาต 

 - บริษัทฯ เริ่มการกอสรางโรงงานอะโรเมติกสข้ึนในบริเวณโรงกลั่นน้ํามันเอสโซศรีราชา 

ป 2542 - จากการท่ีบริษัทฯ ตองมีภาระหนี้สินเปนจํานวนมากอันเปนผลมาจากการประกาศเปลี่ยนระบบ
เงินตราตางประเทศเปนแบบลอยตัวของรัฐบาลในป 2540 และผลกระทบท่ีตอเนื่องจากเหตุการณ
ดังกลาว ในระหวางป 2542 ถึงป 2544 บริษัทฯ จึงไดออกต๋ัวสัญญาใชเงินท่ีจายดอกเบ้ียครั้งเดียวเม่ือ
ครบกําหนด (Zero coupon bonds) ซึ่งจะครบกําหนดในชวงเวลาระหวางป 2552 ถึงป 2555 ใหแก
บริษัทอื่นในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน โดยมีวัตถุประสงคในการนําเงินท่ีไดรับนั้นไปชําระ
คืนหนี้เดิม และยืดระยะเวลาในการชําระหนี้ของบริษัทฯ ออกไป   
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 - โรงงานอะโรเมติกสทดลองเดินเครื่องครั้งแรก และเริ่มการผลิตในเดือนสิงหาคม  

ป 2543 - ในเดือนธันวาคม 2543 เพื่อเพิ่มสภาพคลองของบริษัทฯ ทางบริษัทฯ จึงไดเขาทําสัญญาขายสินทรัพย
และสัญญาเชาสินทรัพยกับบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด โดยบริษัทฯ ไดขาย
อุปกรณและเครื่องจักรของโรงกลั่นน้ํามันรวมท้ังสินทรัพยอื่นท่ีเกี่ยวของใหแกบริษัท เอ็กซอนโมบิล
เคมี (ประเทศไทย) จํากัด เปนจํานวนเงินประมาณ 20,834 ลานบาท โดยราคาของสินทรัพยกําหนด
ดวยมูลคาตลาดปจจุบัน (Fair market value) ซึ่งประเมินโดยผูประเมินสินทรัพยอิสระ และในวัน
เดียวกันนั้น บริษัทฯ ไดเชาอุปกรณและสินทรัพยตาง ๆ เหลานั้นกลับคืนภายใตเง่ือนไขของสัญญา
เชาสินทรัพยเปนระยะเวลา 12 ป โดยบริษัทฯ ไดบันทึกเปนสัญญาเชาทางการเงิน  

ป 2544 - บริษัทฯ ไดรวมกิจการกับบริษัท โมบิลออยลไทยแลนด จํากัด ดําเนินธุรกิจภายใตช่ือของบริษัทฯ 

ป 2547 - บริษัทฯ ไดเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตวัตถุดิบพาราไซลีน (paraxylene feedstock) ของบริษัทฯ 
ดวยการแปลงหนวย Powerformer ท่ีไมไดใชงานใหเปนหนวยผลิตวัตถุดิบพาราไซลีน หนวยผลิตนี้
ใชปฏิกิริยาทรานสอัลคีเลช่ัน (Transalkylation) เพื่อไปทําการปรับปรุงสารอะโรเมติกสหนัก (heavy 
aromatics streams) ใหเปนวัตถุดิบไซลีน (xylene feedstocks) โดยมีกําลังการผลิตเทียบเทาพาราไซ
ลีน (paraxylene equivalent) ประมาณปละ 120,000 ตัน 

ป 2550 - บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับโครงสรางกิจการและโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวย (ก) 
การเพิ่มทุนของบริษัทฯ และการยกเลิกสัญญาเชาทางการเงินท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพยโรงกลั่นน้ํามัน 
เพื่อนําเงินไปชําระหนี้เงินกูเดิม  (ข) การรับโอนกิจการของบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) 
จํากัด เขามาเปนสวนหนึ่งของบริษัทฯ (ค) การลางผลขาดทุนสะสม  และ (ง) การจัดหาแหลงเงินกู
ใหมเพื่อนํามาชําระคืนหนี้สินระยะยาวท่ีมีอยูเดิม โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “2.2 
การปรับโครงสรางกิจการ” 

 
2.2  การปรับโครงสรางกิจการ 
 
 บริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากวิกฤตการณทางการเงินในเอเชียในชวงป 2540 และปจจัยสภาวะแวดลอมท่ีไมเอื้อ
ประโยชนตออุตสาหกรรมเชนเดียวกับผูประกอบกิจการโรงกลั่นน้ํามันรายอื่น ๆ ในประเทศไทย ทําใหบริษัทฯ ตองมีผล
ขาดทุนสะสมสูงมาก และมีภาระหนี้สินจํานวนมาก ซึ่งรวมถึงการกูยืมเงินจากเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และ/หรือบริษัท
ในเครือ   โดยภายหลังจากท่ีรัฐบาลไดประกาศเปลี่ยนระบบเงินตราตางประเทศแบบลอยตัวในป 2540 บริษัทฯ มีผลขาดทุนท่ี
รับรูแลวและยังไมไดรับรูจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศสําหรับหนี้สินในสกุลดอลลารสหรัฐ จากการเปลี่ยนแปลง
ดังกลาวเปนจํานวนถึง 15,500 ลานบาท  
 
 จากการท่ีบริษัทฯ ตองมีภาระหนี้สินเปนจํานวนมาก อันเปนผลมาจากการประกาศเปลี่ยนระบบเงินตราตางประเทศ
เปนแบบลอยตัวของรัฐบาลในป 2540 และผลกระทบท่ีตอเนื่องจากเหตุการณดังกลาว ในระหวางป 2542 ถึงป 2544 บริษัทฯ 
จึงไดออกต๋ัวสัญญาใชเงินท่ีจายดอกเบ้ียครั้งเดียวเม่ือครบกําหนด (Zero coupon bonds) ซึ่งจะครบกําหนดในชวงเวลาระหวาง
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ป 2552 ถึงป 2555 ใหแกบริษัทอื่นในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน โดยมีวัตถุประสงคในการนําเงินท่ีไดรับนั้นไปชําระ
คืนหนี้เดิม และยืดระยะเวลาในการชําระหนี้ของบริษัทฯ ออกไป  อยางไรก็ดี ในเดือนธันวาคม 2550 บริษัทฯ ไดมีการชําระ
คืนต๋ัวสัญญาใชเงินดังกลาวท่ีเหลืออยูท้ังหมดเปนจํานวนเงิน 29,888 ลานบาท (โดยมีมูลคาท่ีระบุไวตามต๋ัวสัญญาใชเงิน
เทากับ 39,076 ลานบาท) ดังนั้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ จึงไมมีต๋ัวสัญญาใชเงินดังกลาวคงเหลือคางอยูแตอยางใด   
 
 ตอมาในป 2543 บริษัทฯ ไดตกลงเขาทําธุรกรรมการขายและเชากลับคืน โดยบริษัทฯ ไดตกลงขายเครื่องจักร 
อุปกรณและสินทรัพยของโรงกลั่นบางสวนของบริษัทฯ ใหแกบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด และเชา
สินทรัพยเหลานั้นกลับคืน ท้ังนี้ เพื่อรักษาสภาพคลองของบริษัทฯ  
 

บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับโครงสรางกิจการและโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวย (ก) การเพิ่มทุน
ของบริษัทฯ และการยกเลิกสัญญาเชาทางการเงินท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพยโรงกลั่นน้ํามัน เพื่อนําเงินไปชําระหนี้เงินกูเดิม  (ข) 
การรับโอนกิจการของบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด เขามาเปนสวนหนึ่งของบริษัทฯ (ค) การลางผลขาดทุน
สะสม  และ (ง) การจัดหาแหลงเงินกูใหมเพื่อนํามาชําระคืนหนี้สินระยะยาวท่ีมีอยูเดิม  
 
 (ก) การเพิ่มเงินทุนใหมเขามาในบริษัทฯ เปนจํานวนรวมท้ังสิ้น 21,000 ลานบาท จากผูถือหุนเดิม คือ บริษัท

ในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และกระทรวงการคลัง เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2550 
 
 เงินทุนใหมดังกลาว บริษัทฯ ไดรับจากบริษัทอื่น ๆ ในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และ

กระทรวงการคลัง ซึ่งเปนผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุนท่ีแตละรายมีอยูในบริษัทฯ โดยเงินทุนใหม
จํานวนนี้ประกอบดวย เงินสดจํานวน 2,625 ลานบาท จากกระทรวงการคลัง ซึ่งบริษัทฯ ไดออกหุนใหม
จํานวน 263 ลานหุนใหเปนการตอบแทน  และเงินสดจํานวน 14,693 ลานบาท จากบริษัท เอ็กซอนโมบิล
อินเตอรเนช่ันแนลโฮลด้ิง อิงค ซึ่งบริษัทฯ ไดออกหุนใหมจํานวน 1,469 ลานหุนใหเปนการตอบแทน 
และการเพิ่มทุนท่ีไมไดอยูในรูปของเงินสด (non-cash injection) เปนจํานวน 3,682 ลานบาท โดยบริษัท 
เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งไดชําระเงินเพิ่มทุนดวยการโอนกิจการท้ังหมดใหแกบริษัทฯ 
เพื่อตอบแทนกับการไดรับหุนใหมท่ีบริษัทฯ ออกใหจํานวน 368 ลานหุน  และตอมาบริษัท เอ็กซอนโม
บิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด ไดทําการโอนหุนท่ีบริษัทฯ ออกใหใหมดังกลาวท้ังหมดใหแกบริษัท เอ็ก
ซอนโมบิลอินเตอรเนช่ันแนลโฮลด้ิง อิงค  

 
(ข) การรับโอนกิจการท้ังหมดของบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด 
  

เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2550 บริษัทฯ ไดรับโอนผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจมาซึ่งกิจการท้ังหมดของบริษัท 
เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด รวมตลอดท้ังทรัพยสินถาวรและทรัพยสินอื่น ๆ สิทธิและ
ภาระหนาท่ี หนี้สินและความรับผิดตาง ๆ รวมถึงการอนุญาต ความยินยอม ใบอนุญาตท่ีจําเปนสําหรับ
การดําเนินธุรกิจท่ีรับโอนมาจากบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด ภายใตเง่ือนไขของสัญญา 
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วันท่ีการโอนเกิดข้ึนคือ วันท่ี 24 กันยายน 2550 อยางไรก็ตาม ผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจท่ีเกี่ยวของกับ
การโอนกิจการซึ่งแสดงวันท่ีมีผลเปนการรวมธุรกิจเพื่อประโยชนทางบัญชีใหเปนวันท่ี 1 กันยายน 2550 
เปนวันท่ีมีผลเปนการโอนกิจการ โดยคาตอบแทนของการไดมาซึ่งกิจการและทรัพยสินดังกลาวมีมูลคา
เทากับ 3,682 ลานบาท และเพื่อเปนคาตอบแทนการไดมาซึ่งกิจการและทรัพยสินดังกลาว บริษัทฯ ได
ออกหุนสามัญใหมของบริษัทฯ จํานวน 368 ลานหุนใหแกบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด  
ท้ังนี้ หนวยการผลิตบางสวนของบริษัทฯ เปนทรัพยสินของบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) 
จํากัด ซึ่งไดนํามาใหบริษัทฯ เชาตามสัญญาเชาทรัพยสิน แตอยางไรก็ดี สัญญาเชาทรัพยสินดังกลาวได
สิ้นสุดลงแลว อันเปนผลจากการโอนกิจการท้ังหมดของบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด 
ใหแกบริษัทฯ  โดยกอนท่ีจะมีการโอนกิจการดังกลาว บริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด ได
ประกอบธุรกิจเปนตัวแทนจําหนายของบริษัทฯ สําหรับผลิตภัณฑอะโรเมติกสและประกอบธุรกิจ
เคมีภัณฑอื่น ๆ รวมท้ัง ผลิตและจําหนายสารทําละลาย และสารพลาสติกไซเซอร (plasticizers)  
 

(ค) การลดทุนจดทะเบียนและการลดขาดทุนสะสม 
 

 เม่ือวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2550 บริษัทฯ ไดดําเนินการลดมูลคาหุนของบริษัทฯ จากมูลคาหุนละ 10 บาท 
เปนมูลคาหุนละ 4.9338 บาท สงผลใหทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลดลงจาก 26,100 ลานบาท เปน 12,877 
ลานบาท  ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการลดทุนจดทะเบียน หักชดเชยจากสํารองตามกฎหมายและสวนเกิน
มูลคาหุน ซึ่งมีจํานวนรวมกันท้ังสิ้นเทากับ 16,920 ลานบาท เพื่อลดผลขาดทุนสะสมท่ียังไมจัดสรรของ
บริษัทฯ ใหหมดไป  

 
(ง) การจัดหาเงินกูใหมเพื่อทดแทนเงินกูเดิม (Refinance) 
 

 ในเดือนกันยายน 2550 บริษัทฯ ไดนําเงินทุนใหมท่ีไดรับจากการเพิ่มทุนจํานวนรวม 17,300 ลานบาท 
ชําระคืนหนี้สินระยะสั้นท่ีมีกับสถาบันการเงินท่ีมีอยูของบริษัทฯ รวมท้ังหนี้ท่ีไดรับโอนมาจากบริษัท เอ็ก
ซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด อันเปนผลมาจากการรับโอนมาซึ่งกิจการท้ังหมดของบริษัทดังกลาว 
และสวนหนึ่งจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และบริษัทฯ ไดมีการจัดหาเงินกูใหมจํานวน 
30,000 ลานบาทในลักษณะการใหเงินกูรวม (Syndicated bank loan) เม่ือวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2550 เพื่อ
ใชคืนเงินกูเดิมท่ีมีอยูกับบริษัทท่ีเกี่ยวของ โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “12. ฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงาน – 12.3 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน – 12.3.9 
หนี้สิน” 

 
2.3 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
 
 บริษัทฯ เปนผูประกอบกิจการโรงกลั่นปโตรเลียม และจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมแบบครบวงจร (integrated) อีก
ท้ังบริษัทฯ ทําการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑอะโรเมติกสและเคมีภัณฑอื่น ๆ ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทในเครือท่ีเกี่ยวของได
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ประกอบธุรกิจในประเทศไทยมากวา 100 ป บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑปโตรเลียมแกลูกคารายยอยผานทางเครือขายท่ีกวางขวาง
ของสถานีบริการน้ํามันคาปลีกภายใตช่ือการคาเอสโซ รวมท้ังขายโดยตรงใหแกลูกคาในภาคอุตสาหกรรม คาสง การบินและ
การเดินเรือ  นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังขายผลิตภัณฑอะโรเมติกสและเคมีภัณฑอื่น  ๆ  ท่ีบริษัทฯ ผลิตใหแกลูกคาใน
ภาคอุตสาหกรรมภายในประเทศ และเพื่อจําหนายไปยังตางประเทศ 
 
 บริษัทฯ เปนหนึ่งในบริษัทในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน (Exxon Mobil Corporation) ภายหลังจากการเสนอ
ขายหุนในครั้งนี้ บริษัทอื่น ๆ ในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน จะยังคงถือหุนสามัญของบริษัทฯ รวมกันในสัดสวน
ประมาณรอยละ 67.5 (บนสมมติฐานวาจะไมมีการใชสิทธิซื้อหุนสวนเกิน (over allotment option)) และจะถือในสัดสวน
ประมาณรอยละ 65.9 (บนสมมติฐานวาจะมีการใชสิทธิซื้อหุนสวนเกินท้ังจํานวน) เอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันเปนหนึ่งใน
บริษัทพลังงานท่ีใหญท่ีสุดของโลก โดยมีมูลคาตลาดรวม (market capitalization) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 เกินกวา 5 แสน
ลานดอลลารสหรัฐ บริษัทฯ ยึดถือแนวทางการดําเนินธุรกิจอยางมีวินัยสูงของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน ซึ่งเนนท่ี
ปจจัยพื้นฐานระยะยาวและการเพิ่มมูลคาใหแกผูถือหุน นอกจากนี้ ประโยชนอื่น ๆ ซึ่งบริษัทฯ ไดรับจากการเปนหนึ่งใน
บริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน ยังรวมถึงความเช่ียวชาญในการบริการจัดหาน้ํามันดิบและวัตถุดิบ เครือขาย
การจัดจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมและเคมีภัณฑท่ัวโลก การบริการทางดานเทคโนโลยี การดําเนินงานและวิศวกรรมท่ี
ทันสมัย และการมีสวนรวมในโครงการวิจัยและพัฒนาของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และ/หรือบริษัทในเครือ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังไดรับประโยชนจากการใชเครื่องหมายการคา “เอสโซ” และเครื่องหมายการคาอื่น ๆ ซึ่งไดรับการอนุญาตใหใช
สิทธิจากเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันและ/หรือบริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน รวมท้ังความชวยเหลือ
ทางดานบุคลากรฝายบริหารจัดการและเทคนิค และการสนับสนุนทางดานธุรกิจจากเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันและ/หรือ
บริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน 
 
 ผลิตภัณฑปโตรเลียมของบริษัทฯ ซึ่งผลิตในประเทศไทย รวมถึงกาซปโตรเลียมเหลว (LPG) น้ํามันเบนซิน น้ํามัน
เช้ือเพลิงอากาศยาน/น้ํามันกาด น้ํามันดีเซล น้ํามันเตาและยางมะตอย อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีผลิตภัณฑหลอลื่นจําหนาย นอกจาก
ผลิตภัณฑปโตรเลียมแลว บริษัทฯ มีผลิตภัณฑอะโรเมติกส ซึ่งประกอบดวยพาราไซลีนท่ีใชเปนวัตถุดิบสําหรับการผลิตกรด
เทเรฟทาลิก (purified terephthalic acid (“PTA”)) ซึ่งจะนําไปใชเปนวัตถุดิบสําหรับการผลิตแผนฟลมโพลีเอสเตอร บรรจุ
ภัณฑ เรซินและผาใยสังเคราะห สวนเคมีภัณฑอื่น ๆ ของบริษัทฯ ไดแก สารทําละลาย (solvents) และสารพลาสติกไซเซอร 
(plasticizers) 
 
 บริษัทฯ เปนเจาของและผูประกอบกิจการโรงกลั่นน้ํามันแบบคอมเพล็กซ (complex refinery) ซึ่งมีกําลังการกลั่น
น้ํามันดิบ 177,000 บารเรลตอวัน และเปนเจาของและผูประกอบการโรงงานอะโรเมติกส (aromatics plant) ซึ่งมีกําลังการผลิต
พาราไซลีน 500,000 ตันตอป และหนวยผลิตสารทําละลายซึ่งมีกําลังการผลิต 50,000 ตันตอป โดยโรงงานแตละแหงนี้ได
เช่ือมโยงเขากับหนวยกลั่นน้ํามันและกระบวนการกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ แบบครบวงจร ท้ังนี้ หนวยกลั่นน้ํามันดิบและ
หนวยผลิตของบริษัทฯ มีท่ีต้ังซึ่งมีความไดเปรียบเพราะอยูใกลกับทาเรือน้ําลึกแหลมฉบังท่ีศรีราชา จังหวัดชลบุรี และอยูหาง
ไปเพียงประมาณ 120 กิโลเมตรทางทิศตะวันออกเฉียงใตของกรุงเทพฯ ซึ่งเปนตลาดหลักท่ีสําคัญของผลิตภัณฑปโตรเลียม
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ของบริษัทฯ  ความไดเปรียบของท่ีต้ังโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ยังชวยลดตนทุนและกอใหเกิดความคลองตัวในการจัดสง
ผลิตภัณฑปโตรเลียมของบริษัทฯ โดยผานท้ังทางทอสง ทางรถบรรทุกและทางเรือ 
 
2.4 โครงสรางรายได 
 
 รายไดจากการขาย ประกอบดวยสวนธุรกิจการกลั่นน้ํามันและจัดจําหนายน้ํามัน (Downstream Segment) และสวน
ธุรกิจปโตรเคมี (Petrochemical Segment)  โดยสวนธุรกิจการกลั่นน้ํามันและจัดจําหนายน้ํามัน ประกอบดวยยอดขายจาก
ผลิตภัณฑปโตรเลียมของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงน้ํามันสําเร็จรูปชนิดเบา (ประกอบดวยกาซปโตรเลียมเหลว และน้ํามันเบนซิน) 
น้ํามันสําเร็จรูปชนิดกึ่งหนักกึ่งเบา (ประกอบดวยน้ํามันเช้ือเพลิงอากาศยาน/น้ํามันกาด และน้ํามันดีเซล) และน้ํามันสําเร็จรูป
ชนิดหนัก (ประกอบดวยน้ํามันเตาและยางมะตอย) และผลิตภัณฑหลอลื่น และธุรกิจปโตรเคมี ประกอบดวยรายไดจากการ
ขายผลิตภัณฑอะโรเมติกสและเคมีภัณฑอื่น ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงพาราไซลีน สารเบนซีนเขมขน สารทําละลายและสาร
พลาสติกไซเซอร  ท้ังนี้ ราคาขายของบริษัทฯ ไดรวมภาษีสรรพสามิตและเงินสงเขากองทุนน้ํามันเช้ือเพลิงไวดวย ซึ่งบริษัทฯ 
มีหนาท่ีจัดเก็บและนําสงตอใหแกหนวยงานของรัฐท่ีเกี่ยวของตอไป 
 
 ตารางดังตอไปนี้แสดงรายไดจากการขายของบริษัทฯ สําหรับผลิตภัณฑปโตรเลียม และรายไดจากการขายจาก
ผลิตภัณฑอะโรเมติกสและเคมีภัณฑอื่น ๆ ของบริษัทฯ สําหรับชวงระยะเวลาท่ีระบุ  
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 ปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2548 2549 2550 
 รายไดจากการ

ขาย 
 

รอยละของ
รายไดจากการ

ขายรวม 

รายไดจากการ
ขาย 

 

รอยละ ของ
รายไดจากการ

ขายรวม 

รายไดจากการ
ขาย 

 

รอยละ ของ 
รายไดจากการ

ขายรวม 

 (ลานบาท ยกเวนอัตรารอยละ) 

สวนธุรกิจการกลั่นน้ํามันและจัดจําหนายน้ํามัน:       

น้ํามันสําเร็จรูปชนิดเบา       
กาซปโตรเลียมเหลว .......................................  4,639 2.7 4,683 2.4 4,072 2.0 
น้ํามันเบนซิน(1)...............................................  50,695 29.2 53,788 27.5 57,339 28.7 
รวมน้ํามันสําเร็จรูปชนิดเบา .......................  55,334 31.9 58,471 29.9 61,411 30.7 

น้ํามันสําเร็จรูปชนิดกึ่งหนักกึ่งเบา       
น้ํามันเชื้อเพลิงอากาศยาน/น้ํามันกาด .............  12,846 7.4 15,478 7.9 14,806 7.4 
น้ํามันดีเซล.....................................................  69,124 39.8 77,138 39.5 81,334 40.7 
รวมน้ํามันสําเร็จรูปชนิดก่ึงหนักก่ึงเบา.......  81,970 47.2 92,616 47.4 96,140 48.1 

น้ํามันสําเร็จรูปชนิดหนัก       
น้ํามันเตา ........................................................  13,159 7.6 15,699 8.0 13,347 6.7 
ยางมะตอย ......................................................  1,348 0.8 1,828 0.9 1,877 0.9 
รวมน้ํามันสําเร็จรูปชนิดหนัก ....................  14,507 8.4 17,527 9.0 15,224 7.6 

ผลิตภัณฑหลอลื่น       

น้ํามันหลอล่ืนและจารบี .................................... 3,443 2.0 3,637 1.9 3,459 1.7 
       

อ่ืน ๆ(2) .............................................................  4,660 2.7 4,412 2.3 4,388 2.2 
       

รายไดสุทธิจากบริการ(3) ...................................  458 0.3 452 0.2 476 0.2 

รวมรายไดจากการขายสวนธุรกิจการ
กลั่นน้ํามันและจัดจําหนายน้ํามัน ..........  

 
160,371 

 
92.3 177,115 90.7 

 
181,098 

 
90.6 

       

สวนธุรกิจปโตรเคม:ี       
พาราไซลีน.....................................................  12,607 7.3 17,339 8.9 15,999 8.0 
สารเบนซีนเขมขน ........................................  679 0.4 845 0.4 1,235 0.6 
สารทําละลาย .................................................  - - - - 941 0.5 
สารพลาสติกไซเซอร .....................................  - - - - 553 0.3 
อ่ืน ๆ(4) ..........................................................  - - 6 - 78 0.0 

รวมรายไดจากการขายสวนธุรกิจปโตร
เคมี ................................. 

13,287 7.7 18,190 9.3 18,806 9.4 

       

รวมรายไดจากการขาย......................................  173,658 100.0 195,305 100.0 199,904 100.0 

______________ 
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(1) รายไดจากการขายน้ํามันเบนซินไดรวมรายไดจากการขายแนฟทาและรีฟอรเมตไวดวย 
(2) รายไดอื่น ๆ โดยหลักแลวเปนรายไดจากการขายน้ํามันดิบซึ่งบริษัทฯ ไดซื้อมาจากบริษัทในเครือ แตตอมาตัดสินใจ

ท่ีจะไมใชและไดขายตอใหแกบริษัทอื่นในเครือกอนท่ีจะนําเขาสูกระบวนการกลั่น และยังรวมถึงสินคาท่ีจัด
จําหนายในรานสะดวกซื้อ  

(3) รายไดสุทธิจากบริการ โดยหลักประกอบดวย คาใชสิทธิ (franchise fee) จากตัวแทนจําหนาย คาจัดการผลิตภัณฑ 
และคาเก็บรักษาสินคาจากลูกคาในธุรกิจการบิน และคาเชาจากบริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวช่ัน ซิสเทม จํากัด (สําหรับ
รานเทสโกโลตัสเอ็กซเพรส) 

(4) รายไดอื่น ๆ โดยหลักแลวเปนรายไดจากการขายบิวทิล (Butyl) และผลิตภัณฑปโตรเคมีอื่น ๆ 
 
2.5  ขอไดเปรียบในการแขงขัน 
 
 บริษัทฯ เช่ือวา บริษัทฯ มีขอไดเปรียบในการแขงขันท่ีสําคัญดังนี้ 
 
 2.5.1 ความสัมพันธที่แข็งแกรงกับเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และบริษัทในเครือ 
 
 กอนการเสนอขายหุนในครั้งนี้ บริษัทอื่น ๆ ในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน เปนผูถือหุนในบริษัทฯ เปน
จํานวนรวมกันท้ังสิ้นรอยละ 87.5 ของหุนท่ีจําหนายแลวท้ังหมดของบริษัทฯ และภายหลังจากการเสนอขายหุนในครั้งนี้ เอ็ก
ซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน โดยผานทางบริษัทอื่น ๆ ในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน จะยังคงเปนผูถือหุนสามัญของ
บริษัทฯ รวมกันในสัดสวนประมาณรอยละ 67.5 (บนสมมติฐานวา จะไมมีการใชสิทธิซื้อหุนสวนเกิน (over-allotment 
option)) หรือจะถือในสัดสวนประมาณรอยละ 65.9 (บนสมมติฐานวา จะมีการใชสิทธิซื้อหุนสวนเกินท้ังจํานวน) 
 
 บริษัทฯ ในฐานะหนึ่งในบริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน ไดนําแนวทางท่ีมีความเปนระเบียบวินัย
อยางสูงของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันมาใชแกธุรกิจและการดําเนินงาน รูปแบบการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มุงเนนท่ี
ปจจัยพื้นฐานระยะยาวและการเพิ่มมูลคาใหแกผูถือหุน บริษัทฯ ไดรับการสนับสนุนทางดานการดําเนินงาน เทคโนโลยีและ
การบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพจากเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน บริษัทฯ สามารถใชประโยชนจากความสามารถใน
การจัดหาน้ํามันดิบท่ัวโลกของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน เพื่อการจัดหาน้ํามันดิบอยางมีประสิทธิภาพทางดานตนทุนและมี
แหลงวัตถุดิบท่ีแนนอนเพื่อการดําเนินการกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ และยังสามารถใชเครือขายขอมูลการขายผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมและเคมีภัณฑท่ีมีอยูท่ัวโลกของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน เพื่อใหไดผลประโยชนสูงสุดในการจําหนาย
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ   เนื่องจากบริษัทฯ เขาเปนคูสัญญาในสัญญาวิจัยพื้นฐาน (Standard Research Agreement) กับบริษัท
ในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน บริษัทฯ จึงมีสิทธิในโครงการวิจัยและพัฒนาท่ีดําเนินการโดยบริษัทในเครือของเอ็ก
ซอนโมบิล คอรปอเรช่ัน และทรัพยสินทางปญญาท่ีเกี่ยวของ 
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 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญากับบริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันซึ่งใหการสนับสนุนทางดานธุรกิจและ
เทคโนโลยีเพื่อใหมีประสิทธิภาพทางดานตนทุน รวมท้ังการบัญชี การบริการลูกคา งานทรัพยากรบุคคลและบริการ
สารสนเทศ ฯลฯ โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “11. รายการระหวางกัน” 
 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรับประโยชนจากการใชเครื่องหมายการคา “เอสโซ” และเครื่องหมายการคาอื่น ๆ ซึ่ง
ไดรับอนุญาตใหใชสิทธิจากเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และ/หรือบริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน รวมท้ัง
ความชวยเหลือทางดานบุคลากรฝายบริหารจัดการและเทคนิค และการสนับสนุนทางดานธุรกิจจากเอ็กซอน โมบิล คอร
ปอเรช่ันและ/หรือบริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน 
 
 ดวยความสัมพันธท่ีแข็งแกรงท่ีมีกับเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และบริษัทในเครือ บริษัทฯ จึงสามารถสรรหา
บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเปนเลิศ และสามารถพัฒนาความเช่ียวชาญของพนักงานไดอยางตอเนื่อง  มีการหมุนเวียนใหพนักงาน
ไปทํางานกับบริษัทตาง ๆ ในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน เพื่อใหมีประสบการณกวางไกลยิ่งข้ึน และเพิ่มพูนความ
เช่ียวชาญ บริษัทฯ เช่ือวาการแลกเปลี่ยนพนักงานชวยใหบริษัทฯ สามารถจูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมีความโดดเดนไวได อีก
ท้ังทําใหม่ันใจวา บริษัทฯ จะสามารถดํารงรักษามาตรฐานข้ันสูงของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันได 
 
 2.5.2 คาการกล่ัน (Gross Refining Margins) ที่สูง 
 
 บริษัทฯ เช่ือวา บริษัทฯ มีคาการกลั่น (gross refining margins) ท่ีสูงเม่ือเทียบกับโรงกลั่นน้ํามันแหงอื่น ๆ ในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟค เนื่องจากปจจัยดังตอไปนี้ 
 
 (ก)  โรงกลั่นน้ํามันแบบคอมเพล็กซของบริษัทฯ ชวยใหสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตได 
 
 โรงกลั่นน้ํามันแบบคอมเพล็กซของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ มีความคลองตัวอยางสูงในการแปลงน้ํามันดิบท่ีรับเขามา
เพื่อใหเปนผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาสูงในปริมาณท่ีมากกวา ดวยความสามารถการใชน้ํามันดิบท่ียากตอการกลั่นมากกวาและตนทุน
ตํ่ากวา โดยยังสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาได ในขณะท่ีบริษัทฯ ก็สามารถเพิ่มผลกําไรไดอยางเต็มท่ี โรงกลั่น
น้ํามันของบริษัทฯ ไดรับการออกแบบใหมีอัตราสวนความสามารถในการกําจัดกํามะถันตอกําลังการกลั่น (hydro-treating-to-
refining ratio) ท่ีสูง โดยคิดเปนรอยละ 83 ซึ่งอัตราสวนนี้อยูในระดับท่ีดีเม่ือเปรียบเทียบกับโรงกลั่นน้ํามันแหงอื่น ๆ ใน
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟค โดยเปรียบเทียบจากขอมูลของ Oil and Gas Journal Worldwide Refining Survey ป 2550 และทําให
บริษัทฯ มีความคลองตัวมากข้ึนในการเลือกใชน้ํามันดิบท่ีมีกํามะถันสูง และเพิ่มความสามารถในการผลิตน้ํามันดีเซลที่มี
กํามะถันตํ่าไดมากข้ึนดวย 
 
 (ข) บริษัทฯ เปนผูนําอุตสาหกรรมในประเทศไทยในการใชน้ํามันดิบท่ียากตอกระบวนการกลั่น (Challenged 
Crudes) 
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 การซื้อขายน้ํามันดิบท่ียากตอกระบวนการกลั่นจะมีสวนลดท่ีสูงมากในตลาด เนื่องจากกระบวนการผลิตจะมีความ
ยุงยากมากกวา และดวยเครือขายการจัดหาน้ํามันดิบท่ัวโลกของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และเทคโนโลยี Molecular 
Fingerprinting & Modeling ท่ีทันสมัย บริษัทฯ จึงสามารถเขาใจถึงลักษณะและคุณสมบัติของวัตถุดิบท่ีผานเขาโรงกลั่นน้ํามัน
ไดดียิ่งข้ึน บริษัทฯ จึงสามารถจัดหา คัดเลือกและผสมน้ํามันดิบซึ่งมีคุณสมบัติท่ีจะชวยเพิ่มกําไรของบริษัทฯ ใหสูงสุดได
อยางแมนยํายิ่งข้ึน ตามขอมูลท่ีอางอิงโดย PTIT Focus Special Annual Report ในป2549 บริษัทฯ สามารถนําน้ํามันดิบชนิด
ตาง ๆ  มากลั่นไดมากถึง 62 ชนิด ซึ่งมากกวาโรงกลั่นหลักอื่น ๆ ในประเทศไทยอยางมาก อันเปนการแสดงใหเห็นวาโรง
กลั่นน้ํามันของบริษัทฯ มีความยืดหยุนสูงในการกลั่นน้ํามันดิบชนิดตาง ๆ มากมายหลายชนิด โปรดพิจารณารายละเอียด
เพิ่มเติมในหัวขอ “3. การประกอบธุรกิจแตละสายผลิตภัณฑ - 3.10 อุตสาหกรรมการกลั่นปโตรเลียม - 3.10.4 การจัดหา
น้ํามันดิบ การขนสงและการจัดจําหนายในประเทศไทย” 
 
 (ค) สัดสวนการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิด (Product Slate) ของบริษัทฯ สอดคลองกับความตองการของลูกคา 
 
 โดยปกติ กําไรจากการขายผลิตภัณฑปโตรเลียมในตลาดภายในประเทศจะสูงกวากําไรท่ีไดรับจากการสงออกไป
ขายตางประเทศ โครงสรางโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ชวยใหบริษัทฯ สามารถกําหนดสัดสวนการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิด
ใหสอดคลองหรือใกลเคียงกับปริมาณความตองการผลิตภัณฑชนิดนั้น ๆ ของลูกคาของบริษัทฯ ในประเทศไทย  นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังสามารถปรับเปลี่ยนสัดสวนการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิดตามสภาวะตลาดในประเทศในระหวางชวงเวลาตาง ๆ 
ได เพื่อท่ีจะเพิ่มคาการกลั่น (gross refining margins) ในชวงตาง ๆ ไดอยางเต็มท่ี โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ 
“3. การประกอบธุรกิจแตละสายผลิตภัณฑ - 3.10 อุตสาหกรรมการกลั่นปโตรเลียม - 3.10.2 ความเคลื่อนไหวของ
อุตสาหกรรมกลั่นน้ํามันในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค – (ค) คาการกลั่น” 
 
 2.5.3 การมีตนทุนการผลิตที่ตํ่า 
 
 บริษัทฯ เช่ือวา โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ มีโครงสรางตนทุนท่ีแขงขันไดเม่ือเปรียบเทียบกับโรงกลั่นน้ํามันแหง
อื่น ๆ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค 
 
 (ก) บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากการมีคาใชจายในการดําเนินงานท่ีเปนเงินสดและตนทุนการบํารุงรักษาท่ีตํ่า 
ในขณะท่ีมีประสิทธิภาพการใชพลังงาน (Energy Efficiency) ท่ีสูง 
 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีคาใชจายในการดําเนินงานท่ีเปนเงินสดและตนทุนการบํารุงรักษาท่ีคอนขางตํ่า 
เม่ือเปรียบเทียบกับโรงกลั่นน้ํามันแหงอื่น ๆ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค ท้ังนี้จากโรงกล่ันน้ํามันจํานวน 60 แหงในภูมิภาคเอเซีย
แปซิฟคท่ีเขารวมในการสํารวจประจําป 2549 ซึ่งดําเนินการโดย Solomon Associates ซึ่งจัดทําข้ึนทุก ๆ สองป บริษัทฯ ไดรับ
การจัดอันดับอยูในกลุมท่ีดีท่ีสุดของการจัดอันดับท่ีจัดแบงออกเปนสี่กลุมยอย (top quartile) ในดานการมีคาใชจายในการ
ดําเนินงานท่ีเปนเงินสดโดยรวม (total cash operating expenses) คาใชจายในการดําเนินงานเปนเงินสดซึ่งไมรวมคาใชจาย
เกี่ยวกับพลังงาน (non-energy cash operating expenses) และตนทุนการบํารุงรักษา (maintenance costs) ท่ีตํ่าท่ีสุด ในขณะท่ี
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บริษัทฯ มีคาประสิทธิภาพในการใชพลังงาน  (energy efficiency) อยูในระดับสูงท่ีสุด (ตามท่ีปรากฎจากดัชนีช้ีวัด
ประสิทธิภาพการใชพลังงาน (energy intensity index))  
 
 (ข) บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากความพรอมของหนวยผลิต (Operational Availability) ท่ีสูง สงผลใหมี
ตนทุนตอหนวยท่ีตํ่าลง 
 
 โดยท่ัวไปแลวหากระยะเวลาการปดโรงกลั่นน้ํามันเพื่อการบํารุงรักษาและซอมแซมในแตละปมีระยะเวลาสั้น
เพียงใด ตนทุนการดําเนินงานคงท่ีตอบารเรลของน้ํามันดิบก็จะยิ่งตํ่าลงเทานั้น ท้ังนี้ เม่ือพิจารณาจากความพรอมของหนวย
ผลิต (Operational Availability) ของโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ซึ่งคํานวณไดจากจํานวนวันท้ังสิ้นในแตละปท่ีโรงกลั่น
น้ํามันมีความพรอมท่ีจะผลิต โดยพิจารณาถึงการปดโรงกลั่นน้ํามันนอกกําหนดการท่ีวางไว แตไมรวมการปดโรงกลั่นน้ํามัน
ท่ีเปนไปตามแผน จะพบวา ความพรอมดังกลาวของบริษัทฯ คิดเปนรอยละ 98.4 ในป 2547 และรอยละ 98.2 ในป 2549  จาก
การสํารวจประจําป 2549 ท่ีจัดทําโดย Solomon Associates โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ไดรับการจัดอันดับใหอยูในกลุมท่ีดี
ท่ีสุดของการจัดอันดับท่ีแบงออกเปนสี่กลุมยอย (top quartile) ในดานความพรอมของหนวยผลิต (โดยพิจารณาถึงการปดโรง
กลั่นน้ํามันนอกกําหนดการท่ีวางไว แตไมรวมการปดโรงกลั่นน้ํามันท่ีเปนไปตามแผน) จากจํานวนโรงกลั่นน้ํามันในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟคท้ังสิ้น 60 แหงท่ีเขารวมในการสํารวจ โปรดพิจารณาเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 4 - ขอมูลเพิ่มเติมท่ีแจกจายใหแก
นักลงทุน 
 
 2.5.4 การดําเนินงานทางดานการกล่ันน้ํามันดิบ การผลิตอะโรเมติกสและการตลาดที่มีการเช่ือมโยงกันแบบครบ
วงจร 
 
 บริษัทฯ เปนผูดําเนินงานโรงกลั่นน้ํามันดิบและโรงงานอะโรเมติกสท่ีครบวงจร รวมท้ังเครือขายสถานีบริการน้ํามัน
คาปลีกท่ีมากท่ีสุดในกลุมบริษัทผูคาน้ํามันระหวางประเทศท่ีประกอบธุรกิจในประเทศไทย  การดําเนินงานแบบครบวงจรนี้
ทําใหบริษัทฯ มีกําไร (margin) ท่ีสูง โดยบริษัทฯ จะเลือกผลิตผลิตภัณฑท่ีมีผลตอบแทนสูงกวาระหวางกิจการโรงกลั่นน้ํามัน
และกิจการผลิตอะโรเมติกส ท้ังนี้ ดวยความชวยเหลือจากโปรแกรมซอฟตแวรท่ีทันสมัยซึ่งสามารถชวยในการกําหนด
สัดสวนการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิดไดอยางเหมาะสม  
 

การดําเนินงานท่ีครบวงจรนี้ยังสามารถชวยลดตนทุนการดําเนินงานดวย  อันเปนผลเนื่องมาจากการรวมกันแบงรับ
ตนทุนคงท่ีระหวางกิจการโรงกลั่นน้ํามันและกิจการผลิตอะโรเมติกส นอกจากนี้ บริษัทฯ เช่ือวาการดําเนินงานทางดาน
การตลาดของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมชองทางการพาณิชย (รวมถึงลูกคาในกลุมอุตสาหกรรม ผูคาสง อุตสาหกรรมการบินและ
การเดินเรือ) การคาปลีกและการสงออก ทําใหบริษัทฯ มีความหลากหลายในการจัดจําหนายมากกวา อีกท้ังยังเปนการเสริม
ความสามารถของบริษัทฯ ท่ีจะเลือกผลิตผลิตภัณฑซึ่งใหผลตอบแทนท่ีสูงกวา 

 
 เครือขายสถานีบริการน้ํามันภายใตช่ือการคาเอสโซของบริษัทฯ มีปริมาณการขายผลิตภัณฑปโตรเลียมรายปโดย
เฉลี่ย (average annual throughput) สูงเปนอันดับหนึ่งในอุตสาหกรรมคาปลีกน้ํามันของประเทศไทย ในป 2550 ตาม ขอมูลท่ี
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เผยแพรโดยกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน บริษัทฯ เช่ือวา การดําเนินงานแบบครบวงจรจะชวยทําใหบริษัทฯ สามารถ
แขงขันไดในตลาดท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและมีการแขงขันท่ีสูง  
 
 2.5.5 การสามารถเขาถึงเทคโนโลยีที่เอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน เปนเจาของ 
 
 บริษัทฯ เช่ือวาการสามารถเขาถึงเทคโนโลยีท่ีทันสมัยของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และ/หรือบริษัทในเครือ ทํา
ใหบริษัทฯ มีขอไดเปรียบดานการแขงขันในประเทศไทย 
 
 (ก)  เทคโนโลยีกระบวนการผลิตท่ีชวยใหมีตนทุนท่ีตํ่าลง 
 
 เอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และ/หรือบริษัทในเครือยังคงพัฒนาและคิดคนเทคโนโลยีใหม ๆ อยางตอเนื่อง 
ตัวอยางเชน การดําเนินการคนควาเพื่อพัฒนาปรับปรุงตัวเรงปฏิกิริยา (catalysts) ชนิดใหมท่ีจะชวยใหสามารถเรงปฏิกิริยาทาง
เคมีไดโดยไมตองถูกใชหมดไปในระหวางกระบวนการ อันจะทําใหตนทุนการผลิตตํ่าลง เอ็กซอนโมบิล คอรปอเรช่ัน เปน
ผูนําซึ่งเปนท่ียอมรับในดาน zeolite synthesis และ hydro-processing catalysis ซึ่งไดถูกนํามาใชในกระบวนการกลั่นน้ํามัน
ของบริษัทฯ ในฐานะท่ีบริษัทฯ เปนคูสัญญาในสัญญางานวิจัยมาตรฐาน (Standard Research Agreement) กับบริษัทใน
เครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และรวมรับผิดชอบตนทุนท่ีใชในการพัฒนาเทคโนโลยีกับบริษัทอื่น ๆ ในเครือเอ็กซอน 
โมบิล คอรปอเรช่ัน ซึ่งตางก็เปนคูสัญญาในสัญญาดังกลาว บริษัทฯ จึงมีสิทธิในเทคโนโลยีเหลานี้ โดยไมตองเสียคาใชสิทธิ
เพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงการแขงขัน โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “11 รายการระหวางกัน – 11.3 สรุปลักษณะ ขอ
สัญญาท่ีสําคัญ และเง่ือนไขสัญญา/ขอตกลงท่ีสําคัญ อันเกี่ยวของกับธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีเกี่ยวของ – (ก) การจัดการท่ี
เกี่ยวของกับการดําเนินงานและบริการท่ีใหโดยบริษัทในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน – (6) สัญญางานวิจัยมาตรฐาน 
(Standard Research Agreement)” 
 
 โรงงานอะโรเมติกสของบริษัทฯ ไดนําเทคโนโลยีของบริษัทในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันมารวมไวใน
หนวยทรานสอัลคีเลช่ัน (Transalkylation)  เพื่อท่ีจะเพิ่มผลผลิตพาราไซลีน โดยกระบวนการทรานสอัลคีเลช่ัน สามารถแปร
สภาพสารอะโรเมติกสหนัก (heavy aromatics) และสารเบนซีนเขมขน ใหเปนมิกซไซลีน (mixed xylenes) ซึ่งมีมูลคาสูงกวา
ไดอยางมีประสิทธิภาพดวยตนทุนท่ีตํ่าลง โดยมิกซไซลีนนี้จะนํามาใชเพื่อผลิตพาราไซลีน ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีความคลองตัว
ในดานวัตถุดิบมากข้ึน และมีทางเลือกในการใชผลิตภัณฑท่ีผานการปรับปรุงโดยเทคโนโลยีการแปรรูปวัตถุดิบ (Feedstock) 
ท่ีทันสมัย 
 
 (ข) เทคโนโลยีกระบวนการทางวัตถุดิบท่ีทันสมัย 
 
 บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากเทคโนโลยีการกลั่นน้ํามันดิบและวัตถุดิบประเภทตาง ๆ ของเอ็กซอน โมบิล คอร
ปอเรช่ัน ซึ่งชวยใหบริษัทฯ ตอบสนองตอความตองการของลูกคา และชวยลดตนทุนวัตถุดิบ ซึ่งหลักสําคัญในเทคโนโลยี
ดังกลาวเปนผลมาจากความสามารถท่ีจะแยกแยะน้ํามันดิบ วัตถุดิบ และผลิตภัณฑไดถึงในระดับโมเลกุล โดยขอมูลนี้จะถูก
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ผนวกเขากับเครื่องมือการจําลองรูปแบบ (modeling) และเครื่องมืออื่น ๆ ท่ีทันสมัยเพื่อทําการวิเคราะหสัดสวนการผลิต
ผลิตภัณฑแตละชนิด เง่ือนไขของหนวยผลิต และการจําหนายผลิตภัณฑท่ีจะมีความเหมาะสมท่ีสุด อันสงผลใหบริษัทฯ 
สามารถผลิตผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาสูงกวาในปริมาณท่ีมากกวาดวยการกลั่นจากน้ํามันดิบและวัตถุดิบท่ีมีราคาถูกกวา 
 
 ในทํานองเดียวกัน บริษัทฯ ไดใชประโยชนจากเทคโนโลยีการปอนวัตถุดิบ (feed injection) ของเอ็กซอน โมบิล 
คอรปอเรช่ัน ในหนวยเปลี่ยนสภาพโมเลกุล (cracking unit) เพื่อการปรับปรุงผลิตภัณฑชนิดหนักใหเปนผลิตภัณฑท่ีมีมูลคา
สูงกวา ซึ่งรวมถึงวัตถุดิบ (feedstock) สําหรับโรงงานอะโรเมติกสของบริษัทฯ  นอกจากนี้ จากการท่ีโรงกลั่นน้ํามันและ
โรงงานอะโรเมติกสของบริษัทฯ สามารถกลั่นวัตถุดิบชนิดท่ีหนักกวาและยากตอกระบวนการกลั่นไดมากกวา  บริษัทฯ จึง
สามารถเพิ่ม น้ํามันดิบและวัตถุดิบซึ่งโรงกลั่นน้ํามันของ  บริษัทฯ สามารถกลั่นได 
 
 2.5.6 ความไดเปรียบของสถานที่ต้ัง  
 
 โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ต้ังอยูใกลทาเรือน้ําลึกแหลมฉบัง ท่ีศรีราชา จังหวัดชลบุรี  ซึ่งอยูทางทิศตะวันออกเฉียง
ใตของกรุงเทพฯ ซึ่งอยูหางเปนระยะทางเพียงประมาณ 120 กิโลเมตร โดยท่ีต้ังดังกลาว ทําใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนจาก
ความพรอมในการเขาถึงทาเรือน้ําลึก เครือขายถนนและแนวทอสงผลิตภัณฑท่ีสามารถขนสงไดหลายชนิด (multi-product 
transmission pipeline) รวมถึงการต้ังอยูใกลกับสถานท่ีจัดจําหนายและศูนยกลางความตองการท่ีสําคัญ ซึ่งเปนการชวยลด
ตนทุนในการขนสง และเอื้อประโยชนหลายประการทางดานการจัดสง และการกระจายผลิตภัณฑ 
 
 ดวยขอไดเปรียบของสถานท่ีต้ัง บริษัทฯ จึงสามารถรับการสงมอบน้ํามันดิบไดท้ังโดยทางทุนรับน้ํามันดิบแบบ
หลายจุด (multiple point buoy mooring facilities) ของบริษัทฯ รับเรือบรรทุกน้ํามันดิบไดถึง 120,000 เดทเวทตัน (dwt) และ
สําหรับเรือบรรทุกน้ํามันดิบขนาดใหญ (very large crude carriers (“VLCC”)) จะรับผานทางทุนรับน้ํามันดิบแบบจุดเดียว 
(single buoy mooring facilities) ของ บมจ. ไทยออยล ซึ่งบริษัทฯ เขาใชประโยชนจากทุนรับน้ํามันของ บมจ. ไทยออยล ตาม
สัญญาท่ีมีกับ บมจ. ไทยออยล 
 
 บริษัทฯ มีหนวยกลั่นน้ําทะเลเปนน้ําจืดและหนวยกรองน้ําระบบรีเวิรสออสโมซิส (desalination and reverse 
osmosis facilities) ซึ่งมีกําลังการผลิตน้ํารวมช่ัวโมงละ 140 ตัน รวมท้ังเครื่องกําเนิดไฟฟากังหันกาซสามเครื่อง และหมอไอ
น้ําเสริมสองเครื่อง ซึ่งใชกาซท่ีผลิตจากโรงกลั่นน้ํามันและสามารถผลิตไอน้ําไดช่ัวโมงละ 120 ตันเพื่อการดําเนินงานโรง
กลั่นน้ํามันของบริษัทฯ  หนวยกลั่นน้ําทะเลเปนน้ําจืดและหนวยกรองน้ําระบบรีเวิรสออสโมซิส เครื่องกําเนิดพลังงานรวม 
และหมอไอน้ําของบริษัทฯ สามารถผลิตน้ําจืด ไฟฟาและไอน้ําสําหรับใชในโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ไดอยางเพียงพอ 
 
2.6  กลยุทธในการประกอบธุรกิจ 
 
 รูปแบบการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เนนความมีวินัยและประกอบธุรกิจอยางตรงไปตรงมา โดยคํานึงถึงโอกาสใน
ระยะยาวและเนนท่ีการเพิ่มมูลคาใหแกผูถือหุนในขณะท่ีมีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมควบคูไปดวย โดยในการ



   บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)                                             สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
   
 

   

สวนท่ี 2 หนา 39 
 

เริ่มตนการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ จะใชแนวทางการลงทุนอยางมีวินัย บริษัทฯ ไดผสมผสานสิ่งเหลานี้เขากับความเปนเลิศใน
การดําเนินงาน ดังจะเห็นไดจากขอมูลในอดีตท่ีช้ีใหเห็นถึงการเปนบริษัทฯ ท่ีมีประวัติดานความปลอดภัยท่ีดีเยี่ยมในประเทศ
ไทย 
 
 บริษัทฯ เช่ือวา รูปแบบการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีไดถือปฏิบัติมาอยางสมํ่าเสมอเปนระยะเวลานาน จะสามารถ
สรางกระแสเงินสดท่ีแข็งแกรง ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ สามารถจัดสรรผลตอบแทนท่ีเปนตัวเงินใหแกผูถือหุนไดอยางสูงสุด โดย
กลยุทธสําคัญซึ่งเกี่ยวเนื่องกับรูปแบบการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งสอดคลองกับกลยุทธของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน
ท่ัวโลก ท่ีจะยังคงถือปฏิบัติตอไป มีดังนี้ 
 
 2.6.1 การดําเนินงานดวยความปลอดภัยและมีสภาพแวดลอมที่ดี 
 
 บริษัทฯ ถือวาความปลอดภัยเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญเปนอันดับแรก บริษัทฯ เช่ือวาบริษัทฯ มีประวัติดานความ
ปลอดภัยท่ีดีเยี่ยมในประเทศไทย และบริษัทฯ พยายามท่ีจะรักษาประวัตินี้ไว ความมุงม่ันของบริษัทฯ ท่ีมีตอความปลอดภัย 
สุขอนามัยและสิ่งแวดลอม เปนการสรางรากฐานท่ีดีสําหรับธุรกิจทุกดาน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายตองปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบซึ่งมีผลบังคับใชท้ังหมด  
 
 2.6.2  การรักษามาตรฐานข้ันสูง 
 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของบรรษัทภิบาล การกํากับดูแลธุรกิจอยางเครงครัด ความซื่อสัตยสุจริตและ
มาตรฐานจริยธรรมข้ันสูง มาตรฐานเหลานี้ไดถูกนํามาใชเปนมาตรฐานในการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งพนักงานทุกคนของ
บริษัทฯ ตองปฏิบัติ บริษัทฯ เช่ือวา มาตรการท่ีบริษัทฯ จะใชเพื่อใหบรรลุผลลัพธดังกลาวมีความสําคัญเทียบเทากับผลลัพธท่ี
จะได 
 
 รูปแบบการประกอบธุรกิจท่ีดําเนินอยางตรงไปตรงมา มาตรฐานทางดานจริยธรรม และวัฒนธรรมความซื่อสัตย
สุจริต นโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมายและมีความรับผิดชอบเปนปจจัยพื้นฐานของธุรกิจของบริษัทฯ และเปนสิ่งท่ีจําเปน
ตอความสําเร็จของบริษัทฯ  
 
 2.6.3 การลงทุนอยางมีวินัย 
 
 บริษัทฯ พยายามท่ีจะแสวงหาโอกาสการลงทุนท่ีมีคุณภาพ ภายใตแนวทางท่ีจะดําเนินการเลือกเฟนอยางมีวินัย 
โอกาสการลงทุนตาง ๆ จะถูกทดสอบภายใตแบบจําลองผลตอบแทนทางธุรกิจในสถานการณตาง ๆ  อยางรอบดาน เพื่อความ
ยืดหยุนตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป ภายหลังจากการลงทุน บริษัทฯ จะทําการประเมินโครงการท่ีสําคัญท้ังหมดอยาง
เครงครัด ความรูนี้จะถูกผนวกเขากับการวางแผนและออกแบบโครงการในอนาคต เพื่อเพิ่มมูลคาของสินทรัพยอยางสูงสุด 
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 บริษัทฯ พยายามท่ีจะแสวงหาโครงการที่มีตนทุนตํ่าแตผลตอบแทนสูงอยางตอเนื่อง ตัวอยางเชน หนวยแปรสภาพ
น้ํามันหนักใหเปนน้ํามันเบา (FCCU) ของบริษัทฯ ซึ่งชวยทําใหบริษัทฯ มีกําลังการผลิตเพิ่มข้ึนจากวันละ 23,000 บารเรลเปน 
42,000 บารเรล  จากการปรับเพิ่มปริมาณการผลิต (debottleneck) ซึ่งมีคาใชจายรวมนอยกวา 400 ลานบาท การปรับเพิ่ม
ปริมาณการผลิตของหนวยเพิ่มออกเทนดวยตัวเรงปฏิกิริรยา (CCR) จากวันละ 17,000 บารเรล เปน 27,000 บารเรล และการ
เพิ่มกําลังการผลิตของโรงงานอะโรเมติกสของบริษัทฯ จากปละ 350,000 ตันเปนปละ 500,000 ตัน โดยการดําเนินโครงการ
เพิ่มกําลังการผลิตดวยตนทุนตํ่า ซึ่งบริษัทฯ มีคาใชจายรวมในการดําเนินโครงการดังกลาวนอยกวา 50 ลานบาท  
 
 2.6.4 การมุงสูความเปนเลิศในการดําเนินงาน 
 
 ระบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมองคกรของบริษัทฯ สะทอนใหเห็นวาบริษัทฯ มีความมุงม่ันอยางแนวแนท่ี
จะดํารงความปลอดภัยในการดําเนินงานและความมีเอกภาพ บริษัทฯ พยายามท่ีจะดําเนินธุรกิจตามมาตรฐานอุตสาหกรรมข้ัน
สูงสุดในทุกดาน  
 
 เพื่อท่ีจะบรรลุเปาหมายนี้ บริษัทฯ ดําเนินการตามระบบการจัดการตาง ๆ ซึ่งไดรับการพิสูจนแลวอยางกวางขวาง 
ระบบเหลานี้ใชแนวทางการดําเนินการในเชิงรุก (proactive approach) และครอบคลุมการดําเนินงานของบริษัทฯ ในทุกดานท่ี
สําคัญ เริ่มต้ังแตความปลอดภัย จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การเงิน การดําเนินและประเมินโครงการ จนถึงการกํากับดูแล
ธุรกิจ การรักษาความปลอดภัย  สุขอนามัยและสิ่งแวดลอม นอกจากนี้ ยังครอบคลุมการริเริ่มดําเนินการเพื่อปรับปรุงผลกําไร 
ซึ่งรวมถึงความพยายามท่ีจะปรับปรุงความมีเสถียรภาพ ลดตนทุนและเพิ่มรายได 
 
 บริษัทฯ ไดใชโปรแกรม “self-help” ซึ่งเปนความรวมมือระหวางเครือขายท่ัวโลกของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน 
เพื่อชวยในการบงช้ีถึงสิ่งท่ีสามารถปรับปรุงใหดีข้ึนได โดยอางอิงจากวิธีปฏิบัติท่ีดีซึ่งเปนสากล (global best practices)
โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการกระจายความหลากหลายของวัตถุดิบ โอกาสในการใชกระบวนการจัดการน้ํามันดิบท่ีคิดคนข้ึน
ใหม โอกาสในการเพิ่มเติมประสิทธิภาพ ทางเลือกในการใชประโยชนจากโอกาสทางเศรษฐกิจ และเทคโนโลยีการปรับขยาย
กระบวนการผลิต (debottleneck) ในหนวยท่ีสรางผลกําไร บริษัทฯ ใชโปรแกรม “self-help” เพื่อชวยเพิ่มกําไรของบริษัทฯ  
โดยแนวทางสําหรับการเพิ่มกําไรของบริษัทฯ ในป 2551 รวมถึงการกลั่นน้ํามันดิบท่ียากตอการกลั่น (challenged crude) การ
ใชหนวยแปรสภาพน้ํามันหนักใหเปนน้ํามันเบาโดยการแปรสภาพโมเลกุล (Fluidized Catalytic Cracking Unit : FCCU) อยาง
เต็มท่ีเพื่อเพิ่มอัตราการผลิต การสรางรายไดจากน้ํามันเช้ือเพลิงสํารองผานทางเครือขายของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และ
การพัฒนาประสิทธิภาพในการใชพลังงานใหดียิ่งข้ึน 
 
 บริษัทฯ ใชระบบบริหารการปฏิบัติงานใหมีความปลอดภัย (Operations Integrity Management System  (“OIMS”)) 
ซึ่งเปนระบบท่ีเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันไดพัฒนาข้ึนเพื่อท่ีจะใชในการประเมินและปรับปรุงการจัดการความเสี่ยง
ทางดานการรักษาความปลอดภัย  สุขอนามัยและสิ่งแวดลอม ระบบนี้ทําใหบริษัทฯ สามารถวัดความกาวหนาในงาน และ
ม่ันใจไดในการบริหารจัดการเพื่อใหบรรลุผลในดานเหลานี้ 
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 บริษัทฯ พยายามท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงาน (energy efficiency) อยางตอเนื่อง และไดใชระบบการ
บริหารจัดการพลังงานระดับโลก (Global Energy Management System (“GEMS”)) ของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน ซึ่งเนน
ท่ีการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานโดยผานระบบท่ีมีความครอบคลุมและเขมงวดตามแนวปฏิบัติท่ีดีในการดําเนินงาน 
การบํารุงรักษา การออกแบบและวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดสําหรับการบริหารจัดการทางดานพลังงาน กระบวนการเริ่มตนดวยการ
ประเมินสถานประกอบการโดยทีมเทคนิคเฉพาะของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันและ/หรือบริษัทในเครือ ซึ่งการประเมิน
สถานประกอบการของบริษัทฯ ไดดําเนินการครั้งลาสุดในป 2550 โดยหลังจากนั้น ตัวแทนจากสถานประกอบการแตละแหง
จะทํางานรวมกับทีมของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันและ/หรือบริษัทในเครือ เพื่อพัฒนาแผนสําหรับการเพิ่มประสิทธิภาพ
การดําเนินงานของบริษัทฯ และจัดการพลังงานในสถานประกอบการ  
 
 2.6.5 การสรางผลประกอบการสูงสุดโดยการประสานเช่ือมโยงหนวยผลิต 
 
 บริษัทฯ เปนผูประกอบการในสวนธุรกิจการกลั่นน้ํามันและจัดจําหนายน้ํามัน ซึ่งรวมถึงธุรกิจคาปลีกน้ํามัน และ
ธุรกิจอะโรเมติกสท่ีมีการเช่ือมโยงเปนหนึ่งเดียวกันแบบครบวงจร บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากการประสานเช่ือมโยงกันของ
หนวยผลิตแบบครบวงจร (integration) ภายในกิจการของบริษัทฯ โดยการประสานเช่ือมโยงกันท้ังทางดานกายภาพของ
หนวยผลิตตาง ๆ และการประสานเช่ือมโยงกันผานทางการเขาถึงเครือขายท่ีกวางขวางของผูเช่ียวชาญทางดานเทคนิคของเอ็ก
ซอน โมบิล คอรปอเรช่ันและ/หรือบริษัทในเครือ การประสานเช่ือมโยงกันของหนวยกลั่นน้ํามันดิบและหนวยผลิตอะโรเม
ติกสนี้เปนการชวยเพิ่มประสิทธิภาพทางดานตนทุน ดวยการเลือกใชวัตถุดิบและการแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑใหเปนไปอยาง
เหมาะสมท่ีสุด 
 
 การประสานกันของธุรกิจกลั่นน้ํามัน ธุรกิจคาปลีกและธุรกิจขายในเชิงพาณิชยเปนการเสริมประโยชนตอบริษัทฯ 
ดวยเชนกัน บริษัทฯ  จะเนนท่ีการใหความสําคัญกับการนําเสนอผลิตภัณฑใหแกกลุมลูกคาท่ีหลากหลาย เพื่อท่ีจะสรางมูลคา
สูงสุดสําหรับผลิตภัณฑกลั่นของบริษัทฯ 
 
 2.6.6  การเพิ่มประสิทธิภาพและการเขาถึงเทคโนโลยีผานทางความสัมพันธที่มีกับเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน 
 
 เพื่อการสรางผลการดําเนินงานท่ีดีเยี่ยมภายในสภาพแวดลอมของสินคาโภคภัณฑท่ีมีลักษณะเปนวัฏจักร  บริษัทฯ 
ไดพยายามศึกษาและดําเนินตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีซึ่งบริษัทฯ เช่ือวาเปนประโยชนตอทุกข้ันตอนของวงจรของตลาดสินคา
โภคภัณฑ  บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงธุรกิจของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง เพื่อท่ีจะชวยใหสามารถระบุถึงขอมูลและความเสี่ยงท่ี
เปนจุดวิกฤตไดอยางทันทวงที โดยมีการแบงปนความรู เทคโนโลยีและแนวทางปฏิบัติท่ีดีระหวางกันภายในเครือขายของเอ็ก
ซอน โมบิล คอรปอเรช่ันท่ัวโลก รวมถึงแนวทางการแกปญหาท่ีเคยเกิดข้ึนในอดีต เพื่อใหสามารถจัดการกับสถานการณ
เฉพาะหนาตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 
 บริษัทฯ เช่ือวา การไดเขาถึงการวิจัยและพัฒนา เทคโนโลยี และระบบการบริหารจัดการท่ีเอ็กซอน โมบิล คอร
ปอเรช่ันและ/หรือบริษัทในเครือเปนเจาของทําใหบริษัทฯ มีขอไดเปรียบในการแขงขัน บริษัทฯ มุงท่ีจะใชประโยชนจาก
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ผลงานท่ีคิดคนข้ึนใหมของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันและ/หรือบริษัทในเครือตอไป เพื่อเพิ่มอัตราการใชกําลังการกลั่น 
และอัตราการใชกําลังการผลิต (utilization rate) ตลอดจนอัตราผลผลิต (throughput) ของบริษัทฯ ท้ังนี้ โดยการปรับปรุงความ
มีเสถียรภาพ การขจัดขอจํากัดตาง ๆ  การกําหนดระยะเวลาท่ีจําเปนตองใชในการซอมบํารุงใหญ และการปรับชวงระยะเวลา
ระหวางการหยุดเดินเครื่องจักร (downtimes) ใหดีท่ีสุด  การปรับปรุงตาง ๆ ของบริษัทฯ ลวนไดรับการขับเคลื่อนจากการใช
ระบบการบริหารจัดการท่ีมีวินัย เชน ระบบ Global Reliability System ของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และระบบ Molecule 
Management Program ของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถลดตนทุนวัตถุดิบ เพิ่มผลตอบแทน และ
มูลคาผลิตภัณฑใหไดสูงสุด 
 
 บริษัทฯ ยังไดใชประโยชนจากประสบการณคาปลีกและการวิจัยผูบริโภคและตลาดท่ีมีอยูอยางหลากหลายของเอ็ก
ซอน โมบิล คอรปอเรช่ันและ/หรือบริษัทในเครือ ในการนําเสนอรูปแบบการคาปลีกแบบใหม และผลิตภัณฑท่ีจะตอบสนอง
ความตองการและความคาดหวังของลูกคาอยางครบถวน โดยนําเสนอความสะดวก คุณภาพ และมูลคา นอกจากนี้ บริษัทฯ 
พยายามท่ีจะเพิ่มรายไดจากสินคาซึ่งไมใชน้ํามันเช้ือเพลิง และรานคาสะดวกซื้อ เพื่อเพิ่มความสามารถในการทํากําไรของ
สถานีบริการน้ํามันของบริษัทฯ ใหสูงสุดดวย 

  
2.7 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของ 
  
 2.7.1 ภาพรวมโครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ 
 

บริษัทฯ เปนหนึ่งในบริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน โดยกอนการเสนอขายหุนครั้งนี้ บริษัทอื่น ๆ
ในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน ถือหุนในบริษัทฯ รวมกันเปนจํานวนรอยละ 87.5 ของหุนท่ีจําหนายแลวท้ังหมด
ของบริษัทฯ และกระทรวงการคลังเปนผูถือหุนสวนท่ีเหลือรอยละ 12.5  

 
2.7.2 ขอมูลเก่ียวกับบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของ 
 
 บริษัทฯ มีบริษัทยอย 5 บริษัท ไดแก บริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด  บริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ 

จํากัด  บริษัท เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด บริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด และบริษัท โมบิล เอ็นเทอรไพรซิส 
(ประเทศไทย) จํากัด  

 
ขอมูลโดยสังเขปของบริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของของบริษัทฯ เปนดังนี้   
 
(ก) บริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด 
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บริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด จัดต้ังข้ึนในป 2512 โดยประกอบกิจการใหเชาท่ีดินแกบริษัทฯ ภายใต
สัญญาเชาระยะยาว  มีรายไดหลักมาจากคาเชาท่ีดินท่ีใหเชาแกบริษัทฯ  ท้ังนี้ คาเชาท่ีดินจะมีการชําระเปนรายป ตามจํานวนท่ี
ไดระบุไวในสัญญาเชาท่ีดินท่ีเกี่ยวของ  

 
สําหรับหุนของบริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด ประกอบดวยหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2550 บริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัดมีทุนชําระแลว 3,333,400 บาท โดยบริษัทฯ เปนผูถือหุนสามัญ
ท้ังหมด ซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 30 ของหุนท่ีออกและจําหนายท้ังหมดของบริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด  
และในทางบัญชี บริษัทฯ ไดนําผลการดําเนินงานของบริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด มารวมไวในงบการเงินรวม
ของบริษัทฯ สําหรับหุนท่ีเหลือเปนหุนบุริมสิทธิ ซึ่งถือโดยกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทในเครือ
ของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน  

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด เปนเจาของท่ีดินซึ่งคิดเปนมูลคาสุทธิตาม

บัญชีจํานวน 10 ลานบาท  
 
(ข) บริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด 
 
บริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด จัดต้ังข้ึนในป 2531 โดยเปนเจาของท่ีดินบางสวนท่ีบริษัทฯ ใชในการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งตามสัญญาเชาท่ีดินท่ีไดทําข้ึนระหวางกันนั้น บริษัทฯ มีสิทธิเลือกท่ีจะซื้อท่ีดินท่ีเชาจากบริษัท รวม
พัฒนาอุตสาหกิจ จํากัดได นอกจากนี้ บริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด ยังเปนเจาของพื้นท่ีสํานักงานจํานวน 9 ช้ันท่ีอาคาร
วิบูลยธานี ซึ่งเปนท่ีต้ังสํานักงานใหญของบริษัทฯ ดวย 

 
สําหรับหุนของบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด ประกอบดวยหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2550 บริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด มีทุนชําระแลว 10,000,000 บาท โดยบริษัทฯ เปนผูถือหุนสามัญในจํานวนรอยละ 
100 ของหุนสามัญท้ังหมดของบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด ซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 49 ของหุนท่ีออกและจําหนาย
ท้ังหมดของบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด (ท้ังนี้ เปนผลมาจากการท่ี บริษัทฯ ไดรับโอนหุนสามัญจํานวนรอยละ 31.97 
ของจํานวนหุนสามัญท้ังหมดของบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด ซึ่งถือโดย ExxonMobil Holding Company Holland 
LLC (เดิมช่ือบริษัท เอสโซโฮลด้ิง คัมปานี (ฮอลแลนด)) การโอนดังกลาวมีผลวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2550)  และในทางบัญชี 
บริษัทฯ ไดนําผลการดําเนินงานของบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด มารวมไวในงบการเงินรวมของบริษัทฯ สําหรับหุนท่ี
เหลือเปนหุนบุริมสิทธิซึ่งถือโดยพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด เปนเจาของท่ีดินซึ่งคิดเปนมูลคาตามบัญชีจํานวน 

3,195 ลานบาท  
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(ค) บริษัท เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด 
 
บริษัท เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด จัดต้ังข้ึนในป 2534 โดยเปนเจาของท่ีดินบางสวนท่ีบริษัทฯ ใชในการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งตามสัญญาเชาท่ีดินท่ีไดทําข้ึนระหวางกันนั้น บริษัทฯ มีสิทธิเลือกท่ีจะซื้อท่ีดินท่ีเชาจากบริษัท 
เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัดได  

 
สําหรับหุนของบริษัท เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด ประกอบดวยหุนสามัญกลุม ก. และหุนสามัญกลุม ข. 

โดยบริษัทฯ เปนผูถือหุนสามัญกลุม ข. ประมาณรอยละ 33 ของหุนท่ีออกและจําหนายท้ังหมดของบริษัท เพซเซตเตอร เอ็น
เตอรไพรเซส จํากัด โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัท เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด มีทุนชําระแลว 10,000,000 
บาท และในทางบัญชี บริษัทฯ ไดนําผลการดําเนินงานของบริษัท เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด มารวมไวในงบ
การเงินรวมของบริษัทฯ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัท เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด เปนเจาของท่ีดินซึ่งคิดเปนมูลคาตามบัญชี
จํานวน 1,387 ลานบาท  

 
(ง) บริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด 
 

 บริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด จัดต้ังข้ึนในป 2533 โดยดําเนินธุรกิจสถานีบริการน้ํามันท่ีจําหนายผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมภายใตตราสินคาเอสโซและโมบิล และดําเนินธุรกิจรานสะดวกซื้อท่ีจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่น ๆ  และ
ในทางบัญชี บริษัทฯ ไดนําผลการดําเนินงานของบริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด มารวมไวในงบการเงินรวมของบริษัทฯ  

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด มีทุนชําระแลว 50,000,000 บาท สําหรับหุนของบริษัท 

ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด มีบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด ถือหุนสามัญอยูรอยละ 100 ของหุนท่ีออกและจําหนายแลว
ท้ังหมดของบริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด  

 
ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด ดําเนินสถานีบริการน้ํามันน้ํามันภายใตช่ือการคาเอส

โซ ในประเทศไทยจํานวนท้ังสิ้น 160 แหง 
 
(จ) บริษัท โมบิลเอ็นเทอรไพรซิส (ประเทศไทย) จํากัด 
 
บริษัท โมบิล เอ็นเทอรไพรซิส (ประเทศไทย) จํากัด จัดต้ังข้ึนในป 2544 โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อใหบริการ

จําหนายและขนสงผลิตภัณฑปโตรเลียม แตอยางไรก็ดี ในปจจุบัน บริษัทดังกลาวไมไดประกอบธุรกิจแลว ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2550 บริษัท โมบิล เอ็นเทอรไพรซิส (ประเทศไทย) จํากัด มีทุนชําระแลว 3,333,000 บาท 
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(ฉ) บริษัท ทอสงปโตรเลียมไทย จํากัด 
 
บริษัท ทอสงปโตรเลียมไทย จํากัด เปนบริษัทรวมทุน (Joint Venture) ระหวางบริษัทฯ และผูประกอบกิจการน้ํามัน

รายอื่น ๆ โดยจัดต้ังข้ึนเม่ือป 2534 เพื่อทําการกอสรางและดําเนินกิจการระบบทอสงผลิตภัณฑปโตรเลียม ซึ่งจะขนสง
ผลิตภัณฑท่ีสะอาด (clean products) จากท้ังโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ และโรงกลั่นน้ํามันของ บมจ. ไทยออยล ในศรีราชา
ไปยังทาอากาศยานกรุงเทพ (ดอนเมือง) และคลังน้ํามันในอําเภอลําลูกกา และในจังหวัดสระบุรี และภายหลังจากท่ีมีการเปด
ใหบริการของทาอากาศยานสุวรรณภูมิในเดือนกันยายน 2549 ไดมีการขยายทอสงไปยังทาอากาศยานแหงใหมดังกลาวดวย 

 
แผนภูมิตอไปนี้แสดงถึงโครงสรางการถือหุนในบริษัทตาง ๆ ท่ีบริษัทฯ ถือหุนไมวาโดยตรงหรือโดยออม ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2550 
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เอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน

บริษัทยอยในเครือของเอ็กซอน 
โมบิล คอรปอเรช่ัน* กระทรวงการคลัง 

บ. เอสโซ (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) 

บ. โมบิล เอ็นเทอร 
ไพรซิส (ประเทศไทย) 

จํากัด 

บ. วิสาหกิจสงเสริม
อุตสาหกรรม จํากัด 

บ. เพซเซตเตอร เอ็น
เตอรไพรเซส จาํกัด 

บ. ไทย ซ-ี       
เซ็นเตอร จาํกัด 

บ. รวมพัฒนา 
อุตสาหกิจ จํากัด 

บริษัท ทอสง
ปโตรเลียมไทย 

จํากัด

บริษัท บริการ
เช้ือเพลิงการบิน
กรุงเทพ จํากัด  

(มหาชน) 

 

100% 

12.5% 

100% 30% 49% 

33% 1% 66% 100% 

21% 

7% 
1.5%

 
87.5% 

 

หมายเหตุ  * โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายช่ือและจํานวนหุนท่ีถือโดยบริษัทยอยในเครือของเอ็ก
ซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน ในหัวขอ “8. โครงสรางเงินทุน – 8.2 ผูถือหุน” 

บริษัทยอยในเครือของเอ็ก
ซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน* 

100% 

เอ็กซอนโมบิล  
อินเตอรเนช่ันแนล  
โฮลด้ิงส บี.วี. 

100% 
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 หุนในบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด และบริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของ
บริษัทฯ ประกอบดวย หุนบุริมสิทธิและหุนสามัญ โดยมีผูถือหุนจํานวน 5 ราย ถือหุนบุริมสิทธิคิดเปนรอยละ 51.0 ในบริษัท 
รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด ในขณะท่ีมีผูถือหุนจํานวน 6 ราย ถือหุนบุริมสิทธิคิดเปนรอยละ 70.0 ในบริษัท วิสาหกิจสงเสริม
อุตสาหกรรม จํากัด  บริษัทฯ ถือวาบริษัทท้ังสองเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ  โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมใน “เอกสาร
แนบ 3 งบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2548, 2549 และ 2550 - หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2.5 และขอ 12” 
 

 ตามขอบังคับของบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด กําหนดวา องคประชุมของการประชุมใหญผูถือหุนตอง
ประกอบดวยผูถือหุนซึ่งถือหุนรวมกันอยางนอยรอยละ 55 ของหุนท่ีออกแลวท้ังหมดของบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด 
ซึ่งมาเขาประชุมดวยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ โดยในจํานวนนั้นจะตองมีผูถือหุนซึ่งถือหุนสามัญฝายขางมากรวมอยู
ดวย และมติใด ๆ ของที่ประชุมใหญจะตองไดรับคะแนนเสียงขางมากอยางนอยรอยละ 55 ของคะแนนเสียงท่ีไดลงมติ ซึ่ง
จะตองรวมคะแนนเสียงสนับสนุนของผูถือหุนสามัญฝายขางมากดวยเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนสามัญมีสิทธิ
เสนอผูเขารับเลือกเปนกรรมการได 4 คนจากจํานวนกรรมการท้ังหมดไมเกิน 7 คน และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ
จะตองไดรับคะแนนเสียงขางมาก ซึ่งจะตองมีคะแนนเสียงของกรรมการอยางนอยหนึ่งคนซึ่งไดรับแตงต้ังโดยการเสนอช่ือ
ของบริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนสามัญ 

 

 สําหรับขอบังคับของบริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด นั้นไดกําหนดวา องคประชุมของการประชุมใหญ
ของผูถือหุนตองประกอบดวยผูถือหุนซึ่งถือหุนรวมกันอยางนอยรอยละ 75 ของหุนท่ีออกแลวท้ังหมดของบริษัท วิสาหกิจ
สงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด ซึ่งมาเขาประชุมดวยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ และมติใด ๆ ของที่ประชุมใหญจะตองไดรับ
คะแนนเสียงขางมากอยางนอยรอยละ 75 ของผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนสามัญมีสิทธิเสนอช่ือผูเขารับการเลือกเปนกรรมการไดอยางนอยท่ีสุด 2 คน และไมวากรณีใด ๆ 
กรรมการซึ่งบริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนสามัญเปนผูเสนอช่ือจะตองเปนกรรมการสวนใหญของคณะกรรมการ 

 

 โดยหลักแลว ผูถือหุนบุริมสิทธิในบริษัทท้ังสองจะมีสิทธิสวนใหญเทียบเทากับผูถือหุนสามัญ เวนแตในเรื่องท่ี
กําหนดไวในขอบังคับดังกลาวขางตน และสิทธิในการไดรับเงินปนผล ซึ่งผูถือหุนบุริมสิทธิดังกลาวจะมีสิทธิไดรับเงินปนผล
กอนผูถือหุนสามัญ รวมท้ังสิทธิในการไดรับสวนแบงเม่ือมีการชําระบัญชี ซึ่งผูถือหุนบุริมสิทธิดังกลาวจะถูกจํากัดสิทธิใน
การรับสวนแบงเม่ือมีการชําระบัญชี   
 
 ท้ังนี้ ผูถือหุนบุริมสิทธิในบริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด จะมีสิทธิไดรับเงินปนผลสะสมประจําป
เทากับอัตราเฉลี่ยของดอกเบ้ียเงินกูข้ันตํ่าท่ีธนาคารกสิกรไทยประกาศใชบวกดวยรอยละ 4  ในขณะท่ีผูถือหุนบุริมสิทธิใน
บริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด นั้นมีสิทธิท่ีจะไดรับเงินปนผลประจําปในอัตราซึ่งเทากับอัตราถัวเฉลี่ยดอกเบ้ียรายวัน
สําหรับเงินฝากประจําระยะเวลาหนึ่งปท่ีประกาศโดยธนาคารกสิกรไทย ในรอบปบัญชีท่ีประกาศจายเงินปนผลนั้นบวกดวย
รอยละ 3 ของอัตราดังกลาว  
 
 สําหรับหุนของบริษัท เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด ประกอบดวยหุนสามัญกลุม ก. และหุนสามัญกลุม ข. 
โดยบริษัทฯ เปนผูถือหุนสามัญกลุม ข. ประมาณรอยละ 33 ของหุนท่ีออกและจําหนายท้ังหมดของบริษัท เพซเซตเตอร เอ็น
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เตอรไพรเซส จํากัด  ซึ่งตามขอบังคับของบริษัท เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด นั้นไดกําหนดวา เวนแตจะบัญญัติไว
เปนอยางอื่นในขอบังคับของบริษัทแลว หุนทุกหุนของบริษัทมีสิทธิและฐานะอยางเดียวกันทุกประการ ท้ังนี้ องคประชุมของ
การประชุมใหญของผูถือหุนตองประกอบดวยผูถือหุนซึ่งถือหุนรวมกันอยางนอยรอยละ 75 ของหุนท่ีออกแลวท้ังหมดของ
บริษัท ซึ่งมาเขาประชุมดวยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ โดยในจํานวนนั้นจะตองมีผูถือหุนกลุม ข. ฝายขางมากรวมอยูดวย 
และมติใด ๆ ของที่ประชุมใหญจะตองไดรับคะแนนเสียงขางมากอยางนอยรอยละ 55 ของคะแนนเสียงท่ีลง ซึ่งจะตองรวม
คะแนนเสียงสนับสนุนของผูถือหุนกลุม ข. ฝายขางมากดวยเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนกลุม ข. มีสิทธิเสนอช่ือ
ผูเขารับการเลือกเปนกรรมการไดไมเกิน 4 คน จากกรรมการท้ังหมดไมเกิน 7 คน 

 
สวนหุนของบริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด ซึ่งมีบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด อันเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ 

เปนผูถือหุนสามัญอยูรอยละ 100 ของหุนท่ีออกและจําหนายแลวท้ังหมดของบริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด นั้น ในขอบังคับ
ของบริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด ไดกําหนดวา หุนของบริษัทท้ังหมดเปนหุนสามัญ และองคประชุมของการประชุมใหญ
ตองมีผูถือหุนมาเขารวมประชุมรวมกันแทนหุนไดไมนอยกวาหนึ่งในสี่แหงทุน และถือเอามติเสียงขางมากในการออกเสียง
ลงมติ สวนคณะกรรมการของบริษัทจะพึงมีจํานวนเทาใดใหท่ีประชุมใหญผูถือหุนเปนผูกําหนด 

 
 

 
 
 




