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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
2.1 ความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ 
 

2.1.1 ความเปนมา 
 
  บริษัทฯ เปนบริษัทมหาชนจํากัดซึ่งจดทะเบียนจัดต้ังและมีภูมิลําเนาอยูในประเทศไทย  บริษัทฯ จดทะเบียนจัดต้ัง
ข้ึนในป 2508 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัทในเครือท่ีเกี่ยวของประกอบธุรกิจในประเทศไทยมากวา 100 ป บริษัทฯ ไดจด
ทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทเอกชนจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2539 ปจจุบันบริษัทอื่น ๆ ในเครือ 
เอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันถือหุนรวมกันในบริษัทฯ เปนจํานวนรอยละ 87.5 ของหุนท่ีจําหนายแลวท้ังหมดของบริษัทฯ 
และกระทรวงการคลังเปนผูถือหุนสวนท่ีเหลือจํานวนรอยละ 12.5 ท้ังนี้ สืบเนื่องจากการปรับโครงสรางกิจการ เม่ือวันท่ี 24 
กันยายน 2550 บริษัทฯ ไดรับโอนกิจการและทรัพยสินท้ังหมดของบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งมีผล
ในทางบัญชี เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2550 โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “2.2 การปรับโครงสรางกิจการ”  
 
 โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินงานในป 2514 และตอมาบริษัทฯ ไดรับอนุญาตใหขยายโรงงานและ
ประกอบกิจการโรงงานกลั่นน้ํามันแรขนาดใชน้ํามันดิบวันละไมเกิน 35,000 บารเรล ภายใตสัญญาประกอบกิจการโรงกลั่น
น้ํามันปโตรเลียมและเกี่ยวกับผลิตภัณฑจากปโตรเลียมระหวางกระทรวงอุตสาหกรรมกับบริษัทฯ ลงวันท่ี 14 มีนาคม 2516 
และในป 2528 รัฐบาลไดอนุมัติใหบริษัทฯ เพิ่มกําลังกลั่นน้ํามันดิบเปนวันละ 63,000 บารเรล จากการปรับเพิ่มปริมาณการ
ผลิต (debottleneck) หลังจากนั้น ในป 2534 รัฐบาลไดอนุมัติการเพิ่มกําลังกลั่นน้ํามันดิบท่ีไดรับอนุญาตของโรงกลั่นน้ํามัน
ของบริษัทฯ เปนวันละ 185,000 บารเรล โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “13. สรุปสาระสําคัญของสัญญาท่ีจําเปน
ตอการดําเนินงานบางฉบับ – 13.1 สัญญาขยายและประกอบกิจการโรงกลั่นปโตรเลียมกับกระทรวงอุตสาหกรรม”  บริษัทฯ 
ไดทยอยเพิ่มกําลังกลั่นน้ํามันดิบของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ ดวยการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง จนมีกําลังกลั่น
น้ํามันดิบ ในปจจุบันท่ีวันละ 177,000 บารเรล  
 
 ในป 2541 บริษัทฯ เริ่มกอสรางโรงงานอะโรเมติกส ณ พื้นท่ีโรงกลั่นน้ํามันศรีราชาของบริษัทฯ การกอสราง
โรงงานอะโรเมติกสของบริษัทฯ ไดดําเนินการแลวเสร็จในป 2542 โดยมีกําลังการผลิตพาราไซลีนปละ 350,000 ตัน นับแต
วันเริ่มดําเนินการ (start-up) การดําเนินงานของโรงงานอะโรเมติกสไดถูกประสานเช่ือมโยงเขากับโรงกลั่นน้ํามันแบบครบ
วงจร ในป 2547 บริษัทฯ ไดเพิ่มกําลังการผลิตเปนปละ 500,000 ตัน โดยโครงการเพ่ิมกําลังการผลิตดวยตนทุนตํ่า นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ไดเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตวัตถุดิบพาราไซลีน (paraxylene feedstock) ของบริษัทฯ เองดวยการแปลงหนวย 
Powerformer ท่ีไม ไดใชงานให เปนหนวยผลิตวั ตถุ ดิบพาราไซลีน  หนวยผลิตนี้ ใชปฏิกิริ ยาทรานสอัลคี เล ช่ัน 
(Transalkylation) เพื่อไปทําการปรับปรุงสารอะโรเมติกสหนัก (heavy aromatics streams) ใหเปนวัตถุดิบไซลีน (xylene 
feedstocks) โดยมีกําลังการผลิตเทียบเทาพาราไซลีน (paraxylene equivalent)  ประมาณปละ 120,000 ตัน  
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 หนวยผลิตสารทําละลาย (solvent production unit) ของบริษัทฯ  ซึ่งบริษัทฯ ไดรับโอนมาจาก บริษัท เอ็กซอนโมบิล
เคมี (ประเทศไทย) จํากัด โดยถือวามีการโอนผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจท่ีเกี่ยวของในวันท่ี 1 กันยายน 2550 เพื่อประโยชน
ทางบัญชี โดยหนวยผลิตสารทําละลายนี้ไดเริ่มตนการดําเนินงานในป 2533 มีกําลังการผลิตปละ 30,000 ตัน และสืบเนื่องจาก
การปรับปริมาณกระบวนการผลิต (debottleneck) หลายครั้ง สงผลใหในปจจุบันหนวยผลิตสารทําละลายนี้มีกําลังการผลิตป
ละ 50,000 ตัน โดยหนวยผลิตดังกลาวไดถูกประสานเช่ือมโยงเขากับโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ดวยเชนกัน 
 

2.1.2 พัฒนาการที่สําคัญ 
 
พัฒนาการท่ีสําคัญท่ีผานมาของบริษัทฯ สามารถสรุปโดยสังเขปไดดังนี้ 
 
ป 2535 - กระทรวงการคลังเขาถือหุนในบริษัทฯ ดวยสัดสวนรอยละ 12.5 ในวันท่ี 2 มีนาคม 2535 

ป 2539 -  บริษัทฯ ไดจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทเอกชนจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยใชช่ือวา 
“บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)” เม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2539  

 - บริษัทฯ ไดกอสรางหนวยผลิตยางมะตอยน้ํา ในบริเวณคลังศรีราชาแลวเสร็จสมบูรณในเดือน
พฤษภาคม 

ป 2540 -  บริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากวิกฤตการณทางการเงินในเอเชียในชวงป 2540 และปจจัยสภาวะ
แวดลอมท่ีไมเอื้อประโยชนตออุตสาหกรรมเชนเดียวกับผูประกอบกิจการโรงกลั่นน้ํามันรายอื่น ๆ 
ในประเทศไทย ท้ังนี้ ภายหลังจากท่ีรัฐบาลไดประกาศเปลี่ยนระบบเงินตราตางประเทศเปนแบบ
ลอยตัว บริษัทฯ มีผลขาดทุนท่ีรับรูแลวและยังไมไดรับรูจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
สําหรับหนี้สินในสกุลดอลลารสหรัฐ จากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเปนจํานวน 15,500 ลานบาท  

 - ในวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2540 คลังศรีราชาไดรับใบรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
9002 ในดานกระบวนการผลิตการติดต้ังและบริการผลิตภัณฑยางมะตอยจากสํานักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (สมอ.) 

ป 2541 - วันท่ี 24 มีนาคม 2541 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานตรา
ครุฑแกบริษัทฯ ใหเปนบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจปโตรเลียมในประเทศไทยโดยไดรับพระบรมราชา-
นุญาต 

 - บริษัทฯ เริ่มการกอสรางโรงงานอะโรเมติกสข้ึนในบริเวณโรงกลั่นน้ํามันเอสโซศรีราชา 

ป 2542 - จากการท่ีบริษัทฯ ตองมีภาระหนี้สินเปนจํานวนมากอันเปนผลมาจากการประกาศเปลี่ยนระบบ
เงินตราตางประเทศเปนแบบลอยตัวของรัฐบาลในป 2540 และผลกระทบท่ีตอเนื่องจากเหตุการณ
ดังกลาว ในระหวางป 2542 ถึงป 2544 บริษัทฯ จึงไดออกต๋ัวสัญญาใชเงินท่ีจายดอกเบ้ียครั้งเดียวเม่ือ
ครบกําหนด (Zero coupon bonds) ซึ่งจะครบกําหนดในชวงเวลาระหวางป 2552 ถึงป 2555 ใหแก
บริษัทอื่นในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน โดยมีวัตถุประสงคในการนําเงินท่ีไดรับนั้นไปชําระ
คืนหนี้เดิม และยืดระยะเวลาในการชําระหนี้ของบริษัทฯ ออกไป   
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 - โรงงานอะโรเมติกสทดลองเดินเครื่องครั้งแรก และเริ่มการผลิตในเดือนสิงหาคม  

ป 2543 - ในเดือนธันวาคม 2543 เพื่อเพิ่มสภาพคลองของบริษัทฯ ทางบริษัทฯ จึงไดเขาทําสัญญาขายสินทรัพย
และสัญญาเชาสินทรัพยกับบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด โดยบริษัทฯ ไดขาย
อุปกรณและเครื่องจักรของโรงกลั่นน้ํามันรวมท้ังสินทรัพยอื่นท่ีเกี่ยวของใหแกบริษัท เอ็กซอนโมบิล
เคมี (ประเทศไทย) จํากัด เปนจํานวนเงินประมาณ 20,834 ลานบาท โดยราคาของสินทรัพยกําหนด
ดวยมูลคาตลาดปจจุบัน (Fair market value) ซึ่งประเมินโดยผูประเมินสินทรัพยอิสระ และในวัน
เดียวกันนั้น บริษัทฯ ไดเชาอุปกรณและสินทรัพยตาง ๆ เหลานั้นกลับคืนภายใตเง่ือนไขของสัญญา
เชาสินทรัพยเปนระยะเวลา 12 ป โดยบริษัทฯ ไดบันทึกเปนสัญญาเชาทางการเงิน  

ป 2544 - บริษัทฯ ไดรวมกิจการกับบริษัท โมบิลออยลไทยแลนด จํากัด ดําเนินธุรกิจภายใตช่ือของบริษัทฯ 

ป 2547 - บริษัทฯ ไดเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตวัตถุดิบพาราไซลีน (paraxylene feedstock) ของบริษัทฯ 
ดวยการแปลงหนวย Powerformer ท่ีไมไดใชงานใหเปนหนวยผลิตวัตถุดิบพาราไซลีน หนวยผลิตนี้
ใชปฏิกิริยาทรานสอัลคีเลช่ัน (Transalkylation) เพื่อไปทําการปรับปรุงสารอะโรเมติกสหนัก (heavy 
aromatics streams) ใหเปนวัตถุดิบไซลีน (xylene feedstocks) โดยมีกําลังการผลิตเทียบเทาพาราไซ
ลีน (paraxylene equivalent) ประมาณปละ 120,000 ตัน 

ป 2550 - บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับโครงสรางกิจการและโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวย (ก) 
การเพิ่มทุนของบริษัทฯ และการยกเลิกสัญญาเชาทางการเงินท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพยโรงกลั่นน้ํามัน 
เพื่อนําเงินไปชําระหนี้เงินกูเดิม  (ข) การรับโอนกิจการของบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) 
จํากัด เขามาเปนสวนหนึ่งของบริษัทฯ (ค) การลางผลขาดทุนสะสม  และ (ง) การจัดหาแหลงเงินกู
ใหมเพื่อนํามาชําระคืนหนี้สินระยะยาวท่ีมีอยูเดิม โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “2.2 
การปรับโครงสรางกิจการ” 

 
2.2  การปรับโครงสรางกิจการ 
 
 บริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากวิกฤตการณทางการเงินในเอเชียในชวงป 2540 และปจจัยสภาวะแวดลอมท่ีไมเอื้อ
ประโยชนตออุตสาหกรรมเชนเดียวกับผูประกอบกิจการโรงกลั่นน้ํามันรายอื่น ๆ ในประเทศไทย ทําใหบริษัทฯ ตองมีผล
ขาดทุนสะสมสูงมาก และมีภาระหนี้สินจํานวนมาก ซึ่งรวมถึงการกูยืมเงินจากเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และ/หรือบริษัท
ในเครือ   โดยภายหลังจากท่ีรัฐบาลไดประกาศเปลี่ยนระบบเงินตราตางประเทศแบบลอยตัวในป 2540 บริษัทฯ มีผลขาดทุนท่ี
รับรูแลวและยังไมไดรับรูจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศสําหรับหนี้สินในสกุลดอลลารสหรัฐ จากการเปลี่ยนแปลง
ดังกลาวเปนจํานวนถึง 15,500 ลานบาท  
 
 จากการท่ีบริษัทฯ ตองมีภาระหนี้สินเปนจํานวนมาก อันเปนผลมาจากการประกาศเปลี่ยนระบบเงินตราตางประเทศ
เปนแบบลอยตัวของรัฐบาลในป 2540 และผลกระทบท่ีตอเนื่องจากเหตุการณดังกลาว ในระหวางป 2542 ถึงป 2544 บริษัทฯ 
จึงไดออกต๋ัวสัญญาใชเงินท่ีจายดอกเบ้ียครั้งเดียวเม่ือครบกําหนด (Zero coupon bonds) ซึ่งจะครบกําหนดในชวงเวลาระหวาง
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ป 2552 ถึงป 2555 ใหแกบริษัทอื่นในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน โดยมีวัตถุประสงคในการนําเงินท่ีไดรับนั้นไปชําระ
คืนหนี้เดิม และยืดระยะเวลาในการชําระหนี้ของบริษัทฯ ออกไป  อยางไรก็ดี ในเดือนธันวาคม 2550 บริษัทฯ ไดมีการชําระ
คืนต๋ัวสัญญาใชเงินดังกลาวท่ีเหลืออยูท้ังหมดเปนจํานวนเงิน 29,888 ลานบาท (โดยมีมูลคาท่ีระบุไวตามต๋ัวสัญญาใชเงิน
เทากับ 39,076 ลานบาท) ดังนั้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ จึงไมมีต๋ัวสัญญาใชเงินดังกลาวคงเหลือคางอยูแตอยางใด   
 
 ตอมาในป 2543 บริษัทฯ ไดตกลงเขาทําธุรกรรมการขายและเชากลับคืน โดยบริษัทฯ ไดตกลงขายเครื่องจักร 
อุปกรณและสินทรัพยของโรงกลั่นบางสวนของบริษัทฯ ใหแกบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด และเชา
สินทรัพยเหลานั้นกลับคืน ท้ังนี้ เพื่อรักษาสภาพคลองของบริษัทฯ  
 

บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับโครงสรางกิจการและโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวย (ก) การเพิ่มทุน
ของบริษัทฯ และการยกเลิกสัญญาเชาทางการเงินท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพยโรงกลั่นน้ํามัน เพื่อนําเงินไปชําระหนี้เงินกูเดิม  (ข) 
การรับโอนกิจการของบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด เขามาเปนสวนหนึ่งของบริษัทฯ (ค) การลางผลขาดทุน
สะสม  และ (ง) การจัดหาแหลงเงินกูใหมเพื่อนํามาชําระคืนหนี้สินระยะยาวท่ีมีอยูเดิม  
 
 (ก) การเพิ่มเงินทุนใหมเขามาในบริษัทฯ เปนจํานวนรวมท้ังสิ้น 21,000 ลานบาท จากผูถือหุนเดิม คือ บริษัท

ในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และกระทรวงการคลัง เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2550 
 
 เงินทุนใหมดังกลาว บริษัทฯ ไดรับจากบริษัทอื่น ๆ ในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และ

กระทรวงการคลัง ซึ่งเปนผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุนท่ีแตละรายมีอยูในบริษัทฯ โดยเงินทุนใหม
จํานวนนี้ประกอบดวย เงินสดจํานวน 2,625 ลานบาท จากกระทรวงการคลัง ซึ่งบริษัทฯ ไดออกหุนใหม
จํานวน 263 ลานหุนใหเปนการตอบแทน  และเงินสดจํานวน 14,693 ลานบาท จากบริษัท เอ็กซอนโมบิล
อินเตอรเนช่ันแนลโฮลด้ิง อิงค ซึ่งบริษัทฯ ไดออกหุนใหมจํานวน 1,469 ลานหุนใหเปนการตอบแทน 
และการเพิ่มทุนท่ีไมไดอยูในรูปของเงินสด (non-cash injection) เปนจํานวน 3,682 ลานบาท โดยบริษัท 
เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งไดชําระเงินเพิ่มทุนดวยการโอนกิจการท้ังหมดใหแกบริษัทฯ 
เพื่อตอบแทนกับการไดรับหุนใหมท่ีบริษัทฯ ออกใหจํานวน 368 ลานหุน  และตอมาบริษัท เอ็กซอนโม
บิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด ไดทําการโอนหุนท่ีบริษัทฯ ออกใหใหมดังกลาวท้ังหมดใหแกบริษัท เอ็ก
ซอนโมบิลอินเตอรเนช่ันแนลโฮลด้ิง อิงค  

 
(ข) การรับโอนกิจการท้ังหมดของบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด 
  

เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2550 บริษัทฯ ไดรับโอนผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจมาซึ่งกิจการท้ังหมดของบริษัท 
เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด รวมตลอดท้ังทรัพยสินถาวรและทรัพยสินอื่น ๆ สิทธิและ
ภาระหนาท่ี หนี้สินและความรับผิดตาง ๆ รวมถึงการอนุญาต ความยินยอม ใบอนุญาตท่ีจําเปนสําหรับ
การดําเนินธุรกิจท่ีรับโอนมาจากบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด ภายใตเง่ือนไขของสัญญา 
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วันท่ีการโอนเกิดข้ึนคือ วันท่ี 24 กันยายน 2550 อยางไรก็ตาม ผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจท่ีเกี่ยวของกับ
การโอนกิจการซึ่งแสดงวันท่ีมีผลเปนการรวมธุรกิจเพื่อประโยชนทางบัญชีใหเปนวันท่ี 1 กันยายน 2550 
เปนวันท่ีมีผลเปนการโอนกิจการ โดยคาตอบแทนของการไดมาซึ่งกิจการและทรัพยสินดังกลาวมีมูลคา
เทากับ 3,682 ลานบาท และเพื่อเปนคาตอบแทนการไดมาซึ่งกิจการและทรัพยสินดังกลาว บริษัทฯ ได
ออกหุนสามัญใหมของบริษัทฯ จํานวน 368 ลานหุนใหแกบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด  
ท้ังนี้ หนวยการผลิตบางสวนของบริษัทฯ เปนทรัพยสินของบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) 
จํากัด ซึ่งไดนํามาใหบริษัทฯ เชาตามสัญญาเชาทรัพยสิน แตอยางไรก็ดี สัญญาเชาทรัพยสินดังกลาวได
สิ้นสุดลงแลว อันเปนผลจากการโอนกิจการท้ังหมดของบริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด 
ใหแกบริษัทฯ  โดยกอนท่ีจะมีการโอนกิจการดังกลาว บริษัท เอ็กซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด ได
ประกอบธุรกิจเปนตัวแทนจําหนายของบริษัทฯ สําหรับผลิตภัณฑอะโรเมติกสและประกอบธุรกิจ
เคมีภัณฑอื่น ๆ รวมท้ัง ผลิตและจําหนายสารทําละลาย และสารพลาสติกไซเซอร (plasticizers)  
 

(ค) การลดทุนจดทะเบียนและการลดขาดทุนสะสม 
 

 เม่ือวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2550 บริษัทฯ ไดดําเนินการลดมูลคาหุนของบริษัทฯ จากมูลคาหุนละ 10 บาท 
เปนมูลคาหุนละ 4.9338 บาท สงผลใหทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ลดลงจาก 26,100 ลานบาท เปน 12,877 
ลานบาท  ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการลดทุนจดทะเบียน หักชดเชยจากสํารองตามกฎหมายและสวนเกิน
มูลคาหุน ซึ่งมีจํานวนรวมกันท้ังสิ้นเทากับ 16,920 ลานบาท เพื่อลดผลขาดทุนสะสมท่ียังไมจัดสรรของ
บริษัทฯ ใหหมดไป  

 
(ง) การจัดหาเงินกูใหมเพื่อทดแทนเงินกูเดิม (Refinance) 
 

 ในเดือนกันยายน 2550 บริษัทฯ ไดนําเงินทุนใหมท่ีไดรับจากการเพิ่มทุนจํานวนรวม 17,300 ลานบาท 
ชําระคืนหนี้สินระยะสั้นท่ีมีกับสถาบันการเงินท่ีมีอยูของบริษัทฯ รวมท้ังหนี้ท่ีไดรับโอนมาจากบริษัท เอ็ก
ซอนโมบิลเคมี (ประเทศไทย) จํากัด อันเปนผลมาจากการรับโอนมาซึ่งกิจการท้ังหมดของบริษัทดังกลาว 
และสวนหนึ่งจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และบริษัทฯ ไดมีการจัดหาเงินกูใหมจํานวน 
30,000 ลานบาทในลักษณะการใหเงินกูรวม (Syndicated bank loan) เม่ือวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2550 เพื่อ
ใชคืนเงินกูเดิมท่ีมีอยูกับบริษัทท่ีเกี่ยวของ โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “12. ฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงาน – 12.3 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน – 12.3.9 
หนี้สิน” 

 
2.3 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
 
 บริษัทฯ เปนผูประกอบกิจการโรงกลั่นปโตรเลียม และจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมแบบครบวงจร (integrated) อีก
ท้ังบริษัทฯ ทําการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑอะโรเมติกสและเคมีภัณฑอื่น ๆ ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทในเครือท่ีเกี่ยวของได
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ประกอบธุรกิจในประเทศไทยมากวา 100 ป บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑปโตรเลียมแกลูกคารายยอยผานทางเครือขายท่ีกวางขวาง
ของสถานีบริการน้ํามันคาปลีกภายใตช่ือการคาเอสโซ รวมท้ังขายโดยตรงใหแกลูกคาในภาคอุตสาหกรรม คาสง การบินและ
การเดินเรือ  นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังขายผลิตภัณฑอะโรเมติกสและเคมีภัณฑอื่น  ๆ  ท่ีบริษัทฯ ผลิตใหแกลูกคาใน
ภาคอุตสาหกรรมภายในประเทศ และเพื่อจําหนายไปยังตางประเทศ 
 
 บริษัทฯ เปนหนึ่งในบริษัทในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน (Exxon Mobil Corporation) ภายหลังจากการเสนอ
ขายหุนในครั้งนี้ บริษัทอื่น ๆ ในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน จะยังคงถือหุนสามัญของบริษัทฯ รวมกันในสัดสวน
ประมาณรอยละ 67.5 (บนสมมติฐานวาจะไมมีการใชสิทธิซื้อหุนสวนเกิน (over allotment option)) และจะถือในสัดสวน
ประมาณรอยละ 65.9 (บนสมมติฐานวาจะมีการใชสิทธิซื้อหุนสวนเกินท้ังจํานวน) เอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันเปนหนึ่งใน
บริษัทพลังงานท่ีใหญท่ีสุดของโลก โดยมีมูลคาตลาดรวม (market capitalization) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 เกินกวา 5 แสน
ลานดอลลารสหรัฐ บริษัทฯ ยึดถือแนวทางการดําเนินธุรกิจอยางมีวินัยสูงของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน ซึ่งเนนท่ี
ปจจัยพื้นฐานระยะยาวและการเพิ่มมูลคาใหแกผูถือหุน นอกจากนี้ ประโยชนอื่น ๆ ซึ่งบริษัทฯ ไดรับจากการเปนหนึ่งใน
บริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน ยังรวมถึงความเช่ียวชาญในการบริการจัดหาน้ํามันดิบและวัตถุดิบ เครือขาย
การจัดจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมและเคมีภัณฑท่ัวโลก การบริการทางดานเทคโนโลยี การดําเนินงานและวิศวกรรมท่ี
ทันสมัย และการมีสวนรวมในโครงการวิจัยและพัฒนาของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และ/หรือบริษัทในเครือ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังไดรับประโยชนจากการใชเครื่องหมายการคา “เอสโซ” และเครื่องหมายการคาอื่น ๆ ซึ่งไดรับการอนุญาตใหใช
สิทธิจากเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันและ/หรือบริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน รวมท้ังความชวยเหลือ
ทางดานบุคลากรฝายบริหารจัดการและเทคนิค และการสนับสนุนทางดานธุรกิจจากเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันและ/หรือ
บริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน 
 
 ผลิตภัณฑปโตรเลียมของบริษัทฯ ซึ่งผลิตในประเทศไทย รวมถึงกาซปโตรเลียมเหลว (LPG) น้ํามันเบนซิน น้ํามัน
เช้ือเพลิงอากาศยาน/น้ํามันกาด น้ํามันดีเซล น้ํามันเตาและยางมะตอย อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีผลิตภัณฑหลอลื่นจําหนาย นอกจาก
ผลิตภัณฑปโตรเลียมแลว บริษัทฯ มีผลิตภัณฑอะโรเมติกส ซึ่งประกอบดวยพาราไซลีนท่ีใชเปนวัตถุดิบสําหรับการผลิตกรด
เทเรฟทาลิก (purified terephthalic acid (“PTA”)) ซึ่งจะนําไปใชเปนวัตถุดิบสําหรับการผลิตแผนฟลมโพลีเอสเตอร บรรจุ
ภัณฑ เรซินและผาใยสังเคราะห สวนเคมีภัณฑอื่น ๆ ของบริษัทฯ ไดแก สารทําละลาย (solvents) และสารพลาสติกไซเซอร 
(plasticizers) 
 
 บริษัทฯ เปนเจาของและผูประกอบกิจการโรงกลั่นน้ํามันแบบคอมเพล็กซ (complex refinery) ซึ่งมีกําลังการกลั่น
น้ํามันดิบ 177,000 บารเรลตอวัน และเปนเจาของและผูประกอบการโรงงานอะโรเมติกส (aromatics plant) ซึ่งมีกําลังการผลิต
พาราไซลีน 500,000 ตันตอป และหนวยผลิตสารทําละลายซึ่งมีกําลังการผลิต 50,000 ตันตอป โดยโรงงานแตละแหงนี้ได
เช่ือมโยงเขากับหนวยกลั่นน้ํามันและกระบวนการกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ แบบครบวงจร ท้ังนี้ หนวยกลั่นน้ํามันดิบและ
หนวยผลิตของบริษัทฯ มีท่ีต้ังซึ่งมีความไดเปรียบเพราะอยูใกลกับทาเรือน้ําลึกแหลมฉบังท่ีศรีราชา จังหวัดชลบุรี และอยูหาง
ไปเพียงประมาณ 120 กิโลเมตรทางทิศตะวันออกเฉียงใตของกรุงเทพฯ ซึ่งเปนตลาดหลักท่ีสําคัญของผลิตภัณฑปโตรเลียม
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ของบริษัทฯ  ความไดเปรียบของท่ีต้ังโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ยังชวยลดตนทุนและกอใหเกิดความคลองตัวในการจัดสง
ผลิตภัณฑปโตรเลียมของบริษัทฯ โดยผานท้ังทางทอสง ทางรถบรรทุกและทางเรือ 
 
2.4 โครงสรางรายได 
 
 รายไดจากการขาย ประกอบดวยสวนธุรกิจการกลั่นน้ํามันและจัดจําหนายน้ํามัน (Downstream Segment) และสวน
ธุรกิจปโตรเคมี (Petrochemical Segment)  โดยสวนธุรกิจการกลั่นน้ํามันและจัดจําหนายน้ํามัน ประกอบดวยยอดขายจาก
ผลิตภัณฑปโตรเลียมของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงน้ํามันสําเร็จรูปชนิดเบา (ประกอบดวยกาซปโตรเลียมเหลว และน้ํามันเบนซิน) 
น้ํามันสําเร็จรูปชนิดกึ่งหนักกึ่งเบา (ประกอบดวยน้ํามันเช้ือเพลิงอากาศยาน/น้ํามันกาด และน้ํามันดีเซล) และน้ํามันสําเร็จรูป
ชนิดหนัก (ประกอบดวยน้ํามันเตาและยางมะตอย) และผลิตภัณฑหลอลื่น และธุรกิจปโตรเคมี ประกอบดวยรายไดจากการ
ขายผลิตภัณฑอะโรเมติกสและเคมีภัณฑอื่น ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงพาราไซลีน สารเบนซีนเขมขน สารทําละลายและสาร
พลาสติกไซเซอร  ท้ังนี้ ราคาขายของบริษัทฯ ไดรวมภาษีสรรพสามิตและเงินสงเขากองทุนน้ํามันเช้ือเพลิงไวดวย ซึ่งบริษัทฯ 
มีหนาท่ีจัดเก็บและนําสงตอใหแกหนวยงานของรัฐท่ีเกี่ยวของตอไป 
 
 ตารางดังตอไปนี้แสดงรายไดจากการขายของบริษัทฯ สําหรับผลิตภัณฑปโตรเลียม และรายไดจากการขายจาก
ผลิตภัณฑอะโรเมติกสและเคมีภัณฑอื่น ๆ ของบริษัทฯ สําหรับชวงระยะเวลาท่ีระบุ  
 



   บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)                                             สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
   
 

   

สวนท่ี 2 หนา 32 
 

 ปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2548 2549 2550 
 รายไดจากการ

ขาย 
 

รอยละของ
รายไดจากการ

ขายรวม 

รายไดจากการ
ขาย 

 

รอยละ ของ
รายไดจากการ

ขายรวม 

รายไดจากการ
ขาย 

 

รอยละ ของ 
รายไดจากการ

ขายรวม 

 (ลานบาท ยกเวนอัตรารอยละ) 

สวนธุรกิจการกลั่นน้ํามันและจัดจําหนายน้ํามัน:       

น้ํามันสําเร็จรูปชนิดเบา       
กาซปโตรเลียมเหลว .......................................  4,639 2.7 4,683 2.4 4,072 2.0 
น้ํามันเบนซิน(1)...............................................  50,695 29.2 53,788 27.5 57,339 28.7 
รวมน้ํามันสําเร็จรูปชนิดเบา .......................  55,334 31.9 58,471 29.9 61,411 30.7 

น้ํามันสําเร็จรูปชนิดกึ่งหนักกึ่งเบา       
น้ํามันเชื้อเพลิงอากาศยาน/น้ํามันกาด .............  12,846 7.4 15,478 7.9 14,806 7.4 
น้ํามันดีเซล.....................................................  69,124 39.8 77,138 39.5 81,334 40.7 
รวมน้ํามันสําเร็จรูปชนิดก่ึงหนักก่ึงเบา.......  81,970 47.2 92,616 47.4 96,140 48.1 

น้ํามันสําเร็จรูปชนิดหนัก       
น้ํามันเตา ........................................................  13,159 7.6 15,699 8.0 13,347 6.7 
ยางมะตอย ......................................................  1,348 0.8 1,828 0.9 1,877 0.9 
รวมน้ํามันสําเร็จรูปชนิดหนัก ....................  14,507 8.4 17,527 9.0 15,224 7.6 

ผลิตภัณฑหลอลื่น       

น้ํามันหลอล่ืนและจารบี .................................... 3,443 2.0 3,637 1.9 3,459 1.7 
       

อ่ืน ๆ(2) .............................................................  4,660 2.7 4,412 2.3 4,388 2.2 
       

รายไดสุทธิจากบริการ(3) ...................................  458 0.3 452 0.2 476 0.2 

รวมรายไดจากการขายสวนธุรกิจการ
กลั่นน้ํามันและจัดจําหนายน้ํามัน ..........  

 
160,371 

 
92.3 177,115 90.7 

 
181,098 

 
90.6 

       

สวนธุรกิจปโตรเคม:ี       
พาราไซลีน.....................................................  12,607 7.3 17,339 8.9 15,999 8.0 
สารเบนซีนเขมขน ........................................  679 0.4 845 0.4 1,235 0.6 
สารทําละลาย .................................................  - - - - 941 0.5 
สารพลาสติกไซเซอร .....................................  - - - - 553 0.3 
อ่ืน ๆ(4) ..........................................................  - - 6 - 78 0.0 

รวมรายไดจากการขายสวนธุรกิจปโตร
เคมี ................................. 

13,287 7.7 18,190 9.3 18,806 9.4 

       

รวมรายไดจากการขาย......................................  173,658 100.0 195,305 100.0 199,904 100.0 

______________ 
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(1) รายไดจากการขายน้ํามันเบนซินไดรวมรายไดจากการขายแนฟทาและรีฟอรเมตไวดวย 
(2) รายไดอื่น ๆ โดยหลักแลวเปนรายไดจากการขายน้ํามันดิบซึ่งบริษัทฯ ไดซื้อมาจากบริษัทในเครือ แตตอมาตัดสินใจ

ท่ีจะไมใชและไดขายตอใหแกบริษัทอื่นในเครือกอนท่ีจะนําเขาสูกระบวนการกลั่น และยังรวมถึงสินคาท่ีจัด
จําหนายในรานสะดวกซื้อ  

(3) รายไดสุทธิจากบริการ โดยหลักประกอบดวย คาใชสิทธิ (franchise fee) จากตัวแทนจําหนาย คาจัดการผลิตภัณฑ 
และคาเก็บรักษาสินคาจากลูกคาในธุรกิจการบิน และคาเชาจากบริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวช่ัน ซิสเทม จํากัด (สําหรับ
รานเทสโกโลตัสเอ็กซเพรส) 

(4) รายไดอื่น ๆ โดยหลักแลวเปนรายไดจากการขายบิวทิล (Butyl) และผลิตภัณฑปโตรเคมีอื่น ๆ 
 
2.5  ขอไดเปรียบในการแขงขัน 
 
 บริษัทฯ เช่ือวา บริษัทฯ มีขอไดเปรียบในการแขงขันท่ีสําคัญดังนี้ 
 
 2.5.1 ความสัมพันธที่แข็งแกรงกับเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และบริษัทในเครือ 
 
 กอนการเสนอขายหุนในครั้งนี้ บริษัทอื่น ๆ ในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน เปนผูถือหุนในบริษัทฯ เปน
จํานวนรวมกันท้ังสิ้นรอยละ 87.5 ของหุนท่ีจําหนายแลวท้ังหมดของบริษัทฯ และภายหลังจากการเสนอขายหุนในครั้งนี้ เอ็ก
ซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน โดยผานทางบริษัทอื่น ๆ ในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน จะยังคงเปนผูถือหุนสามัญของ
บริษัทฯ รวมกันในสัดสวนประมาณรอยละ 67.5 (บนสมมติฐานวา จะไมมีการใชสิทธิซื้อหุนสวนเกิน (over-allotment 
option)) หรือจะถือในสัดสวนประมาณรอยละ 65.9 (บนสมมติฐานวา จะมีการใชสิทธิซื้อหุนสวนเกินท้ังจํานวน) 
 
 บริษัทฯ ในฐานะหนึ่งในบริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน ไดนําแนวทางท่ีมีความเปนระเบียบวินัย
อยางสูงของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันมาใชแกธุรกิจและการดําเนินงาน รูปแบบการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มุงเนนท่ี
ปจจัยพื้นฐานระยะยาวและการเพิ่มมูลคาใหแกผูถือหุน บริษัทฯ ไดรับการสนับสนุนทางดานการดําเนินงาน เทคโนโลยีและ
การบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพจากเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน บริษัทฯ สามารถใชประโยชนจากความสามารถใน
การจัดหาน้ํามันดิบท่ัวโลกของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน เพื่อการจัดหาน้ํามันดิบอยางมีประสิทธิภาพทางดานตนทุนและมี
แหลงวัตถุดิบท่ีแนนอนเพื่อการดําเนินการกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ และยังสามารถใชเครือขายขอมูลการขายผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมและเคมีภัณฑท่ีมีอยูท่ัวโลกของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน เพื่อใหไดผลประโยชนสูงสุดในการจําหนาย
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ   เนื่องจากบริษัทฯ เขาเปนคูสัญญาในสัญญาวิจัยพื้นฐาน (Standard Research Agreement) กับบริษัท
ในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน บริษัทฯ จึงมีสิทธิในโครงการวิจัยและพัฒนาท่ีดําเนินการโดยบริษัทในเครือของเอ็ก
ซอนโมบิล คอรปอเรช่ัน และทรัพยสินทางปญญาท่ีเกี่ยวของ 
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 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญากับบริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันซึ่งใหการสนับสนุนทางดานธุรกิจและ
เทคโนโลยีเพื่อใหมีประสิทธิภาพทางดานตนทุน รวมท้ังการบัญชี การบริการลูกคา งานทรัพยากรบุคคลและบริการ
สารสนเทศ ฯลฯ โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “11. รายการระหวางกัน” 
 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรับประโยชนจากการใชเครื่องหมายการคา “เอสโซ” และเครื่องหมายการคาอื่น ๆ ซึ่ง
ไดรับอนุญาตใหใชสิทธิจากเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และ/หรือบริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน รวมท้ัง
ความชวยเหลือทางดานบุคลากรฝายบริหารจัดการและเทคนิค และการสนับสนุนทางดานธุรกิจจากเอ็กซอน โมบิล คอร
ปอเรช่ันและ/หรือบริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน 
 
 ดวยความสัมพันธท่ีแข็งแกรงท่ีมีกับเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และบริษัทในเครือ บริษัทฯ จึงสามารถสรรหา
บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเปนเลิศ และสามารถพัฒนาความเช่ียวชาญของพนักงานไดอยางตอเนื่อง  มีการหมุนเวียนใหพนักงาน
ไปทํางานกับบริษัทตาง ๆ ในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน เพื่อใหมีประสบการณกวางไกลยิ่งข้ึน และเพิ่มพูนความ
เช่ียวชาญ บริษัทฯ เช่ือวาการแลกเปลี่ยนพนักงานชวยใหบริษัทฯ สามารถจูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมีความโดดเดนไวได อีก
ท้ังทําใหม่ันใจวา บริษัทฯ จะสามารถดํารงรักษามาตรฐานข้ันสูงของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันได 
 
 2.5.2 คาการกล่ัน (Gross Refining Margins) ที่สูง 
 
 บริษัทฯ เช่ือวา บริษัทฯ มีคาการกลั่น (gross refining margins) ท่ีสูงเม่ือเทียบกับโรงกลั่นน้ํามันแหงอื่น ๆ ในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟค เนื่องจากปจจัยดังตอไปนี้ 
 
 (ก)  โรงกลั่นน้ํามันแบบคอมเพล็กซของบริษัทฯ ชวยใหสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตได 
 
 โรงกลั่นน้ํามันแบบคอมเพล็กซของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ มีความคลองตัวอยางสูงในการแปลงน้ํามันดิบท่ีรับเขามา
เพื่อใหเปนผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาสูงในปริมาณท่ีมากกวา ดวยความสามารถการใชน้ํามันดิบท่ียากตอการกลั่นมากกวาและตนทุน
ตํ่ากวา โดยยังสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาได ในขณะท่ีบริษัทฯ ก็สามารถเพิ่มผลกําไรไดอยางเต็มท่ี โรงกลั่น
น้ํามันของบริษัทฯ ไดรับการออกแบบใหมีอัตราสวนความสามารถในการกําจัดกํามะถันตอกําลังการกลั่น (hydro-treating-to-
refining ratio) ท่ีสูง โดยคิดเปนรอยละ 83 ซึ่งอัตราสวนนี้อยูในระดับท่ีดีเม่ือเปรียบเทียบกับโรงกลั่นน้ํามันแหงอื่น ๆ ใน
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟค โดยเปรียบเทียบจากขอมูลของ Oil and Gas Journal Worldwide Refining Survey ป 2550 และทําให
บริษัทฯ มีความคลองตัวมากข้ึนในการเลือกใชน้ํามันดิบท่ีมีกํามะถันสูง และเพิ่มความสามารถในการผลิตน้ํามันดีเซลที่มี
กํามะถันตํ่าไดมากข้ึนดวย 
 
 (ข) บริษัทฯ เปนผูนําอุตสาหกรรมในประเทศไทยในการใชน้ํามันดิบท่ียากตอกระบวนการกลั่น (Challenged 
Crudes) 
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 การซื้อขายน้ํามันดิบท่ียากตอกระบวนการกลั่นจะมีสวนลดท่ีสูงมากในตลาด เนื่องจากกระบวนการผลิตจะมีความ
ยุงยากมากกวา และดวยเครือขายการจัดหาน้ํามันดิบท่ัวโลกของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และเทคโนโลยี Molecular 
Fingerprinting & Modeling ท่ีทันสมัย บริษัทฯ จึงสามารถเขาใจถึงลักษณะและคุณสมบัติของวัตถุดิบท่ีผานเขาโรงกลั่นน้ํามัน
ไดดียิ่งข้ึน บริษัทฯ จึงสามารถจัดหา คัดเลือกและผสมน้ํามันดิบซึ่งมีคุณสมบัติท่ีจะชวยเพิ่มกําไรของบริษัทฯ ใหสูงสุดได
อยางแมนยํายิ่งข้ึน ตามขอมูลท่ีอางอิงโดย PTIT Focus Special Annual Report ในป2549 บริษัทฯ สามารถนําน้ํามันดิบชนิด
ตาง ๆ  มากลั่นไดมากถึง 62 ชนิด ซึ่งมากกวาโรงกลั่นหลักอื่น ๆ ในประเทศไทยอยางมาก อันเปนการแสดงใหเห็นวาโรง
กลั่นน้ํามันของบริษัทฯ มีความยืดหยุนสูงในการกลั่นน้ํามันดิบชนิดตาง ๆ มากมายหลายชนิด โปรดพิจารณารายละเอียด
เพิ่มเติมในหัวขอ “3. การประกอบธุรกิจแตละสายผลิตภัณฑ - 3.10 อุตสาหกรรมการกลั่นปโตรเลียม - 3.10.4 การจัดหา
น้ํามันดิบ การขนสงและการจัดจําหนายในประเทศไทย” 
 
 (ค) สัดสวนการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิด (Product Slate) ของบริษัทฯ สอดคลองกับความตองการของลูกคา 
 
 โดยปกติ กําไรจากการขายผลิตภัณฑปโตรเลียมในตลาดภายในประเทศจะสูงกวากําไรท่ีไดรับจากการสงออกไป
ขายตางประเทศ โครงสรางโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ชวยใหบริษัทฯ สามารถกําหนดสัดสวนการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิด
ใหสอดคลองหรือใกลเคียงกับปริมาณความตองการผลิตภัณฑชนิดนั้น ๆ ของลูกคาของบริษัทฯ ในประเทศไทย  นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังสามารถปรับเปลี่ยนสัดสวนการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิดตามสภาวะตลาดในประเทศในระหวางชวงเวลาตาง ๆ 
ได เพื่อท่ีจะเพิ่มคาการกลั่น (gross refining margins) ในชวงตาง ๆ ไดอยางเต็มท่ี โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ 
“3. การประกอบธุรกิจแตละสายผลิตภัณฑ - 3.10 อุตสาหกรรมการกลั่นปโตรเลียม - 3.10.2 ความเคลื่อนไหวของ
อุตสาหกรรมกลั่นน้ํามันในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค – (ค) คาการกลั่น” 
 
 2.5.3 การมีตนทุนการผลิตที่ตํ่า 
 
 บริษัทฯ เช่ือวา โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ มีโครงสรางตนทุนท่ีแขงขันไดเม่ือเปรียบเทียบกับโรงกลั่นน้ํามันแหง
อื่น ๆ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค 
 
 (ก) บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากการมีคาใชจายในการดําเนินงานท่ีเปนเงินสดและตนทุนการบํารุงรักษาท่ีตํ่า 
ในขณะท่ีมีประสิทธิภาพการใชพลังงาน (Energy Efficiency) ท่ีสูง 
 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีคาใชจายในการดําเนินงานท่ีเปนเงินสดและตนทุนการบํารุงรักษาท่ีคอนขางตํ่า 
เม่ือเปรียบเทียบกับโรงกลั่นน้ํามันแหงอื่น ๆ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค ท้ังนี้จากโรงกล่ันน้ํามันจํานวน 60 แหงในภูมิภาคเอเซีย
แปซิฟคท่ีเขารวมในการสํารวจประจําป 2549 ซึ่งดําเนินการโดย Solomon Associates ซึ่งจัดทําข้ึนทุก ๆ สองป บริษัทฯ ไดรับ
การจัดอันดับอยูในกลุมท่ีดีท่ีสุดของการจัดอันดับท่ีจัดแบงออกเปนสี่กลุมยอย (top quartile) ในดานการมีคาใชจายในการ
ดําเนินงานท่ีเปนเงินสดโดยรวม (total cash operating expenses) คาใชจายในการดําเนินงานเปนเงินสดซึ่งไมรวมคาใชจาย
เกี่ยวกับพลังงาน (non-energy cash operating expenses) และตนทุนการบํารุงรักษา (maintenance costs) ท่ีตํ่าท่ีสุด ในขณะท่ี
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บริษัทฯ มีคาประสิทธิภาพในการใชพลังงาน  (energy efficiency) อยูในระดับสูงท่ีสุด (ตามท่ีปรากฎจากดัชนีช้ีวัด
ประสิทธิภาพการใชพลังงาน (energy intensity index))  
 
 (ข) บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากความพรอมของหนวยผลิต (Operational Availability) ท่ีสูง สงผลใหมี
ตนทุนตอหนวยท่ีตํ่าลง 
 
 โดยท่ัวไปแลวหากระยะเวลาการปดโรงกลั่นน้ํามันเพื่อการบํารุงรักษาและซอมแซมในแตละปมีระยะเวลาสั้น
เพียงใด ตนทุนการดําเนินงานคงท่ีตอบารเรลของน้ํามันดิบก็จะยิ่งตํ่าลงเทานั้น ท้ังนี้ เม่ือพิจารณาจากความพรอมของหนวย
ผลิต (Operational Availability) ของโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ซึ่งคํานวณไดจากจํานวนวันท้ังสิ้นในแตละปท่ีโรงกลั่น
น้ํามันมีความพรอมท่ีจะผลิต โดยพิจารณาถึงการปดโรงกลั่นน้ํามันนอกกําหนดการท่ีวางไว แตไมรวมการปดโรงกลั่นน้ํามัน
ท่ีเปนไปตามแผน จะพบวา ความพรอมดังกลาวของบริษัทฯ คิดเปนรอยละ 98.4 ในป 2547 และรอยละ 98.2 ในป 2549  จาก
การสํารวจประจําป 2549 ท่ีจัดทําโดย Solomon Associates โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ไดรับการจัดอันดับใหอยูในกลุมท่ีดี
ท่ีสุดของการจัดอันดับท่ีแบงออกเปนสี่กลุมยอย (top quartile) ในดานความพรอมของหนวยผลิต (โดยพิจารณาถึงการปดโรง
กลั่นน้ํามันนอกกําหนดการท่ีวางไว แตไมรวมการปดโรงกลั่นน้ํามันท่ีเปนไปตามแผน) จากจํานวนโรงกลั่นน้ํามันในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟคท้ังสิ้น 60 แหงท่ีเขารวมในการสํารวจ โปรดพิจารณาเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 4 - ขอมูลเพิ่มเติมท่ีแจกจายใหแก
นักลงทุน 
 
 2.5.4 การดําเนินงานทางดานการกล่ันน้ํามันดิบ การผลิตอะโรเมติกสและการตลาดที่มีการเช่ือมโยงกันแบบครบ
วงจร 
 
 บริษัทฯ เปนผูดําเนินงานโรงกลั่นน้ํามันดิบและโรงงานอะโรเมติกสท่ีครบวงจร รวมท้ังเครือขายสถานีบริการน้ํามัน
คาปลีกท่ีมากท่ีสุดในกลุมบริษัทผูคาน้ํามันระหวางประเทศท่ีประกอบธุรกิจในประเทศไทย  การดําเนินงานแบบครบวงจรนี้
ทําใหบริษัทฯ มีกําไร (margin) ท่ีสูง โดยบริษัทฯ จะเลือกผลิตผลิตภัณฑท่ีมีผลตอบแทนสูงกวาระหวางกิจการโรงกลั่นน้ํามัน
และกิจการผลิตอะโรเมติกส ท้ังนี้ ดวยความชวยเหลือจากโปรแกรมซอฟตแวรท่ีทันสมัยซึ่งสามารถชวยในการกําหนด
สัดสวนการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิดไดอยางเหมาะสม  
 

การดําเนินงานท่ีครบวงจรนี้ยังสามารถชวยลดตนทุนการดําเนินงานดวย  อันเปนผลเนื่องมาจากการรวมกันแบงรับ
ตนทุนคงท่ีระหวางกิจการโรงกลั่นน้ํามันและกิจการผลิตอะโรเมติกส นอกจากนี้ บริษัทฯ เช่ือวาการดําเนินงานทางดาน
การตลาดของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมชองทางการพาณิชย (รวมถึงลูกคาในกลุมอุตสาหกรรม ผูคาสง อุตสาหกรรมการบินและ
การเดินเรือ) การคาปลีกและการสงออก ทําใหบริษัทฯ มีความหลากหลายในการจัดจําหนายมากกวา อีกท้ังยังเปนการเสริม
ความสามารถของบริษัทฯ ท่ีจะเลือกผลิตผลิตภัณฑซึ่งใหผลตอบแทนท่ีสูงกวา 

 
 เครือขายสถานีบริการน้ํามันภายใตช่ือการคาเอสโซของบริษัทฯ มีปริมาณการขายผลิตภัณฑปโตรเลียมรายปโดย
เฉลี่ย (average annual throughput) สูงเปนอันดับหนึ่งในอุตสาหกรรมคาปลีกน้ํามันของประเทศไทย ในป 2550 ตาม ขอมูลท่ี
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เผยแพรโดยกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน บริษัทฯ เช่ือวา การดําเนินงานแบบครบวงจรจะชวยทําใหบริษัทฯ สามารถ
แขงขันไดในตลาดท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและมีการแขงขันท่ีสูง  
 
 2.5.5 การสามารถเขาถึงเทคโนโลยีที่เอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน เปนเจาของ 
 
 บริษัทฯ เช่ือวาการสามารถเขาถึงเทคโนโลยีท่ีทันสมัยของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และ/หรือบริษัทในเครือ ทํา
ใหบริษัทฯ มีขอไดเปรียบดานการแขงขันในประเทศไทย 
 
 (ก)  เทคโนโลยีกระบวนการผลิตท่ีชวยใหมีตนทุนท่ีตํ่าลง 
 
 เอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และ/หรือบริษัทในเครือยังคงพัฒนาและคิดคนเทคโนโลยีใหม ๆ อยางตอเนื่อง 
ตัวอยางเชน การดําเนินการคนควาเพื่อพัฒนาปรับปรุงตัวเรงปฏิกิริยา (catalysts) ชนิดใหมท่ีจะชวยใหสามารถเรงปฏิกิริยาทาง
เคมีไดโดยไมตองถูกใชหมดไปในระหวางกระบวนการ อันจะทําใหตนทุนการผลิตตํ่าลง เอ็กซอนโมบิล คอรปอเรช่ัน เปน
ผูนําซึ่งเปนท่ียอมรับในดาน zeolite synthesis และ hydro-processing catalysis ซึ่งไดถูกนํามาใชในกระบวนการกลั่นน้ํามัน
ของบริษัทฯ ในฐานะท่ีบริษัทฯ เปนคูสัญญาในสัญญางานวิจัยมาตรฐาน (Standard Research Agreement) กับบริษัทใน
เครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และรวมรับผิดชอบตนทุนท่ีใชในการพัฒนาเทคโนโลยีกับบริษัทอื่น ๆ ในเครือเอ็กซอน 
โมบิล คอรปอเรช่ัน ซึ่งตางก็เปนคูสัญญาในสัญญาดังกลาว บริษัทฯ จึงมีสิทธิในเทคโนโลยีเหลานี้ โดยไมตองเสียคาใชสิทธิ
เพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงการแขงขัน โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “11 รายการระหวางกัน – 11.3 สรุปลักษณะ ขอ
สัญญาท่ีสําคัญ และเง่ือนไขสัญญา/ขอตกลงท่ีสําคัญ อันเกี่ยวของกับธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลท่ีเกี่ยวของ – (ก) การจัดการท่ี
เกี่ยวของกับการดําเนินงานและบริการท่ีใหโดยบริษัทในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน – (6) สัญญางานวิจัยมาตรฐาน 
(Standard Research Agreement)” 
 
 โรงงานอะโรเมติกสของบริษัทฯ ไดนําเทคโนโลยีของบริษัทในเครือเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันมารวมไวใน
หนวยทรานสอัลคีเลช่ัน (Transalkylation)  เพื่อท่ีจะเพิ่มผลผลิตพาราไซลีน โดยกระบวนการทรานสอัลคีเลช่ัน สามารถแปร
สภาพสารอะโรเมติกสหนัก (heavy aromatics) และสารเบนซีนเขมขน ใหเปนมิกซไซลีน (mixed xylenes) ซึ่งมีมูลคาสูงกวา
ไดอยางมีประสิทธิภาพดวยตนทุนท่ีตํ่าลง โดยมิกซไซลีนนี้จะนํามาใชเพื่อผลิตพาราไซลีน ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีความคลองตัว
ในดานวัตถุดิบมากข้ึน และมีทางเลือกในการใชผลิตภัณฑท่ีผานการปรับปรุงโดยเทคโนโลยีการแปรรูปวัตถุดิบ (Feedstock) 
ท่ีทันสมัย 
 
 (ข) เทคโนโลยีกระบวนการทางวัตถุดิบท่ีทันสมัย 
 
 บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากเทคโนโลยีการกลั่นน้ํามันดิบและวัตถุดิบประเภทตาง ๆ ของเอ็กซอน โมบิล คอร
ปอเรช่ัน ซึ่งชวยใหบริษัทฯ ตอบสนองตอความตองการของลูกคา และชวยลดตนทุนวัตถุดิบ ซึ่งหลักสําคัญในเทคโนโลยี
ดังกลาวเปนผลมาจากความสามารถท่ีจะแยกแยะน้ํามันดิบ วัตถุดิบ และผลิตภัณฑไดถึงในระดับโมเลกุล โดยขอมูลนี้จะถูก
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ผนวกเขากับเครื่องมือการจําลองรูปแบบ (modeling) และเครื่องมืออื่น ๆ ท่ีทันสมัยเพื่อทําการวิเคราะหสัดสวนการผลิต
ผลิตภัณฑแตละชนิด เง่ือนไขของหนวยผลิต และการจําหนายผลิตภัณฑท่ีจะมีความเหมาะสมท่ีสุด อันสงผลใหบริษัทฯ 
สามารถผลิตผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาสูงกวาในปริมาณท่ีมากกวาดวยการกลั่นจากน้ํามันดิบและวัตถุดิบท่ีมีราคาถูกกวา 
 
 ในทํานองเดียวกัน บริษัทฯ ไดใชประโยชนจากเทคโนโลยีการปอนวัตถุดิบ (feed injection) ของเอ็กซอน โมบิล 
คอรปอเรช่ัน ในหนวยเปลี่ยนสภาพโมเลกุล (cracking unit) เพื่อการปรับปรุงผลิตภัณฑชนิดหนักใหเปนผลิตภัณฑท่ีมีมูลคา
สูงกวา ซึ่งรวมถึงวัตถุดิบ (feedstock) สําหรับโรงงานอะโรเมติกสของบริษัทฯ  นอกจากนี้ จากการท่ีโรงกลั่นน้ํามันและ
โรงงานอะโรเมติกสของบริษัทฯ สามารถกลั่นวัตถุดิบชนิดท่ีหนักกวาและยากตอกระบวนการกลั่นไดมากกวา  บริษัทฯ จึง
สามารถเพิ่ม น้ํามันดิบและวัตถุดิบซึ่งโรงกลั่นน้ํามันของ  บริษัทฯ สามารถกลั่นได 
 
 2.5.6 ความไดเปรียบของสถานที่ต้ัง  
 
 โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ต้ังอยูใกลทาเรือน้ําลึกแหลมฉบัง ท่ีศรีราชา จังหวัดชลบุรี  ซึ่งอยูทางทิศตะวันออกเฉียง
ใตของกรุงเทพฯ ซึ่งอยูหางเปนระยะทางเพียงประมาณ 120 กิโลเมตร โดยท่ีต้ังดังกลาว ทําใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนจาก
ความพรอมในการเขาถึงทาเรือน้ําลึก เครือขายถนนและแนวทอสงผลิตภัณฑท่ีสามารถขนสงไดหลายชนิด (multi-product 
transmission pipeline) รวมถึงการต้ังอยูใกลกับสถานท่ีจัดจําหนายและศูนยกลางความตองการท่ีสําคัญ ซึ่งเปนการชวยลด
ตนทุนในการขนสง และเอื้อประโยชนหลายประการทางดานการจัดสง และการกระจายผลิตภัณฑ 
 
 ดวยขอไดเปรียบของสถานท่ีต้ัง บริษัทฯ จึงสามารถรับการสงมอบน้ํามันดิบไดท้ังโดยทางทุนรับน้ํามันดิบแบบ
หลายจุด (multiple point buoy mooring facilities) ของบริษัทฯ รับเรือบรรทุกน้ํามันดิบไดถึง 120,000 เดทเวทตัน (dwt) และ
สําหรับเรือบรรทุกน้ํามันดิบขนาดใหญ (very large crude carriers (“VLCC”)) จะรับผานทางทุนรับน้ํามันดิบแบบจุดเดียว 
(single buoy mooring facilities) ของ บมจ. ไทยออยล ซึ่งบริษัทฯ เขาใชประโยชนจากทุนรับน้ํามันของ บมจ. ไทยออยล ตาม
สัญญาท่ีมีกับ บมจ. ไทยออยล 
 
 บริษัทฯ มีหนวยกลั่นน้ําทะเลเปนน้ําจืดและหนวยกรองน้ําระบบรีเวิรสออสโมซิส (desalination and reverse 
osmosis facilities) ซึ่งมีกําลังการผลิตน้ํารวมช่ัวโมงละ 140 ตัน รวมท้ังเครื่องกําเนิดไฟฟากังหันกาซสามเครื่อง และหมอไอ
น้ําเสริมสองเครื่อง ซึ่งใชกาซท่ีผลิตจากโรงกลั่นน้ํามันและสามารถผลิตไอน้ําไดช่ัวโมงละ 120 ตันเพื่อการดําเนินงานโรง
กลั่นน้ํามันของบริษัทฯ  หนวยกลั่นน้ําทะเลเปนน้ําจืดและหนวยกรองน้ําระบบรีเวิรสออสโมซิส เครื่องกําเนิดพลังงานรวม 
และหมอไอน้ําของบริษัทฯ สามารถผลิตน้ําจืด ไฟฟาและไอน้ําสําหรับใชในโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ไดอยางเพียงพอ 
 
2.6  กลยุทธในการประกอบธุรกิจ 
 
 รูปแบบการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เนนความมีวินัยและประกอบธุรกิจอยางตรงไปตรงมา โดยคํานึงถึงโอกาสใน
ระยะยาวและเนนท่ีการเพิ่มมูลคาใหแกผูถือหุนในขณะท่ีมีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมควบคูไปดวย โดยในการ
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เริ่มตนการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ จะใชแนวทางการลงทุนอยางมีวินัย บริษัทฯ ไดผสมผสานสิ่งเหลานี้เขากับความเปนเลิศใน
การดําเนินงาน ดังจะเห็นไดจากขอมูลในอดีตท่ีช้ีใหเห็นถึงการเปนบริษัทฯ ท่ีมีประวัติดานความปลอดภัยท่ีดีเยี่ยมในประเทศ
ไทย 
 
 บริษัทฯ เช่ือวา รูปแบบการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีไดถือปฏิบัติมาอยางสมํ่าเสมอเปนระยะเวลานาน จะสามารถ
สรางกระแสเงินสดท่ีแข็งแกรง ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ สามารถจัดสรรผลตอบแทนท่ีเปนตัวเงินใหแกผูถือหุนไดอยางสูงสุด โดย
กลยุทธสําคัญซึ่งเกี่ยวเนื่องกับรูปแบบการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งสอดคลองกับกลยุทธของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน
ท่ัวโลก ท่ีจะยังคงถือปฏิบัติตอไป มีดังนี้ 
 
 2.6.1 การดําเนินงานดวยความปลอดภัยและมีสภาพแวดลอมที่ดี 
 
 บริษัทฯ ถือวาความปลอดภัยเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญเปนอันดับแรก บริษัทฯ เช่ือวาบริษัทฯ มีประวัติดานความ
ปลอดภัยท่ีดีเยี่ยมในประเทศไทย และบริษัทฯ พยายามท่ีจะรักษาประวัตินี้ไว ความมุงม่ันของบริษัทฯ ท่ีมีตอความปลอดภัย 
สุขอนามัยและสิ่งแวดลอม เปนการสรางรากฐานท่ีดีสําหรับธุรกิจทุกดาน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายตองปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบซึ่งมีผลบังคับใชท้ังหมด  
 
 2.6.2  การรักษามาตรฐานข้ันสูง 
 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของบรรษัทภิบาล การกํากับดูแลธุรกิจอยางเครงครัด ความซื่อสัตยสุจริตและ
มาตรฐานจริยธรรมข้ันสูง มาตรฐานเหลานี้ไดถูกนํามาใชเปนมาตรฐานในการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งพนักงานทุกคนของ
บริษัทฯ ตองปฏิบัติ บริษัทฯ เช่ือวา มาตรการท่ีบริษัทฯ จะใชเพื่อใหบรรลุผลลัพธดังกลาวมีความสําคัญเทียบเทากับผลลัพธท่ี
จะได 
 
 รูปแบบการประกอบธุรกิจท่ีดําเนินอยางตรงไปตรงมา มาตรฐานทางดานจริยธรรม และวัฒนธรรมความซื่อสัตย
สุจริต นโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมายและมีความรับผิดชอบเปนปจจัยพื้นฐานของธุรกิจของบริษัทฯ และเปนสิ่งท่ีจําเปน
ตอความสําเร็จของบริษัทฯ  
 
 2.6.3 การลงทุนอยางมีวินัย 
 
 บริษัทฯ พยายามท่ีจะแสวงหาโอกาสการลงทุนท่ีมีคุณภาพ ภายใตแนวทางท่ีจะดําเนินการเลือกเฟนอยางมีวินัย 
โอกาสการลงทุนตาง ๆ จะถูกทดสอบภายใตแบบจําลองผลตอบแทนทางธุรกิจในสถานการณตาง ๆ  อยางรอบดาน เพื่อความ
ยืดหยุนตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป ภายหลังจากการลงทุน บริษัทฯ จะทําการประเมินโครงการท่ีสําคัญท้ังหมดอยาง
เครงครัด ความรูนี้จะถูกผนวกเขากับการวางแผนและออกแบบโครงการในอนาคต เพื่อเพิ่มมูลคาของสินทรัพยอยางสูงสุด 
 



   บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)                                             สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
   
 

   

สวนท่ี 2 หนา 40 
 

 บริษัทฯ พยายามท่ีจะแสวงหาโครงการที่มีตนทุนตํ่าแตผลตอบแทนสูงอยางตอเนื่อง ตัวอยางเชน หนวยแปรสภาพ
น้ํามันหนักใหเปนน้ํามันเบา (FCCU) ของบริษัทฯ ซึ่งชวยทําใหบริษัทฯ มีกําลังการผลิตเพิ่มข้ึนจากวันละ 23,000 บารเรลเปน 
42,000 บารเรล  จากการปรับเพิ่มปริมาณการผลิต (debottleneck) ซึ่งมีคาใชจายรวมนอยกวา 400 ลานบาท การปรับเพิ่ม
ปริมาณการผลิตของหนวยเพิ่มออกเทนดวยตัวเรงปฏิกิริรยา (CCR) จากวันละ 17,000 บารเรล เปน 27,000 บารเรล และการ
เพิ่มกําลังการผลิตของโรงงานอะโรเมติกสของบริษัทฯ จากปละ 350,000 ตันเปนปละ 500,000 ตัน โดยการดําเนินโครงการ
เพิ่มกําลังการผลิตดวยตนทุนตํ่า ซึ่งบริษัทฯ มีคาใชจายรวมในการดําเนินโครงการดังกลาวนอยกวา 50 ลานบาท  
 
 2.6.4 การมุงสูความเปนเลิศในการดําเนินงาน 
 
 ระบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมองคกรของบริษัทฯ สะทอนใหเห็นวาบริษัทฯ มีความมุงม่ันอยางแนวแนท่ี
จะดํารงความปลอดภัยในการดําเนินงานและความมีเอกภาพ บริษัทฯ พยายามท่ีจะดําเนินธุรกิจตามมาตรฐานอุตสาหกรรมข้ัน
สูงสุดในทุกดาน  
 
 เพื่อท่ีจะบรรลุเปาหมายนี้ บริษัทฯ ดําเนินการตามระบบการจัดการตาง ๆ ซึ่งไดรับการพิสูจนแลวอยางกวางขวาง 
ระบบเหลานี้ใชแนวทางการดําเนินการในเชิงรุก (proactive approach) และครอบคลุมการดําเนินงานของบริษัทฯ ในทุกดานท่ี
สําคัญ เริ่มต้ังแตความปลอดภัย จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การเงิน การดําเนินและประเมินโครงการ จนถึงการกํากับดูแล
ธุรกิจ การรักษาความปลอดภัย  สุขอนามัยและสิ่งแวดลอม นอกจากนี้ ยังครอบคลุมการริเริ่มดําเนินการเพื่อปรับปรุงผลกําไร 
ซึ่งรวมถึงความพยายามท่ีจะปรับปรุงความมีเสถียรภาพ ลดตนทุนและเพิ่มรายได 
 
 บริษัทฯ ไดใชโปรแกรม “self-help” ซึ่งเปนความรวมมือระหวางเครือขายท่ัวโลกของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน 
เพื่อชวยในการบงช้ีถึงสิ่งท่ีสามารถปรับปรุงใหดีข้ึนได โดยอางอิงจากวิธีปฏิบัติท่ีดีซึ่งเปนสากล (global best practices)
โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการกระจายความหลากหลายของวัตถุดิบ โอกาสในการใชกระบวนการจัดการน้ํามันดิบท่ีคิดคนข้ึน
ใหม โอกาสในการเพิ่มเติมประสิทธิภาพ ทางเลือกในการใชประโยชนจากโอกาสทางเศรษฐกิจ และเทคโนโลยีการปรับขยาย
กระบวนการผลิต (debottleneck) ในหนวยท่ีสรางผลกําไร บริษัทฯ ใชโปรแกรม “self-help” เพื่อชวยเพิ่มกําไรของบริษัทฯ  
โดยแนวทางสําหรับการเพิ่มกําไรของบริษัทฯ ในป 2551 รวมถึงการกลั่นน้ํามันดิบท่ียากตอการกลั่น (challenged crude) การ
ใชหนวยแปรสภาพน้ํามันหนักใหเปนน้ํามันเบาโดยการแปรสภาพโมเลกุล (Fluidized Catalytic Cracking Unit : FCCU) อยาง
เต็มท่ีเพื่อเพิ่มอัตราการผลิต การสรางรายไดจากน้ํามันเช้ือเพลิงสํารองผานทางเครือขายของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และ
การพัฒนาประสิทธิภาพในการใชพลังงานใหดียิ่งข้ึน 
 
 บริษัทฯ ใชระบบบริหารการปฏิบัติงานใหมีความปลอดภัย (Operations Integrity Management System  (“OIMS”)) 
ซึ่งเปนระบบท่ีเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันไดพัฒนาข้ึนเพื่อท่ีจะใชในการประเมินและปรับปรุงการจัดการความเสี่ยง
ทางดานการรักษาความปลอดภัย  สุขอนามัยและสิ่งแวดลอม ระบบนี้ทําใหบริษัทฯ สามารถวัดความกาวหนาในงาน และ
ม่ันใจไดในการบริหารจัดการเพื่อใหบรรลุผลในดานเหลานี้ 
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 บริษัทฯ พยายามท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงาน (energy efficiency) อยางตอเนื่อง และไดใชระบบการ
บริหารจัดการพลังงานระดับโลก (Global Energy Management System (“GEMS”)) ของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน ซึ่งเนน
ท่ีการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานโดยผานระบบท่ีมีความครอบคลุมและเขมงวดตามแนวปฏิบัติท่ีดีในการดําเนินงาน 
การบํารุงรักษา การออกแบบและวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดสําหรับการบริหารจัดการทางดานพลังงาน กระบวนการเริ่มตนดวยการ
ประเมินสถานประกอบการโดยทีมเทคนิคเฉพาะของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันและ/หรือบริษัทในเครือ ซึ่งการประเมิน
สถานประกอบการของบริษัทฯ ไดดําเนินการครั้งลาสุดในป 2550 โดยหลังจากนั้น ตัวแทนจากสถานประกอบการแตละแหง
จะทํางานรวมกับทีมของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันและ/หรือบริษัทในเครือ เพื่อพัฒนาแผนสําหรับการเพิ่มประสิทธิภาพ
การดําเนินงานของบริษัทฯ และจัดการพลังงานในสถานประกอบการ  
 
 2.6.5 การสรางผลประกอบการสูงสุดโดยการประสานเช่ือมโยงหนวยผลิต 
 
 บริษัทฯ เปนผูประกอบการในสวนธุรกิจการกลั่นน้ํามันและจัดจําหนายน้ํามัน ซึ่งรวมถึงธุรกิจคาปลีกน้ํามัน และ
ธุรกิจอะโรเมติกสท่ีมีการเช่ือมโยงเปนหนึ่งเดียวกันแบบครบวงจร บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากการประสานเช่ือมโยงกันของ
หนวยผลิตแบบครบวงจร (integration) ภายในกิจการของบริษัทฯ โดยการประสานเช่ือมโยงกันท้ังทางดานกายภาพของ
หนวยผลิตตาง ๆ และการประสานเช่ือมโยงกันผานทางการเขาถึงเครือขายท่ีกวางขวางของผูเช่ียวชาญทางดานเทคนิคของเอ็ก
ซอน โมบิล คอรปอเรช่ันและ/หรือบริษัทในเครือ การประสานเช่ือมโยงกันของหนวยกลั่นน้ํามันดิบและหนวยผลิตอะโรเม
ติกสนี้เปนการชวยเพิ่มประสิทธิภาพทางดานตนทุน ดวยการเลือกใชวัตถุดิบและการแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑใหเปนไปอยาง
เหมาะสมท่ีสุด 
 
 การประสานกันของธุรกิจกลั่นน้ํามัน ธุรกิจคาปลีกและธุรกิจขายในเชิงพาณิชยเปนการเสริมประโยชนตอบริษัทฯ 
ดวยเชนกัน บริษัทฯ  จะเนนท่ีการใหความสําคัญกับการนําเสนอผลิตภัณฑใหแกกลุมลูกคาท่ีหลากหลาย เพื่อท่ีจะสรางมูลคา
สูงสุดสําหรับผลิตภัณฑกลั่นของบริษัทฯ 
 
 2.6.6  การเพิ่มประสิทธิภาพและการเขาถึงเทคโนโลยีผานทางความสัมพันธที่มีกับเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน 
 
 เพื่อการสรางผลการดําเนินงานท่ีดีเยี่ยมภายในสภาพแวดลอมของสินคาโภคภัณฑท่ีมีลักษณะเปนวัฏจักร  บริษัทฯ 
ไดพยายามศึกษาและดําเนินตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีซึ่งบริษัทฯ เช่ือวาเปนประโยชนตอทุกข้ันตอนของวงจรของตลาดสินคา
โภคภัณฑ  บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงธุรกิจของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง เพื่อท่ีจะชวยใหสามารถระบุถึงขอมูลและความเสี่ยงท่ี
เปนจุดวิกฤตไดอยางทันทวงที โดยมีการแบงปนความรู เทคโนโลยีและแนวทางปฏิบัติท่ีดีระหวางกันภายในเครือขายของเอ็ก
ซอน โมบิล คอรปอเรช่ันท่ัวโลก รวมถึงแนวทางการแกปญหาท่ีเคยเกิดข้ึนในอดีต เพื่อใหสามารถจัดการกับสถานการณ
เฉพาะหนาตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 
 บริษัทฯ เช่ือวา การไดเขาถึงการวิจัยและพัฒนา เทคโนโลยี และระบบการบริหารจัดการท่ีเอ็กซอน โมบิล คอร
ปอเรช่ันและ/หรือบริษัทในเครือเปนเจาของทําใหบริษัทฯ มีขอไดเปรียบในการแขงขัน บริษัทฯ มุงท่ีจะใชประโยชนจาก
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ผลงานท่ีคิดคนข้ึนใหมของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ันและ/หรือบริษัทในเครือตอไป เพื่อเพิ่มอัตราการใชกําลังการกลั่น 
และอัตราการใชกําลังการผลิต (utilization rate) ตลอดจนอัตราผลผลิต (throughput) ของบริษัทฯ ท้ังนี้ โดยการปรับปรุงความ
มีเสถียรภาพ การขจัดขอจํากัดตาง ๆ  การกําหนดระยะเวลาท่ีจําเปนตองใชในการซอมบํารุงใหญ และการปรับชวงระยะเวลา
ระหวางการหยุดเดินเครื่องจักร (downtimes) ใหดีท่ีสุด  การปรับปรุงตาง ๆ ของบริษัทฯ ลวนไดรับการขับเคลื่อนจากการใช
ระบบการบริหารจัดการท่ีมีวินัย เชน ระบบ Global Reliability System ของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน และระบบ Molecule 
Management Program ของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถลดตนทุนวัตถุดิบ เพิ่มผลตอบแทน และ
มูลคาผลิตภัณฑใหไดสูงสุด 
 
 บริษัทฯ ยังไดใชประโยชนจากประสบการณคาปลีกและการวิจัยผูบริโภคและตลาดท่ีมีอยูอยางหลากหลายของเอ็ก
ซอน โมบิล คอรปอเรช่ันและ/หรือบริษัทในเครือ ในการนําเสนอรูปแบบการคาปลีกแบบใหม และผลิตภัณฑท่ีจะตอบสนอง
ความตองการและความคาดหวังของลูกคาอยางครบถวน โดยนําเสนอความสะดวก คุณภาพ และมูลคา นอกจากนี้ บริษัทฯ 
พยายามท่ีจะเพิ่มรายไดจากสินคาซึ่งไมใชน้ํามันเช้ือเพลิง และรานคาสะดวกซื้อ เพื่อเพิ่มความสามารถในการทํากําไรของ
สถานีบริการน้ํามันของบริษัทฯ ใหสูงสุดดวย 

  
2.7 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของ 
  
 2.7.1 ภาพรวมโครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ 
 

บริษัทฯ เปนหนึ่งในบริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน โดยกอนการเสนอขายหุนครั้งนี้ บริษัทอื่น ๆ
ในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน ถือหุนในบริษัทฯ รวมกันเปนจํานวนรอยละ 87.5 ของหุนท่ีจําหนายแลวท้ังหมด
ของบริษัทฯ และกระทรวงการคลังเปนผูถือหุนสวนท่ีเหลือรอยละ 12.5  

 
2.7.2 ขอมูลเก่ียวกับบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของ 
 
 บริษัทฯ มีบริษัทยอย 5 บริษัท ไดแก บริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด  บริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ 

จํากัด  บริษัท เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด บริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด และบริษัท โมบิล เอ็นเทอรไพรซิส 
(ประเทศไทย) จํากัด  

 
ขอมูลโดยสังเขปของบริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของของบริษัทฯ เปนดังนี้   
 
(ก) บริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด 
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บริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด จัดต้ังข้ึนในป 2512 โดยประกอบกิจการใหเชาท่ีดินแกบริษัทฯ ภายใต
สัญญาเชาระยะยาว  มีรายไดหลักมาจากคาเชาท่ีดินท่ีใหเชาแกบริษัทฯ  ท้ังนี้ คาเชาท่ีดินจะมีการชําระเปนรายป ตามจํานวนท่ี
ไดระบุไวในสัญญาเชาท่ีดินท่ีเกี่ยวของ  

 
สําหรับหุนของบริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด ประกอบดวยหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2550 บริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัดมีทุนชําระแลว 3,333,400 บาท โดยบริษัทฯ เปนผูถือหุนสามัญ
ท้ังหมด ซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 30 ของหุนท่ีออกและจําหนายท้ังหมดของบริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด  
และในทางบัญชี บริษัทฯ ไดนําผลการดําเนินงานของบริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด มารวมไวในงบการเงินรวม
ของบริษัทฯ สําหรับหุนท่ีเหลือเปนหุนบุริมสิทธิ ซึ่งถือโดยกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทในเครือ
ของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน  

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด เปนเจาของท่ีดินซึ่งคิดเปนมูลคาสุทธิตาม

บัญชีจํานวน 10 ลานบาท  
 
(ข) บริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด 
 
บริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด จัดต้ังข้ึนในป 2531 โดยเปนเจาของท่ีดินบางสวนท่ีบริษัทฯ ใชในการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งตามสัญญาเชาท่ีดินท่ีไดทําข้ึนระหวางกันนั้น บริษัทฯ มีสิทธิเลือกท่ีจะซื้อท่ีดินท่ีเชาจากบริษัท รวม
พัฒนาอุตสาหกิจ จํากัดได นอกจากนี้ บริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด ยังเปนเจาของพื้นท่ีสํานักงานจํานวน 9 ช้ันท่ีอาคาร
วิบูลยธานี ซึ่งเปนท่ีต้ังสํานักงานใหญของบริษัทฯ ดวย 

 
สําหรับหุนของบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด ประกอบดวยหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2550 บริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด มีทุนชําระแลว 10,000,000 บาท โดยบริษัทฯ เปนผูถือหุนสามัญในจํานวนรอยละ 
100 ของหุนสามัญท้ังหมดของบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด ซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 49 ของหุนท่ีออกและจําหนาย
ท้ังหมดของบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด (ท้ังนี้ เปนผลมาจากการท่ี บริษัทฯ ไดรับโอนหุนสามัญจํานวนรอยละ 31.97 
ของจํานวนหุนสามัญท้ังหมดของบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด ซึ่งถือโดย ExxonMobil Holding Company Holland 
LLC (เดิมช่ือบริษัท เอสโซโฮลด้ิง คัมปานี (ฮอลแลนด)) การโอนดังกลาวมีผลวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2550)  และในทางบัญชี 
บริษัทฯ ไดนําผลการดําเนินงานของบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด มารวมไวในงบการเงินรวมของบริษัทฯ สําหรับหุนท่ี
เหลือเปนหุนบุริมสิทธิซึ่งถือโดยพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด เปนเจาของท่ีดินซึ่งคิดเปนมูลคาตามบัญชีจํานวน 

3,195 ลานบาท  
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(ค) บริษัท เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด 
 
บริษัท เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด จัดต้ังข้ึนในป 2534 โดยเปนเจาของท่ีดินบางสวนท่ีบริษัทฯ ใชในการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งตามสัญญาเชาท่ีดินท่ีไดทําข้ึนระหวางกันนั้น บริษัทฯ มีสิทธิเลือกท่ีจะซื้อท่ีดินท่ีเชาจากบริษัท 
เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัดได  

 
สําหรับหุนของบริษัท เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด ประกอบดวยหุนสามัญกลุม ก. และหุนสามัญกลุม ข. 

โดยบริษัทฯ เปนผูถือหุนสามัญกลุม ข. ประมาณรอยละ 33 ของหุนท่ีออกและจําหนายท้ังหมดของบริษัท เพซเซตเตอร เอ็น
เตอรไพรเซส จํากัด โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัท เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด มีทุนชําระแลว 10,000,000 
บาท และในทางบัญชี บริษัทฯ ไดนําผลการดําเนินงานของบริษัท เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด มารวมไวในงบ
การเงินรวมของบริษัทฯ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัท เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด เปนเจาของท่ีดินซึ่งคิดเปนมูลคาตามบัญชี
จํานวน 1,387 ลานบาท  

 
(ง) บริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด 
 

 บริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด จัดต้ังข้ึนในป 2533 โดยดําเนินธุรกิจสถานีบริการน้ํามันท่ีจําหนายผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมภายใตตราสินคาเอสโซและโมบิล และดําเนินธุรกิจรานสะดวกซื้อท่ีจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่น ๆ  และ
ในทางบัญชี บริษัทฯ ไดนําผลการดําเนินงานของบริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด มารวมไวในงบการเงินรวมของบริษัทฯ  

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด มีทุนชําระแลว 50,000,000 บาท สําหรับหุนของบริษัท 

ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด มีบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด ถือหุนสามัญอยูรอยละ 100 ของหุนท่ีออกและจําหนายแลว
ท้ังหมดของบริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด  

 
ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด ดําเนินสถานีบริการน้ํามันน้ํามันภายใตช่ือการคาเอส

โซ ในประเทศไทยจํานวนท้ังสิ้น 160 แหง 
 
(จ) บริษัท โมบิลเอ็นเทอรไพรซิส (ประเทศไทย) จํากัด 
 
บริษัท โมบิล เอ็นเทอรไพรซิส (ประเทศไทย) จํากัด จัดต้ังข้ึนในป 2544 โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อใหบริการ

จําหนายและขนสงผลิตภัณฑปโตรเลียม แตอยางไรก็ดี ในปจจุบัน บริษัทดังกลาวไมไดประกอบธุรกิจแลว ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2550 บริษัท โมบิล เอ็นเทอรไพรซิส (ประเทศไทย) จํากัด มีทุนชําระแลว 3,333,000 บาท 
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(ฉ) บริษัท ทอสงปโตรเลียมไทย จํากัด 
 
บริษัท ทอสงปโตรเลียมไทย จํากัด เปนบริษัทรวมทุน (Joint Venture) ระหวางบริษัทฯ และผูประกอบกิจการน้ํามัน

รายอื่น ๆ โดยจัดต้ังข้ึนเม่ือป 2534 เพื่อทําการกอสรางและดําเนินกิจการระบบทอสงผลิตภัณฑปโตรเลียม ซึ่งจะขนสง
ผลิตภัณฑท่ีสะอาด (clean products) จากท้ังโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ และโรงกลั่นน้ํามันของ บมจ. ไทยออยล ในศรีราชา
ไปยังทาอากาศยานกรุงเทพ (ดอนเมือง) และคลังน้ํามันในอําเภอลําลูกกา และในจังหวัดสระบุรี และภายหลังจากท่ีมีการเปด
ใหบริการของทาอากาศยานสุวรรณภูมิในเดือนกันยายน 2549 ไดมีการขยายทอสงไปยังทาอากาศยานแหงใหมดังกลาวดวย 

 
แผนภูมิตอไปนี้แสดงถึงโครงสรางการถือหุนในบริษัทตาง ๆ ท่ีบริษัทฯ ถือหุนไมวาโดยตรงหรือโดยออม ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2550 
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เอ็กซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน

บริษัทยอยในเครือของเอ็กซอน 
โมบิล คอรปอเรช่ัน* กระทรวงการคลัง 

บ. เอสโซ (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) 

บ. โมบิล เอ็นเทอร 
ไพรซิส (ประเทศไทย) 

จํากัด 

บ. วิสาหกิจสงเสริม
อุตสาหกรรม จํากัด 

บ. เพซเซตเตอร เอ็น
เตอรไพรเซส จาํกัด 

บ. ไทย ซ-ี       
เซ็นเตอร จาํกัด 

บ. รวมพัฒนา 
อุตสาหกิจ จํากัด 

บริษัท ทอสง
ปโตรเลียมไทย 

จํากัด

บริษัท บริการ
เช้ือเพลิงการบิน
กรุงเทพ จํากัด  

(มหาชน) 

 

100% 

12.5% 

100% 30% 49% 

33% 1% 66% 100% 

21% 

7% 
1.5%

 
87.5% 

 

หมายเหตุ  * โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายช่ือและจํานวนหุนท่ีถือโดยบริษัทยอยในเครือของเอ็ก
ซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน ในหัวขอ “8. โครงสรางเงินทุน – 8.2 ผูถือหุน” 

บริษัทยอยในเครือของเอ็ก
ซอน โมบิล คอรปอเรช่ัน* 

100% 

เอ็กซอนโมบิล  
อินเตอรเนช่ันแนล  
โฮลด้ิงส บี.วี. 

100% 
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 หุนในบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด และบริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของ
บริษัทฯ ประกอบดวย หุนบุริมสิทธิและหุนสามัญ โดยมีผูถือหุนจํานวน 5 ราย ถือหุนบุริมสิทธิคิดเปนรอยละ 51.0 ในบริษัท 
รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด ในขณะท่ีมีผูถือหุนจํานวน 6 ราย ถือหุนบุริมสิทธิคิดเปนรอยละ 70.0 ในบริษัท วิสาหกิจสงเสริม
อุตสาหกรรม จํากัด  บริษัทฯ ถือวาบริษัทท้ังสองเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ  โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมใน “เอกสาร
แนบ 3 งบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2548, 2549 และ 2550 - หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2.5 และขอ 12” 
 

 ตามขอบังคับของบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด กําหนดวา องคประชุมของการประชุมใหญผูถือหุนตอง
ประกอบดวยผูถือหุนซึ่งถือหุนรวมกันอยางนอยรอยละ 55 ของหุนท่ีออกแลวท้ังหมดของบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด 
ซึ่งมาเขาประชุมดวยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ โดยในจํานวนนั้นจะตองมีผูถือหุนซึ่งถือหุนสามัญฝายขางมากรวมอยู
ดวย และมติใด ๆ ของที่ประชุมใหญจะตองไดรับคะแนนเสียงขางมากอยางนอยรอยละ 55 ของคะแนนเสียงท่ีไดลงมติ ซึ่ง
จะตองรวมคะแนนเสียงสนับสนุนของผูถือหุนสามัญฝายขางมากดวยเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนสามัญมีสิทธิ
เสนอผูเขารับเลือกเปนกรรมการได 4 คนจากจํานวนกรรมการท้ังหมดไมเกิน 7 คน และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ
จะตองไดรับคะแนนเสียงขางมาก ซึ่งจะตองมีคะแนนเสียงของกรรมการอยางนอยหนึ่งคนซึ่งไดรับแตงต้ังโดยการเสนอช่ือ
ของบริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนสามัญ 

 

 สําหรับขอบังคับของบริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด นั้นไดกําหนดวา องคประชุมของการประชุมใหญ
ของผูถือหุนตองประกอบดวยผูถือหุนซึ่งถือหุนรวมกันอยางนอยรอยละ 75 ของหุนท่ีออกแลวท้ังหมดของบริษัท วิสาหกิจ
สงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด ซึ่งมาเขาประชุมดวยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ และมติใด ๆ ของที่ประชุมใหญจะตองไดรับ
คะแนนเสียงขางมากอยางนอยรอยละ 75 ของผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนสามัญมีสิทธิเสนอช่ือผูเขารับการเลือกเปนกรรมการไดอยางนอยท่ีสุด 2 คน และไมวากรณีใด ๆ 
กรรมการซึ่งบริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนสามัญเปนผูเสนอช่ือจะตองเปนกรรมการสวนใหญของคณะกรรมการ 

 

 โดยหลักแลว ผูถือหุนบุริมสิทธิในบริษัทท้ังสองจะมีสิทธิสวนใหญเทียบเทากับผูถือหุนสามัญ เวนแตในเรื่องท่ี
กําหนดไวในขอบังคับดังกลาวขางตน และสิทธิในการไดรับเงินปนผล ซึ่งผูถือหุนบุริมสิทธิดังกลาวจะมีสิทธิไดรับเงินปนผล
กอนผูถือหุนสามัญ รวมท้ังสิทธิในการไดรับสวนแบงเม่ือมีการชําระบัญชี ซึ่งผูถือหุนบุริมสิทธิดังกลาวจะถูกจํากัดสิทธิใน
การรับสวนแบงเม่ือมีการชําระบัญชี   
 
 ท้ังนี้ ผูถือหุนบุริมสิทธิในบริษัท วิสาหกิจสงเสริมอุตสาหกรรม จํากัด จะมีสิทธิไดรับเงินปนผลสะสมประจําป
เทากับอัตราเฉลี่ยของดอกเบ้ียเงินกูข้ันตํ่าท่ีธนาคารกสิกรไทยประกาศใชบวกดวยรอยละ 4  ในขณะท่ีผูถือหุนบุริมสิทธิใน
บริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด นั้นมีสิทธิท่ีจะไดรับเงินปนผลประจําปในอัตราซึ่งเทากับอัตราถัวเฉลี่ยดอกเบ้ียรายวัน
สําหรับเงินฝากประจําระยะเวลาหนึ่งปท่ีประกาศโดยธนาคารกสิกรไทย ในรอบปบัญชีท่ีประกาศจายเงินปนผลนั้นบวกดวย
รอยละ 3 ของอัตราดังกลาว  
 
 สําหรับหุนของบริษัท เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด ประกอบดวยหุนสามัญกลุม ก. และหุนสามัญกลุม ข. 
โดยบริษัทฯ เปนผูถือหุนสามัญกลุม ข. ประมาณรอยละ 33 ของหุนท่ีออกและจําหนายท้ังหมดของบริษัท เพซเซตเตอร เอ็น
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เตอรไพรเซส จํากัด  ซึ่งตามขอบังคับของบริษัท เพซเซตเตอร เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด นั้นไดกําหนดวา เวนแตจะบัญญัติไว
เปนอยางอื่นในขอบังคับของบริษัทแลว หุนทุกหุนของบริษัทมีสิทธิและฐานะอยางเดียวกันทุกประการ ท้ังนี้ องคประชุมของ
การประชุมใหญของผูถือหุนตองประกอบดวยผูถือหุนซึ่งถือหุนรวมกันอยางนอยรอยละ 75 ของหุนท่ีออกแลวท้ังหมดของ
บริษัท ซึ่งมาเขาประชุมดวยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ โดยในจํานวนนั้นจะตองมีผูถือหุนกลุม ข. ฝายขางมากรวมอยูดวย 
และมติใด ๆ ของที่ประชุมใหญจะตองไดรับคะแนนเสียงขางมากอยางนอยรอยละ 55 ของคะแนนเสียงท่ีลง ซึ่งจะตองรวม
คะแนนเสียงสนับสนุนของผูถือหุนกลุม ข. ฝายขางมากดวยเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนกลุม ข. มีสิทธิเสนอช่ือ
ผูเขารับการเลือกเปนกรรมการไดไมเกิน 4 คน จากกรรมการท้ังหมดไมเกิน 7 คน 

 
สวนหุนของบริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด ซึ่งมีบริษัท รวมพัฒนาอุตสาหกิจ จํากัด อันเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ 

เปนผูถือหุนสามัญอยูรอยละ 100 ของหุนท่ีออกและจําหนายแลวท้ังหมดของบริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด นั้น ในขอบังคับ
ของบริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร จํากัด ไดกําหนดวา หุนของบริษัทท้ังหมดเปนหุนสามัญ และองคประชุมของการประชุมใหญ
ตองมีผูถือหุนมาเขารวมประชุมรวมกันแทนหุนไดไมนอยกวาหนึ่งในสี่แหงทุน และถือเอามติเสียงขางมากในการออกเสียง
ลงมติ สวนคณะกรรมการของบริษัทจะพึงมีจํานวนเทาใดใหท่ีประชุมใหญผูถือหุนเปนผูกําหนด 

 
 

 
 
 




