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9. การจัดการ   
 

โครงสรางองคกรของบริษัท โซลารตรอน จํากัด (มหาชน) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

หมายเหตุ:  *ศาสตราจารย ดร.ดุสิต เครืองาม เปนที่ปรึกษาดานการสรางโรงงานผลิตแผนเซลลแสงอาทิตย (รายละเอียดในโครงการในอนาคต สวนที่ 2 หนา 46)  ปจจุบันดํารงตําแหนง
ศาสตราจารยระดับ 10 คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  และจะลาออกจากราชการในกลางป 2548

ผูจัดการการตลาด
และการขาย 

นายอัษฎา แกวรักษ 

ผูจัดการผลิต 
นายสัมฤทธิ์ วงศพันธุ 

ผูจัดการวิศวกรรม 
น.ส.อรนุช ศรีอราม 

ผูจัดการบริการ
ผลิตภัณฑ 

นายจินดา ธัญญะอุดม 

ผูจัดการบัญชีและการเงิน 
นางสุวรรณา ธรณีพศิาล 

ผูจัดการบุคคลและธุรการ 
น.ส.เนาวรัตน ธรรมรัตน 

ผูจัดการจัดซื้อ 
นายพงษไทย ขันแกว 

ผูจัดการคลัง พัสดุ
และขนสง 

น.ส.โฉมยง นกอยู 

ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) 
น.ส.วันดี กุญชรยาคง 

ผูบริหารดานปฏิบัติการ (COO) 
นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง 

ที่ปรึกษาบริษัทคณะกรรมการ
บริษัท 

นายประเทือง ศรีรอดบาง 
ศจ.ดร.ดุสิต เครืองาม* 
พล.ต.ต.เอก อังสนานนท 

ผูบริหารดานการเงิน (CFO) 
น.ส.พรทิพย อาวะกุลพาณิชย 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายตรวจสอบภายใน 
นายเกียรติศักดิ์ อุทธารัมย  

คณะกรรมการบริษัท 



 บริษัท โซลารตรอน จํากัด  (มหาชน)                        หนังสือชี้ชวน 
 

 
สวนที่ 2 หนา 67

9.1 โครงสรางการจัดการ  

  โครงสรางกรรมการมี 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ                       
โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

คณะกรรมการบริษัท  
ณ วันที่ 10 กันยายน 2547 บริษัท มีกรรมการทั้งหมดจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย  
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายไพวงษ  เตชะณรงค ประธานกรรมการ 
2. นางสาววันดี  กุญชรยาคง กรรมการ 
3. นายอัครเดช  โรจนเมธา กรรมการ 
4. นางพรรณี  เตชะณรงค กรรมการ 
5. นายสมศักดิ์  กุญชรยาคง กรรมการ 
6. นายสุธรรม มลิลา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
7. นายสุชาติ  ไตรศิริเวทวัฒน กรรมการตรวจสอบ 
8. พล.ท. ชาตรี  ทัตติ กรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท มีดังนี้ 

นายไพวงษ  เตชะณรงค หรือนางสาววันดี  กุญชรยาคง หรือกรรมการทานอื่นสองคนลงลายมือช่ือรวมกัน พรอมประทับตรา
บริษัท  
 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการมีอํานาจและหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและ

ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชี

ตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด

แทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจ เพื่อใหบุคคลดังกลาวมี
อํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร  

ทั้งนี้คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้น ๆ ไดเมื่อ
เห็นสมควร  ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตาง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการ
มอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความ
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ขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

1. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการ
จัดการของคณะกรรมการบริหาร ใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการ
ตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติ
อนุมัติจากที่ประชุม    ผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัท       
ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทการ
แกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลให
บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

2. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอื่น
ตามความเหมาะสม 

3. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
4. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปน

หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไม
วาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

5. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัททําขึ้น 
หรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 
 คณะกรรมการบริหาร  
 ณ วันที่ 27 กันยายน 2547 บริษัท ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2547 มีมติแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 3 ทาน 
ประกอบดวย  
 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นางสาววันดี  กุญชรยาคง ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายอัครเดช  โรจนเมธา กรรมการบริหาร 
3. นายสมศักดิ์  กุญชรยาคง กรรมการบริหาร 

 
  

ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติ
ธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง ๆ 
ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท
พิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบาย
ที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้  
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1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และ

มติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ 
2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงิน งบประมาณ การ

บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธ และควบคุม
กํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงตั้งบรรลุตามเปาหมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจาย
ประจําปในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในที่
ประชุมคราวตอไป 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติ การใชจายเงินในการดําเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การจัดซื้อทรัพยสิน การ
จัดซื้อยานพาหนะ ในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 25,000,000 บาท 

5. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

6. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการออกตราสารหนี้ รวมถึงการใหหลักประกัน 
การค้ําประกันเงินกูหรือสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัท 

7. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการ
ปฏิบัติการอื่นๆ  

8. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงิน
คาจาง คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร และการเลิกจาง 

9. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด 
โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจนั้น ๆ ไดเห็นสมควร 

10. ดําเนินการอื่นใด ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราว ๆ ไป 
 ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่คณะ
กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับ
บริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอ
ตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด  

 
 ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 

ประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติ
ธุระและงานบริหารของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 
2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
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3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 
ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการ
บริหารของบริษัททุกประการ 

4. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบ
อํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจ
ฉบับนี้ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได
กําหนดไว 

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตาง ๆ ไมวา
ภายในและภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาตาง ๆ ซึ่งเปนผลประโยชนตอกิจการของบริษัท 
รวมทั้งกําหนดขั้นตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกลาว เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและ/หรือ
คณะกรรมการบริษัท  

7. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การติดตอเรื่องบัญชีเงิน
ฝากกับธนาคาร การจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 5,000,000 บาท 

8. พิจารณาจัดสรร เงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตาง ๆ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวแก
พนักงานหรือลูกจางของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท 

9. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการ
พนจากการเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงาน
ทั้งหมดของบริษัทยกเวนพนักงานระดับผูบริหาร 

10. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ
บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

11. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 
ทั้งนี้ อํานาจตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการ

อนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทหรือ
บริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกําหนด 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit committee) 
 ณ วันที่ 10 กันยายน 2547 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 4/2547 มีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน 
ประกอบดวย  

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายสุธรรม มลิลา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสุชาติ  ไตรศิริเวทวัฒน กรรมการตรวจสอบ 
3. พล.ท. ชาตรี  ทัตติ กรรมการตรวจสอบ 
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 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ    
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทั้งการ

รายงานตอคณะกรรมการ ดังตอไปนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบ

บัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญ
ในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย
สอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดย
คํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น 
รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่ เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน ใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด 
ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้  
7.1. ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง 

ครบถวน เปนที่เช่ือถือได 
7.2. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
7.3. เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
7.4. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
7.5. รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
9. มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตาง ๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เปน

อิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท เพื่อใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่
ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี 
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร  
 บริษัท ไมมีคณะกรรมการสรรหาการเลือกตั้ง  คณะกรรมการของบริษัท จะกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน ตาม
หลักเกณฑและวิธีการดังนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียงตามจํานวนหุนที่ตนถือ 
2. ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชการลงคะแนนเสียงใหแกผูไดรับการเสนอชื่อ

เปนรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแลวแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการออกเสียง
ลงคะแนนหรือมีมติใด ๆ ผูถือหุนแตละคนจะใชสิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1 แตจะแบงคะแนน
เสียงใหแกผูใดมานอยเพียงใดไมได 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการ จะตองเปนไปตามคะแนนเสียงสวนใหญ หากมีคะแนนเสียง
เทากัน ใหผูที่เปนประธานที่ประชุมมีเสียงช้ีขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 

 
 ผูบริหารบริษัท  
 ณ วันที่ 1 มีนาคม 2548  บริษัทมีผูบริหารจํานวน 11 ทาน ดังนี้  

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นางสาววันดี  กุญชรยาคง ประธานเจาหนาที่บริหาร  
2. นายสมศักดิ์  กุญชรยาคง ผูบริหารดานปฏิบัติการ 
3. นางสาวพรทิพย อาวะกุลพาณิชย ผูบริหารดานการเงิน 
4. นายอัษฎา แกวรักษ ผูจัดการฝายการตลาดและการขาย 
5. นายสัมฤทธิ์  วงศพันธ ผูจัดการฝายผลิต 
6. นางสาวอรนุช  ศรีอราม ผูจัดการฝายวิศวกรรม 
7. นายจินดา  ธัญญะอุดม ผูจัดการฝายบริการผลิตภัณฑ 
8. นางสุวรรณา  ธรณีพิศาล ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน  
9. นายพงษไทย  ขันแกว ผูจัดการฝายจัดซื้อ 

10. นางสาวโฉมยง  นกอยู ผูจัดการฝายคลังพัสดุและขนสง 
11. นางสาวเนาวรัตน ธรรมรัตน ผูจัดการฝายบุคคลและธุรการ 

 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

 
(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

 คาตอบแทนรวมของกรรมการ  
 ป 2545 ป 2546 งวด 9 เดือนแรกป 2547 

คาตอบแทนรวมของกรรมการ
บริษัททุกคนในฐานะกรรมการ 

- - - 

จํานวนกรรมการบริษัท (ราย) - - - 
รูปแบบคาตอบแทน ไมมี ไมมี ไมมี 
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2547 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2547 ที่ประชุมมีมติใหกําหนดคาตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทเปนจํานวนเงินไมเกิน 800,000 บาทตอป 
  

คาตอบแทนของผูบริหารตั้งแตระดับผูจัดการขึ้นไป  
 ป 2545 ป 2546 งวด 9 เดือนแรกป 2547 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (บาท) 2,326,000 3,732,781 3,210,535 
จํานวนผูบริหาร (ราย) 7 6 10* 
รูปแบบคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน เงินเดือน โบนัส และ

คาน้ํามันรถประจํา
ตําแหนง 

เงินเดือน โบนัส และคา
น้ํามันรถประจํา

ตําแหนง 

เงินเดือน โบนัส และคา
น้ํามันรถประจํา

ตําแหนง 
รูปแบบคาตอบแทนอื่น รถประจําตําแหนง 

โทรศัพทมือถือ 
รถประจําตําแหนง 
โทรศัพทมือถือ 

รถประจําตําแหนง 
โทรศัพทมือถือ 

 หมายเหตุ : *ไมนับรวมนางสาวพรทิพย  อาวะกุลพาณิชย  ผูบริหารดานการเงิน และ นายอัษฏา แกวรักษ ผูจัดการฝายการตลาดและการ
ขายเนื่องจากเขาดํารงตําแหนงเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2547 และ 14 มกราคม 2548 ตามลําดับ แตนับรวมนางสาวยุบล แจงใจ ผูจัดการฝาย
การตลาดและการขายเดิม ซึ่งดํารงตําแหนงตั้งแตวันที่ 2 มีนาคม 2547 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2547 
 
(2) คาตอบแทนอื่น  

  ทั้งนี้ บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน เริ่มตั้งแตวันที่ 20 สิงหาคม 2547 เปนตนมาโดยพนักงานจะ
จายเงินสะสมในอัตรารอยละ 2 ของเงินเดือนทุกเดือน ในขณะที่บริษัทจะจายเงินสมทบในอัตรารอยละ 2 ของเงินเดือนทุกเดือน 
 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ  
 คณะกรรมการบริษัทไดมีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับขอ
พึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of  Best Practices for Directors of  Listed Company) ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้การกําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏิบัติไดจริง นอกจากนี้บริษัทไดนํา
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 15 ขอ มาใชเปนแนวทางในการพัฒนานโยบาย  เพื่อใหการ
บริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และโปรงใส อันจะเปนการใหความคุมครอง และเพิ่ม
ความเชื่อมั่นแกผูถือหุน นักลงทุน พนักงาน และผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยพิจารณากําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

นอกจากนี้บริษัทไดดําเนินการใหที่ปรึกษาบริษัทเขามาใหคําแนะนําในการพัฒนาประสิทธิภาพองคกร  บุคลากร และ
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2547 ซึ่งประชุม ณ วันที่ 27 กันยายน 2547 ได
กําหนดแนวทางปฏิบัติดังตอไปนี้ 
  
 (1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ  
  บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการบริษัท  ถือปฏิบัติดังตอไปนี้ 

• บริหารงานดวยความระมัดระวัง และรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพที่
เพียงพอ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

• ดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางสม่ําเสมอและเพียงพอแกสาธารณะ ผูถือ
หุน และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
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• ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน รวมทั้งดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอ 
โดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด 

• ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง 
• การปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน และตองดํารงไวซึ่งความเปนธรรมตอคูคา ผูถือ

หุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
 

 (2) สิทธิของผูถือหุน  
บริษัทจะใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียมกันดังตอไปนี้ 
• สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัท  
• สิทธิในการออกเสียง 
• สิทธิที่จะไดรับการดูแลอยางเปนธรรม  โดยผูถือหุนจะไดรับการดูแลอยางเทาเทียมกันในสิทธิตางๆ ที่ผูถือหุนพึง

มีและพึงได 
 

  (3) สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย  
บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
• พนักงาน: บริษัทไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม สอดคลองกับขอกําหนดของกฎหมาย และให

ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
• คูคา: บริษัทมีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาโดยเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาตอคู

คา และจะปฏิบัติตามเงื่อนไขขอตกลงเกี่ยวกับการกูยืมอยางเครงครัด 
• ลูกคา: บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยรักษาคุณภาพและมาตรฐานในการใหบริการ รวมทั้งมี

มาตรการในการเก็บรักษาความลับของลูกคา และมีบุคลากรที่ทําหนาที่รับคํารองเรียนของลูกคา 
• คูแขง: บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน หลีกเลี่ยง

วิธีการที่ไมสุจริตเพื่อกอใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขันที่ไมเปนธรรม หรือทําลายคูแขงขัน 
• ชุมชน: บริษัทมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม โดยมีมาตรการในการดูแลรักษาเครื่องใช

อุปกรณในการดําเนินงานของบริษัทเพื่อปองกันสภาพแวดลอมจากมลภาวะที่อาจเกิดขึ้น 
 

  (4) การประชุมผูถือหุน 
ในการประชุมแตละครั้ง  ผูถือหุนสามารถสอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะแกบริษัทได นอกจากนั้น

หลังจากที่บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทจะจัดใหมีตัวแทนจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี 
และที่ปรึกษาทางกฎหมายเขารวมประชุมเพื่อตอบขอซักถามตางๆ  เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท
ไดอยางถูกตองเหมาะสม 

 
  (5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนด (หรือใหความเห็นชอบ) วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบริษัท ตลอดจนการกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการตามบทบาทหนาที่  ใหเปนไปตามแผนธุรกิจและ
งบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคง
สูงสุดใหแกผูถือหุน  มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยดูแลรายงานทางการเงิน  และระบบควบคุมภายใน และเปดเผย
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ขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตอง และ
ครบถวน 
  
  (6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

ในการทํารายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทจะพิจารณาความ
เหมาะสมอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนหลัก  ซึ่งมาตรการในการอนุมัติรายการระหวางกัน  ตลอดจน
นโยบายและแนวโนมในการทํารายการระหวางกันในอนาคตใหเปนไปตามขอ 11.2 และ 11.3 
 

 (7) จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทไดออกขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณ (Code of Ethics) ของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน เพื่อใหผู

ที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่  
 

  (8) การถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
บริษัทไดแตงตั้งกรรมการบริษัท โดยไมใหบุคคลหรือกลุมบุคคลใดมีอํานาจในการตัดสินใจแตเพียงบุคคลเดียว หรือ

กลุมเดียว โดยกําหนดใหมีกรรมการอิสระจํานวน 3 ทานซึ่งมากกวา 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งคณะ ทั้งนี้เพื่อใหการ
บริหารงานมีประสิทธิภาพและสรางกลไกการตรวจสอบและถวงดุล  

 
  (9) การรวมหรือแยกตําแหนง 

บริษัทแยกหนาที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารออกจากกัน โดยมิใหบุคคลคน
เดียวดํารงตําแหนงทั้งสองควบคูกัน ทั้งนี้ ก็เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงาน
ประจํา นอกจากนี้บริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ ของคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการไวอยางชัดเจน ทําใหประธาน
กรรมการและกรรมการผูจัดการไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จ และมีการถวงดุลในกิจการที่สําคัญซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการของบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งอํานาจที่มอบใหกรรมการผูจัดการ หรือคณะกรรมการบริษัทจะไม
สามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือ3บุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท  
 

 (10) คาตอบแทนกรรมการและเจาหนาที่ระดับบริหาร  
  คาตอบแทนกรรมการจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน มีความเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมาย สวนคาตอบแทนของเจาหนาที่ระดับบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่ง
สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ระดับบริหารแตละ
ทาน ซึ่งคาตอบแทนดังกลาวเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับระดับคาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมพลังงานแลว
พบวาต่ํากวามาก  
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(11) การประชุมคณะกรรมการ  
คณะกรรมการตองมีการประชุมอยางนอยหนึ่งครั้งทุกสามเดือน และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมไดตามความจําเปน และ

กรรมการสามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมใหที่ประชุมพิจารณาได รวมทั้งสามารถแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมไดอยางเปดเผย และ
ตรงไปตรงมา โดยบริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง 

ทั้งนี้นับตั้งแตแปรสภาพเปนบริษัท โซลารตรอน จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2547 จนถึงวันที่ 9 ธันวาคม 
2547 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการแลว 4 ครั้ง  ดังนี้  โดยมีคณะกรรมการเขารวมดังนี้ 

 
การเขารวมประชุมคณะกรรมการ  

รายชื่อคณะกรรมการ คร้ังที่ 1  
27 กันยายน 2547 

คร้ังที่ 2 
11 ตุลาคม 2547 

คร้ังที่ 3  
26 ตุลาคม 2547   

คร้ังที่ 4  
9 ธันวาคม 2547 

นายไพวงษ  เตชะณรงค     
นางสาววันดี  กุญชรยาคง     
นายอัครเดช  โรจนเมธา 

 
ติดภารกิจ
ตางประเทศ   

นางพรรณี  เตชะณรงค     
นายสมศักดิ์  กุญชรยาคง     
นายสุธรรม มลิลา   ติดภารกิจ  
นายสุชาติ  ไตรศิริเวทวัฒน   ติดภารกิจ  
พล.ท. ชาตรี  ทัตติ   ติดภารกิจ  

 
(12) คณะอนุกรรมการ 
ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 4/2547 เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2547 ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง

ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน มีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป เพื่อชวยในการตรวจสอบการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัท โดยกําหนดอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยที่คณะกรรมกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุม
เปนประจําอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และจะจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษในกรณีที่มีวาระเรงดวน คณะกรรมการตรวจสอบจะ
รายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้นับตั้งแตไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 10 กันยายน 2547 จนถึงวันที่ 9 ธันวาคม 2547  
คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมแลว 3 ครั้ง โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวมครบทั้ง 3 ทานทุกครั้ง ดังนี้ 

• ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2547  
• ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2547  
• ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2547 
 

 (13) ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน  
บริษัทจัดใหมีระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมี

ประสิทธิภาพ โดยไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการ
ใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน 
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เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนั้นบริษัทยังจัดใหมีฝายตรวจสอบภายในซึ่งจะรายงาน
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และดําเนินการใหผูสอบบัญชีของบริษัทไดทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทในการตรวจสอบงบการเงินประจําป ซึ่งหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจัดตั้งขึ้นในไตรมาสที่ 4 ป 2547 
โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2547 คณะกรรมการตรวจสอบไดแตงตั้ง นาย
เกียรติศักดิ์ อุทธารัมย ซึ่งเปนผูมีความรูและประสบการณในดานบัญชี งานตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุมภายในเปน
อยางดี ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

หนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทมีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานที่แสดงใหเห็นถึงการควบคุมทางดานบัญชีที่
สําคัญ เชน ความครบถวนของเอกสารทางบัญชี  การควบคุมเกี่ยวกับการอนุมัติรายการ เปนตน นอกจากนั้นหนวยงานตรวจสอบ
ภายในไดทําการวางแผนการตรวจสอบภายในระยะ 3 ป  (2548-2550) โดยแบงแผนการตรวจสอบเปน 8 ฝาย  คือ ฝายการตลาด
และการขาย, ฝายผลิต, ฝายวิศวกรรม, ฝายบริการผลิตภัณฑ, ฝายบัญชีและการเงิน, ฝายบุคคลและธุรการ, ฝายจัดซื้อ, และฝาย
คลังพัสดุและขนสง  โดยคูมือการปฏิบัติงานและแผนดังกลาวผานการทบทวนจากคณะกรรมการตรวจสอบและไดรับความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 3/2547 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2547 

 
(14) รายงานของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท การกํากับดูแลกิจการ รวมท้ังงบการเงิน และ

สารสนเทศทางการเงินที่จะปรากฏในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และรายงานประจําปของบริษัท  
 

(15) ความสัมพันธกับผูลงทุน 
บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารเปดเผยขอมูลที่จะมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุนที่ครบถวน ตรงตอความเปน

จริงและเชื่อถือได  โดยเฉพาะขอมูลที่สําคัญที่มีผลกระทบกับบริษัทตามกฎระเบียบของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย  นอกจากนั้นบริษัทยังเปดใหผูลงทุนไดติดตามขอมูลของบริษัทหรือติดตอกับบริษัทผานทาง www.solartron.co.th  
บริษัทยังไมมีแผนจะจัดตั้งหนวยงานดานนักลงทุนสัมพันธในอนาคตอันใกลนี้ แตจะมอบหมายใหนางสาวพรทิพย  
อาวะกุลพาณิชย ทําหนาที่ในการติดตอกับผูถือหุน นักวิเคราะห และผูที่เกี่ยวของ  
 
9.5 การกํากับดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน  
  บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน  รวมทั้งเพื่อการ
ซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้ 

• หามพนักงานและผูบริหารผูทราบขอมูลภายในเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของบริษัท ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท  
ต้ังแตวันที่ทราบขอมูลจนกระทั่งขอมูลไดเปดเผยสูสาธารณชนเรียบรอยแลว และหามนํา ขอมูลภายในที่ไมควร
เปดเผยไปเผยแพร เพื่อเปนการสรางราคาใหกับหลักทรัพย 

• มีนโยบายและยึดมั่นในจริยธรรม  ความซื่อสัตยสุจริตในการดําเนินธุรกิจตอลูกคา  บริษัทคูคาและผูถือหุน  มี
ขอกําหนดและจรรยาบรรณที่ชัดเจน  ในกรณีที่พนักงานหรือผูบริหารนําขอมูลบริษัทไปเปดเผยหรือนําไปใชสวน
ตนหรือกระทํารายการที่อาจขัดแยงทางผลประโยชน  ถือเปนความผิดอยางรายและและอาจถูกลงโทษทางวินัย 

• บริษัทไดทําการแจงใหกรรมการและผูบริหารของบริษัท เกี่ยวกับหนาที่การรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัท 
และบทกําหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพยโดย คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้กรรมการและผูบริหารจะตองจัดสง
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สําเนาการรายงานดังกลาวแกบริษัทในวันเดียวกับที่รายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. ซึ่งกําหนดใหแจงภายใน 3 วัน 
ทําการ  

 

 9.6 บุคลากร  

9.6.1 จํานวนพนักงานและผลตอบแทน 
 ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2547 บริษัท มีพนักงานทั้งสิ้น 189 คน โดยแบงเปนสายงานตางๆดังนี้ 
 

ลําดับ สายงานหลัก จํานวนคน 
1. พนักงานฝายการตลาดและการขาย 10 
2. พนักงานฝายผลิต 96 
3. พนักงานฝายวิศวกรรม 13 
4. พนักงานฝายบริการผลิตภัณฑ 22 
5. พนักงานฝายบัญชีและการเงิน 7 
6. พนักงานฝายบุคคลและธุรการ 15 
7. พนักงานฝายจัดซื้อ 3 
8. พนักงานฝายคลังพัสดุและขนสง 21 
9. พนักงานฝายตรวจสอบภายใน 2 
 รวม 189 

 
บริษัทมีคาใชจายที่เกี่ยวของกับพนักงานดังนี้  

  
คาตอบแทน ป 2545 ป 2546 งวด 9 เดือนแรกป 2547 

เงินเดือน 4,666,933.33 6,054,993.33 8,205,890.85 
โบนัส - 594,955.00 - 
อื่นๆ เชนคาลวงเวลา เบี้ยเลี้ยง เปนตน 410,505.25 492,578.07 1,227,993.59 

รวม 5,077,438.58 7,142,526.40 9,433,884.44 
  
 นอกจากนี้ บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน เริ่มต้ังแตวันที่ 20 สิงหาคม 2547 เปนตนมาโดย
พนักงานจะจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 2 ของเงินเดือนทุกเดือน ในขณะที่บริษัทจะจายเงินสมทบในอัตรารอยละ 2 ของ
เงินเดือนทุกเดือน 

 

  9.6.2 นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน  
  บริษัทมีการฝกอบรมพนักงานทั้งกอนปฏิบัติงาน  และระหวางปฏิบัติงานในรูปแบบของ On-the-job training ตาม
มาตรฐาน ISO 9001: 2000 ซึ่งพนักงานในฝายตางๆจะไดรับการฝกอบรมที่เหมาะสมกับลักษณะงานในฝาย 
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  ภายในบริเวณโรงงานในจังหวัดนครราชสีมามีศูนยฝกอบรม (Training Center) ซึ่งเปนสวนงานเฉพาะสําหรับ
ใหบริการฝกอบรมการใชงานระบบการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยแบบตางๆ และมีศูนยสาธิต (Demonstration Center) 
ซึ่งมีการแสดงสาธิตการทํางานของระบบการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยในรูปแบบตางๆ การบํารุงรักษา และสวน
พลังงานสะอาด ซึ่งทั้งหมดนี้เปดใหบริการกับพนักงานของบริษัท นักเรียนนักศึกษา และผูที่สนใจทั่วไป 
  นอกจากนี้ในปจจุบันบริษัทไดดําเนินการใหบริษัทที่ปรึกษาเขามาพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและปรับโครงสราง
องคกร  อาทิเชน  การจัดโครงสรางตําแหนงงาน  กําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  จัดโครงสรางเงินเดือนและการบริหาร
คาตอบแทน  การวางระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนตน  ทั้งนี้บริษัทที่ปรึกษายังรับผิดชอบในดานการบริหารจัดการ
พัฒนาบุคลากร โดยการจัดอบรมภายใน (In-house Training) โดยวิเคราะหความจําเปนในการฝกอบรมและออกแบบหลักสูตรให
มีความเหมาะสมกับพนักงานของบริษัทอีกดวย  

 
 9.6.3 ขอพิพาทดานแรงงานในระยะ 3 ปท่ีผานมา 
 - ไมมี - 


