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6. โครงการในอนาคต  
 

6.1 โครงการสรางโรงงานผลิตแผนเซลลแสงอาทิตย 
บริษัทมีโครงการขยายกิจการโดยการสรางโรงงานผลิตแผนเซลลแสงอาทิตย  ซึ่งจัดเปนการขยายการผลิตสู

อุตสาหกรรมตนน้ํา (Up-stream) และเปนโรงงานผลิตแผนเซลลแสงอาทิตยชนิดผลึกซิลิคอนแหงแรกในประเทศไทย 
 

ภาพแสดงขั้นตอนการแปรรูปจากซิลิคอนสูแผงเซลลแสงอาทิตย 

 
 
ปจจุบันบริษัทนําเขาแผนเซลลแสงอาทิตยชนิดผลึกซิลิคอนจากตางประเทศ  และนํามาประกอบเปนแผงเซลล

แสงอาทิตย (จากหมายเลข 5 ถึงหมายเลข 6)  และมีโครงการสรางโรงงานผลิตแผนเซลลแสงอาทิตย โดยใชวัตถุดิบจากแผนเว
เฟอร (Wafer) (จากหมายเลข 4 ถึงหมายเลข 5)  โดยการนําแผนเวเฟอรมาลางดวยกรดและสารเคมี นําไปอบที่อุณหภูมิสูงเพื่อ
แพรซึมสารเจือปนฟอสฟอรัส  ซึ่งจะทําใหแผนเวเฟอรเกิดความสามารถในการผลิตไฟฟา  จากนั้นจึงเคลือบผิวเพื่อปองกันการ
สะทอนของแสง  พิมพขั้วไฟฟา และอบเซลลที่ความรอนสูง  ผลิตภัณฑที่ไดคือแผนเซลลแสงอาทิตยที่สามารถผลิตพลังงาน
ไฟฟาเมื่อไดรับแสงอาทิตย  ซึ่งสามารถนําไปใชเปนวัตถุดิบในการประกอบแผงเซลลในกระบวนการผลิตเดิมของบริษัท 

 
6.1.1 ขอมูลท่ัวไปของโครงการ 
ที่ต้ังโรงงาน ถนนธนะรัชต  กม.6  อําเภอปากชอง  จังหวัดนครราชสีมา 
กิจกรรม ผลิตแผนเซลลแสงอาทิตยชนิดผลึกมัลติคริสตัลไลนซิลิคอนโดย 

การแพรซึมสารเจือปนฟอสฟอรัสลงบนแผนเวเฟอร 
พ้ืนที่โรงงาน ประมาณ 5 ไร 
พ้ืนที่อาคารโรงงาน 2,000 ตารางเมตร (รวมอาคารยอยตางๆ) 
กําลังการผลิต ประมาณ 20 เมกะวัตตตอป 

ผลึกซิลิคอน Ingot 
ที่ถูกตัดแลว 

ซิลิคอน 

แผนผลึกซิลิคอน 
เวเฟอร (Wafer) 

แผนเซลลแสงอาทิตย แผงเซลลแสงอาทิตย 

 

ซิลิคอน Ingot 

 

1 2 3 

4 5 6 
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ประสิทธิภาพเฉลี่ยของเซลลที่ผลิตได รอยละ 14.5 
ขนาดของแผนเวเฟอร 15.6 ซม. x 15.6 ซม. 
กําลังไฟเอาตพุตสูงสุด 3.53 วัตต/เซลล 
จํานวนเซลลที่ผลิตตอป 5.6 ลานเซลล 
จํานวนพนักงานทั้งหมด ประมาณ 80 คน (ฝายโรงงาน ทํางาน 3 กะ) 

 
6.1.2 ความคืบหนาในการดําเนินโครงการ 
ในวันที่ 14 มีนาคม 2548 บริษัทไดลงนามในสัญญาวาจางให บริษัท M+W Zander (Thai) Ltd. (“M+W Zander”) เปน

ผูรับเหมาใหดําเนินการออกแบบ กอสราง ติดตั้ง และถายทอดเทคโนโลยีในลักษณะแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) โดยบริษัท 
M+W Zander (Thai) Ltd. เปนบริษัทลูกของ M+W Zander (S) Pte.Ltd. ประเทศสิงคโปร ซึ่งถือหุนทั้งหมดโดย M+W Zander 
Facility Engineering GmbH ประเทศเยอรมนี  ซึ่งภาระหนาที่ตามสัญญา รวมถึงความรับผิดชอบตางๆในสัญญาจะเปนการ
รับผิดชอบรวมกันทั้ง M+W Zander (Thai) Ltd., M+W Zander (S) Pte.Ltd. และ M+W Zander Facility Engineering GmbH 
(รวมเรียกวากลุมบริษัท M+W Zander)  

กลุมบริษัท M+W Zander เปนบริษัทที่ปรึกษาชั้นนําในการจัดสรางโรงงานอุตสาหกรรมผลิตเซลลแสงอาทิตยแบบ 
Turnkey ที่ทันสมัยที่สุดและดีที่สุดในโลกแหงหนึ่ง มีความเชี่ยวชาญในดานการใชเทคโนโลยีที่ซับซอนและทันสมัย มี
ประสบการณในการเปนที่ปรึกษาใหกับโครงการสรางโรงงานที่เกี่ยวกับการผลิตเซลลแสงอาทิตยมาแลว 9 แหงทั่วโลก ในชวงป 
2001 – 2004 นอกจากนี้กลุม M+W Zander ยังมีผลงานการออกแบบและเปนที่ปรึกษาการสรางโรงงานที่ใชเทคโนโลยีสะอาด
แบบ Turnkey ใหกับหนวยงานรัฐบาลและเอกชนในประเทศไทยมากกวา 5 โครงการ รวมทั้งโรงงานประกอบแผงเซลล
แสงอาทิตยดวย ในป 2546 กลุมบริษัท M+W Zander มีรายไดรวมประมาณ 86,394 ลานบาท (1,694 ลานยูโรที่อัตราแลกเปลี่ยน 
1 ยูโรเทากับ 51 บาท) มีบริษัทในเครือกวา 30 แหงทั่วโลก (รายละเอียดขอมูลของ กลุมบริษัท M+W Zander อยูในหัวขอ 6.1.8
สวนที่ 2 หนา 54)   

 
สรุปสาระสําคัญของสัญญา 

 (1) มูลคาสัญญา 
 มูลคารวมของสัญญาคือ 910 ลานบาท (ไมรวม VAT) คํานวณจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ 51.7137 บาทตอ 1 ยูโร ทั้งนี้ 
มูลคาของสัญญาดังกลาวรวมมูลคาของการจัดทํา Concept Design เทากับ 7.9 ลานบาท (ไมรวม VAT)  

  
(2) ภาระหนาที่หลักของ M+W Zander 

 M+W Zander จะรับผิดชอบตอผลงาน การจัดการ การทํางาน และการสงมอบงานตอบริษัท รวมถึงการรับประกันตางๆ
ในลักษณะของ Turnkey Project สําหรับการออกแบบและกอสรางโรงงานผลิตเซลลแสงอาทิตยชนิดซิลิคอน อยางถูกตองและ
เหมาะสมตามกําหนดเวลา และไดมาตรฐานตามวิชาชีพ ซึ่งหนาที่ของ M+W Zander มีดังตอไปนี้ 

• จัดทํา Concept Design และ Detail Design สําหรับโรงงาน 
• กอสรางโรงงาน  ติดตั้งเครื่องจักรและระบบสาธารณูปโภค ใหเสร็จตามเวลาที่กําหนดในขอ (7) 
• จัดหาและฝกอบรมการทํางาน รวมทั้งควบคุมคุณภาพและตรวจสอบการทํางานของ Sub-contractors และ Suppliers ให

เปนไปตามที่กําหนด 
• จัดหาเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพการผลิตตามที่กําหนดในขอ (8) 
• ทําการทดสอบการเดินเครื่องจักร สอบเทียบ และออกใบรับรอง 
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• ฝกอบรมพนักงานของบริษัททั้งในดานทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  ต้ังแตการขนยายเครื่องจักรเขาโรงงานจนกระทั่งถึงการ
ทดสอบขั้นสุดทาย  ฝกอบรมการเดินเครื่องจักรและการปรับกระบวนการผลิต  รวมถึงการฝกอบรมการบํารุงรักษาและ
การซอมแซมเครื่องจักร 

• ควบคุมดูแลการทดสอบการผลิต ใหเปนไปตามที่กําหนดในขอ (8) 
• ในการสงมอบงาน M+W Zander จะสงมอบคูมือการปฏิบัติงานและการบํารุงรักษา  แบบแปลนโดยละเอียดของ

โรงงานทั้งหมด  และใบรับประกันคุณภาพใหบริษัท 
• ในระหวางการกอสราง ควบคุมจัดการใหอาคารโรงงาน และเครื่องจักรอยูในสภาพสะอาดและพรอมใช และบริหาร

จัดการในเรื่องการควบคุมความปลอดภัยของโรงงาน 
• M+W Zander จะรายงานความคืบหนาในการดําเนินโครงการตอบริษัทเดือนละครั้ง   

 
(3) การประกันภัย 

• M+W Zander รับประกันความเสียหายของโรงงาน อุปกรณ เครื่องจักร และระบบสาธารณูปโภค ตามมูลคาจริง 
• M+W Zander รับประกันความเสียหายจากการบาดเจ็บของบุคคล และทรัพยสินของบุคคลที่สาม เปนจํานวนเงิน 2.5 

ลานยูโรหรือ 129.3 ลานบาท สําหรับความเสียหายหรือการบาดเจ็บแตละครั้ง โดยไมจํากัดจํานวนครั้ง ตลอดระยะเวลา
ของสัญญา 

 
(4) การตรวจและทดสอบเบื้องตนของเครื่องจักรและอุปกรณท้ังหมดในการผลิต 

• กอนที่จะจัดสงเครื่องจักรออกจากโรงงานของผูผลิต  M+W Zander และบริษัทจะรวมกันตรวจและทดสอบเบื้องตน ณ 
สถานที่ผลิตเครื่องจักร เพื่อใหมั่นใจวามีประสิทธิภาพเปนไปตามขอกําหนดของเครื่องจักรและ M+W Zander จะมอบ
หนังสือรับรองผลการตรวจและทดสอบใหกับบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาเครื่องจักรทั้งหมดมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
สามารถผลิตไดตามขอกําหนดในสัญญา 

 
(5) การสงมอบงานและการออกใบรับรองการผลิต 

• M+W Zander จะทําการทดสอบขั้นสุดทาย (Final Acceptance Test) เพื่อการผลิตเปนไปตามขอกําหนดในขอ (8)  ซึ่ง
ถาหากไมผานขอกําหนด  M+W Zander สามารถจะทําการทดสอบขั้นสุดทายนี้อีกครั้งหนึ่ง  โดยรับผิดชอบคาใชจายที่
เกิดขึ้น เชน คาวัตถุดิบตางๆ  และถาในการทดสอบขั้นสุดทายครั้งที่สองนี้ยังไมผานขอกําหนด M+W Zander จะ
รับผิดชอบชดเชยคาเสียหายตามขอ (9) 

 
(6) การจายเงิน (Payment Schedule) 

• การจายเงินสําหรับ Concept Design จํานวน 7.9 ลานบาท 
 25% จายลวงหนา 
 50% จายเมื่อ M+W Zander สง Concept Design Report 
 25% จายเมื่อบริษัทรับรอง Concept Design 

• การจายเงินสําหรับการออกแบบและกอสรางโรงงาน (รวมเครื่องจักร) จํานวน 902.1 ลานบาท 
 25% จายลวงหนาเมื่อยืนยันคําสั่งซื้อและสั่งจางกอสราง  (โดยบริษัทไดรับ Performance Bond จาก M+W 

Zander กอนจายเงิน) 
 50% จายเมื่อเครื่องจักร วัสดุ อุปกรณพรอมจะถูกจัดสงออกจากประเทศผูผลิต 
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 15% จายเมื่อติดตั้งเครื่องจักรแลวเสร็จ 
 10% จายภายหลังจากการทดสอบขั้นสุดทาย 

ทั้งนี้ รายละเอียดจํานวนงวดการจายเงินและมูลคาการจายเงินจะระบุในรายงานผลการจัดทํา Concept Design 
 
(7) ระยะเวลาในการดําเนินโครงการ 
 

กิจกรรม ระยะเวลาโดยประมาณ 
ลงนามในสัญญา มีนาคม 2548 
จัดทํา Concept design  มีนาคม – พฤษภาคม 2548 
จัดทํา Detailed design  พฤษภาคม - กันยายน 2548 
เริ่มกอสราง กันยายน 2548 
กอสรางอาคารแลวเสร็จ เมษายน 2549 
นําเครื่องจักรเขาโรงงานและติดตั้ง พฤษภาคม 2549 
เริ่มการผลิต กันยายน 2549 
ทดสอบขั้นสุดทาย เมษายน 2550 

 
(8) การรับประกันผลิตภัณฑโดย M+W Zander 

• ประสิทธิภาพการแปลงพลังงานของเซลลแสงอาทิตยชนิดผลึกมัลติคริสตัลไลนซิลิคอนโดยเฉลี่ยรอยละ 14.5 
• กําลังการผลิตสูงสูด 20 เมกะวัตต (สําหรับเซลลขนาด 156 mm x 156 mm)  
• ประสิทธิภาพการผลิต (Yield) ไมนอยกวารอยละ 92 หรือมีปริมาณของเสียไมเกินรอยละ 8 
• M+W Zander รับประกันอาคารและระบบสาธารณูปโภคเปนเวลา 12 เดือนภายหลังจากที่แลวเสร็จโดยสมบูรณ  และ

รับประกันเครื่องจักรเปนเวลา 12 เดือน หลังจากการทดสอบขั้นสุดทาย  ทั้งนี้เปนระยะเวลาไมเกิน 22 เดือนภายหลัง
จากที่ขนยายเครื่องจักรเขาโรงงาน   

 
(9) คาปรับ 

• M+W Zander จะจายคาปรับกรณีเกิดความลาชา และผลงานไมบรรลุขอกําหนดดังตอไปนี้   
 ความลาชาในการนําเครื่องจักรเขาโรงงานและติดตั้ง 
 ความลาชาในการเริ่มการผลิต 
 ประสิทธิภาพของเซลลแสงอาทิตย  กําลังการผลิตและประสิทธิภาพการผลิตไม เปนไปตามที่ กําหนด 

ทําใหใชเวลาในการแกไข 
• M+W Zander จะจายคาความเสียหายดังกลาวในกรณีเกิดความลาชาเกินกวา 8 สัปดาห  โดยจะจายคาปรับเปนมูลคา

รอยละ 0.2 ของมูลคาสัญญาหรือประมาณ 1.82 ลานบาทตอสัปดาห  แตไมเกินรอยละ 10 ของมูลคาสัญญา 
หรือประมาณ 91 ลานบาท กอนระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญาโดยสมบูรณ 

• M+W Zander จะออก Performance bond เปนหนังสือรับรองจากธนาคารมูลคารอยละ 10 ของสัญญาหรือประมาณ 91 
ลานบาทเพื่อเปนหลักประกันใหกับบริษัท ภายใน 21 วันหลังจากที่บริษัทลงนามในสัญญา Detailed Design and 
Construction Works และบริษัทจะคืนหนังสือรับรองธนาคารใหกับ M+W Zander ภายหลังที่บริษัทจายเงินงวดสุดทาย 
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• หลังจากที่การสงมอบงานทั้งหมดเสร็จสิ้นแลว M+W Zander จะออก Warranty bond เปนมูลคารอยละ 10 ของมูลคา
โครงการจริงเพื่อเปนหลักประกันของผลงาน  ซึ่งบริษัทจะคืนใหกับ M+W Zander 1 ปหลังจากการสงมอบงาน 
 
6.1.3 การจัดหาเครื่องจักรหลัก 
บริษัทโซลารตรอน รวมกับบริษัท M+W Zander ไดทําการสรรหาเครื่องจักรสําหรับการผลิตเซลลแสงอาทิตยและได

ตัดสินใจเลือกใชบริษัท  Centrotherm ประเทศเยอรมนี ซึ่งเปนผูผลิตเครื่องจักรสําหรับการผลิตเซลลแสงอาทิตยที่มีช่ือเสียงมาก
ในปจจุบัน กอต้ังมาตั้งแตป 2491 มีผลิตภัณฑเชน เตาแพรซึมสารเจือปน (diffusion) สําหรับแพรซึมสารฟอสฟอรัส  เครื่องปลูก
ช้ันปองกันการสะทอนแสง  เตาเผาและอบขั้วโลหะไฟฟา  ซึ่งลวนแลวแตเปนเครื่องจักรที่เปนหัวใจหลักในกระบวนการผลิต    

บริษัท  Centrotherm มีความเชี่ยวชาญในกระบวนการผลิตเซลลแสงอาทิตยอยางครบวงจร สามารถรับรองผลการผลิต
เซลลแสงอาทิตยที่ออกมาจากสายการผลิต ซึ่งผานขั้นตอนยอยกวา 20 ขั้นตอนและเครื่องจักรกวา 10 ชนิดได ทั้งในดาน
ประสิทธิภาพของเซลล ประสิทธิภาพการผลิต (yield) และกําลังการผลิต ซึ่งเปนการประกันแบบ back-to-back ผานผูรับจาง 
Turnkey คือ M+W Zander ถึงผูวาจางคือบริษัทโซลารตรอน 

บริษัท Centrotherm มีผลงานผลิตเครื่องจักรใหลูกคาในประเทศตางๆ มากกวา 20 แหง  คิดเปนจํานวนเมกะวัตตหลาย
รอยเมกะวัตต  ไดแก บริษัท Q-Cells ประเทศเยอรมนี (150 MW) บริษัท Deutsche Cell ประเทศเยอรมนี (60 MW) บริษัท RWE 
Schott Solar ประเทศเยอรมนี (60 MW) บริษัท BP Solar ประเทศ อังกฤษ/อินเดีย  (58 MW) บริษัท Sunways ประเทศเยอรมนี 
(20 MW) บริษัท Motec ประเทศไตหวัน (65 MW) บริษัท Suntec ประเทศจีน (65 MW) บริษัท Scancells ประเทศนอรเวย (10 
MW) เปนตน  

 
6.1.4 การจัดหาวัตถุดิบ  
วัตถุดิบหลักสําหรับโรงงานผลิตเซลลแสงอาทิตยคือแผนซิลิคอนเวเฟอร ซึ่งตองอาศัยการนําเขาจากตางประเทศ

เชนเดียวกับเซลลแสงอาทิตยซึ่งเปนวัตถุดิบหลักของบริษัทในปจจุบัน อยางไรก็ตามบริษัทสามารถสั่งซื้อแผนซิลิคอนเวเฟอร
จากซัพพลายเออรรายเดิมได เชนจาก BP Solar, Kyocera เปนตน เนื่องจากซัพพลายเออรเหลานี้ผลิตทั้งแผนเวเฟอรและเซลล
แสงอาทิตย  นอกจากนั้นบริษัทยังสามารถสั่งซื้อแผนเวเฟอรไดจากบริษัทอื่นๆ ในประเทศญี่ปุน เยอรมนี  สหรัฐอเมริกา  
นอรเวย และไตหวัน เปนตน 

 
6.1.5 การจัดหาบุคคลากร  

 บริษัทมีแผนในการจัดหาบุคลากรเขามารับผิดชอบในโครงการผลิตแผนเซลลแสงอาทิตยทั้งดานการบริหารและ
เทคโนโลยี  โดยบริษัทจะทยอยรับบุคลากรที่มีความชํานาญในดานตางๆ เชน การผลิตเซลลแสงอาทิตยและเทคโนโลยีที่
เกี่ยวของดานตางๆ เขาสูบริษัทเปนระยะๆ   ต้ังแตเดือนธันวาคม 2547 บริษัทไดเชิญผูเช่ียวชาญการผลิตเซลลแสงอาทิตย 2 ทาน
คือ ศาสตราจารย ดร. ดุสิต เครืองาม จากคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนหัวหนาคณะผูวิจัยโครงการ
ศึกษาแนวทางการจัดตั้งอุตสาหกรรมผลิตเซลลแสงอาทิตยในประเทศไทย และ ดร. ภาวัน สยามชัย นักวิจัยผูเช่ียวชาญจากศูนย
เทคโนโลยีไมโครอิเล็กทรอนิกส สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ  ใหมาเปนผูรับผิดชอบหลักดาน
เทคโนโลยี และในเดือนกันยายน 2547  บริษัทไดเชิญนางปทมา วงษถวยทอง จากบริษัท Business Management System จํากัด 
ใหมาเปนผูรับผิดชอบหลักดานการบริหารธุรกิจ  ตอมาในเดือนมีนาคม 2548 บริษัทไดเชิญนายสุนทร ชาวหนองหิน ผูเช่ียวชาญ
การผลิตเซลลแสงอาทิตยอีกหนึ่งทานจากภาคเอกชนแหงหนึ่งใหเขามารวมทีมโครงการผลิตเซลลแสงอาทิตย   และเดือน
เมษายน 2548  บริษัทก็จะเชิญนายณัฐพล ชวงสุวานิช ผูเช่ียวชาญการผลิตเซลลแสงอาทิตยจากภาคเอกชนอีกแหงหนึ่งใหมารวม
ทีมโครงการผลิตเซลลแสงอาทิตย  หลังจากนั้นบริษัทจะทยอยรับสมัครพนักงานผูเช่ียวชาญในดานตางๆ เขามาเปนระยะๆ  
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 โครงสรางการบริหาร (Organization Chart) โรงงาน ประกอบดวยบุคลากรสวนธุรการทั่วไปประมาณ 20 คน และสวน
เทคโนโลยีอีกประมาณ 60 คน  สวนของเทคโนโลยีแบงออกเปนสวนใหญๆ 5 สวนดังนี้ 

1. สวนผลิตแผนเซลลแสงอาทิตย (Production Department) มีจํานวนประมาณ 30 คน   
2. สวนพัฒนากระบวนการผลิต (Process Department) มีจํานวนประมาณ 5 คน    
3. สวนบํารุงรักษา (Maintenance Department) มีจํานวนประมาณ  10 คน    
4. สวนสนับสนุนระบบสาธารณูปโภค (Facility Department) มีจํานวนประมาณ 10  คน  
5. สวนวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีจํานวนประมาณ 5 คน  

 
ในป 2548-2549 บริษัทจะทยอยรับนักศึกษาที่เรียนจบปริญญาโท ปริญญาเอกดานเทคโนโลยีการผลิตเซลลแสงอาทิตย

จากตางประเทศอีกจํานวนหลายคน  
บุคลากรขางตนจะเปนผูรับการฝกอบรมตั้งแตขั้นตอนการติดตั้งเครื่องจักร การใช การบํารุงรักษาเครื่องจักร  จาก

บริษัทผูผลิตเครื่องจักรทั้งในตางประเทศและในประเทศ 
  สาขาวิชาความเชี่ยวชาญของบุคลากรที่เขามาทํางานดานเทคโนโลยี จะประกอบดวย วิศวกรรมไฟฟา วิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส วิศวกรรมเคมี  วิศวกรรมอุตสาหการ  วิศวกรรมเครื่องกล ฟสิกส วัสดุศาสตร เคมี เปนตน  
 การจัดการบุคลากรตําแหนงเทคโนโลยีทั่วไป จะประกาศผานหนาหนังสือพิมพและสื่อตางๆ ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 
 นอกจากนี้ บริษัทยังมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับผูเช่ียวชาญในตางประเทศ จึงมีแผนที่จะเชิญผูเช่ียวชาญจาก
ตางประเทศใหเขามารวมโครงงานดวย ดังนี้ 

1. เชิญอาจารยผูเช่ียวชาญดานการผลิตเซลลแสงอาทิตยจากมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก เปนที่ปรึกษา เชน จาก
ประเทศญี่ปุน เยอรมนี ออสเตรเลีย  สหรัฐอเมริกา สเปน เปนตน 

2. เชิญนักวิจัยช้ันนําจากสถาบันการวิจัยการผลิตเซลลแสงอาทิตย เปนที่ปรึกษา เชน  จากประเทศญี่ปุน เยอรมนี 
ออสเตรเลีย  สหรัฐอเมริกา สเปน  

3. เชิญนักวิจัยช้ันนําในตางประเทศ เขามาเปนพนักงานทํางานเต็มเวลาอีกหลายตําแหนง  
 
 

6.1.6 แผนการใชเงินและการจัดหาเงินทุน 
 

 ระยะเวลา รายละเอียด คาใชจายโดย 
ประมาณ (บาท) 

แหลงเงินทุน 

ไตรมาสที่ 1 คา Concept Design 7,900,000 
คาเครื่องจักรงวดที่ 1 169,143,750 ไตรมาสที่ 2 
คาใชจายในการกอสราง งวดที่ 1 56,381,250 

จากการเพิ่มทุนโดยการออก
หุนสามัญในครั้งนี้ 

คาเครื่องจักรงวดที่ 2 399,240,625 จากการเพิ่มทุนโดยการออก
หุนสามัญในครั้งนี้  และใช 

Cash Flow จากบริษัท 

ป 2548 

ไตรมาสที่ 4 

คาใชจายในการกอสราง งวดที่ 2 51,809,375 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 
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 ระยะเวลา รายละเอียด คาใชจายโดย 
ประมาณ (บาท) 

แหลงเงินทุน 

คาเครื่องจักรงวดที่ 3 83,505,625 ป 2549 ไตรมาสที่ 3 
คาใชจายในการกอสรางงวดที่ 3 51,809,375 

ป 2550 ไตรมาสที่ 2 Final Acceptance Test 90,210,000 

 

รวมทั้งสิ้น 910,000,000 
 หมายเหตุ: การสั่งซื้อเครื่องจักรจะกระทําเมื่อมีการลงนามในสัญญา Detailed Design และ Construction Works กับ 
 M+W Zander เรียบรอยแลว  
 

6.1.7 การประเมินผลตอบแทนของโครงการผลิตแผนเซลลแสงอาทิตย 
 บริษัทจะสามารถลดตนทุนการผลิตแผงเซลลแสงอาทิตยลดลงประมาณรอยละ 20-30 เนื่องจากแผนเซลลแสงอาทิตยที่
ผลิตจากโรงงานแหงใหมนี้จะมีราคาตอหนวยประมาณ 70-80 บาท เมื่อเทียบกับราคานําเขาแผนเซลลแสงอาทิตยในปจจุบันที่
ราคาประมาณ 90-100 บาท ทั้งนี้ เมื่อประเมินผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุนในโครงการดังกลาว พบวามีระยะเวลาในการคืน
ทุน (Payback Period) ประมาณ 3 ป นับจากเริ่มผลิต และมีอัตราผลตอบแทน (Internal Rate of Return: IRR) ประมาณรอยละ 35 
โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
ตารางแสดงประมาณการกระแสเงินสด 

(หนวย: บาท) 
ระยะ กอสราง เริ่มดําเนินการ ผลิตเต็มกําลังการผลิต 

ป 2548 2549 2550 2551 2552 2553 

กําลังการผลิต (รอยละ) 0.00 0.00 50.00 100.00 100.00 100.00 

กระแสเงินสดรับ       

รายไดจากการขาย - - 973,387,843 1,765,269,193 1,874,756,689 1,839,194,815 

กระแสเงินสดจาย       

1. ตนทุนวัตถุดิบ - - -650,099,201 -1,305,003,692 -1,271,791,613 -1,239,872,797 

2. คาใชจายในดานบริหาร -5,000,000 -5,000,000 -62,121,735 -67,118,369 -71,393,317 -75,956,845 

3. คาใชจายสรางโรงงาน -684,475,000 -135,315,000 -90,210,000 - - - 

รวมกระแสเงินสดจาย -689,475,000 -140,315,000 -802,430,936 -1,372,122,061 -1,343,184,930 -1,315,829,642 
กระแสเงินสดสุทธ ิ -689,475,000 -140,315,000 170,956,907 393,147,132 531,571,759 523,365,173 
เงินสดสุทธิสะสม 
(อัตราสวนคิดลด 15%) -599,843,250 -705,921,390 -593,431,745 -368,551,585 -104,360,421 121,733,333 

 
 การประมาณการกระแสเงินสดดังกลาวอยูภายใตสมมติฐานวาโรงงานจะสามารถเริ่มผลิตในเชิงพาณิชยไดในชวงกลาง
ป 2550  โดยใชกําลังการผลิตรอยละ 50 ในป 2550  และใชกําลังการผลิตเต็มที่ (รอยละ 100) ต้ังแตป 2551 เปนตนไป  โดยบริษัท
จะมีระยะเวลาในการคืนทุนอยูที่ประมาณ 3 ป (เงินสดสุทธิสะสมเริ่มเปนบวก) นับจากวันที่เริ่มผลิตเชิงพาณิชย  ซึ่งการคํานวณ
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ระยะเวลาในการคืนทุน บริษัทคํานวณที่อัตราสวนคิดลด (Discount rate) รอยละ 15 โดยประมาณการตนทุนทางการเงินวา
สัดสวนการลงทุนในโครงการนี้จะใชเงินทุนจากการออกหุนสามัญในครั้งนี้ตอเงินทุนจากการกอหนี้ เปนสัดสวนประมาณ 1:1 
(เปนการตั้งสมมติฐานแบบ Conservative วาบริษัทไมมีการใช Internal Fund ในการลงทุน) โดยผลตอบแทนที่คาดหวังของผู
ลงทุนเทากับรอยละ 24 และดอกเบี้ยเงินกูมีอัตรารอยละ 7 
  
 สมมติฐานรายได 
 บริษัทไดต้ังสมมติฐานในการขายวาบริษัทสามารถขายแผนเซลลแสงอาทิตยที่ผลิตไดทั้งหมด โดยป 2550 จะมีกําลัง
การผลิตที่ 10 เมกะวัตตตอป (รอยละ 50 ของกําลังการผลิตรวม) และปถัดไปจะมีกําลังการผลิตที่ 20 เมกะวัตตตอป (รอยละ 100 
ของกําลังการผลิตรวม) ทั้งนี้ จากแผนแมบทการสงเสริมและพัฒนาเซลลแสงอาทิตย โดยคณะทํางานสงเสริมและพัฒนาเซลล
แสงอาทิตย แตงตั้งโดยคําสั่งสํานักนายกรัฐมนตรีที่ 191/2547 จะเห็นไดวาตลาดเซลลแสงอาทิตยของประเทศไทยไดรับการ
สงเสริมจากมาตรการสงเสริมการติดตั้งโดยงบประมาณแผนดินในพื้นที่ชนบทและอาคารสวนราชการ  มาตรการจูงใจใหติดตั้ง
บนหลังคาบานที่อยูอาศัย  ตลอดจนมาตรการ RPS (มาตรการกําหนดใหผูผลิตไฟฟารายใหมตองผลิตไฟฟาดวยพลังงาน
หมุนเวียนตามสัดสวนที่กําหนด) ซึ่งมาตรการเหลานี้จะสงผลใหความตองการเซลลแสงอาทิตยในประเทศไทยในปตางๆ มี
จํานวนรวมดังแสดงในตาราง และผูดําเนินโครงการตามมาตรการตางๆเหลานี้คือหนวยราชการซึ่งเปนลูกคาหลักของบริษัท
ต้ังแตอดีตถึงปจจุบัน ดังนั้นแผนการผลิตแผนเซลลแสงอาทิตยตอปของบริษัทที่อยูที่ 10-20 เมกะวัตตตอปนั้น จึงถือไดวานอย
กวาความตองการของตลาดมาก นอกจากนี้ความตองการเซลลแสงอาทิตยในตลาดตางประเทศก็ยังมีอยูจํานวนมากดังแสดงใน
ตารางแสดงแนวโนมปริมาณการใชเซลลแสงอาทิตยในป 2547-2554 ซึ่งหากบริษัทไมสามารถขายเซลลแสงอาทิตยทั้งหมดได
ในประเทศ  บริษัทสามารถที่จะสงเซลลแสงอาทิตยไปจําหนายยังตางประเทศไดอีกดวย 

 
ตารางแสดงแนวโนมปริมาณการใชเซลลแสงอาทิตยในป 2547-2554 

ความตองการใชพลังงานแสงอาทิตยของโลก ความตองการใชพลังงานแสงอาทิตย
ในประเทศไทย ป 

มูลคา  
(ลานบาท/MW) 

ปริมาณ  
(MW/ป) 

มูลคาตลาดรวม 
(ลานบาท/ป) 

ปริมาณ 
(MW/ป) 

มูลคาตลาดรวม 
(ลานบาท/ป) 

2547 200 900 180,000 24 4,800 
2548 180 1,170 210,600 19 3,420 
2549 160 1,521 243,360 25 4,000 
2550 144 1,977 284,688 11 1,584 
2551 130 2,570 334,100 30.5 3,900 
2552 117 3,341 390,897 47 5,499 
2553 105 4,344 456,120 31.5 3,360 
2554 100 5,647 564,700 62 6,200 

รวม 21,470 2,664,465 250 32,763 
ท่ีมา  โครงการศึกษาแนวทางการลงทุนจัดตั้งอุตสาหกรรมผลิตเซลลแสงอาทิตยในประเทศไทย โดยศูนยเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะดาน

เทคโนโลยีไฟฟากําลัง คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
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ตารางแสดงแผนการสงเสริมการใชไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยของประเทศไทย 
ปริมาณการใชไฟฟาจากเซลลแสงอาทติยของประเทศไทยในปตางๆ  (MW) ประเภทการใชงานเซลล

แสงอาทิตย 2510-2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 รวม (MW) 

มาตรการติดตั้งในพื้นที่ชนบท 0 19 17 1 1 0 0 0 38 
อาคารสวนราชการ  
(มาตรการสนับสนุน) 0 0 3 5 7 7 9 11 42 

บานอยูอาศัย (มาตรการจูงใจ) 0 0 5 5 5 5 5 5 30 

มาตรการ RPS 0 0 0 0 17.5 35 17.5 46 116 

รวม 24 19 25 11 30.5 47 31.5 62 250 
ท่ีมา  (ราง) แผนแมบทการสงเสริมและพัฒนาเซลลแสงอาทิตย โดยคณะทํางานสงเสริมและพัฒนาเซลลแสงอาทิตย แตงตั้งโดยคําสั่ง 

สํานักนายกรัฐมนตรีที่ 191/2547  
 

นอกจากนั้น การสรางโรงงานผลิตแผนเซลลแสงอาทิตยจะทําใหบริษัทมีโอกาสทางการตลาดดังตอไปนี้ 
• แผนเซลลแสงอาทิตยที่ผลิตสามารถนําไปใชตอเนื่องในกระบวนการผลิตแผงเซลลแสงอาทิตยของบริษัทได

โดยตรง  ตนทุนการผลิตโดยรวมที่ลดลงจะทําใหบริษัทมีศักยภาพในการแขงขันมากยิ่งขึ้น 
• บริษัทสามารถจัดจําหนายแผงเซลลแสงอาทิตยใหกับบริษัทผูผลิตแผงเซลลแสงอาทิตยรายอื่นๆ  ทั้งบริษัทที่ทํา

ธุรกิจอยูในปจจุบัน  และบริษัทที่จะเขามาในธุรกิจนี้ในอนาคตเนื่องจากมองเห็นการเติบโตอยางกาวกระโดดของ
อุตสาหกรรม (รายละเอียดในปจจัยความเสี่ยง สวนที่ 2 หนา 2) 

• เซลลแสงอาทิตยที่จําหนายในตลาดโลกผลิตจากประเทศญี่ปุน เยอรมนี และสหรัฐอเมริกาเปนสวนใหญ  ดังนั้น
ตลาดที่สําคัญอีกสวนหนึ่งคือตลาดการสงออกเซลลแสงอาทิตยไปจําหนายยังตางประเทศ  โดยเฉพาะประเทศใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตซึ่งบริษัทในมีความไดเปรียบในเรื่องตนทุนคาขนสง 

 
 

6.1.8 ขอมูลเพิ่มเติม 
 
(1) ผลงานที่ผานมาของ M+W Zander และกลุมบริษัท M+W Zander  
M+W Zander (Thai) Ltd. กอต้ังขึ้นในป 2539 โดยกลุมบริษัท M+W Zander โดยมีทุนจดทะเบียนชําระแลว 2 ลานบาท 

เพื่อประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท M+W Zander ในประเทศไทย  โดยไดรับการสนับสนุนทางดานเทคโนโลยี การเงิน และ
บุคลากรจากกลุมบริษัท M+W Zander  ปจจุบัน M+W Zander (Thai) Ltd. มีวิศวกรผูชํานาญการประจําอยู 13 ทาน 

 
 สรุปผลงานรับเหมากอสรางของบริษัท M+W Zander (Thai) Ltd.  
 ผลงานที่บริษัท M+W Zander (Thai) Ltd. ไดรับงานกอสรางโรงงานเกี่ยวกับเวชภัณฑ วัสดุศาสตร และอิเล็กทรอนิกส
อยางตอเนื่องมาตั้งแตป 1996  จนถึงปจจุบันไดแก 
 
 



 บริษัท โซลารตรอน จํากัด  (มหาชน)                        หนังสือชี้ชวน
 

 
สวนที่ 2 หนา 55

 
งาน ลักษณะงาน มูลคา ชวงเวลา 

โรงงานผลิตเวชภัณฑสําหรับสัตว
ของ บริษัทเบตเตอรฟารมา  

(Better Pharma)จํากัด 

งานออกแบบ ที่ปรึกษา
กอสราง จัดหาเครื่องจักร 

ติดตั้งและทดสอบ 

600 ลานบาท  
(ไดรับวาจาง  
35 ลานบาท) 

3/2003 - 2004 

โรงงานผลิตแผงเซลลแสงอาทิตย 
ของ บริษัทเอกรัฐโซลาร จํากัด 

งานออกแบบและกอสราง
แบบ Turnkey 

80 ลานบาท 12/2003 - 2/2005 

โรงงานผลิตยาและวัคซีนของ
องคการเภสัชกรรม 

ศึกษาความเปนไปไดและ
ออกแบบ 

10 ลานบาท 1/2005 - ปจจุบัน 

โรงงานผลิตเลนสและแวนตา ของ
บริษัท Rodenstock จํากัด 

ปรับปรุงโรงงานแบบ 
Turnkey 

8 ลานบาท 5/2003 - 12/2004 

โรงงานผลิตพลาสติกโพลี
คารบอเนต ของบริษัท Bayer 

งานออกแบบและกอสราง
อาคารหองสะอาดและ

ติดตั้งระบบ
สาธารณูปโภค 

- 2000 

โรงงานประกอบชิปคอมพิวเตอร  
บริษัท อัลฟาเมโมรี จํากัด 

งานออกแบบและกอสราง
อาคารหองสะอาดและ

ติดตั้งระบบ
สาธารณูปโภค 

- 1997 

โรงงานผลิตเวเฟอรชิปคอมพิวเตอร 
บริษัท ซับไมครอน จํากัด 

งานออกแบบกอสราง
อาคารหองสะอาดและ

ติดตั้งระบบ
สาธารณูปโภค 

- 1996 -1997 
 

โรงงานผลิตวัคซีนสําหรับสัตว  
กรมพัฒนาปศุสัตว  

กระทรวงสาธารณสุข 

ออกแบบและกอสราง - 2/1996 -10/1996 
 

 
M+W Zander (S) Pte.Ltd. ประเทศสิงคโปรกอต้ังขึ้นในป 2534 ดวยทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลวประมาณ 75 ลาน

บาท (3 ลานเหรียญสิงคโปร) และถือหุนทั้งหมดโดย M+W Zander Facility Engineering GmdH ประเทศเยอรมนี  เพื่อเปน
สํานักงานใหญของกลุม M+W Zander ในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟค  ซึ่งคลอบคลุมประเทศไทย สิงคโปร สาธารณรัฐประชาชน
จีน เกาหลี ออสเตรเลีย อินเดีย ไตหวัน มาเลเซีย และฟลิปปนส  มีบุคลากรรวมกันทั้งสิ้นประมาณ 800 คนใน 9 ประเทศ 

M+W Zander Facility Engineering GmdH ประเทศเยอรมนี เปนหนวยงานหนึ่งของ M+W Zander Holding AG 
ประเทศเยอรมนี  โดยประกอบธุรกิจทางดานวิศวกรรมระบบสนับสนุนโรงงาน (Facility Engineering) เกี่ยวกับเทคโนโลยี
สะอาด (Clean System Technologies) ซึ่งไดแก การใหคําปรึกษา การออกแบบ การกอสราง ตลอดจนการปฏิบัติการ  ในป 2546 
M+W Zander Holding มีรายไดรวมประมาณ 86,394 ลานบาท (1.694 พันลานยูโร) และมีพนักงานรวมทั้งสิ้นประมาณ 8,000 คน 
ทํางานอยูในสํานักงานตางๆใน 30 ประเทศทั่วโลก 
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ตารางแสดงตัวอยางรายชื่อโรงงานผลิตเซลลแสงอาทิตยและแผงเซลลแสงอาทิตยท่ีกลุมบริษัท M+W Zander ใหบริการ  
รายชื่อบริษัทผลิตเซลลแสงอาทิตยท่ีกลุม

บริษัท M+W Zander ใหบริการ สถานที่ ลักษณะการใหบริการ ปท่ีแลวเสร็จ 

ScanCell นอรเวย ออกแบบโรงงานและการผลิต 2001 
Deutsche Cell 

 
เยอรมนี กอสรางโรงงาน 

กําลังผลิต 30 เมกะวัตต 
2002 

Solar Factory เยอรมนี ออกแบบและกอสรางโรงงาน 2003 
Confidential Client เอเชีย แปซิฟก ออกแบบและกอสราง

โรงงานผลิตเซลลชนิดฟลมบาง 
2003 

GPV สวีเดน ออกแบบและกอสรางระบบการ
ผลิตและควบคุม 

2004 

Sulfurcell เยอรมนี ออกแบบและกอสรางโรงงาน 2004 
Confidential Client เอเชียตะวันออกเฉียง

ใต 
ออกแบบและกอสรางโรงงาน 2004 

Deutsche Cell เยอรมนี ขยายกําลังการผลิต 
เปน 80 เมกะวัตต 

2004 

Sunways เยอรมนี กอสรางโรงงาน 
กําลังผลิต 40 เมกะวัตต 

2005 (ระหวาง
กอสราง) 

  
 ในป 2546 บริษัทไดเดินทางไปดูงาน ณ บริษัท Deutsche Cell ประเทศเยอรมนี ซึ่งมีโรงงานผลิตเซลลแสงอาทิตย
ชนิดมัลติคริสตัลไลนซิลิคอนโดยใชวัตถุดิบจากแผนเวเฟอรเชนเดียวกับโรงงานที่บริษัทกําลังจะกอสราง โดยโรงงานของ
บริษัท Deutsche Cell มีรายละเดียดดังนี้ 
 

การใหบริการ ของ M+W Zander Concept Design และ Turnkey Contract  
การลงทุน  ประมาณ 40 ลานยูโร 
กําลังการผลิต  30 เมกะวัตต 
ระยะเวลากอสราง  1 ป  4 เดือน (ลงนามในสัญญาเดือนตุลาคม 2001  ดําเนินการผลิตในเดือน

กันยายน 2002 และสงมอบโครงการในเดือนมีนาคม 2003) 
การรับประกัน  ประสิทธิภาพของเซลล  กําลังการผลิตและประสิทธิผล (Yield) 

 
(2) การเตรียมความพรอมของบริษัทในการดําเนินโครงการ 

 ในเดือนพฤษภาคม 2546  นางสาววันดี กุญชรยาคง  ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัท โซลารตรอน จํากัด (มหาชน) 
ไดเดินทางไปดูงานนิทรรศการเรื่อง การผลิตและการใชงานเซลลแสงอาทิตย (3rd World Conference on Photovoltaic Energy 
Conversion (WCPEC-3)) ณ เมืองโอซากา ประเทศญี่ปุน และนอกจากนั้นในเดือนกรกฎาคม  พ.ศ. 2546  นางสาววันดี กุญชรยา
คงไดเดินทางพรอมกับคณะนักวิจัย “โครงการศึกษาแนวทางการลงทุนจัดตั้งอุตสาหกรรมผลิตเซลลแสงอาทิตยในประเทศไทย” 
ซึ่งเปนโครงการของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน โดยมีศาสตราจารย ดร. ดุสิต เครืองาม 
เปนหัวหนาคณะไปศึกษาดูงานเรื่องการผลิตเซลลแสงอาทิตยที่บริษัทตางๆ ในประเทศเยอรมนี   ซึ่งขอมูลที่ไดสามารถนํามาใช
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ประกอบการตัดสินใจในการเลือกเทคโนโลยีการลงทุนผลิตเซลลแสงอาทิตยในประเทศไดเปนอยางดี  บริษัทที่ไดไปดูงานไดแก 
M+W Zander, RWE Schott Solar, Shell Solar, Centrotherm, Roth & Rau, Deutsche Solar, Deutsche Cells, Q-Cells, และ PV 
Crystalox   ซึ่งสิ่งที่นางสาววันดี กุญชรยาคงใหความสนใจเปนพิเศษคือ การเขาชมกิจการของบริษัท M+W Zander ซึ่งใหบริการ
กอสรางโรงงานผลิตเซลลแสงอาทิตยแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) และมีผลงานประสบความสําเร็จที่อางอิงไดมากมายมาแลว  
 

ภาพ นางสาววันดี กุญชรยาคง ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัท เดินทางไปดูงานที่บริษัท M+W Zander ซึ่งใหบริการ
กอสรางโรงงานผลิตเซลลแสงอาทิตย ณ ประเทศเยอรมนี ในเดือนกรกฎาคม 2546 

 

 
ภาพ ศาสตราจารย ดร.ดุสิต เครืองาม ท่ีปรึกษาบริษัท เดินทางไปดูงานบริษัท Centrotherm ผูผลิตเครื่องจักรสําหรับ

ผลิตเซลลแสงอาทิตยท่ีใหญท่ีสุดในประเทศเยอรมนี ในเดือนกรกฎาคม 2546 
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ภาพ นางสาววันดี กุญชรยาคง ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัท เดินทางไปดูงานที่บริษัท Deutsche Cells 
ผูผลิตเซลลแสงอาทิตยรายใหญท่ีสุดแหงหนึ่งของประเทศเยอรมนี ในเดือนกรกฎาคม 2546  ซึ่งบริษัทนี้ไดรับการกอสรางแบบ 
Turnkey โดยบริษัท M+W Zander และใชเคร่ืองจักรของบริษัท Centrotherm  ทําใหบริษัทม่ันใจในผลงานของบริษัท M+W 

Zander และการใชเคร่ืองจักรของ Centrotherm 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพ การดูงานที่บริษัท Q-Cells  ประเทศเยอรมนี ในเดือนกรกฎาคม 2546  ซึ่งเปนบริษัทท่ีใชเคร่ืองจักรของ 

บริษัท Centrotherm  

 
 
จากผลการเดินทางไปดูงานที่ประเทศเยอรมนีในเดือนกรกฎาคม 2546  ทําใหบริษัทมั่นใจในผลงานของ M+W Zander  

ดังนั้นตั้งแตชวงปลายป 2546 จนถึงกลางป 2547 บริษัทจึงไดติดตอเจรจารายละเอียดตางๆ กับบริษัท M+W Zander  เกี่ยวกับ
ขั้นตอนการกอสรางโรงงานมาโดยตลอด   
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(3) ขอสรุปผลการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนจัดตั้งอุตสาหกรรมผลิตเซลลแสงอาทิตยของกรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษพลังงาน  กระทรวงพลังงาน  

กระทรวงพลังงานมีนโยบายที่ตองการใหมีการลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเซลลแสงอาทิตยขึ้นในประเทศไทย      
ดังนั้นในป พ.ศ. 2546-2547 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานจึงไดวาจางใหคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย โดยมีศาสตราจารย ดร. ดุสิต เครืองาม เปนหัวหนาคณะผูวิจัยรับผิดชอบศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนจัดตั้ง
อุตสาหกรรมผลิตเซลลแสงอาทิตยขึ้นในประเทศไทย  จากผลการศึกษาที่ใชระยะเวลาการดําเนินการเกือบ 2 ป ไดรายงานวา  
ในชวงป พ.ศ. 2548 เปนตนไปจะมีความเปนไปไดและมีความคุมคาในการลงทุนผลิตเซลลแสงอาทิตยชนิดผลึกซิลิคอน ซึ่งใน
ประเทศไทยก็จะมีความตองการของตลาดสูงถึงกวา 30 เมกะวัตตตอป    หากกําลังการผลิต 10 เมกะวัตตตอป จะใชเงินลงทุนไม
เกิน 1,000 ลานบาท  จะสามารถคืนทุนไดใน 3 ปแรกนับจากปที่เริ่มผลิต  สวนทางดานเทคโนโลยีนั้น  สามารถจัดหาเครื่องจักร
จากบริษัทช้ันนําไดโดยไมมีปญหา  ในรายงานยังไดกลาวถึงรายชื่อบริษัทที่ใหบริการกอสรางโรงงาน และผลิตเครื่องจักร ซึ่ง
รวมทั้งบริษัท M+W Zander และ Centrotherm  ไวดวย  นอกจากนี้ในรายงานยังไดสรุปวา  การผลิตเซลลแสงอาทิตยแบบตนน้ํา
ขึ้นเอง จะชวยทําใหลดการสูญเสียเงินตราของประเทศทดแทนการนําเขาเซลลแสงอาทิตยสําเร็จรูป  เปนการสรางงานและทําให
เกิดอุตสาหกรรมตอเนื่องมากมาย จะทําใหประเทศไทยกาวขึ้นสูประเทศผูนําดานพลังงานแสงอาทิตยช้ันแนวหนาของโลก   
 

ภาพ ศาสตราจารย ดร.ดุสิต เครืองาม ท่ีปรึกษาบริษัท เดินทางไปดูงานบริษัท Centrotherm ผูผลิตเครื่องจักรสําหรับ
ผลิตเซลลแสงอาทิตยท่ีใหญท่ีสุดในประเทศเยอนมนี ในเดือนกรกฎาคม 2546 
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ภาพ นางสาววันดี กุญชรยาคง ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัท เดินทางไปดูงานที่บริษัท Deutsche Cells 
ผูผลิตเซลลแสงอาทิตยรายใหญท่ีสุดแหงหนึ่งของประเทศเยอรมนี ในเดือนกรกฎาคม 2546  ซึ่งบริษัทนี้ไดรับการกอสรางแบบ 
Turnkey โดยบริษัท M+W Zander และใชเคร่ืองจักรของบริษัท Centrotherm  ทําใหบริษัทม่ันใจในผลงานของบริษัท M+W 

Zander และการใชเคร่ืองจักรของ Centrotherm 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพ การดูงานที่บริษัท Q-Cells  ประเทศเยอรมนี ในเดือนกรกฎาคม 2546  ซึ่งเปนบริษัทท่ีใชเคร่ืองจักรของ 

บริษัท Centrotherm  

 
 
จากผลการเดินทางไปดูงานที่ประเทศเยอรมนีในเดือนกรกฎาคม 2546  ทําใหบริษัทมั่นใจในผลงานของ M+W Zander  

ดังนั้นตั้งแตชวงปลายป 2546 จนถึงกลางป 2547 บริษัทจึงไดติดตอเจรจารายละเอียดตางๆ กับบริษัท M+W Zander  เกี่ยวกับ
ขั้นตอนการกอสรางโรงงานมาโดยตลอด   

นอกจากนี้ในการบริหารโครงการ บริษัทไดแตงตั้งศาสตราจารย ดร. ดุสิต  เครืองาม คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ซึ่งดํารงตําแหนงที่ปรึกษานโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงาน และกรรมการในคณะทํางานสงเสริมและ
พัฒนาเซลลแสงอาทิตย  รวมถึงเปนหัวหนาคณะผูวิจัยโครงการศึกษาแนวทางการลงทุนจัดตั้งอุตสาหกรรมผลิตเซลลแสงอาทิตย
ในประเทศไทย และเปนนักวิจัยดีเดนแหงชาติ สาขาวิทยาศาสตรกายภาพและคณิตศาสตร (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 
พ.ศ. 2546) เปนที่ปรึกษาบริษัทในโครงการนี้  ทําใหมั่นใจไดวาโครงการนี้อยูภายใตการดูแลจากบุคลากรที่มีความรู
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ความสามารถในเชิงลึกดานเทคโนโลยีการผลิตเซลลแสงอาทิตย  ทั้งนี้ ศาสตราจารย ดร. ดุสิต เครืองาม  ไดรับการแตงตั้งเปนที่
ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทตั้งแตเดือนธันวาคม 2547 เปนตนมา  และจะลาออกจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อมาทํางานเต็ม
เวลาที่บริษัทตั้งแตกลางป 2548  ดังนั้น บริษัทเชื่อวาความเสี่ยงในดานเทคโนโลยีการผลิตจะไดรับการบริหารจัดการอยาง
เหมาะสม 

 
6.1.9 ขอสรุปผลการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนจัดตั้งอุตสาหกรรมผลิตเซลลแสงอาทิตยของกรมพัฒนา

พลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน  กระทรวงพลังงาน  
กระทรวงพลังงานมีนโยบายที่ตองการใหมีการลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเซลลแสงอาทิตยขึ้นในประเทศไทย   ดังนั้น

ในป พ.ศ. 2546-2547 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานจึงไดวาจางใหคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย โดยมีศาสตราจารย ดร. ดุสิต เครืองาม เปนหัวหนาคณะผูวิจัยรับผิดชอบศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนจัดตั้ง
อุตสาหกรรมผลิตเซลลแสงอาทิตยขึ้นในประเทศไทย  จากผลการศึกษาที่ใชระยะเวลาการดําเนินการเกือบ 2 ป ไดรายงานวา  
ในชวงป พ.ศ. 2548 เปนตนไปจะมีความเปนไปไดและมีความคุมคาในการลงทุนผลิตเซลลแสงอาทิตยชนิดผลึกซิลิคอน ซึ่งใน
ประเทศไทยก็จะมีความตองการของตลาดสูงถึงกวา 30 เมกะวัตตตอป    หากกําลังการผลิต 10 เมกะวัตตตอป จะใชเงินลงทุนไม
เกิน 1,000 ลานบาท  จะสามารถคืนทุนไดใน 3 ปแรกนับจากปที่เริ่มผลิต  สวนทางดานเทคโนโลยีนั้น  สามารถจัดหาเครื่องจักร
จากบริษัทช้ันนําไดโดยไมมีปญหา  ในรายงานยังไดกลาวถึงรายชื่อบริษัทที่ใหบริการกอสรางโรงงาน และผลิตเครื่องจักร ซึ่ง
รวมทั้งบริษัท M+W Zander และ Centrotherm  ไวดวย  นอกจากนี้ในรายงานยังไดสรุปวา  การผลิตเซลลแสงอาทิตยแบบตนน้ํา
ขึ้นเอง จะชวยทําใหลดการสูญเสียเงินตราของประเทศทดแทนการนําเขาเซลลแสงอาทิตยสําเร็จรูป  เปนการสรางงานและทําให
เกิดอุตสาหกรรมตอเนื่องมากมาย จะทําใหประเทศไทยกาวขึ้นสูประเทศผูนําดานพลังงานแสงอาทิตยช้ันแนวหนาของโลก   
 

6.2 โครงการแตงตั้งตัวแทนจําหนาย (Dealer) 
 บริษัทมีแผนในการแตงตั้งตัวแทนจําหนายจํานวน 30 ตัวแทนโดยใหครอบคลุมพื้นที่ทุกภูมิภาคทั่วประเทศ โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อขยายเครือขายการจําหนายระบบการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย  โดยบริษัทจะซัพพลายใหเฉพาะ
อุปกรณหลักที่สําคัญเชนแผงเซลลแสงอาทิตย เครื่องสูบน้ํา เปนตน สวนอุปกรณประกอบอื่นๆเชนแบตเตอรี่ และโครงสราง
ภายนอก ตัวแทนจําหนายจะเปนผูจัดหา โดยบริษัทจะทําการคัดเลือกตัวแทนจําหนายเหลานี้เพื่อใหมั่นใจถึงคุณภาพของการ
ติดตั้งระบบและการบริการหลังการขาย 
 บริษัทจะคัดเลือกตัวแทนจําหนายโดยพิจารณาจากความสามารถในการหาชองทางการจัดจําหนาย  เชนมีความสัมพันธ
อันดีกับสวนราชการทองถิ่น  หรือเปนผูที่กวางขวางในจังหวัดตางๆ  และตองมีฐานะทางการเงินที่ดี  มีเงินทุนหมุนเวียนที่
เพียงพอ  ตัวแทนจําหนายที่ไดรับการคัดเลือกจะตองผานการฝกอบรมเพื่อเรียนรูผลิตภัณฑตางๆของบริษัทในเชิงลึก  เพื่อ
สามารถแนะนําและใหบริการลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ  นอกจากนั้นบริษัทจะจัดใหมีการประเมินผลความพึงพอใจของลูกคา
เพื่อเปนการประเมินคุณภาพของตัวแทนจําหนายอยางตอเนื่อง 
 

6.2.1  ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ปจจุบันบริษัทไดทดลองแตงตั้งตัวแทนจําหนาย 2 ตัวแทน  เพื่อทดสอบระบบในการกําหนดเงื่อนไขราคา และระบบ

การจายคาตอบแทนที่เหมาะสม  และเปดรับสมัครตัวแทนจําหนายในวงกวางโดยการลงโฆษณาทางหนังสือพิมพในเดือน
พฤศจิกายน 2547 

อยางไรก็ตามโครงการนี้มีความเสี่ยงในดานการกําหนดเงื่อนไขราคาและคาตอบแทน ซึ่งบริษัทกําลังทดสอบการ
กําหนดคาตอบแทนใหมีความเหมาะสมและจูงใจเพียงพอ 
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6.2.2 ประมาณการคาใชจาย 

• คาใชจายที่สําคัญคือคาใชจายในการใชสื่อโฆษณาเพื่อการสรรหาตัวแทนจําหนาย  โดยสื่อหลักจะเปน
หนังสือพิมพที่มีการวางจําหนายทั่วประเทศ เชนหนังสือพิมพไทยรัฐ และเดลินิวส 

• คาใชจายในการฝกอบรมตัวแทนจําหนาย 
   

6.2.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
การแตงตั้งตัวแทนจําหนายจะชวยขยายสวนแบงการตลาดไปสูสวนภูมิภาคไดมากยิ่งขึ้น  โดยเฉพาะองคการบริหาร

สวนตําบลซึ่งมีจํานวน 6,740 แหงทั่วประเทศ  ซึ่งชวยการลดการพึ่งพิงลูกคาจากภาครัฐบาล    
 
   
 

 
 
 


