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สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซึ่งเปนรากฐานที่สําคัญของ
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจําเปนท่ีตองสรางสภาวะหรือปจจัยตาง ๆ ซึ่งเอื้อให
ระบบการควบคมุภายในดําเนินไปไดตามท่ีบริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศ การควบคุมเพื่อสงเสริมให
ทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคมุภายใน เชน การท่ีฝายบริหารใหความสําคญัตอ
ความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การ
กําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัตท่ีิเปนลายลักษณอักษร เปนตน  
___________________________________________________________________________________________ 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกจิท่ีชดัเจนและวัดผลได เพือ่เปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม  
 �  ใช �  ไมใช  
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การต้ังเปาหมายไดดําเนินการอยาง

รอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการให
สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรอืใหผลประโยชน
ตอบแทนท่ีเกินสมควรแกพนักงานในลักษณะท่ีอาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน
ต้ังเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทาํใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย 
เปนตน) 

 �  ใช �  ไมใช  
 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรท่ีชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนนิงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

หรือไม 
 �  ใช �  ไมใช  
 
1.4 บริษัทมีขอกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงาน

ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร 
รวมท้ังบทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม  

 �  ใช �  ไมใช  
 
1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การ

จัดซื้อ และการบริหารท่ัวไปท่ีรัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช  
 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานบริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคาเพ่ือประโยชน

ของบริษัทในระยะยาวใชหรือไม 
 � ใช �  ไมใช  
 



 

สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเส่ียงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของความ
เสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซือ่สัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไป
ทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสนิคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน 
ดวยเหตุนี้ การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดน้ัน ฝายบริหาร
จําเปนตองดําเนินการตอไปน้ีอยางสมํ่าเสมอ 
(1)   พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเส่ียงท่ีบริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  (Identification of 

risk) 
(2)   วิเคราะหผลกระทบของความเสีย่งน้ัน ๆ ตอบริษัท และโอกาสท่ีความเส่ียงน้ันๆ จะเกิดข้ึน (Analysis of 

risk) 
(3)   กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 
___________________________________________________________________________________________ 
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสมํ่าเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางท่ีเปนปจจัย

ความเส่ียงท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท อยางมี
นัยสําคัญ 

 �  ม ี �  ไมม ี
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น  
 �  ม ี �  ไมม ี
 
2.3 บริษัทกาํหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเส่ียง รวมท้ังมาตรการ

ในการลดความเส่ียงเหลาน้ัน ใชหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช  
 
2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนท่ีเก่ียวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเส่ียง ที่กําหนด

ไว ใชหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช  
 
2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตางๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเส่ียงท่ีกาํหนดไว ใชหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช  
 
 
 
 



 

สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวา แนวทางท่ีฝาย
บริหารกาํหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทกุคนในบริษัท ซึง่แนวทางดังกลาว ไดแก 
(1) การกาํหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดข้ันตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร  
 หรือผูท่ีเก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพ่ือปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของ  
___________________________________________________________________________________________ 
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยาง

ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช  
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพ่ือเปนการ

ตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ  (2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชแีละขอมูลสารสนเทศ 
และ (3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  

 �  ใช �  ไมใช  
 
3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล

ดังกลาว บริษัทมีมาตรการท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามใหการทําธุรกรรมน้ันตองผานข้ันตอน การอนุมัติที่
กําหนด ใชหรือไม 

 � ใช                                    �  ไมใช  �  ไมมกีรณีดังกลาว 
 
3.4 ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ันไดกระทําโดยผูท่ี ไมมีสวนไดเสียในธุ

รกรรมนั้นเทานั้น ใชหรือไม 
 �ใช                                     �  ไมใช  �  ไมมกีรณีดังกลาว 
 
3.5 ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ันไดคาํนึงถึงประโยชน สูงสุดของบริษัท

เปนสําคญัและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการท่ีกระทํากบับุคคลภายนอก (on arm length basis) ใช
หรือไม 

 �  ใช                                  �  ไมใช  �  ไมมกีรณีดังกลาว 
 
 
 
 



 

3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผกูพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน 
การทําสัญญาซ้ือขายสินคา การใหกูยืม การค้าํประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกนั
ไวตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพนับริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ ตามกําหนด การทบทวน
ความเหมาะสมของสัญญา เปนตน)  

 �  ใช                                 �  ไมใช                �  ไมมกีรณีดังกลาว 
 
3.7 กรณีท่ีบริษัทมีมาตรการเกีย่วกบัการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุม ไปถึงกรณีที่ผูที่

เก่ียวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 
 � ใช                                  �  ไมใช   �  ไมมกีรณีดังกลาว 
 
3.8 ในกรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของ

บริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปน
กรรมการหรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 

 � ใช                                  �  ไมใช   �  ไมมกีรณีดังกลาว 
 
3.9 บริษัทมีมาตรการท่ีจะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของหรือไม ทั้งนี ้

เพ่ือลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาชือ่เสียงของบริษัท  
 � มี                                               �  ไมม ี
 
3.10 ในกรณีท่ีบริษัทเคยมีการกระทําท่ีฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกนัมิใหเกิดการกระทํา

ในลักษณะนัน้อีก หรือไม 
   �ม ี                                                 �  ไมม ี   � ไมมีกรณดีังกลาว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
หลักการประการหน่ึงของการปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน 
หรือผูท่ีเก่ียวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลทีม่ีคุณภาพและเพียงพอตอ การตัดสินใจ ไมวาจะเปน
ขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอ่ืน  ดังนั้น การส่ือสารขอมูลดังกลาวไปยังผูท่ีเก่ียวของจึงเปนส่ิงจําเปนอยางย่ิงและ
เปนส่ิงท่ีจะชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดงันี้ 
(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบท่ีเขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บที่ด ี
___________________________________________________________________________________________ 
4.1 ในการเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆ อยางเพียงพอ เพื่อให

คณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเร่ืองท่ี
เสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตางๆ เปนตน) 

 � ใช                                  �  ไมใช  
 
4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชมุท่ีระบุขอมูลท่ีจําเปนและ 

เพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาข้ันตํ่าตามท่ีกฎหมายกําหนด  
 ใชหรือไม 
 � ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย…7.…วัน �  ไมใช 
 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรท่ีทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ ความเหมาะสม

ในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือ
ขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไมเห็นดวยกับ เร่ืองท่ีเสนอพรอม
เหตุผล เปนตน 

 �  ใช                                 �  ไมใช  
 
4.4 บริษัทจัดเกบ็เอกสารประกอบการบันทึกบัญชแีละบัญชตีางๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมู และไมเคยไดรับ

แจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเร่ืองน้ีหรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวน
แลว ใชหรือไม 

 � ใช                                  �  ไมใช  
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชตีามหลักการบัญชี ท่ีรับรอง

ท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีทําใหบริษัทแสดง ผล
ประกอบการท่ีคลาดเคล่ือนจากความเปนจริง 

 � ใช                                  �  ไมใช 



 

สวนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองตดิตาม อยางสมํ่าเสมอวา มี
การปฏิบัติตามเปาหมายท่ีวางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเน่ือง และมีการปรับปรุงแกไข
ใหสอดคลองกับสถานการณทีเ่ปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังขอบกพรองตาง ๆ ไดรับ การแกไขอยางทันทวงที  
___________________________________________________________________________________________ 
 
5.1 กรณีท่ีบริษัทมีการกาํหนดเปาหมายการดําเนินธุรกจิคณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน

ของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีกาํหนดไว ใชหรือไม 
 �  ใช                                 �  ไมใช   �  ไมมกีรณีดังกลาว 
 
5.2 กรณีที่ผลการดําเนินที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไขภายใน

ระยะเวลาท่ีเหมาะสม ใชหรือไม 
 � ใช                                  �  ไมใช   �  ไมมกีรณีดังกลาว 
 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวอยางสมํ่าเสมอ ใชหรือไม 
 � ใช                                  �  ไมใช  
 
5.4 กรณีท่ีบริษัทมีการตรวจสอบภายในบริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอ

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระ
และเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 

 �ใช                                  �  ไมใช   �  ไมมกีรณีดังกลาว 
 
5.5 เม่ือมีการตรวจพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคญั ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาส่ังการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
 �ใช                                  �  ไมใช   � ไมมีกรณดีังกลาว 
 
5.6 บริษัทตองรายงานความคบืหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ใชหรือไม 
 � ใช                                 �  ไมใช  
 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ

ทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่ง
อาจกระทบตอชือ่เสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 

 � มี                                   � ไมม ี   � ไมมีกรณดีังกลาว 


