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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
12.1 งบการเงิน 
 สรปุรายงานการสอบบัญชี 
 รายงานผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินระหวางกาลของบริษัทฯ สําหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2547 
สอบทานโดยนาย ศุภชัย ปญญาวัฒโน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3930 บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ไดแสดงวา
ไมพบส่ิงท่ีเปนเหตุใหเช่ือวางบการเงินดังกลาวไมถูกตองตามทีส่มควรในสาระสําคัญ ตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปจากการสอบ
ทาน และไดใหขอสังเกตเกี่ยวกับการโอนหุนของบริษัทยอยซึ่งอยูในกระบวนการปรับโครงสรางการดําเนนิธุรกจิของกลุมบริษทัฯ 
 รายงานผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทฯ ในป 2546 ตรวจสอบโดยนายศุภชัย ปญญาวัฒโน ผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 3930 บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ไดใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขวางบการเงินไดแสดงฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงาน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และไดใหขอสังเกต
ดังตอไปน้ี 
 ก)  ในป 2546 บริษัทฯ ไดดําเนินการตามเงื่อนไขของแผนฟนฟูกิจการครบถวนแลว เม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม 2546 
ศาลลมละลายกลางจึงมีคําสั่งใหยกเลิกการฟนฟูกิจการของบริษัทฯ  
 ข)  ในป 2546 บริษัทฯ ไดเขาลงทุนในบริษัทยอยสี่แหงเพื่อปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยรับโอน
หุนของบริษัทยอยทั้ง 4 แหงจากบริษัทใหญตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 รายงานผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทฯ ในป 2545 ตรวจสอบโดยนางสุวิมล กฤติยาเกียรณ ผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 2982 สํานักงานบัญชี ดีไอเอ ไดใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขวา งบการเงินไดแสดงฐานะการเงินและผลการ
ดําเนินงาน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และไดใหขอสังเกตถึงผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ วาบริษัทฯ ผิดนัดชําระหน้ีกับสถาบันการเงิน และเจาหนี้เงินกูยืมอื่น ทางศาลลมละลายกลางจึงมีคําสั่งใหฟนฟูกิจการของ
บริษัทฯ 
 รายงานผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทฯ ในป 2544 ตรวจสอบโดยนางสุวิมล กฤติยาเกียรณ ผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 2982 สํานักงานบัญชี ดีไอเอ ไดใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขวา งบการเงินไดแสดงฐานะการเงินและผลการ
ดําเนินงาน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และไดใหขอสังเกตถึงผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ วามีผลขาดทุนข้ันตน 13.78 ลานบาท สงผลใหบริษัทฯ ผิดนัดชําระเงินและดอกเบี้ยตามเงื่อนไขของสัญญาปรับ
โครงสรางหน้ี   
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ตารางสรุปงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมของบริษัทฯ             (หนวย : พันบาท) 
          (หนวยกําไรสุทธิตอหุน : บาท) 

งบตรวจสอบ 
งบการเงินเฉพาะบริษัท รายการ 

 
 2544 2545 2546 

งบการเงิน
รวม 

2546 

งบการเงิน
รวม 

9M/2547 
 

งบเสมือน
ปรับ

โครงสราง  
2546 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 
ลูกหนี้การคาสุทธิ 
สินคาคงเหลือ 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธ ิ
สินทรัพยอ่ืนๆ 
รวมสินทรัพย 

9,278 
56,771 
56,943 
14,434 

354,254 
18,113 

509,793 

10,797 
81,748 
97,731 

9,167 
339,929 
15,170 

554,542 

88,409 
107,059 

89,024 
33,057 

301,819 
160,354 
779,722 

127,952 
239,225 
135,227 

41,331 
587,411 

57,350 
1,188,495 

70,035 
300,266 
210,396 

51,327 
683,573 

49,839 
1,365,436 

127,952 
239,225 
135,227 

    41,331  
587,411 

57,350 
1,188,495 

เจาหนี้การคา 
เงินกูระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ครบกําหนดชําระใน
หนึ่งป 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
เงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนที่ครบกําหนด
ชําระภายในหน่ึงป 
หน้ีสินอ่ืน 
รวมหน้ีสิน 

95,529 
- 

62,531 
 

608,204 
- 
 

275,818 
1,042,081 

136,397 
- 
- 
 

706,085 
- 
 

248,264 
1,090,746 

124,070 
- 
- 
 

66,558 
350,000 

 
407 

541,035 

184,086 
10,000 
18,000 

 
179,797 
470,000 

 
8,085 

869,968 

250,083 
35,406 
40,500 

 
173,376 
434,000 

 
48,836 

982,201 

184,086 
10,000 
18,000 

 
179,797 
470,000 

 
8,085 

869,968 
ทุนจดทะเบียน 
ทุนชําระแลว 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 
สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 
รวมสวนของผูถือหุน 

60,000 
60,000 

(592,288) 
              - 
(532,288) 

60,000 
60,000 

(596,204) 
              - 
(536,204)

386,793 
386,793 

(148,106) 
- 

238,687 

386,793 
386,793 

(148,106) 
79,840 

318,527 

500,000 
386,793 
(72,484) 

69,540 
383,235 

386,793 
386,793 

(130,586) 
61,161 

318,526 
รายไดจากการขายและบริการ 
รายไดอื่น 
ตนทุนขายและบริการ 
คาใชจายในการขายและบริหาร 
ดอกเบ้ียจาย 
ภาษีเงินได 
กําไร(ขาดทุน)สุทธจิากกิจกรรมตามปกติ 
กําไรจากการปรับโครงสรางหน้ี 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิตอหุนขั้นพื้นฐานจากกิจกรรม
ตามปกติ 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิตอหุนขั้นพื้นฐาน 

377,569 
10,931 

384,457 
49,280 
29,969 

- 
(75,206) 

56,988 
(18,218) 

(12.53) 
 

 (3.04) 

576,999 
16,598 

524,820 
57,199 
25,848 

- 
(3,916) 

6,549 
(3,916) 

(0.87) 
 

(0.33) 

807,289 
13,533 

669,514 
102,731 

6,555 
- 

16,187 
574,626 
590,813 

1.38 
 

50.32 

807,289 
13,533 

669,514 
102,731 

6,555 
- 

16,187 
574,626 
590,813 

1.38 
 

50.32 

1,234,497 
28,824 

992,992 
154,170 
19,563 

7,269 
75,622 

- 
75,622 

0.98 
 

0.98 

1,418,421 
23,407 

1,158,926 
215,428 
15,780 

7,109 
 (21,713) 
574,626 
552,913 

(1.85) 
 

47.09 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
   คาเสื่อมราคา 
   สินทรัพยจากการดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)  
      ลูกหน้ีการคา 
      สินคาคงเหลือ 
      เจาหนี้การคา 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 

8,887 
50,336 

 
(15,467) 

22,201 
(13,086) 
(27,186) 

20,699 
2,399 

57,400 
47,848 

 
(25,322) 
(44,832) 

58,911 
(28,013) 
(27,868) 

1,519 

27,957 
49,035 

 
(31,133) 
10,473 

(12,327) 
(66,131) 
115,786 

77,612 

27,957 
49,035 

 
(31,133) 
10,473 

(12,327) 
(26,588) 
115,786 
117,155 

111,055 
73,026 

 
(69,170) 
(71,911) 

65,998 
(156,673) 
(12,299) 
(57,917) 

n/a 
n/a 

 
n/a 
n/a 
n/a 
n/a 
n/a 
n/a 

       

 
 
 
 
 



  บริษัท เคพีเอ็น ออโตโมทีฟ จํากัด (มหาชน)  
 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  สวนที่ 2 หนา 66 

อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 
งบตรวจสอบ 

งบการเงินเฉพาะบรษิทั 

รายการ 2544 2545    2546 

งบการเงิน
รวม 

2546 

งบการเงิน
รวม 

9M/25471 
 

งบเสมือน
ปรบั

โครงสราง 
25462 

อัตราสวนสภาพคลอง 

  อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.18 0.24 1.67 1.39 1.27 1.39 

  อัตราสวนสภาพคลองหมนุเร็ว (เทา) 0.09 0.11 1.03 0.94 0.74 0.94 

  อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.02 0.07 0.05 0.05 0.33 n/a 

  อัตราสวนหมนุเวียนลูกหนีก้ารคา (เทา) 7.70 8.33 8.55 5.03 6.10 5.93 

  ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วัน) 46.75 43.21 42.10 71.57 59.00 60.72 

  อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 5.67 6.79 7.17 5.75 7.66 8.57 

  ระยะเวลาขายสินคาเฉลีย่ (วัน) 63.44 53.05 50.21 62.63 46.99 42.01 

  อัตราหมนุเวียนเจาหนี้ (เทา) 3.74 4.53 5.14 4.18 6.10 6.30 

  ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 96.16 79.54 70.03 86.16 59.03 57.18 

  วงจรเงนิสด (วัน) 14.04 16.72 22.28 48.04 46.96 45.54 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  

  อัตรากําไรข้ันตน (%) (1.8%) 9.0% 17.1% 17.1% 19.6% 18.3% 

  อัตรากําไรจากการดําเนนิงาน (%) (14.9%) (0.9%) 4.3% 4.3% 7.1% 3.1% 

  อัตรากําไรอืน่ (%) (2.9%) 2.9% 1.7% 1.7% 2.3% 1.7% 

  อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) n/a n/a 79.8% 79.8% 127.2% n/a 

  อัตรากําไรสุทธิ (%)3 (19.9%) (0.7%) 2.0% 2.0% 6.1% (1.7%) 

  อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%)3  n/a n/a 6.8%4 5.1%4 28.7% (6.8%) 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%)3 (3.6%) (0.7%) 2.4% 1.9% 7.9% (1.8%) 

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%)3 10.3% 12.7% 20.3% 14.1% 31.2% 82.6% 

  อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 79.3% 111.5% 123.0% 94.2% 131.9% 121.3% 

อัตราสวนวเิคราะหนโยบายทางการเงิน  

  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) (1.96) (2.03) 2.27 2.73 2.56 2.73 

  อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา) 1.30 3.22 5.27 5.27 7.05 n/a 
  อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Cash 
basis) (เทา) 0.29 1.02 0.09 0.09 1.87 n/a 

  อัตราการจายเงินปนผล (%) - - - - - - 

 

                                                                    
หมายเหตุ 
1 เปนรายการที่ถูกปรับเปน Annualized 
2 คํานวณจากรายการในงบเสมือนปรับโครงสรางป 2546 โดยไมไดนํารายการในป 2545 มาเฉลี่ย 
3 คํานวณจากกําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมตามปกติ 
4 คํานวณจากสวนของผูถือหุนในป 2546 เทาน้ัน โดยไมไดนําสวนผูถือหุนในป 2545 มาเฉลี่ย 
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12.2 คําอธิบายและการวเิคราะหฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

เนื่องจากบริษัท เคพีเอ็น ออโตโมทีฟ จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินการเพิ่มทุนจํานวน 350 ลานบาทเพื่อซื้อหุนใน
บริษัทยอยซึ่งเปนวัตถุประสงคในการปรับโครงสรางทางธุรกิจ ณ 25 ธันวาคม 2546 โดยบริษัทฯ ไดเขาถือหุนเกินรอยละ 50 ใน
บริษัทยอยจํานวน 4 บริษัท ไดแก บริษัท เค พี เอ็น พลาสติค จํากัด (มหาชน) บริษัท เคพีเอ็น-เอสที ลอจีสติคส จํากัด บริษัท 
เคพีเอ็น พลัส จํากัด และบริษัท เคพีเอ็น-เอสที คลังสินคา จํากัด โดยลําดับการปรับโครงสรางกลุมท่ีผานมามีดังน้ี 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) บรษัิทยอย 
ธันวาคม 2546 มีนาคม 2547 สิงหาคม 2547 

บริษัท เค พี เอ็น พลาสติค จํากัด (มหาชน) 74.57 74.57 99.47 
บริษัท เคพีเอ็น-เอสที ลอจีสตคิส จํากัด 53.99 53.99 53.99 
บริษัท เคพีเอ็น พลสั จํากัด 
(ทุนจดทะเบียนชําระแลว) 

99.99  
(5 ลานบาท) 

99.99  
(25 ลานบาท) 

99.99  
(25 ลานบาท) 

บริษัท เคพีเอ็น-เอสที คลังสินคา จํากัด 
(ถือหุนโดย บริษัท เคพีเอ็น-เอสที ลอจีสตคิส จํากัด) 

43.19 43.19 43.19 

ท้ังน้ี ผลประกอบการของบริษัทยอยต้ังแตวันท่ีมีการปรับโครงสรางกลุม (25 ธันวาคม 2546) จนถึงวันท่ี 31 
ธันวาคม 2546 นั้นไมมีนัยสําคัญจึงมิไดมีการรวมผลประกอบการของบริษัทยอย ในชวงเวลาดังกลาวในงบการเงินรวมของ
บริษัทฯ  ดังนั้นงบกําไรขาดทุนสําหรับป 2546 จึงไมสะทอนผลประกอบการของบริษัทยอยดังกลาว อยางไรก็ตามการวิเคราะห
ผลการดําเนินงานในป 2546 นั้น บริษัทฯ ไดนําขอมูลจากงบกําไรขาดทุนจากงบการเงินเสมือนการปรับโครงสรางกลุมแลวเสร็จ
ตั้งแตวันที่  1 มกราคม 2546 (งบเสมือนการปรับโครงสรางกลุม หรือ งบเสมือน) เพื่อใหสะทอนงบกําไรขาดทุนของบริษัทยอย
เปนเวลาหนึ่งป ดังรายละเอียดในเอกสารแนบ ดังนั้นคําอธิบายและบทวิเคราะหของฝายจัดการในขอ 12.2.1 นี้ไดจัดทําข้ึนจาก
ผลประกอบการของบริษัทฯ ตามงบเสมือนปรับโครงสรางกลุมในป 2546 เพื่อประโยชนในการแสดงภาพผลประกอบการโดยรวม
ของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดใชงบกําไรขาดทุนจริงท่ีสอบทานโดยผูสอบบัญชี ในการวเิคราะหผลการดําเนินงานในงวด 9 
เดือนแรกของป 2547 เนื่องจากมีความแตกตางจากงบเสมือนปรับโครงสรางงวด 9 เดือนแรกของป 2547 อยางไมมีนัยสําคัญ 
สวนการวเิคราะหฐานะการเงินตามขอ 12.2.2 นั้น บริษัทฯ ไดใชขอมูลจากงบดุลจากงบการเงินรวมจริงที่ตรวจสอบหรือสอบทาน
โดยผูสอบบัญชี สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2547 และ 30 กันยายน 2547 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดวิเคราะหผลการดําเนินงานเปนรายธุรกิจ โดยแบงเปน 4 ธุรกิจ ไดแก ธุรกิจผลิตชิ้นสวน
โลหะทุบข้ึนรูป ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก ธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคา (Logistics) และธุรกิจแฟรนไชสคาอะไหลและ
อุปกรณตกแตงรถจกัรยานยนตตามประเภทการดําเนนิธุรกจิหลักดังแสดงในแผนภาพภายใตหัวขอ ภาพรวมการประกอบธุรกิจใน
สวนที่ 2 หนาท่ี 6  

12.2.1 ผลการดําเนินงานป 2546 
รายได 

บริษัทฯ มีรายไดรวมจํานวน 1,442 ลานบาท ในป 2546 และ 1,263 ลานบาทในชวง 9 เดือนแรกป 2547 
ตามลําดับ ซึง่สามารถจําแนกตามสายธุรกจิตางๆ ไดดังน้ี 

งบเสมือนปรบัโครงสราง 
ป 2546 

9 เดือนแรก ป 2547 ผลิตภัณฑ/บรกิาร 

รายได  
(ลานบาท) 

รอยละ รายได  
(ลานบาท) 

รอยละ 

ผลิตชิน้สวนโลหะทุบข้ึนรูป 
ผลิตชิน้สวนพลาสติก 
คลังสินคาและกระจายสินคา (Logistics) 
แฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจักรยานยนต 

807.3 
388.1 
219.7 

3.5 

56.0 
26.9 
15.2 
0.2 

664.7 
291.0 
190.3 
93.7 

52.6 
23.0 
15.1 
7.4 

หักรายการระหวางกัน 
รวมรายไดจากการขายและบรกิาร 
รายไดอื่น 

0.1 
1,418.4 

23.4 

0.0 
98.3 
1.6 

5.3 
1,234.5 

28.8 

0.4 
97.7 

2.3 
รวมรายได 1,441.8 100.0 1,263.3 100.0 
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ธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบขึ้นรูป 
ในป 2546 ธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบข้ึนรูปเปนธุรกิจท่ีสรางรายไดใหแกบริษัทฯ มากท่ีสุดดวยสัดสวนกวารอยละ 

56 ของรายไดรวม ดวยยอดขาย 807 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจาก 577 ลานบาทในป 2545 หรือคิดเปนอัตราเติบโตท่ีรอยละ 40  
กลุมลกูคา ป 2544 

(ลานบาท) 
ป 2545 

(ลานบาท) 
ป 2546 

(ลานบาท) 
9 เดือนแรกป 47 

(ลานบาท) 
1.ผูผลิตรถยนตและชิ้นสวน 
2.ผูผลิตรถจักรยานยนตและชิ้นสวน 
3.กลุมอุตสาหกรรมอื่นๆ 

295.5 
69.3 
12.7 

489.2 
68.0 
19.8 

587.7 
126.8 
92.8 

472.3 
142.2 
50.1 

รายไดจากการขายและบริการ  377.6 577.0 807.3 664.7 

หากพจิารณาการเติบโตของยอดขายตามกลุมลูกคาในแตละอุตสาหกรรมจะพบวา ยอดขายในกลุมผูผลิตรถยนตและ
ชิ้นสวนเพิ่มขึ้นจาก 489 ลานบาทในป 2545 เปน 588 ลานบาทในป 2546 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 20 สวนยอดขายในกลุมผูผลิต
รถจักรยานยนตและชิ้นสวนเพิ่มข้ึนจาก 68 ลานบาทในป 2545 เปน 127 ลานบาทในป 2546 หรือคิดเปนรอยละ 86 ซึ่ง
ยอดขายชิ้นสวนใหแกกลุมรถยนตและรถจักรยานยนตท่ีเพิ่มข้ึนนั้นสอดคลองกับการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตและ
รถจักรยานยนตโดยรวมในประเทศซึ่งมีอัตราเติบโตของยอดการผลิตท่ีรอยละ 28 และรอยละ 33 ในป 2545 และ 2546 
ตามลําดับ 

สําหรับยอดขายในชวง 9 เดือนแรกป 2547 มียอดขายรวม 665 ลานบาท โดยสัดสวนของยอดขายจากกลุมผูผลิต
รถยนตและชิ้นสวนตอยอดขายรวมลดจาก รอยละ 73 ในป 2546 เปนรอยละ 71 ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 และสัดสวน
ยอดขายจากกลุมผูผลิตรถจักรยานยนตและชิ้นสวนเพิ่มข้ึนจากรอยละ 16 ในป 2546 เปนรอยละ 21 ในชวง 9 เดือนแรกของป 
2547 สวนยอดขายจากกลุมลูกคาอื่นๆ ตอยอดขายรวมลดลงจากรอยละ 11 ในป 2546 เหลือรอยละ 8 ในชวง 9 เดือนแรกของ
ป 2547 การเปล่ียนแปลงของสัดสวนดังกลาวเกิดจากการเพิ่มข้ึนของยอดสั่งซื ้อจากบริษัท ไทยยามาฮามอเตอร จํากัด ซึ่งเปน
ลูกคาในกลุมผูผลิตรถจักรยานยนตและชิ้นสวนอยางมีนัยสําคัญ 

รายการ 2544 2545 2546 9 เดือนแรกป 47 

จํานวนชิ้นงานที่ขายได 4.99 ลานชิ้น 5.86 ลานชิ้น 7.09 ลานชิ้น 6.24 ลานชิ้น 

ราคาเฉลี่ยตอชิ้นงาน 75.6 บาท 98.5 บาท 113.9 บาท 106.5 บาท 

นอกจากนี้หากวิเคราะหถึงคําสั่งซื้อในชวงป 2544 – 2546 จะพบวาปจจัยท่ีสงผลใหยอดขายเติบโตอยางตอเนื่อง
ไดแก 

1) การเติบโตของจํานวนชิ้นงานท่ีจําหนายไดซึ่งมีอัตราเติบโตเฉลี่ยรอยละ 19.1 ตอป จากจํานวนลูกคาและยอด
จํานวนส่ังซ้ือตอลูกคาท่ีเพ่ิมข้ึน 

2) การเติบโตของราคาเฉล่ียตอชิ้นงานซึ่งมีอัตราเติบโตเฉลี่ยรอยละ 22.7 ตอป จากการพัฒนาศักยภาพในการ
ผลิตชิ้นงานอยางตอเนื่อง สงผลใหบริษัทฯ สามารถผลิตและจําหนายชิ้นงานท่ีมีความสลับซับซอน และมีราคา
สูงข้ึน รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของยอดสงออกซึ่งสามารถกําหนดราคาตอชิ้นงานไดสูงกวาลูกคาในประเทศ จึงสงผล
ใหราคาเฉล่ียตอชิ้นงานมีคาสูงข้ึนอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตามในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 ราคาเฉลี่ยตอ
ช้ินงานไดปรับตัวลงเล็กนอยเหลือ 106 บาท โดยในป 2548 บริษัทฯ คาดวาราคาเฉลี่ยตอชิ้นงานจะปรับตัวดี
ข้ึนจากการผลิตสนิคาใหแกลูกคารายใหมท่ีบริษัทฯ ไดรับราคาตอหนวยสูงข้ึน 

ในชวง 9 เดือนแรก ป 2547 ธุรกิจผลิตช้ินสวนโลหะทุบข้ึนรูปสามารถสรางยอดขายได 665 ลานบาท ซึ่งเติบโตรอย
ละ 10 จากชวงเดียวกันของป 2546 ซึ่งมียอดขาย 602 ลานบาท จากตัวเลขดังกลาวแสดงใหเห็นการเติบโตอยางตอเนื่องของ
ธุรกจิโดยแนวโนมการเติบโตของยอดขายในอนาคตจะมาจากปจจัยตางๆ ตอไปนี้ 

1) การเพ่ิมยอดการส่ังซ้ือของลูกคาเดิม 

จากการเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต ลูกคารายใหญของบริษัทฯ อาทิเชน Auto Alliance (Thailand) ซึ่งเปนลูกคา
รายใหญท่ีสุดของบริษัทฯ วางแผนที่จะลงทุนเพื่อเพิ่มกําลังการผลิตในป 2547 - 2548 จาก 135,000 คันเปน 200,000 คัน 
เพ่ือผลิตรถปคอัพ Ford Ranger และ Mazda Fighter การเพิม่ยอดการผลิตของลูกคาจะสงผลใหธุรกิจทุบข้ึนรูปโลหะไดรับคําส่ังซ้ือ
เพิ่มขึ้นเปนเงาตามตัวเนื่องจากชิ้นสวนชวงลาง และชิ้นสวนกันกระเทือนโดยกรรมวิธีทุบขึ้นรูปของบริษัทฯ เปนท่ีตองการสําหรับ
ผูผลิตรถปคอัพเปนอยางยิ่ง อีกทั้งยังมีผูประกอบการในประเทศเพียงนอยรายที่สามารถผลิตได 
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2) การไดรับยอดการผลิตจากลูกคารายใหม 

ในป 2548 บริษัทฯ คาดวาจะสามารถผลิตชิ้นสวนใหแกลูกคารายใหมไดอีกประมาณ 3-4 ราย อาทิเชน Dana 
Corporation ซึ่งไดมีขอตกลงกับทางบริษัทฯ ซึ่งกําหนด ประเภทช้ินงาน จํานวนชิ้นงาน และราคาแลว โดยบริษัทฯ คาดวาลูกคาราย
นี้จะสามารถสรางรายไดแกบริษัทฯ ประมาณ 180 ลานบาทในป 2548 

3) การเพิม่กําลังการผลิต  

ในป 2546 บริษัทฯ ไดใชอัตรากําลังการผลิตประมาณรอยละ 90 ของกําลังการผลิตสูงสุด บริษัทฯ ไดวางแผนลงทุน
ซ้ือเคร่ืองจักร ซึ่งจะเปนการขยายกําลังการผลิตสําหรับธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะประมาณรอยละ 30 ภายในป 2548 โดยเพ่ิมกําลัง
การผลิตจาก 15,000 ตันตอปในปจจุบัน เปน 20,000 ตันตอปเพ่ือรองรับการขยายตัวของยอดส่ังซ้ือในอนาคต นอกจากนี้
เคร่ืองจักรท่ีซ้ือเขามาใหมจะสามารถขยายกําลังการผลิตแลวยังสามารถเพ่ิมศักยภาพในการผลิตช้ินงานท่ีมีมูลคาสูงข้ึน 

ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
ในป 2546 ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกสามารถสรางรายไดใหแกบริษัทฯ ดวยสัดสวนกวารอยละ 29 ของรายไดรวม 

ดวยยอดขาย 388 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาก 308 ลานบาทในป 2545 หรือคิดเปนอัตราเติบโตท่ีรอยละ 22 และหากพิจารณาการ
เติบโตของยอดขายตามกลุมลูกคาในแตละอุตสาหกรรมจะพบวา ยอดขายในกลุมผูผลิตรถจักรยานยนตและชิ้นสวนเพิ่มข้ึนจาก 
122 ลานบาทในป 2545 เปน 155 ลานบาทในป 2546 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 27 สวนยอดขายในกลุมเคร่ืองใชไฟฟาและ
เคร่ืองใชภายในครัวเรือนเพิ่มข้ึนจาก 140 ลานบาทในป 2545 เปน 187 ลานบาทในป 2546 หรือคิดเปนรอยละ 33 ซึ่ง
สอดคลองกับการเติบโตของอุตสาหกรรมรถจักรยานยนตและอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาที่เติบโตประมาณรอยละ 33 และ 15 
ตามลําดับ 
กลุมลูกคา ป 2544 (ลานบาท) ป 2545 (ลานบาท) ป 2546 (ลานบาท) 9 เดือนแรกป 47 
1. ผูผลิตรถจักรยานยนตและช้ินสวน 
2. ผูผลิตรถยนตและช้ินสวน 
3. เครื่องใชไฟฟาและเครือ่งใชครัวเรือน 
4. อื่นๆ 

104.8 
22.0 

106.4 
16.8 

121.8 
23.8 

139.7 
22.9 

155.2 
25.6 

186.7 
20.6 

181.2 
21.7 
81.2 
7.0 

รวมยอดขาย 250.0 308.3 388.1 291.0 

ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกสามารถสรางยอดขายได 291 ลานบาท ซึ่งเพิ่มข้ึนรอย
ละ 3 จากชวง 9 เดือนแรกในป 2546 ซึ่งมียอดขาย 282 ลานบาทเนื่องจากยอดสั่งซื้อในกลุมลูกคารถจักรยานยนตและชิ้นสวน
เพิ่มข้ึน นอกจากนี้ รายไดโดยรวมของธุรกิจพลาสติกยังมีแนวโนมเติบโตไปอีกในป 2547 และป 2548 จากการเพิ่มยอดสั่งซื้อ
ของลูกคารายใหญไดแก Thai Yamaha Motor Co., Ltd. 

ธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคา (Logistics) 
กลุมลูกคา ป 2544 

(ลานบาท) 
ป 2545 

(ลานบาท) 
ป 2546 

(ลานบาท) 
9 เดือนแรก ป 47 

(ลานบาท) 
1. รายไดจากการบริการขนสง 
2. รายไดจากการบริหารคลังสนิคา 

66.6 
61.9 

96.2 
71.9 

122.3 
97.3 

123.9 
66.4 

รวมรายไดจากการขายและบริการ 128.4 168.1 219.6 190.3 

ในป 2546 ธุรกจิคลังสินคาและกระจายสนิคาสามารถสรางรายไดใหแกบริษัทฯ ดวยสัดสวนกวารอยละ 15 ของรายได
รวม ดวยยอดขาย 220 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาก 168 ลานบาทในป 2545 หรือคิดเปนอัตราเติบโตท่ีรอยละ 31 โดยแบงเปน
ยอดขายจากการบริการขนสง 122 ลานบาทในป 2546 เพิ่มข้ึนจาก 96 ลานบาทในป 2545 หรือคิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 
27 และยอดขายจากการบริหารคลังสินคา 97 ลานบาทในป 2546 เพิ่มข้ึนจาก 72 ลานบาทในป 2545 หรือคิดเปนอัตรา
เติบโตรอยละ 35 โดยปจจัยที่สงผลใหรายไดจากการบริการขนสงและการบริหารคลังสินคาในป 2546 เพิ่มขึ้นจากป 2545 มา
จาก 2 ปจจัยหลักไดแก 

1) บริษัทฯ สามารถหาลูกคาใหมไดจํานวนหลายราย ซึ่งเปนลูกคาที่ทําสัญญาระยะยาวกับบริษัทฯ ประมาณ 1 ป 
2) บริษัทฯ ไดใหบริการแกลูกคารายเดิมเพิม่ข้ึน สงผลใหยอดขายสําหรับกลุมลูกคาเดิมเพ่ิมข้ึน 
ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 ธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคาสามารถสรางรายได 190 ลานบาทซึ่งเพิ่มข้ึนจาก

ชวง 9 เดือนแรกในป 2546 ซึ่งมียอดขาย 151 ลานบาทหรือเติบโตรอยละ 26 โดยแบงเปนรายไดจากการบริการขนสง 124 
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ลานบาทในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 ซึ่งเพิ่มข้ึนจาก 84 ลานบาทใน ชวง 9 เดือนแรกของป 2546 หรือคิดเปนอัตราเติบโต
รอยละ 48 ขณะที่รายไดจากการบริหารคลังสินคา 66 ลานบาทในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 ลดลงรอยละ 2 จาก 68 ลาน
บาทในชวง 9 เดือนแรกของป 2546 โดยปจจัยท่ีสงผลใหรายไดจากการขนสงเพิ่มข้ึนรอยละ 26 ขณะที่รายไดจากการใหบริการ
คลังสินคาลดลงรอยละ 2 คือการปรับตัวเพิ่มข้ึนของยอดขายของ บริษัท ไทยยามาฮามอเตอร จํากัด ซึ่งเปนลูกคารายใหญของ
บริษัทฯ ปรับตัวดีข้ึนและมีอัตราการหมุนของสินคาสูงข้ึนซึ่งสงผลใหสินคาอยูในคลังสินคาในระยะเวลาสั้นลง สงผลใหบริษัทฯ 
ไดรับรายไดจากขนสงสินคาจาก บจ. ไทยยามาฮามอเตอรเพิ่มข้ึน ขณะท่ีรายไดจากการบริหารคลังสินคามีมูลคาลดลงเล็กนอย 
อยางไรก็ตามบริษัทฯ คาดวารายไดจากการบริหารคลังสินคาจะปรับตัวดีข้ึนจากลูกคารายใหมท่ีจะเขามาใชบริการในไตรมาสที่ 4 
ป 2547 นอกจากนี้ในป 2547 บริษัทฯ ไดเปดสาขาคลังสินคาใหมเปนสาขาที่ 3 ท่ีแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรีซึ่งมีพื้นท่ี 5,400 
ตารางเมตร และขยายพื้นที่คลังสินคาสมุทรปราการอีกประมาณ 12,000 ตารางเมตร สงผลใหคลังสินคามีพื้นที่รวมประมาณ 
52,000 ตารางเมตร หรือมีพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึนประมาณรอยละ 50 จากป 2546 เพือ่รองรับการเติบโตของการใหบริการในป 2548 

ธุรกจิแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจกัรยานยนต 
เนือ่งจากจํานวนรถจักรยานยนตในประเทศไทยกวา 20 ลานคันในป 2547 ซึ่งทางบริษัทฯ ไดประเมินวาตลาด

อะไหลรถจักรยานยนตมีมูลคาประมาณ 40,000 ลานบาทตอป นอกจากนี้ตลาดอะไหลยังประกอบดวยผูประกอบการรายเล็ก
จํานวนมาก ทางกลุมบริษัทฯ ไดเล็งเห็นโอกาสของธุรกิจคาอะไหลรถจักรยานยนตดังกลาวจึงไดกอต้ังธุรกจิแฟรนไชสคาอะไหล
และอุปกรณตกแตงรถจักรยานยนตภายใตตราสินคา เคพีเอ็น พลัส โดยในป 2546 ซึ่งเปนปแรกที่เปดทําการ สามารถสราง
รายได 3.5 ลานบาท หรือรอยละ 0.24 ของรายไดรวม เนื่องจากเพิ่งเริ่มเปดดําเนินการเพียงสองเดือน ในจํานวนสาขาเร่ิมตนใน
ปแรกเพียง 3 สาขา ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 บริษัทฯ มียอดขายเพ่ิมข้ึนเปน 94 ลานบาท สาเหตุท่ียอดขายเพ่ิมข้ึนแบบ
กาวกระโดดมาจากการเปดสาขาใหมจํานวน 35 สาขาโดยเพ่ิมจาก 3 สาขาในป 2546 เปน 38 สาขาในชวง 9 เดือนแรกของป 
2547 โดยมีรายไดการขายสนิคาเฉล่ียตอสาขาตอเดือนประมาณ 140,000 บาท เพ่ิมข้ึนจากรายไดการขายสินคาเฉล่ียตอสาขา
ตอเดือนในป 2546 ซ่ึงมีมูลคาประมาณ 50,000 บาท 

ถึงแมวาธุรกิจแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจักรยานยนตจะสรางยอดขายเปนสัดสวนเพียงรอยละ 7 ของ
รายไดรวมในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 อยางไรก็ตามเนื่องจากรูปแบบการทําธุรกิจท่ีลงตัว และเปนผูใหบริการรายแรกใน
ตลาด ทางบริษัทฯ จึงคาดวาธุรกิจนี้จะเติบโตอยางรวดเร็วแบบกาวกระโดด และสามารถสรางรายไดใหแกบริษัทฯ อยางมี
นัยสาํคัญภายในระยะเวลา 2-3 ป โดยมีปจจัยหลักสําคัญ 2 ประการ ไดแก 

1) จํานวนสาขาไดเพ่ิมข้ึนเปน 40 สาขาในเดือนตุลาคม ป 2547 นอกจากนี้บริษัทฯ มีสัญญาท่ีลงนามแลวและอยู
ในระหวางการเปดสาขาอีก 30 สาขารวมท้ังทางบริษัทฯ มีแผนการขยายจํานวนสาขาแฟรนไชสของ เคพีเอ็น 
พลัส เปน 55 สาขาในปลายป 2547 และเพิ่มเปน 150 สาขาในป 2548 และ 250 สาขาในป 2549 การ
ขยายจํานวนสาขาเปนไปไดอยางรวดเร็วเนือ่งจากบริษัทฯ ไมตองใชเงินลงทุนเพิ่มในแตละสาขาซึ่งเปนระบบแฟ
รนไชสท่ีใหผูเปดแฟรนไชสลงทุนในแตละสาขาเอง 

2) รายไดการขายสินคาเฉล่ียตอสาขาตอเดือนเพิ่มข้ึนไปท่ีระดับ 200,000 บาทในเดือนกันยายน 2547 และมี
แนวโนมเพิ่มข้ึนตอไปอีกในอนาคตจากการสรางแบรนด เคพีเอ็น พลัส ใหเปนท่ีรูจักโดยท่ัวไป รวมถึง
ความคุนเคย และการยอมรับของผูบริโภคท่ีอาศัยในบริเวณรานแฟรนไชส 

การรับรูรายไดของธุรกจิแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจกัรยานยนต สามารถสรุปไดดังน้ี 
1)   รายไดจากการขายสินคารับรูตามมูลคาตามใบกํากับสินคาซ่ึงไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิมของสินคาท่ีไดสงมอบแลว 
2)   รายไดคาลิขสิทธ์ิแฟรนไชสรับรูตามระยะเวลาของสัญญา ซึ่งโดยปกติจะเปนระยะเวลา 5 ป โดยเร่ิมนับจากวันท่ี
รานเปดบริการ 
3)   Marketing Fee และ Royalty Fee ซึ่งมีมูลคารวมประมาณรอยละ 3 ของยอดขายของรานคา (Franchisee) โดย
รับรูเม่ือ รานคาสามารถขายสนิคาได 
4)   รายไดอ่ืนเชน คาตกแตงรานคา และคาติดต้ังระบบคอมพิวเตอร รับรูเม่ือสงมอบแลวเสร็จ  
ตนทุนขายและบริการและกําไรขั้นตน 
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รายไดจากการขาย
และบรกิาร  
(ลานบาท) 

ตนทุนขาย 
และบรกิาร 
(ลานบาท) 

กําไรขัน้ตน 
(ลานบาท) 

 

อัตรากําไรข้ันตน 
(%) 

ธุรกจิ 
 

2546 9M47 2546 9M47 2546 9M47 2546 9M47 

1.ผลิตชิน้สวนโลหะทุบข้ึนรูป 
2.ผลิตชิน้สวนพลาสตกิ 
3.คลังสินคาและกระจายสินคา 
4.แฟรนไชสคาอะไหล 

รถจักรยานยนต 

807.3 
388.1 
219.7 

3.5 

664.7 
291.0 
190.3 
93.7 

669.5 
326.7 
157.7 

5.1 

514.1 
247.8 
141.3 
90.5 

137.8 
61.4 
62.0 
(1.6) 

150.6 
43.2 
49.0 
3.2 

17.1% 
15.8% 
28.2% 

(46.1%) 

22.6% 
14.8% 
25.7% 
3.5% 

รวม 1,418.4 1,234.5 1,158.9 993.0 259.5 241.5 18.2% 19.6% 

ในป 2546 ตนทุนขายและบริการของบริษัทฯ มีมูลคา 1,159 ลานบาทซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 82 ของรายไดจาก
การขายและบริการ ในขณะท่ีตนทุนขายและบริการของบริษัทฯ มีมูลคา 993 ลานบาทในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 คิดเปน
รอยละ 80 ของรายไดจากการขายและบริการ โดยตนทุนขายและบริการสามารถแยกพจิารณาเปนรายธุรกจิดังตอไปนี้ 

ธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบขึ้นรูป 
ในป 2546 ตนทุนขายและบริการของธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบข้ึนรูปมีมูลคา 670 ลานบาทซึ่งมีโครงสรางตนทุน

ดังนี้ ตนทุนวัตถุดิบประมาณรอยละ 40 ของตนทุนขายและบริการ ตนทุนคาแรงงานประมาณรอยละ 10 ตนทุนคาวัสดุสิ้นเปลือง
ในการผลิตประมาณรอยละ 13 ตนทุนคาเสื่อมราคาประมาณรอยละ 7 และตนทุนคาโสหุยในการผลิตอีกประมาณรอยละ 28 
และสามารถสรางอัตรากําไรขั้นตน138 ลานบาทในป 2546 หรือคิดเปนอัตรากําไรข้ันตนท่ีรอยละ 17 เพิ่มข้ึนจากรอยละ 9 ใน
ป 2545 อัตรากําไรข้ันตนของธุรกิจผลิตช้ินสวนโลหะทุบข้ึนรูปมีแนวโนมสูงข้ึนอยางตอเนื่องโดยในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 
อัตรากําไรข้ันตนของธุรกิจเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 23 จากรอยละ 17 ในป 2546 

ปจจัยท่ีสงผลใหอัตรากําไรข้ันตนของธุรกิจชิ้นสวนโลหะทุบข้ึนรูปปรับตัวเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสําคัญคือการเพิ่มข้ึนของ
ยอดขายของธุรกิจโดยในป 2546 มียอดขายเพิ่มจากป 2545 รอยละ 40 สวนยอดขายในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 มีการ
เติบโตรอยละ 10 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันในป 2546 การเพิ่มข้ึนของยอดขายสงผลใหยอดผลิตชิ้นสวนโลหะทุบข้ึนรูปเพิ่มข้ึน
และเกิดการประหยัดทางดานขนาด (Economy of scale) ซึ่งทําใหตนทุนตอหนวยของการผลิตมีมูลคาลดลง นอกจากนี้บริษัทฯ 
ยังมีนโยบายในการลดตนทุนอยางตอเน่ือง โดยการพัฒนากรรมวิธีในการผลิตเพื่อใหสามารถลดของเสียและเพิ่มประสิทธิภาพใน
การผลิต รวมท้ังพัฒนาศักยภาพในการผลิตใหสามารถช้ินงานท่ีมีความซับซอนมากข้ึนและมีอัตรากําไรข้ันตนสูงข้ึน 

ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
ตนทุนขายและบริการของธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกมีมูลคา 327 ลานบาท และมีกําไรข้ันตน 61 ลานบาทคิดเปน

อัตรากําไรข้ันตนรอยละ 16 เพ่ิมข้ึนจาก รอยละ 11 ในป 2546 อยางไรก็ตามในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 อัตรากําไรข้ันตน
ของธรุกิจพลาสติกลดลงเหลือรอยละ 15 เนื่องจากตนทุนวัตถุดิบพลาสติกที่สูงขึ้นในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 และการแขงขัน
ท่ีรุนแรงในอุตสาหกรรมช้ินสวนพลาสติก แตบริษัทฯ คาดวาอัตรากําไรข้ันตนจะปรับตัวดีข้ึนในป 2548 จากการเพิ่มสัดสวนการ
ผลิตใหแกลูกคาในกลุมผูผลิตรถจักรยานยนตและชิ้นสวนซึ่งมีอัตรากําไรข้ันตนที่สูงกวากลุมเคร่ืองใชไฟฟาและเคร่ืองใชภายใน
ครัวเรือน 

ธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคา (Logistics) 
สําหรับตนทุนขายและบริการของธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคา (Logistics) มีมูลคา 158 ลานบาทในป 2546 

และมีกําไรข้ันตน 62 ลานบาทคิดเปนอัตรากําไรข้ันตนรอยละ 28 ของรายไดจากการขายและบริการ โดยลดลงเล็กนอยจากรอย
ละ 31 ในป 2545 เนื่องจากราคาน้ํามันท่ีปรับตัวสูงขึ้นในป 2546 จากภาวะสงครามระหวางสหรัฐอเมริกากับอิรัก สงผลให
ตนทุนในการขนสงสูงข้ึน ราคานํ้ามันยังคงมีทิศทางท่ีปรับตัวสูงข้ึนอยางตอเนื่องในป 2547 ซึ่งสงผลใหอัตรากําไรข้ันตนในชวง 9 
เดือนแรกของป 2547 ลดลงเหลือรอยละ 26  

ธุรกจิแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจกัรยานยนต 
ตนทุนขายและบริการของธุรกิจแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจักรยานยนตภายใตตราสินคา เคพีเอ็น 

พลัส  มีมูลคา 2.8 ลานบาทในป 2546 และขาดทุนข้ันตน 1.6 ลานบาท เนื่องจากธุรกิจเพิ่งเปดดําเนินการในชวงปลายป 2546 
และตองตั้งสํารองสินคาคงเหลือจํานวน 2.3 ลานบาท ณ 31 ธันวาคม 2546 โดยไดต้ังสํารองใหมูลคาเหลือเทามูลคาตามราคา
ทุนหรือมูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะขายไดแลวแตอยางไรจะตํ่ากวา 
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ในชวง 9 แรกของป 2547 ธุรกิจแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจักรยานยนตมีตนทุนขายและบริการ 
90.5 ลานบาท จากยอดขายมูลคา 93.7 ลานบาท สงผลใหมีกําไรขั้นตน 3.2 ลานบาท และมีอัตรากําไรข้ันตนรอยละ 3.5 ซึ่ง
เปนอัตรากําไรข้ันตนท่ีปรับตัวดีข้ึนจากป 2546 

คาใชจายในการขายและบริหาร 
บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหาร 215 ลานบาทในป 2546 หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 15 ของรายไดจาก

การขายและบริการ และมีคาใชจายในการขายและบริหาร 154 ลานบาทในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 หรือคิดเปนสัดสวนรอย
ละ 12 ของรายไดจากการขายและบริการ ซึ่งสัดสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอยอดขายท่ีลดลงเกิดจากการประหยัด
ทางดานขนาด (Economy of Scale) จากยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน 

สําหรับคาใชจายในการขายและบริหารรายธุรกจิมีรายละเอียดดังนี้ 
 ธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบขึ้นรูป 
ในป 2546 คาใชจายในการขายและบริหารของธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบข้ึนรูป 103 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาก 57 

ลานบาทในป 2545 หรือคิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 81 การเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสําคัญดังกลาวเกิดจากรายการคาใชจายในการคืน
สินคาของลูกคามูลคา 26 ลานบาท โดยเปนรายการท่ีลูกคาตรวจพบช้ินสวนท่ีไมเปนไปตามขอกําหนดจํานวน 2 ชิ้นจาก ชิ้นสวน
ท่ีผลิตในลอตเดียวกันประมาณ 2,000 ชิ้นในป 2544 สงผลใหลูกคาขอเปล่ียนช้ินสวนของลอตน้ันท้ังหมดในป 2545 และลูกคา
มาขอรับชําระคาใชจายในป 2546 อยางไรกต็ามการขายสินคาใหแกลูกคารายนีไ้ดดําเนินไปอยางปกติและมียอดขายเพิ่มข้ึนทุกป 
ดังน้ันคาใชจายดังกลาวเปนคาใชจายท่ีเกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียวและคาดวาจะไมเกิดข้ึนอีกในอนาคต หากไมรวมคาใชจายในการคืน
สินคาดังกลาว คาใชจายในการขายและบริหารของธุรกจิตามปกติ จะมีมูลคา 77 ลานบาท 

ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 คาใชจายในการขายและบริหารตามปกติของธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบขึ้นรูปมี
มูลคา 61 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 9 ของรายไดจากการขายและบริการ ซึ่งลดลงจากรอยละ 10 ในป 2546 เนื่องจาก
คาใชจายในการขายและบริหารสวนใหญจัดเปนตนทุนคงท่ี ดังนั้นยอดขายท่ีเพิ่มข้ึนจึงสงผลใหเกิดการประหยัดทางดานขนาด 
(Economy of Scale) 

ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
ในป 2546 คาใชจายในการขายและบริหารของธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกมีมูลคา 62 ลานบาท เพิ่มข้ึน จาก 38 

ลานบาทในป 2545 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 63 เนื่องจากการตั้งสํารองการดอยคาของแมพิมพจํานวน 6 ลานบาท และเงินเดือน
พนักงาน (ไมรวมตนทุนทางตรงของคาแรงงาน) เพ่ิมข้ึนจาก 10 ลานบาท เปน 18 ลานบาท   

 ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกมีคาใชจายในการขายและบริหาร 32 ลานบาท หรือคิด
เปนรอยละ 11 ของรายไดจากการขายและบริการของธุรกจิ ซึ่งลดลงจากรอยละ 16 ในป 2546 เนื่องจากในป 2546 บริษัทฯ ได
ต้ังสํารองการดอยคาของแมพิมพเพ่ือใชผลิตช้ินสวนพลาสติกแกลูกคารายหนึ่ง ซึ่งแมพิมพดังกลาวใชเพื่อผลิตชิ้นงานแกลูกคาราย
น้ีเทาน้ัน โดยในป 2546 ลูกคารายดังกลาวไมมีการส่ังผลิตช้ินงาน ทางผูสอบบัญชีจึงขอต้ังสํารองการดอยคาของแมพิมพดังกลาว  
อยางไรก็ตามลูกคารายนี้ไดกลับมาสั่งผลิตชิ้นงานพลาสติกอีกครั้งในป 2547 และบริษัทฯ คาดวาการตั้งสํารองการดอยคาของ
แมพิมพดังกลาวจะไมเกิดขึ้นเปนประจํา 

ธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคา (Logistics) 
คาใชจายในการขายและบริหารของธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคามีมูลคา 41 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาก 37 ลาน

บาทในป 2545 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 11 โดยคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึนเกิดจากการใหบริการลูกคาที่เพิ่มข้ึนในป 2546 ซึ่งมีอัตราเติบโต
ของยอดขายเพ่ิมข้ึนรอยละ 31  

ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 ธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคามีคาใชจายในการขายและบริหาร 27 ลานบาท 
หรือคิดเปนรอยละ 14 ของรายไดจากการขายและบริการของธุรกิจ ซึ่งลดลงจากรอยละ 19 ในป 2546 เนื่องจากคาใชจายใน
การขายและบริหารสวนใหญจัดเปนตนทุนคงท่ี ดังนั้นยอดขายท่ีเพิ่มข้ึนจึงสงผลใหเกิดการประหยัดทางดานขนาด (Economy of 
Scale) 

ธุรกจิแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจกัรยานยนต 
สวนธุรกจิแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจกัรยานยนตมีคาใชจายในการขายและบริหารมูลคา 4 ลานบาท

ในป 2546 และเพ่ิมข้ึนเปน 39 ลานบาทในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 ซึ่งเปนคาใชจายที่เพิ่มขึ้นเกิดจากการขยายสาขาจาก 3 
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สาขาเปน 38 สาขาซึง่ประกอบดวยคาสงเสริมการขายและโฆษณา คาเงินเดือนพนักงาน (Area Manager) และคาเชาคลังสินคาท่ี
เพ่ิมข้ึน 

กําไรจากการดาํเนินงานปกติ 
รายไดจากการขาย

และบรกิาร 
(ลานบาท) 

กําไรจาก 
การดําเนินงานปกติ* 

(ลานบาท) 

อัตรากาํไรจากการ
ดําเนินงานปกติ (%) 

ธุรกจิ 
 

2546 9M47 2546 9M47 2546 9M47 
1.ผลิตชิน้สวนโลหะทุบข้ึนรูป 
2.ผลิตชิน้สวนพลาสตกิ 
3.คลังสินคาและกระจายสินคา 
4.แฟรนไชสคาอะไหลรถจักรยานยนต 

807.3 
388.1 
219.7 

3.5 

664.7 
291.0 
190.3 

103.9** 

61.1 
(0.2) 
21.1 
(5.7) 

89.6 
11.2 
21.6 

(25.1) 

4.3% 
(0.0%) 

9.6% 
(162%) 

13.5% 
3.8% 

11.4% 
(24.3%) 

รวม 1,418.4 1,234.5 76.3 97.2 3.5% 7.9% 
*กําไรจากการดาํเนินงานซึง่คํานวณจากรายไดจากการขายและบริการหักตนทุนขายและบริการ หักคาใชจายในการขายและบริหารตามปกติ 

** รวมรายไดคา Marketing Fee และ Royalty Fee 

บริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนนิงาน 76 ลานบาท ในป 2546 และ มีกําไรจากการดําเนินงาน 97 ลานบาทในชวง 9 
เดือนแรกป 2547 โดยอัตรากําไรจากการดําเนินงานปรับตัวดีข้ึนจากรอยละ 3.5 ในป 2546 เปนรอยละ 8 ในชวง 9 เดือนแรก
ป 2547 จากการปรับตัวท่ีดีข้ึนของอัตรากําไรจากการดําเนินงานของทุกสายธุรกิจ โดยสามารถแยกพิจารณาเปนรายธุรกิจ
ดังตอไปน้ี 

ธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบขึ้นรูป 
ธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบข้ึนรูปสามารถสรางกําไรจากการดําเนินงานใหแกบริษัทฯ มากท่ีสุด ดวยสัดสวนรอยละ 

80 และรอยละ 92 ของกําไรจากการดําเนินงานของบริษัทฯ ในป 2546 และในชวง 9 เดือนแรกป 2547 ตามลําดับโดยธุรกิจ
ผลิตชิ้นสวนโลหะทุบข้ึนรูปมีอัตรากําไรจากการดําเนินงานเพิ่มข้ึนจากรอยละ 4 ของยอดขายธุรกิจในป 2546 เปนรอยละ 13 
ในชวง 9 เดือนแรกป 2547  จากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตรากําไรข้ันตนจากรอยละ 17 เปนรอยละ 23 และจากการลดลงของ
สัดสวนคาใชจายในการขายและบริหารตามปกติตอรายได โดยลดลงจากรอยละ 10 ของยอดขายธุรกิจในป 2546 เหลือรอยละ 9 
ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 

ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
ในชวง 9 เดือนแรกป 2547 ธุรกิจผลิตช้ินสวนพลาสติกสามารถสรางกําไรจากการดําเนินงานไดหลังจากขาดทุนจาก

การดําเนินงานในป 2546 โดยอัตรากําไรจากการดําเนินงานของธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกปรับตัวดีข้ึนจากรอยละ (0) ในป 
2546 เปนรอยละ 3.8 ในป 2547 เนื่องจากสัดสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอรายไดปรับตัวลดลงจากรอยละ 16 ของ
ยอดขายธุรกจิในป 2546 เหลือรอยละ 11 ในชวง 9 เดือนแรกป 2547 

ธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคา (Logistics) 
ธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคาสามารถสรางกําไรจากการดําเนินงานได 22 ลานบาทในชวง 9 เดือนแรกป 

2547  โดยมีอัตรากําไรจากการดําเนินงานของธุรกิจปรับตัวเพิ่มข้ึนจากรอยละ 9.6 ในป 2546 เปนรอยละ 11.4 ในชวง 9 
เดือนแรกป 2547 สาเหตุท่ีอัตรากําไรปรับตัวดีข้ึนเนื่องมาจากสัดสวนของคาใชจายในการขายและบริหารในชวง 9 เดือนแรกป 
2547 คิดเปนรอยละ 14.0 ของยอดขาย ซึ่งปรับตัวลดลงจากรอยละ 18.6 ในป 2546 

ธุรกจิแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจกัรยานยนต 
เนื่องจากเปนธุรกิจท่ีจัดต้ังใหมและตองลงทุนในสินทรัพยและคาใชจายในการบริหารเปนจํานวนมาก รวมท้ังตองใช

งบประมาณในการสราง Brand awareness เพื่อให เคพีเอ็น พลัส เปนที่รูจักของกลุมเปาหมาย ธุรกิจแฟรนไชสคาอะไหล
รถจักรยานยนตจึงขาดทุนจากการดําเนินงาน 25 ลานบาทในชวง 9 เดือนแรก ป 2547 ซึ่งสงผลกระทบตอกําไรจากการ
ดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ อยางไรก็ตามรายไดเฉล่ียตอสาขาสามารถปรับตัวดีข้ึนอยางตอเนื่องจากการยอมรับของผูบริโภค 
ทางบริษัทฯ จึงคาดวา เคพีเอ็น พลัส จะถึงจุดคุมทุนภายในป 2548 และจะสามารถสรางผลกําไรไดภายในป 2549 

กําไรสุทธิ 
ตามงบเสมือนปรับโครงสรางในป 2546 บริษัทฯ มีดอกเบ้ียจาย 16 ลานบาท และภาษีเงินไดนิติบุคคล 7 ลานบาท 

นอกจากนี้ยังมีรายการขาดทุนจากการโอนสินทรัพยชําระหนี้มูลคา 24 ลานบาท รายการบันทึกเจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการ
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เพ่ิมเติม 6.5 ลานบาท และขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยมูลคา 33 ลานบาท ซึ่งรายการทั้งสามเกิดจากการปรับโครงสรางหนี้ 
และการบันทึกมูลคาของสินทรัพยแบบอนุรักษนิยมมากข้ึน โดยรายการท้ังสองเปนรายการท่ีเกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียวท่ีคาดวาจะไม
เกิดข้ึนอีกในอนาคต อยางไรก็ตามบริษัทฯ รับรูกําไรจากการปรับโครงสรางหนี้ 575 ลานบาทซึ่งเปนรายการพิเศษ สงผลใหมี
กําไรสทุธิ 553 ลานบาท ซึ่งหากตัดรายการที่ไมเกิดขึ้นเปนประจําดังกลาวออกจะสงผลใหบริษัทฯ มีกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน
ปกติ 42 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 3 

ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 บริษัทฯ สามารถสรางกําไรสุทธิได 76 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 
6.1 ซ่ึงปรับตัวดีข้ึนจากอัตรากําไรสุทธิรอยละ 3 ในป 2546 สําหรับรายการสวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดสวนเสีย
จํานวน 10.2 ลานบาทของบริษัทฯ น้ันเกิดจากการขาดทุนสุทธิของบริษัทยอยไดแก บริษัท เคพีเอ็น พลัส จํากัด จํานวนประมาณ 
25.2 ลานบาท โดยหักลางกับกําไรสุทธิจากบริษัท เค พี เอ็น พลาสติค จํากัด จํานวน 6.6 ลานบาท และกําไรสุทธิหลังหักสวน
ของผูถือหุนสวนนอยจากบริษัท เคพีเอ็น-เอสที ลอจีสติคส  จํากัด จํานวน 8.4 ลานบาท 
12.2.2 ฐานะการเงิน 

สินทรัพยรวม 
ในป 2546 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมจํานวน 1,188 ลานบาท แบงเปนสินทรัพยหมุนเวียน 544 ลานบาท หรือคิด

เปนสัดสวนรอยละ 46 ของสินทรัพยรวม และสินทรัพยไมหมุนเวียนจํานวน 645 ลานบาท สินทรัพยหลักของบริษัทฯ 
ประกอบดวย ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณจํานวน 587 ลานบาท ลูกหนี้การคาสุทธิจํานวน 239 ลานบาท และสินคาคงเหลือ
จํานวน 135 ลานบาท 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2547 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมจํานวน 1,365 ลานบาทเพิ่มข้ึนรอยละ 15 จากป 2546 จาก
การเพ่ิมข้ึนของลูกหน้ีการคา และสินคาคงเหลือ และที่ดินอาคารและอุปกรณ เพื่อรองรับยอดขายท่ีเติบโตข้ึน สําหรับรายการเงิน
ใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกันจํานวน 20 ลานบาทเกิดขึ้นจากการใหบริษัท เคพีเอ็น โฮลด้ิง จํากัด กูเพื่อซื้อหุนเพิ่มทุนในบริษัท
ยอย ซึ่งบริษัทฯ ไดมีการชําระครบถวนแลวในเดือนธันวาคม 2547  

ลูกหนี้การคา 
ในป 2546 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาสุทธิจํานวน 239 ลานบาท ซึ่งมีระยะการเก็บหนี้เฉล่ียของบริษัทฯ คือ 61 วัน 

โดยบริษัทฯ ไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเปนจํานวน 6.2 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 2.6 ของลูกหนี้การคาสุทธิ สําหรับในชวง 9 
เดือนแรกของป 2547 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาสุทธิจํานวน 300 ลานบาท ซึ่งมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ีย 59 วันซึ่งลดลง
เล็กนอยจากป 2546 และสอดคลองกับนโยบายการเก็บหนี้ท่ี 60 วัน โดยบริษัทฯ ไดมีการต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอยางรัดกุม
โดยใชหลักเกณฑจากระยะเวลาท่ีลูกหน้ีคางชําระ โดยบริษัทฯ ไดต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเปนจํานวน 15.2 ลานบาท หรือคิดเปน
รอยละ 5.1 ของลูกหนี้การคาสุทธิ โดยเกณฑในการตั้งสํารองจะพิจารณาจากลูกหนี้ที่คางชําระเกิน 120 วัน และพิจารณาจาก
สาเหตุในการคางชําระ ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทยอย เชื่อวาคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่บันทึกไวเพียงพอในสถานการณปจจุบัน 

สินคาคงเหลือ 
ในป 2546 บริษัทฯ มีสินคาคงเหลือสุทธิจํานวน 136 ลานบาท ซึ่งมีระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย 42 วัน สําหรับงวด 

9 เดือนป 2547 บริษัทฯ มีสินคาคงเหลือสุทธิจํานวน 210 ลานบาท ซึ่งมีระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย 47 วัน  ซึ่งการเพิ่มข้ึนของ
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยเกิดจากการเพิ่มข้ึนของสินคาคงเหลือของธุรกิจชิ้นสวนทุบข้ึนรูปจาก 89 ลานบาทเปน 135 ลานบาท 
เนื่องจากบริษัทฯ ไดสั่งซื้อวัตถุดิบเพิ่มเติม และไดผลิตสินคาเพื่อเตรียมจัดสงลูกคาเปนจํานวนมากข้ึนจากยอดขายท่ีเติบโตข้ึน    
และการเพ่ิมข้ึนของสินคาคงเหลือของธุรกิจแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจักรยานยนตจาก 2.5 ลานบาทในป 2546 
เปน 21.7 ลานบาท สําหรับงวด 9 เดือนป 2547 เนื่องจากบริษัทฯ ตองเพิ่มปริมาณการเก็บสินคาเพื่อรองรับการขยายตัวของ
จํานวนสาขาจาก 3 สาขาเปน 38 สาขาเม่ือส้ินเดือนกันยายน 2547 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และรายจายลงทุน (Capital Expenditure) 
ในป 2546 บริษัทฯ มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณรวม 587 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 49 ของสินทรัพยรวม 

เนื่องจากในป 2546 รายไดสวนใหญของบริษัทฯ มาจากธุรกิจการผลิต ซึ่งสวนใหญประกอบดวยเคร่ืองจักรและอุปกรณเปนหลัก 
โดยสินทรัพยหลักไดแกเคร่ืองจักร สวนปรับปรุงเคร่ืองจักรและอุปกรณมูลคา 265 ลานบาทหรือรอยละ 45 อาคารและสวน
ปรับปรุงอาคาร 152 ลานบาทหรือรอยละ 26 ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 102 ลานบาทหรือรอยละ 17 และแมพิมพ 32 ลาน
บาทหรือรอยละ 5 
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 ในงวด 9 เดือนป 2547 บริษัทฯ มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณรวม 684 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 50 ของ
สินทรัพยรวม โดยมีมูลคาเพิ่มข้ึนจากป 2546 เนื่องจากบริษัทฯ ไดลงทุนในทรัพยสินถาวรเพิ่มเติมจํานวน 157 ลานบาทเพ่ือ
รองรับการขยายอัตรากําลังการผลิตและบริการ โดยแบงเปนเงินลงทุนเพื่อสรางอาคารโรงงานเพื่อใชในการผลิต และเงินลงทุน
เพ่ือซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณเพ่ิมเติมสําหรับธุรกิจผลิตช้ินสวนทุบขึ้นรูปจํานวน 130 ลานบาท เงินลงทุนเพื่อซื้ออุปกรณและผลิต
แมพิมพเพิ่มเติมจํานวน 9 ลานบาทสําหรับธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก เงินลงทุนในอาคารคลังสินคาและอุปกรณสําหรับธุรกิจ
คลังสินคาและกระจายสินคาจํานวน 8 ลานบาท และเงินลงทุนเพื่อปรับปรุงสํานักงาน และอุปกรณ รวมทั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําหรับธุรกิจธุรกิจแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจักรยานยนตจํานวน 11 ลานบาท 

คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยอาคารและสวนปรับปรุงอาคารมี
อายุการใชงานประมาณ 20 ป เครื่องจักรสวนปรับปรุงเครื่องจักร และอุปกรณประมาณ 5 – 10 ป และคาเสื่อมราคาของแมพิมพ
คํานวณตามปริมาณสนิคาท่ีผลิตได โดยคาเส่ือมราคาของบริษัทฯ ในงวด 9 เดือนป 2547 มีมูลคา 73 ลานบาท 

แหลงที่มาของเงินทุน  
หนี้สิน 
ในป 2546 บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับโครงสรางหนี้โดยมีรายละเอียดดังน้ี บริษัทฯ ไดกูยืมเงินจากสถาบันแหงหนึ่ง

จํานวน 350 ลานบาท เพื่อนํามาชําระคืนแกเจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการซึ่งการชําระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการดังกลาวสงผลให
บริษัทฯ มีกําไรจากการปรับโครงสรางหนี้ 575 ลานบาท นอกจากนี้บริษัทฯไดดําเนินการลดทุนจํานวน 60 ลานบาทเหลือ 0.6 
ลานบาทและเพ่ิมทุนเปน 36.8 ลานบาทจากการแปลงหนี้เปนทุนของบริษัทและกรรมการที่เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทฯ สามารถ
ปฏิบัติตามขอกําหนดในแผนฟนฟูจึงสามารถออกจากแผนฟนฟูเปนผลสําเร็จในเดือนธันวาคม 2546 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 870 ลานบาท โดยแบงเปนหนี้สินหมุนเวียน 392 ลานบาท และ
หนี้สินไมหมุนเวียน 478 ลานบาท โดยบริษัทฯ มีเงินกูยืมจากสถาบันการเงินรวม 530 ลานบาท โดยแบงเปนเงินเบิกเกินบัญชี
จํานวน 10 ลานบาท สวนของเงินกูยืมระยะยาวท่ีครบกําหนดภายในหนึ่งปจํานวน 18 ลานบาท และหนี้สินตามสัญญาปรับ
โครงสรางหน้ีจํานวน 32 ลานบาท และเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 470 ลานบาท ซึ่งแบงเปนเงินกูยืมสกุลเงิน
บาทจํานวน 350  ลานบาทซึง่มีกําหนดชําระคืนภายใน 9  ป และเงินกูยืมสกุลเงินบาทจํานวน 120  ลานบาทซึ่งมีกําหนดชําระ
คืนภายใน 6   ป โดยมีเงื่อนไขการกูยืมซึ่งกําหนดให บริษัทฯ ตองไดรักษาสัดสวน D/E Ratio ไวไมเกิน 2 เทา ณ สิ้นป 2547 
และตองแจงแกสถาบันการเงินหากกอหน้ีท่ีไมใชหน้ีการคาหรือเปลี่ยนแปลงการถือหุนหรือการลงทุนที่เกินกวา 50 ลานบาท 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2547 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 982 ลานบาท โดยแบงเปนหนี้สินหมุนเวียน 499 ลานบาท และ
หนี้สินไมหมุนเวียน 483 ลานบาท โดยบริษัทฯ มีภาระกูยืมรวม 510 ลานบาท โดยแบงเปนเงินเบิกเกินบัญชีจํานวน 35 ลาน
บาท สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ครบกําหนดภายในหนึ่งปจํานวน 41 ลานบาท และเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 
434 ลานบาท 

สวนของผูถือหุน 
ภายหลังจากการปรับโครงสรางหนี้เปนท่ีเรียบรอย ในเดือนธันวาคม 2546 บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจํานวน 350 ลาน

บาท เพื่อซื้อหุนในบริษัทยอยสี่แหง ซึ่งสงผลใหทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษัทฯ เพิ่มจาก 36.7 ลานบาท เปน 386.7 ลาน
บาท และในเดือนเมษายน 2546 บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 386.7 ลานบาท เปน 500 ลานบาทเพื่อรองรับการเสนอ
ขายหุนสามัญเพ่ิมทุนแกประชาชน 

บริษัทฯ ไดลงทุนในหุนสามัญของบริษัทยอยท้ังสี่แหงตามลําดับเหตุการณในสวนที่ 2 หนา 64 จากการลงทุน
ดังกลาว บริษัทฯ จึงไดปรับปรุงสวนเกินของมูลคาตนทุนของเงินลงทุนในการซื้อกิจการของบริษัทยอยท่ีสูงกวามูลคาสินทรัพยสุทธิ
ตามบัญชีของบริษัทยอยเปนรายการหักออกจากกําไรสะสมรวม 118.7 ลานบาทในป 2546 และจํานวน 83.5 ลานบาทในงวด 
9 เดือนป 2547 ซ่ึงรายการท้ังสองมีมูลคารวม 202 ลานบาท ท้ังนี้รายการปรับปรุงดังกลาวจะไมเกิดขึ้นอีกในอนาคต เนื่องจาก
บริษัทฯ ไดดําเนินการลงทุนในบริษัทยอยท้ังส่ีแหงเสร็จส้ินแลว โดยรายการดังกลาวสงผลใหบริษัทฯ มีขาดทุนสะสมจํานวน 72.5 
ลานบาท ณ 30 กันยายน 2547 โดย ณ 30 กันยายน 2547 บริษัทมีสวนของผูถือหุนรวม 383 ลานบาท โดยประกอบดวยสวน
ของผูถือหุนสวนนอยในบริษัทยอย 70 ลานบาท 

นอกจากนี้การเพิ่มทุนจาก 36.7 ลานบาทเปน 386.7 ลานบาท ในเดือนธันวาคม 2546 และการลดมูลคาหุน
สามัญท่ีตราไวหุนละ 10 บาท จํานวน 38,679,313 หุน เปนหุนละ 5 บาท จํานวน 77,358,626 หุนในเดือนเมษายน 2547 
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ยังสงผลใหจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักเพิ่มจาก 11.7 ลานหุนในป 2546 เปน 77.4 ลานหุนในชวง 9 เดือนแรกของป 
2547 

ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2547 อัตราสวนหนี้สินตอทุนของบริษัทฯ อยูท่ี 2.56 เทา อยางไรก็ตามภายหลังการนําหุน

ออกเสนอขายแกประชาชนในป 2547 และนําเงินบางสวนจากการขายหุนบางสวนมาชําระหนี้จากสถาบันการเงิน อัตราสวน
หนี้สินตอทุนจะลดลงเหลือประมาณ 1 – 1.5 เทา ซึ่งเปนสัดสวนท่ีสรางเสถียรภาพในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังยังลดความเสี่ยง
จากการไมสามารถชําระคืนเงินกูในอนาคต อีกท้ังยังสามารถใชประโยชนจากเงินกูยืม (leverage) ในการลงทุนในระดับท่ี
เหมาะสมเพ่ือเพ่ิมประโยชนใหแกผูถือหุน 

สภาพคลอง 
ในป 2546 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองท่ี 1.39 เทา และมีวงจรเงินสดท่ีประมาณ 46 วัน   ซึ่งอัตราสวนสภาพ

คลองไดปรับตัวลดลงเปน 1.27 เทา ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 เนื่องจากเจาหนี้การคาและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินท่ีเพ่ิมข้ึนจากป 2546 ขณะท่ีวงจรเงินสดในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 มีระยะเวลาประมาณ 47 วัน ซึ่งใกลเคียงกับป 
2546 
12.2.3 ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

ผลกระทบจากภาวะอุตสาหกรรมและการเปดเสรีทางการคา 

อุตสาหกรรมยานยนตมีแนวโนมเติบโตอยางตอเน่ืองท้ังตลาดภายในประเทศ และตลาดตางประเทศโดยไดรับการ
สนับสนุนเต็มที่จากภาครัฐ ซึ่งทางรัฐบาลไดวางเปาหมายวาประเทศไทยจะเปนฐานการผลิตรถยนต 1 ลานคันในป 2549 หรือคิด
เปนอัตราเติบโตเฉล่ียจากป 2546 ที่ประมาณรอยละ 10 ตอป โดยมีแรงหนุนการเติบโตของตลาดภายในประเทศ การยายฐาน
การผลิตของผูผลิตยานยนตรายใหญมายังประเทศไทยเพ่ือเปนฐานในการสงออก และแนวโนมการเปดเสรีทางการคาที่จะขยาย
ตลาดรถยนตโดยการลดภาษีนําเขาในแตละประเทศคูคา ซ่ึงจะสงผลใหตลาดมีขนาดใหญข้ึน อยางไรกต็ามการเปดเสรีทางการคา
จะสงผลใหการแขงขันรุนแรงมากขึ้นเปนเงาตามตัวจากผูผลิตชิ้นสวนตางประเทศท่ีจะเขามาแยงตลาด ทั้งนี้บริษัทฯ ไดประเมินวา
ผูผลิตในประเทศยังไดเปรียบในดานตนทุนแรงงานท่ีตํ่ากวาหลายประเทศในตลาดโลก ซึ่งโดยรวมแลวการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมยานยนตและการเปดเสรีทางการคานาจะสงผลดีตอการเติบโตของบริษัทฯ  

ผลกระทบภายหลังจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนในคร้ังน้ี 
การเสนอขายหุนสามัญของบริษัทฯ จํานวน 22.64 ลานหุนในคร้ังนี้ คิดเปนรอยละ 29.25 ของจํานวนหุนสามัญท่ี

เรียกชําระแลวกอนการเสนอขาย และรอยละ 22.64 ของจํานวนหุนสามัญท่ีเรียกชําระแลวภายหลังการเสนอขาย ดังนั้นอัตรา
ผลตอบแทนตางๆ เทียบกับสวนของผูถือหุน หรือจํานวนหุนของบริษัทฯ เชน อัตราผลตอบแทนของผูถือหุน หรืออัตรากําไรสุทธิ
ตอหุน อาจจะลดลงไดถึงรอยละ 29.25 ตามผลของการเพิ่มทุนดังกลาว (Dilution Effect) ถาหากบริษัทฯ ไมสามารถเพิ่มรายได 
หรือไมสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพท่ีจะสงผลใหมีกําไรเพ่ิมข้ึนมากพอท่ีจะรองรับจํานวนหุนท่ีเพ่ิมข้ึนดังกลาว 

อยางไรก็ตามบริษัทฯ จะไดรับประโยชนจากการเพิ่มทุนดังกลาวซึ่งทําใหอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (D/E 
Ratio) ลดลงอยางมีนัยสําคัญ และบริษัทฯ ยังสามารถนําเงินท่ีไดรับจากการเพิ่มทุนดังกลาวไปใชในโครงการตางๆ ดังจะไดกลาว
ตอไป ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ มีรายไดและกําไรสุทธิเพ่ิมสูงข้ึน 

ผลกระทบจากการชําระคืนเงินกู 
บริษัทฯ มีโครงการท่ีจะชําระคืนเงินกู 100 ลานบาทภายในไตรมาสแรกของป 2548 โดยการชําระคืนเงินกูดังกลาว

จะสงผลใหคาใชจายดอกเบี้ยของบริษัทฯ ลดลง และมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (D/E Ratio) ลดลง ซึ่งจะสงผลให
บริษัทฯ มีเสถียรภาพทางการเงินเพ่ิมข้ึน 

ผลกระทบจากโครงการซื้อเครื่องจักรของธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบขึ้นรูป 
บริษัทฯ มีโครงการลงทุน 80 ลานบาทเพื่อซื้อเคร่ืองจักรทุบข้ึนรูปขนาด 1,000 ตัน 2,500 ตัน และ 6,300 ตัน 

เพื่อใชในการขยายกําลังการผลิต ซึ่งการซื้อเครื่องจักรดังกลาวนอกจากจะเปนการเพิ่มกําลังการผลิตจากใหแกธุรกิจผลิตชิ้นสวน
โลหะทุบขึ้นรูปซึ่งในป 2546 มีอัตราการใชกาํลังการผลิตกวารอยละ 90 โดยเครื่องจักรทั้งสามจะเพิ่มกําลังการผลิตจาก 15,000 
ตันตอป เปน 20,000 ตันตอป โดยจะสงผลใหบริษัทฯ สามารถเพิ่มยอดขายจากกําลังการผลิตที่เพิ่มขึ้น อยางไรก็ตาม โครงการ
ดังกลาวยอมสงผลใหบริษัทฯ มีตนทุนและคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึนดังนี้ ตนทุนการผลิตทางตรงไดแก ตนทุนวัตถุดิบท่ีเพิ่มข้ึนจากการ
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ผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน และบริษัทฯ ตองจางพนกังานประมาณ 10 คนเพ่ือควบคุมเคร่ืองจักรดังกลาว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีตนทุนคงท่ีท่ี
เพ่ิมข้ึน ไดแก คาเส่ือมราคาของเคร่ืองจักรมูลคา 8 ลานบาทตอป และมีคาโสหุยในการผลิตอ่ืนๆ อีกเชนคาไฟฟา และตองใชพื้นท่ี
โรงงานในการผลิต ถึงแมวาบริษัทฯ จะมีตนทุนและคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนตามรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน แตบริษัทฯ คาดวาสินคาท่ีบริษัทฯ ผลิต
เพ่ิมจะมีอัตราสวนกําไรข้ันตน และอัตรากําไรจากการดําเนินงานสูงข้ึน เนื่องจากการประหยัดทางดานขนาด(Economy of scale) 
จากยอดขายท่ีเพิ่มข้ึน และเนื่องจากเคร่ืองจักรขนาดใหญ (6,300 ตัน) ท่ีบริษัทฯ วางแผนจะซื้อเขามามีศักยภาพในการผลิตสูง 
และมีเพียงไมก่ีเคร่ืองในประเทศไทย จึงสามารถกําหนดราคาไดสูงข้ึน  

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีโครงการลงทุน 70 ลานบาทเพื่อซื้อเคร่ืองจักรดานงานกลึงกัดไสจํานวนหลายรายการเพื่อ
ผลิตชิ้นงานใหแก Dana Corporation โดยบริษัทฯ คาดวาโครงการที่ผลิตชิ้นงานใหแก Dana Corporation จะสามารถสรางรายได
เพิ่มเติมใหแกบริษัทฯ อีกประมาณ 180 ลานบาทในป 2548 ซึ่งมีตนทุนการผลิตทางตรง ไดแก ตนทุนวัตถุดิบ และตนทุน
แรงงานทางตรงการจางพนักงานเพื่อควบคุมเคร่ืองจักรดังกลาวอีกประมาณ 40 คน หรือคิดเปนรอยละ 10 ของพนักงานของ
ธุรกิจผลิตชิ้นสวนทุบข้ึนรูปซึ่งมีจํานวนรวม 424 คน ณ 30 กันยายน 2547 นอกจากนี้ โครงการนี้ยังสงผลใหเกิดคาเสื่อมราคา
เพิ่มเติมอีกประมาณ 7 ลานบาทตอป และยังมีคาโสหุยในการผลิตอ่ืนๆ โดยทางบริษัทฯ คาดวาโครงการท่ีผลิตชิ้นงานใหแก 
Dana Corporation จะสามารถสรางอัตรากาํไรสุทธไิดประมาณรอยละ 20 สําหรับโครงการดังกลาวในป 2548 

ผลกระทบจากโครงการซื้อเครื่องจักรของธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
บริษัทฯ มีโครงการลงทุนประมาณ 50 ลานบาทเพื่อซื้อเคร่ืองฉีดพลาสติกขนาดใหญเพื่อผลิตชิ้นงานพลาสติกขนาด

ใหญ และซื้อเคร่ืองมือในการผลิตอ่ืนๆ โดยโครงการดังกลาวจะสงผลใหธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกมีอัตรากําลังการผลิตเพิ่มข้ึน
รอยละ 30 ในป 2548 เพื่อรองรับการสั่งซื้อชิ้นงานขนาดใหญที่เพิ่มขึ้น ซึ่งมีตนทุนการผลิตทางตรง ไดแก ตนทุนวัตถุดิบ และ
คาแรงพนกังานประมาณ 2 คนในการควบคุมเคร่ืองฉีด นอกจากนี้ โครงการดังกลาวยังสงผลใหเกิดคาเสื่อมราคาอีกประมาณ 5 
ลานบาทตอป และยังมีคาโสหุยในการผลิตอ่ืนๆ 

ผลกระทบจากโครงการกอสรางพื้นที่จัดเก็บรถจักรยานยนตของธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคา (Logistics) 
บริษัทฯ มีโครงการลงทุนประมาณ 18 ลานบาทเพื่อกอสรางพื้นท่ีจัดเก็บรถจักรยานยนต (Gravity Flow Rack) ณ 

คลังสินคาสมุทรปราการ โดยโครงการดังกลาวจะสามารถเพิ่มเนื้อท่ีในการจัดเก็บประมาณ 4,000 ตารางเมตร หรือคิดเปนรอย
ละ 8 ของพื้นท่ีคลังสินคากวา 52,000 ตารางเมตรในเดือนกันยายนป 2547 ซึ่งจะสงผลใหรองรับยอดบริการจัดเก็บ
รถจักรยานยนตที่เพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ตาม โครงการดังกลาวจะสงผลใหธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคา (Logistics) ตองใช
พนักงานเพ่ิมเติมเพ่ือดูแลพ้ืนท่ีจัดเก็บดังกลาว และยังมีคาเส่ือมราคาของพ้ืนท่ีดังกลาวอีกดวย 

ผลกระทบจากการขยายสาขาของธุรกจิแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจักรยานยนต 
บริษัทฯ มีโครงการท่ีจะเปดรานคาเพิ่มเติมจาก 40 รานคาใน เดือน ตุลาคม 2547 เปน 150 รานในป 2548 และ 

250 รานในป 2549 จากการเพิ่มจํานวนรานคาดังกลาว จะสงผลใหรายไดของธุรกิจแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตง
รถจักรยานยนตมีมูลคาสูงข้ึนตามจํานวนรานคาท่ีเพิ่มข้ึน อยางไรก็ตามการเพิ่มจํานวนรานคาดังกลาวยอมสงผลใหตนทุนของ
ธุรกิจเพิ่มขึ้นดวย โดยตนทุนท่ีเพ่ิมข้ึนตามจํานวนรานคาท่ีเพ่ิมข้ึน ประกอบดวยตนทุนสินคาอะไหลรถจักรยานยนตซึ่งจะเพิ่มตาม
ยอดขายของสินคา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีคาใชจายอ่ืนๆ ท่ีมีแนวโนมเพิ่มข้ึนตามจํานวนสาขาท่ีเพิ่มข้ึน อาทิเชน คาสงเสริมการ
ขายและคาขนสงสินคา ซึ่งจะเพิ่มข้ึนตามจํานวนสาขาและยอดขายที่เพิ่มข้ึน เงินเดือนพนักงานและคาใชจายท่ีเกี่ยวของท่ีเพิ่มข้ึน
เพ่ือรองรับการขยายตัวของสาขา คาเชาคลังสินคาที่เพิ่มขึ้นจากจํานวนสินคาท่ีจะตองเก็บเพิ่มขึ้นเพื่อกระจายใหแกรานคาที่มีเพิ่ม
มากข้ึน และคาเสือ่มราคาของยานพาหนะและระบบคอมพิวเตอรท่ีเพิ่มข้ึนจากการลงทุนในทรัพยสินเหลาน้ีเพิ่มเติม ถึงแมวาการ
เพิ่มขึ้นของจํานวนรานคาดังกลาวจะสงผลใหบริษัทฯ มีตนทุนและคาใชจายตางๆ เพิ่มข้ึน แตตนทุนตอหนวยมีแนวโนมลดลงตาม
จํานวนสาขาท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงเกิดจากการประหยัดทางดานขนาด ท้ังทางดานปฏิบัติการและทางดานบริหาร รวมท้ังอํานาจตอรองของ
บริษัทฯ ตอคูคาท่ีเพ่ิมข้ึนซ่ึงสงผลใหสามารถซ้ือสินคาไดในราคาตํ่าลง    

 
 

13. ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ 
-ไมมี- 

 


