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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
12.1 งบการเงิน 
 สรปุรายงานการสอบบัญชี 
 รายงานผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินระหวางกาลของบริษัทฯ สําหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2547 
สอบทานโดยนาย ศุภชัย ปญญาวัฒโน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3930 บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ไดแสดงวา
ไมพบส่ิงท่ีเปนเหตุใหเช่ือวางบการเงินดังกลาวไมถูกตองตามทีส่มควรในสาระสําคัญ ตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปจากการสอบ
ทาน และไดใหขอสังเกตเกี่ยวกับการโอนหุนของบริษัทยอยซึ่งอยูในกระบวนการปรับโครงสรางการดําเนนิธุรกจิของกลุมบริษทัฯ 
 รายงานผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทฯ ในป 2546 ตรวจสอบโดยนายศุภชัย ปญญาวัฒโน ผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 3930 บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ไดใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขวางบการเงินไดแสดงฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงาน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และไดใหขอสังเกต
ดังตอไปน้ี 
 ก)  ในป 2546 บริษัทฯ ไดดําเนินการตามเงื่อนไขของแผนฟนฟูกิจการครบถวนแลว เม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม 2546 
ศาลลมละลายกลางจึงมีคําสั่งใหยกเลิกการฟนฟูกิจการของบริษัทฯ  
 ข)  ในป 2546 บริษัทฯ ไดเขาลงทุนในบริษัทยอยสี่แหงเพื่อปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยรับโอน
หุนของบริษัทยอยทั้ง 4 แหงจากบริษัทใหญตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 รายงานผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทฯ ในป 2545 ตรวจสอบโดยนางสุวิมล กฤติยาเกียรณ ผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 2982 สํานักงานบัญชี ดีไอเอ ไดใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขวา งบการเงินไดแสดงฐานะการเงินและผลการ
ดําเนินงาน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และไดใหขอสังเกตถึงผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ วาบริษัทฯ ผิดนัดชําระหน้ีกับสถาบันการเงิน และเจาหนี้เงินกูยืมอื่น ทางศาลลมละลายกลางจึงมีคําสั่งใหฟนฟูกิจการของ
บริษัทฯ 
 รายงานผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทฯ ในป 2544 ตรวจสอบโดยนางสุวิมล กฤติยาเกียรณ ผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 2982 สํานักงานบัญชี ดีไอเอ ไดใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขวา งบการเงินไดแสดงฐานะการเงินและผลการ
ดําเนินงาน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และไดใหขอสังเกตถึงผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ วามีผลขาดทุนข้ันตน 13.78 ลานบาท สงผลใหบริษัทฯ ผิดนัดชําระเงินและดอกเบี้ยตามเงื่อนไขของสัญญาปรับ
โครงสรางหน้ี   
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ตารางสรุปงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมของบริษัทฯ             (หนวย : พันบาท) 
          (หนวยกําไรสุทธิตอหุน : บาท) 

งบตรวจสอบ 
งบการเงินเฉพาะบริษัท รายการ 

 
 2544 2545 2546 

งบการเงิน
รวม 

2546 

งบการเงิน
รวม 

9M/2547 
 

งบเสมือน
ปรับ

โครงสราง  
2546 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 
ลูกหนี้การคาสุทธิ 
สินคาคงเหลือ 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธ ิ
สินทรัพยอ่ืนๆ 
รวมสินทรัพย 

9,278 
56,771 
56,943 
14,434 

354,254 
18,113 

509,793 

10,797 
81,748 
97,731 

9,167 
339,929 
15,170 

554,542 

88,409 
107,059 

89,024 
33,057 

301,819 
160,354 
779,722 

127,952 
239,225 
135,227 

41,331 
587,411 

57,350 
1,188,495 

70,035 
300,266 
210,396 

51,327 
683,573 

49,839 
1,365,436 

127,952 
239,225 
135,227 

    41,331  
587,411 

57,350 
1,188,495 

เจาหนี้การคา 
เงินกูระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ครบกําหนดชําระใน
หนึ่งป 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
เงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนที่ครบกําหนด
ชําระภายในหน่ึงป 
หน้ีสินอ่ืน 
รวมหน้ีสิน 

95,529 
- 

62,531 
 

608,204 
- 
 

275,818 
1,042,081 

136,397 
- 
- 
 

706,085 
- 
 

248,264 
1,090,746 

124,070 
- 
- 
 

66,558 
350,000 

 
407 

541,035 

184,086 
10,000 
18,000 

 
179,797 
470,000 

 
8,085 

869,968 

250,083 
35,406 
40,500 

 
173,376 
434,000 

 
48,836 

982,201 

184,086 
10,000 
18,000 

 
179,797 
470,000 

 
8,085 

869,968 
ทุนจดทะเบียน 
ทุนชําระแลว 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 
สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 
รวมสวนของผูถือหุน 

60,000 
60,000 

(592,288) 
              - 
(532,288) 

60,000 
60,000 

(596,204) 
              - 
(536,204)

386,793 
386,793 

(148,106) 
- 

238,687 

386,793 
386,793 

(148,106) 
79,840 

318,527 

500,000 
386,793 
(72,484) 

69,540 
383,235 

386,793 
386,793 

(130,586) 
61,161 

318,526 
รายไดจากการขายและบริการ 
รายไดอื่น 
ตนทุนขายและบริการ 
คาใชจายในการขายและบริหาร 
ดอกเบ้ียจาย 
ภาษีเงินได 
กําไร(ขาดทุน)สุทธจิากกิจกรรมตามปกติ 
กําไรจากการปรับโครงสรางหน้ี 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิตอหุนขั้นพื้นฐานจากกิจกรรม
ตามปกติ 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิตอหุนขั้นพื้นฐาน 

377,569 
10,931 

384,457 
49,280 
29,969 

- 
(75,206) 

56,988 
(18,218) 

(12.53) 
 

 (3.04) 

576,999 
16,598 

524,820 
57,199 
25,848 

- 
(3,916) 

6,549 
(3,916) 

(0.87) 
 

(0.33) 

807,289 
13,533 

669,514 
102,731 

6,555 
- 

16,187 
574,626 
590,813 

1.38 
 

50.32 

807,289 
13,533 

669,514 
102,731 

6,555 
- 

16,187 
574,626 
590,813 

1.38 
 

50.32 

1,234,497 
28,824 

992,992 
154,170 
19,563 

7,269 
75,622 

- 
75,622 

0.98 
 

0.98 

1,418,421 
23,407 

1,158,926 
215,428 
15,780 

7,109 
 (21,713) 
574,626 
552,913 

(1.85) 
 

47.09 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
   คาเสื่อมราคา 
   สินทรัพยจากการดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)  
      ลูกหน้ีการคา 
      สินคาคงเหลือ 
      เจาหนี้การคา 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 

8,887 
50,336 

 
(15,467) 

22,201 
(13,086) 
(27,186) 

20,699 
2,399 

57,400 
47,848 

 
(25,322) 
(44,832) 

58,911 
(28,013) 
(27,868) 

1,519 

27,957 
49,035 

 
(31,133) 
10,473 

(12,327) 
(66,131) 
115,786 

77,612 

27,957 
49,035 

 
(31,133) 
10,473 

(12,327) 
(26,588) 
115,786 
117,155 

111,055 
73,026 

 
(69,170) 
(71,911) 

65,998 
(156,673) 
(12,299) 
(57,917) 

n/a 
n/a 

 
n/a 
n/a 
n/a 
n/a 
n/a 
n/a 
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อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 
งบตรวจสอบ 

งบการเงินเฉพาะบรษิทั 

รายการ 2544 2545    2546 

งบการเงิน
รวม 

2546 

งบการเงิน
รวม 

9M/25471 
 

งบเสมือน
ปรบั

โครงสราง 
25462 

อัตราสวนสภาพคลอง 

  อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.18 0.24 1.67 1.39 1.27 1.39 

  อัตราสวนสภาพคลองหมนุเร็ว (เทา) 0.09 0.11 1.03 0.94 0.74 0.94 

  อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.02 0.07 0.05 0.05 0.33 n/a 

  อัตราสวนหมนุเวียนลูกหนีก้ารคา (เทา) 7.70 8.33 8.55 5.03 6.10 5.93 

  ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วัน) 46.75 43.21 42.10 71.57 59.00 60.72 

  อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 5.67 6.79 7.17 5.75 7.66 8.57 

  ระยะเวลาขายสินคาเฉลีย่ (วัน) 63.44 53.05 50.21 62.63 46.99 42.01 

  อัตราหมนุเวียนเจาหนี้ (เทา) 3.74 4.53 5.14 4.18 6.10 6.30 

  ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 96.16 79.54 70.03 86.16 59.03 57.18 

  วงจรเงนิสด (วัน) 14.04 16.72 22.28 48.04 46.96 45.54 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  

  อัตรากําไรข้ันตน (%) (1.8%) 9.0% 17.1% 17.1% 19.6% 18.3% 

  อัตรากําไรจากการดําเนนิงาน (%) (14.9%) (0.9%) 4.3% 4.3% 7.1% 3.1% 

  อัตรากําไรอืน่ (%) (2.9%) 2.9% 1.7% 1.7% 2.3% 1.7% 

  อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) n/a n/a 79.8% 79.8% 127.2% n/a 

  อัตรากําไรสุทธิ (%)3 (19.9%) (0.7%) 2.0% 2.0% 6.1% (1.7%) 

  อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%)3  n/a n/a 6.8%4 5.1%4 28.7% (6.8%) 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%)3 (3.6%) (0.7%) 2.4% 1.9% 7.9% (1.8%) 

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%)3 10.3% 12.7% 20.3% 14.1% 31.2% 82.6% 

  อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 79.3% 111.5% 123.0% 94.2% 131.9% 121.3% 

อัตราสวนวเิคราะหนโยบายทางการเงิน  

  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) (1.96) (2.03) 2.27 2.73 2.56 2.73 

  อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา) 1.30 3.22 5.27 5.27 7.05 n/a 
  อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Cash 
basis) (เทา) 0.29 1.02 0.09 0.09 1.87 n/a 

  อัตราการจายเงินปนผล (%) - - - - - - 

 

                                                                    
หมายเหตุ 
1 เปนรายการที่ถูกปรับเปน Annualized 
2 คํานวณจากรายการในงบเสมือนปรับโครงสรางป 2546 โดยไมไดนํารายการในป 2545 มาเฉลี่ย 
3 คํานวณจากกําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมตามปกติ 
4 คํานวณจากสวนของผูถือหุนในป 2546 เทาน้ัน โดยไมไดนําสวนผูถือหุนในป 2545 มาเฉลี่ย 
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12.2 คําอธิบายและการวเิคราะหฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

เนื่องจากบริษัท เคพีเอ็น ออโตโมทีฟ จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินการเพิ่มทุนจํานวน 350 ลานบาทเพื่อซื้อหุนใน
บริษัทยอยซึ่งเปนวัตถุประสงคในการปรับโครงสรางทางธุรกิจ ณ 25 ธันวาคม 2546 โดยบริษัทฯ ไดเขาถือหุนเกินรอยละ 50 ใน
บริษัทยอยจํานวน 4 บริษัท ไดแก บริษัท เค พี เอ็น พลาสติค จํากัด (มหาชน) บริษัท เคพีเอ็น-เอสที ลอจีสติคส จํากัด บริษัท 
เคพีเอ็น พลัส จํากัด และบริษัท เคพีเอ็น-เอสที คลังสินคา จํากัด โดยลําดับการปรับโครงสรางกลุมท่ีผานมามีดังน้ี 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) บรษัิทยอย 
ธันวาคม 2546 มีนาคม 2547 สิงหาคม 2547 

บริษัท เค พี เอ็น พลาสติค จํากัด (มหาชน) 74.57 74.57 99.47 
บริษัท เคพีเอ็น-เอสที ลอจีสตคิส จํากัด 53.99 53.99 53.99 
บริษัท เคพีเอ็น พลสั จํากัด 
(ทุนจดทะเบียนชําระแลว) 

99.99  
(5 ลานบาท) 

99.99  
(25 ลานบาท) 

99.99  
(25 ลานบาท) 

บริษัท เคพีเอ็น-เอสที คลังสินคา จํากัด 
(ถือหุนโดย บริษัท เคพีเอ็น-เอสที ลอจีสตคิส จํากัด) 

43.19 43.19 43.19 

ท้ังน้ี ผลประกอบการของบริษัทยอยต้ังแตวันท่ีมีการปรับโครงสรางกลุม (25 ธันวาคม 2546) จนถึงวันท่ี 31 
ธันวาคม 2546 นั้นไมมีนัยสําคัญจึงมิไดมีการรวมผลประกอบการของบริษัทยอย ในชวงเวลาดังกลาวในงบการเงินรวมของ
บริษัทฯ  ดังนั้นงบกําไรขาดทุนสําหรับป 2546 จึงไมสะทอนผลประกอบการของบริษัทยอยดังกลาว อยางไรก็ตามการวิเคราะห
ผลการดําเนินงานในป 2546 นั้น บริษัทฯ ไดนําขอมูลจากงบกําไรขาดทุนจากงบการเงินเสมือนการปรับโครงสรางกลุมแลวเสร็จ
ตั้งแตวันที่  1 มกราคม 2546 (งบเสมือนการปรับโครงสรางกลุม หรือ งบเสมือน) เพื่อใหสะทอนงบกําไรขาดทุนของบริษัทยอย
เปนเวลาหนึ่งป ดังรายละเอียดในเอกสารแนบ ดังนั้นคําอธิบายและบทวิเคราะหของฝายจัดการในขอ 12.2.1 นี้ไดจัดทําข้ึนจาก
ผลประกอบการของบริษัทฯ ตามงบเสมือนปรับโครงสรางกลุมในป 2546 เพื่อประโยชนในการแสดงภาพผลประกอบการโดยรวม
ของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดใชงบกําไรขาดทุนจริงท่ีสอบทานโดยผูสอบบัญชี ในการวเิคราะหผลการดําเนินงานในงวด 9 
เดือนแรกของป 2547 เนื่องจากมีความแตกตางจากงบเสมือนปรับโครงสรางงวด 9 เดือนแรกของป 2547 อยางไมมีนัยสําคัญ 
สวนการวเิคราะหฐานะการเงินตามขอ 12.2.2 นั้น บริษัทฯ ไดใชขอมูลจากงบดุลจากงบการเงินรวมจริงที่ตรวจสอบหรือสอบทาน
โดยผูสอบบัญชี สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2547 และ 30 กันยายน 2547 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดวิเคราะหผลการดําเนินงานเปนรายธุรกิจ โดยแบงเปน 4 ธุรกิจ ไดแก ธุรกิจผลิตชิ้นสวน
โลหะทุบข้ึนรูป ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก ธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคา (Logistics) และธุรกิจแฟรนไชสคาอะไหลและ
อุปกรณตกแตงรถจกัรยานยนตตามประเภทการดําเนนิธุรกจิหลักดังแสดงในแผนภาพภายใตหัวขอ ภาพรวมการประกอบธุรกิจใน
สวนที่ 2 หนาท่ี 6  

12.2.1 ผลการดําเนินงานป 2546 
รายได 

บริษัทฯ มีรายไดรวมจํานวน 1,442 ลานบาท ในป 2546 และ 1,263 ลานบาทในชวง 9 เดือนแรกป 2547 
ตามลําดับ ซึง่สามารถจําแนกตามสายธุรกจิตางๆ ไดดังน้ี 

งบเสมือนปรบัโครงสราง 
ป 2546 

9 เดือนแรก ป 2547 ผลิตภัณฑ/บรกิาร 

รายได  
(ลานบาท) 

รอยละ รายได  
(ลานบาท) 

รอยละ 

ผลิตชิน้สวนโลหะทุบข้ึนรูป 
ผลิตชิน้สวนพลาสติก 
คลังสินคาและกระจายสินคา (Logistics) 
แฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจักรยานยนต 

807.3 
388.1 
219.7 

3.5 

56.0 
26.9 
15.2 
0.2 

664.7 
291.0 
190.3 
93.7 

52.6 
23.0 
15.1 
7.4 

หักรายการระหวางกัน 
รวมรายไดจากการขายและบรกิาร 
รายไดอื่น 

0.1 
1,418.4 

23.4 

0.0 
98.3 
1.6 

5.3 
1,234.5 

28.8 

0.4 
97.7 

2.3 
รวมรายได 1,441.8 100.0 1,263.3 100.0 
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ธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบขึ้นรูป 
ในป 2546 ธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบข้ึนรูปเปนธุรกิจท่ีสรางรายไดใหแกบริษัทฯ มากท่ีสุดดวยสัดสวนกวารอยละ 

56 ของรายไดรวม ดวยยอดขาย 807 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจาก 577 ลานบาทในป 2545 หรือคิดเปนอัตราเติบโตท่ีรอยละ 40  
กลุมลกูคา ป 2544 

(ลานบาท) 
ป 2545 

(ลานบาท) 
ป 2546 

(ลานบาท) 
9 เดือนแรกป 47 

(ลานบาท) 
1.ผูผลิตรถยนตและชิ้นสวน 
2.ผูผลิตรถจักรยานยนตและชิ้นสวน 
3.กลุมอุตสาหกรรมอื่นๆ 

295.5 
69.3 
12.7 

489.2 
68.0 
19.8 

587.7 
126.8 
92.8 

472.3 
142.2 
50.1 

รายไดจากการขายและบริการ  377.6 577.0 807.3 664.7 

หากพจิารณาการเติบโตของยอดขายตามกลุมลูกคาในแตละอุตสาหกรรมจะพบวา ยอดขายในกลุมผูผลิตรถยนตและ
ชิ้นสวนเพิ่มขึ้นจาก 489 ลานบาทในป 2545 เปน 588 ลานบาทในป 2546 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 20 สวนยอดขายในกลุมผูผลิต
รถจักรยานยนตและชิ้นสวนเพิ่มข้ึนจาก 68 ลานบาทในป 2545 เปน 127 ลานบาทในป 2546 หรือคิดเปนรอยละ 86 ซึ่ง
ยอดขายชิ้นสวนใหแกกลุมรถยนตและรถจักรยานยนตท่ีเพิ่มข้ึนนั้นสอดคลองกับการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตและ
รถจักรยานยนตโดยรวมในประเทศซึ่งมีอัตราเติบโตของยอดการผลิตท่ีรอยละ 28 และรอยละ 33 ในป 2545 และ 2546 
ตามลําดับ 

สําหรับยอดขายในชวง 9 เดือนแรกป 2547 มียอดขายรวม 665 ลานบาท โดยสัดสวนของยอดขายจากกลุมผูผลิต
รถยนตและชิ้นสวนตอยอดขายรวมลดจาก รอยละ 73 ในป 2546 เปนรอยละ 71 ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 และสัดสวน
ยอดขายจากกลุมผูผลิตรถจักรยานยนตและชิ้นสวนเพิ่มข้ึนจากรอยละ 16 ในป 2546 เปนรอยละ 21 ในชวง 9 เดือนแรกของป 
2547 สวนยอดขายจากกลุมลูกคาอื่นๆ ตอยอดขายรวมลดลงจากรอยละ 11 ในป 2546 เหลือรอยละ 8 ในชวง 9 เดือนแรกของ
ป 2547 การเปล่ียนแปลงของสัดสวนดังกลาวเกิดจากการเพิ่มข้ึนของยอดสั่งซื ้อจากบริษัท ไทยยามาฮามอเตอร จํากัด ซึ่งเปน
ลูกคาในกลุมผูผลิตรถจักรยานยนตและชิ้นสวนอยางมีนัยสําคัญ 

รายการ 2544 2545 2546 9 เดือนแรกป 47 

จํานวนชิ้นงานที่ขายได 4.99 ลานชิ้น 5.86 ลานชิ้น 7.09 ลานชิ้น 6.24 ลานชิ้น 

ราคาเฉลี่ยตอชิ้นงาน 75.6 บาท 98.5 บาท 113.9 บาท 106.5 บาท 

นอกจากนี้หากวิเคราะหถึงคําสั่งซื้อในชวงป 2544 – 2546 จะพบวาปจจัยท่ีสงผลใหยอดขายเติบโตอยางตอเนื่อง
ไดแก 

1) การเติบโตของจํานวนชิ้นงานท่ีจําหนายไดซึ่งมีอัตราเติบโตเฉลี่ยรอยละ 19.1 ตอป จากจํานวนลูกคาและยอด
จํานวนส่ังซ้ือตอลูกคาท่ีเพ่ิมข้ึน 

2) การเติบโตของราคาเฉล่ียตอชิ้นงานซึ่งมีอัตราเติบโตเฉลี่ยรอยละ 22.7 ตอป จากการพัฒนาศักยภาพในการ
ผลิตชิ้นงานอยางตอเนื่อง สงผลใหบริษัทฯ สามารถผลิตและจําหนายชิ้นงานท่ีมีความสลับซับซอน และมีราคา
สูงข้ึน รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของยอดสงออกซึ่งสามารถกําหนดราคาตอชิ้นงานไดสูงกวาลูกคาในประเทศ จึงสงผล
ใหราคาเฉล่ียตอชิ้นงานมีคาสูงข้ึนอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตามในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 ราคาเฉลี่ยตอ
ช้ินงานไดปรับตัวลงเล็กนอยเหลือ 106 บาท โดยในป 2548 บริษัทฯ คาดวาราคาเฉลี่ยตอชิ้นงานจะปรับตัวดี
ข้ึนจากการผลิตสนิคาใหแกลูกคารายใหมท่ีบริษัทฯ ไดรับราคาตอหนวยสูงข้ึน 

ในชวง 9 เดือนแรก ป 2547 ธุรกิจผลิตช้ินสวนโลหะทุบข้ึนรูปสามารถสรางยอดขายได 665 ลานบาท ซึ่งเติบโตรอย
ละ 10 จากชวงเดียวกันของป 2546 ซึ่งมียอดขาย 602 ลานบาท จากตัวเลขดังกลาวแสดงใหเห็นการเติบโตอยางตอเนื่องของ
ธุรกจิโดยแนวโนมการเติบโตของยอดขายในอนาคตจะมาจากปจจัยตางๆ ตอไปนี้ 

1) การเพ่ิมยอดการส่ังซ้ือของลูกคาเดิม 

จากการเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต ลูกคารายใหญของบริษัทฯ อาทิเชน Auto Alliance (Thailand) ซึ่งเปนลูกคา
รายใหญท่ีสุดของบริษัทฯ วางแผนที่จะลงทุนเพื่อเพิ่มกําลังการผลิตในป 2547 - 2548 จาก 135,000 คันเปน 200,000 คัน 
เพ่ือผลิตรถปคอัพ Ford Ranger และ Mazda Fighter การเพิม่ยอดการผลิตของลูกคาจะสงผลใหธุรกิจทุบข้ึนรูปโลหะไดรับคําส่ังซ้ือ
เพิ่มขึ้นเปนเงาตามตัวเนื่องจากชิ้นสวนชวงลาง และชิ้นสวนกันกระเทือนโดยกรรมวิธีทุบขึ้นรูปของบริษัทฯ เปนท่ีตองการสําหรับ
ผูผลิตรถปคอัพเปนอยางยิ่ง อีกทั้งยังมีผูประกอบการในประเทศเพียงนอยรายที่สามารถผลิตได 



  บริษัท เคพีเอ็น ออโตโมทีฟ จํากัด (มหาชน)  
 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  สวนที่ 2 หนา 69 

2) การไดรับยอดการผลิตจากลูกคารายใหม 

ในป 2548 บริษัทฯ คาดวาจะสามารถผลิตชิ้นสวนใหแกลูกคารายใหมไดอีกประมาณ 3-4 ราย อาทิเชน Dana 
Corporation ซึ่งไดมีขอตกลงกับทางบริษัทฯ ซึ่งกําหนด ประเภทช้ินงาน จํานวนชิ้นงาน และราคาแลว โดยบริษัทฯ คาดวาลูกคาราย
นี้จะสามารถสรางรายไดแกบริษัทฯ ประมาณ 180 ลานบาทในป 2548 

3) การเพิม่กําลังการผลิต  

ในป 2546 บริษัทฯ ไดใชอัตรากําลังการผลิตประมาณรอยละ 90 ของกําลังการผลิตสูงสุด บริษัทฯ ไดวางแผนลงทุน
ซ้ือเคร่ืองจักร ซึ่งจะเปนการขยายกําลังการผลิตสําหรับธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะประมาณรอยละ 30 ภายในป 2548 โดยเพ่ิมกําลัง
การผลิตจาก 15,000 ตันตอปในปจจุบัน เปน 20,000 ตันตอปเพ่ือรองรับการขยายตัวของยอดส่ังซ้ือในอนาคต นอกจากนี้
เคร่ืองจักรท่ีซ้ือเขามาใหมจะสามารถขยายกําลังการผลิตแลวยังสามารถเพ่ิมศักยภาพในการผลิตช้ินงานท่ีมีมูลคาสูงข้ึน 

ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
ในป 2546 ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกสามารถสรางรายไดใหแกบริษัทฯ ดวยสัดสวนกวารอยละ 29 ของรายไดรวม 

ดวยยอดขาย 388 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาก 308 ลานบาทในป 2545 หรือคิดเปนอัตราเติบโตท่ีรอยละ 22 และหากพิจารณาการ
เติบโตของยอดขายตามกลุมลูกคาในแตละอุตสาหกรรมจะพบวา ยอดขายในกลุมผูผลิตรถจักรยานยนตและชิ้นสวนเพิ่มข้ึนจาก 
122 ลานบาทในป 2545 เปน 155 ลานบาทในป 2546 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 27 สวนยอดขายในกลุมเคร่ืองใชไฟฟาและ
เคร่ืองใชภายในครัวเรือนเพิ่มข้ึนจาก 140 ลานบาทในป 2545 เปน 187 ลานบาทในป 2546 หรือคิดเปนรอยละ 33 ซึ่ง
สอดคลองกับการเติบโตของอุตสาหกรรมรถจักรยานยนตและอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาที่เติบโตประมาณรอยละ 33 และ 15 
ตามลําดับ 
กลุมลูกคา ป 2544 (ลานบาท) ป 2545 (ลานบาท) ป 2546 (ลานบาท) 9 เดือนแรกป 47 
1. ผูผลิตรถจักรยานยนตและช้ินสวน 
2. ผูผลิตรถยนตและช้ินสวน 
3. เครื่องใชไฟฟาและเครือ่งใชครัวเรือน 
4. อื่นๆ 

104.8 
22.0 

106.4 
16.8 

121.8 
23.8 

139.7 
22.9 

155.2 
25.6 

186.7 
20.6 

181.2 
21.7 
81.2 
7.0 

รวมยอดขาย 250.0 308.3 388.1 291.0 

ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกสามารถสรางยอดขายได 291 ลานบาท ซึ่งเพิ่มข้ึนรอย
ละ 3 จากชวง 9 เดือนแรกในป 2546 ซึ่งมียอดขาย 282 ลานบาทเนื่องจากยอดสั่งซื้อในกลุมลูกคารถจักรยานยนตและชิ้นสวน
เพิ่มข้ึน นอกจากนี้ รายไดโดยรวมของธุรกิจพลาสติกยังมีแนวโนมเติบโตไปอีกในป 2547 และป 2548 จากการเพิ่มยอดสั่งซื้อ
ของลูกคารายใหญไดแก Thai Yamaha Motor Co., Ltd. 

ธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคา (Logistics) 
กลุมลูกคา ป 2544 

(ลานบาท) 
ป 2545 

(ลานบาท) 
ป 2546 

(ลานบาท) 
9 เดือนแรก ป 47 

(ลานบาท) 
1. รายไดจากการบริการขนสง 
2. รายไดจากการบริหารคลังสนิคา 

66.6 
61.9 

96.2 
71.9 

122.3 
97.3 

123.9 
66.4 

รวมรายไดจากการขายและบริการ 128.4 168.1 219.6 190.3 

ในป 2546 ธุรกจิคลังสินคาและกระจายสนิคาสามารถสรางรายไดใหแกบริษัทฯ ดวยสัดสวนกวารอยละ 15 ของรายได
รวม ดวยยอดขาย 220 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาก 168 ลานบาทในป 2545 หรือคิดเปนอัตราเติบโตท่ีรอยละ 31 โดยแบงเปน
ยอดขายจากการบริการขนสง 122 ลานบาทในป 2546 เพิ่มข้ึนจาก 96 ลานบาทในป 2545 หรือคิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 
27 และยอดขายจากการบริหารคลังสินคา 97 ลานบาทในป 2546 เพิ่มข้ึนจาก 72 ลานบาทในป 2545 หรือคิดเปนอัตรา
เติบโตรอยละ 35 โดยปจจัยที่สงผลใหรายไดจากการบริการขนสงและการบริหารคลังสินคาในป 2546 เพิ่มขึ้นจากป 2545 มา
จาก 2 ปจจัยหลักไดแก 

1) บริษัทฯ สามารถหาลูกคาใหมไดจํานวนหลายราย ซึ่งเปนลูกคาที่ทําสัญญาระยะยาวกับบริษัทฯ ประมาณ 1 ป 
2) บริษัทฯ ไดใหบริการแกลูกคารายเดิมเพิม่ข้ึน สงผลใหยอดขายสําหรับกลุมลูกคาเดิมเพ่ิมข้ึน 
ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 ธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคาสามารถสรางรายได 190 ลานบาทซึ่งเพิ่มข้ึนจาก

ชวง 9 เดือนแรกในป 2546 ซึ่งมียอดขาย 151 ลานบาทหรือเติบโตรอยละ 26 โดยแบงเปนรายไดจากการบริการขนสง 124 



  บริษัท เคพีเอ็น ออโตโมทีฟ จํากัด (มหาชน)  
 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  สวนที่ 2 หนา 70 

ลานบาทในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 ซึ่งเพิ่มข้ึนจาก 84 ลานบาทใน ชวง 9 เดือนแรกของป 2546 หรือคิดเปนอัตราเติบโต
รอยละ 48 ขณะที่รายไดจากการบริหารคลังสินคา 66 ลานบาทในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 ลดลงรอยละ 2 จาก 68 ลาน
บาทในชวง 9 เดือนแรกของป 2546 โดยปจจัยท่ีสงผลใหรายไดจากการขนสงเพิ่มข้ึนรอยละ 26 ขณะที่รายไดจากการใหบริการ
คลังสินคาลดลงรอยละ 2 คือการปรับตัวเพิ่มข้ึนของยอดขายของ บริษัท ไทยยามาฮามอเตอร จํากัด ซึ่งเปนลูกคารายใหญของ
บริษัทฯ ปรับตัวดีข้ึนและมีอัตราการหมุนของสินคาสูงข้ึนซึ่งสงผลใหสินคาอยูในคลังสินคาในระยะเวลาสั้นลง สงผลใหบริษัทฯ 
ไดรับรายไดจากขนสงสินคาจาก บจ. ไทยยามาฮามอเตอรเพิ่มข้ึน ขณะท่ีรายไดจากการบริหารคลังสินคามีมูลคาลดลงเล็กนอย 
อยางไรก็ตามบริษัทฯ คาดวารายไดจากการบริหารคลังสินคาจะปรับตัวดีข้ึนจากลูกคารายใหมท่ีจะเขามาใชบริการในไตรมาสที่ 4 
ป 2547 นอกจากนี้ในป 2547 บริษัทฯ ไดเปดสาขาคลังสินคาใหมเปนสาขาที่ 3 ท่ีแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรีซึ่งมีพื้นท่ี 5,400 
ตารางเมตร และขยายพื้นที่คลังสินคาสมุทรปราการอีกประมาณ 12,000 ตารางเมตร สงผลใหคลังสินคามีพื้นที่รวมประมาณ 
52,000 ตารางเมตร หรือมีพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึนประมาณรอยละ 50 จากป 2546 เพือ่รองรับการเติบโตของการใหบริการในป 2548 

ธุรกจิแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจกัรยานยนต 
เนือ่งจากจํานวนรถจักรยานยนตในประเทศไทยกวา 20 ลานคันในป 2547 ซึ่งทางบริษัทฯ ไดประเมินวาตลาด

อะไหลรถจักรยานยนตมีมูลคาประมาณ 40,000 ลานบาทตอป นอกจากนี้ตลาดอะไหลยังประกอบดวยผูประกอบการรายเล็ก
จํานวนมาก ทางกลุมบริษัทฯ ไดเล็งเห็นโอกาสของธุรกิจคาอะไหลรถจักรยานยนตดังกลาวจึงไดกอต้ังธุรกจิแฟรนไชสคาอะไหล
และอุปกรณตกแตงรถจักรยานยนตภายใตตราสินคา เคพีเอ็น พลัส โดยในป 2546 ซึ่งเปนปแรกที่เปดทําการ สามารถสราง
รายได 3.5 ลานบาท หรือรอยละ 0.24 ของรายไดรวม เนื่องจากเพิ่งเริ่มเปดดําเนินการเพียงสองเดือน ในจํานวนสาขาเร่ิมตนใน
ปแรกเพียง 3 สาขา ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 บริษัทฯ มียอดขายเพ่ิมข้ึนเปน 94 ลานบาท สาเหตุท่ียอดขายเพ่ิมข้ึนแบบ
กาวกระโดดมาจากการเปดสาขาใหมจํานวน 35 สาขาโดยเพ่ิมจาก 3 สาขาในป 2546 เปน 38 สาขาในชวง 9 เดือนแรกของป 
2547 โดยมีรายไดการขายสนิคาเฉล่ียตอสาขาตอเดือนประมาณ 140,000 บาท เพ่ิมข้ึนจากรายไดการขายสินคาเฉล่ียตอสาขา
ตอเดือนในป 2546 ซ่ึงมีมูลคาประมาณ 50,000 บาท 

ถึงแมวาธุรกิจแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจักรยานยนตจะสรางยอดขายเปนสัดสวนเพียงรอยละ 7 ของ
รายไดรวมในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 อยางไรก็ตามเนื่องจากรูปแบบการทําธุรกิจท่ีลงตัว และเปนผูใหบริการรายแรกใน
ตลาด ทางบริษัทฯ จึงคาดวาธุรกิจนี้จะเติบโตอยางรวดเร็วแบบกาวกระโดด และสามารถสรางรายไดใหแกบริษัทฯ อยางมี
นัยสาํคัญภายในระยะเวลา 2-3 ป โดยมีปจจัยหลักสําคัญ 2 ประการ ไดแก 

1) จํานวนสาขาไดเพ่ิมข้ึนเปน 40 สาขาในเดือนตุลาคม ป 2547 นอกจากนี้บริษัทฯ มีสัญญาท่ีลงนามแลวและอยู
ในระหวางการเปดสาขาอีก 30 สาขารวมท้ังทางบริษัทฯ มีแผนการขยายจํานวนสาขาแฟรนไชสของ เคพีเอ็น 
พลัส เปน 55 สาขาในปลายป 2547 และเพิ่มเปน 150 สาขาในป 2548 และ 250 สาขาในป 2549 การ
ขยายจํานวนสาขาเปนไปไดอยางรวดเร็วเนือ่งจากบริษัทฯ ไมตองใชเงินลงทุนเพิ่มในแตละสาขาซึ่งเปนระบบแฟ
รนไชสท่ีใหผูเปดแฟรนไชสลงทุนในแตละสาขาเอง 

2) รายไดการขายสินคาเฉล่ียตอสาขาตอเดือนเพิ่มข้ึนไปท่ีระดับ 200,000 บาทในเดือนกันยายน 2547 และมี
แนวโนมเพิ่มข้ึนตอไปอีกในอนาคตจากการสรางแบรนด เคพีเอ็น พลัส ใหเปนท่ีรูจักโดยท่ัวไป รวมถึง
ความคุนเคย และการยอมรับของผูบริโภคท่ีอาศัยในบริเวณรานแฟรนไชส 

การรับรูรายไดของธุรกจิแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจกัรยานยนต สามารถสรุปไดดังน้ี 
1)   รายไดจากการขายสินคารับรูตามมูลคาตามใบกํากับสินคาซ่ึงไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิมของสินคาท่ีไดสงมอบแลว 
2)   รายไดคาลิขสิทธ์ิแฟรนไชสรับรูตามระยะเวลาของสัญญา ซึ่งโดยปกติจะเปนระยะเวลา 5 ป โดยเร่ิมนับจากวันท่ี
รานเปดบริการ 
3)   Marketing Fee และ Royalty Fee ซึ่งมีมูลคารวมประมาณรอยละ 3 ของยอดขายของรานคา (Franchisee) โดย
รับรูเม่ือ รานคาสามารถขายสนิคาได 
4)   รายไดอ่ืนเชน คาตกแตงรานคา และคาติดต้ังระบบคอมพิวเตอร รับรูเม่ือสงมอบแลวเสร็จ  
ตนทุนขายและบริการและกําไรขั้นตน 
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รายไดจากการขาย
และบรกิาร  
(ลานบาท) 

ตนทุนขาย 
และบรกิาร 
(ลานบาท) 

กําไรขัน้ตน 
(ลานบาท) 

 

อัตรากําไรข้ันตน 
(%) 

ธุรกจิ 
 

2546 9M47 2546 9M47 2546 9M47 2546 9M47 

1.ผลิตชิน้สวนโลหะทุบข้ึนรูป 
2.ผลิตชิน้สวนพลาสตกิ 
3.คลังสินคาและกระจายสินคา 
4.แฟรนไชสคาอะไหล 

รถจักรยานยนต 

807.3 
388.1 
219.7 

3.5 

664.7 
291.0 
190.3 
93.7 

669.5 
326.7 
157.7 

5.1 

514.1 
247.8 
141.3 
90.5 

137.8 
61.4 
62.0 
(1.6) 

150.6 
43.2 
49.0 
3.2 

17.1% 
15.8% 
28.2% 

(46.1%) 

22.6% 
14.8% 
25.7% 
3.5% 

รวม 1,418.4 1,234.5 1,158.9 993.0 259.5 241.5 18.2% 19.6% 

ในป 2546 ตนทุนขายและบริการของบริษัทฯ มีมูลคา 1,159 ลานบาทซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 82 ของรายไดจาก
การขายและบริการ ในขณะท่ีตนทุนขายและบริการของบริษัทฯ มีมูลคา 993 ลานบาทในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 คิดเปน
รอยละ 80 ของรายไดจากการขายและบริการ โดยตนทุนขายและบริการสามารถแยกพจิารณาเปนรายธุรกจิดังตอไปนี้ 

ธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบขึ้นรูป 
ในป 2546 ตนทุนขายและบริการของธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบข้ึนรูปมีมูลคา 670 ลานบาทซึ่งมีโครงสรางตนทุน

ดังนี้ ตนทุนวัตถุดิบประมาณรอยละ 40 ของตนทุนขายและบริการ ตนทุนคาแรงงานประมาณรอยละ 10 ตนทุนคาวัสดุสิ้นเปลือง
ในการผลิตประมาณรอยละ 13 ตนทุนคาเสื่อมราคาประมาณรอยละ 7 และตนทุนคาโสหุยในการผลิตอีกประมาณรอยละ 28 
และสามารถสรางอัตรากําไรขั้นตน138 ลานบาทในป 2546 หรือคิดเปนอัตรากําไรข้ันตนท่ีรอยละ 17 เพิ่มข้ึนจากรอยละ 9 ใน
ป 2545 อัตรากําไรข้ันตนของธุรกิจผลิตช้ินสวนโลหะทุบข้ึนรูปมีแนวโนมสูงข้ึนอยางตอเนื่องโดยในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 
อัตรากําไรข้ันตนของธุรกิจเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 23 จากรอยละ 17 ในป 2546 

ปจจัยท่ีสงผลใหอัตรากําไรข้ันตนของธุรกิจชิ้นสวนโลหะทุบข้ึนรูปปรับตัวเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสําคัญคือการเพิ่มข้ึนของ
ยอดขายของธุรกิจโดยในป 2546 มียอดขายเพิ่มจากป 2545 รอยละ 40 สวนยอดขายในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 มีการ
เติบโตรอยละ 10 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันในป 2546 การเพิ่มข้ึนของยอดขายสงผลใหยอดผลิตชิ้นสวนโลหะทุบข้ึนรูปเพิ่มข้ึน
และเกิดการประหยัดทางดานขนาด (Economy of scale) ซึ่งทําใหตนทุนตอหนวยของการผลิตมีมูลคาลดลง นอกจากนี้บริษัทฯ 
ยังมีนโยบายในการลดตนทุนอยางตอเน่ือง โดยการพัฒนากรรมวิธีในการผลิตเพื่อใหสามารถลดของเสียและเพิ่มประสิทธิภาพใน
การผลิต รวมท้ังพัฒนาศักยภาพในการผลิตใหสามารถช้ินงานท่ีมีความซับซอนมากข้ึนและมีอัตรากําไรข้ันตนสูงข้ึน 

ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
ตนทุนขายและบริการของธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกมีมูลคา 327 ลานบาท และมีกําไรข้ันตน 61 ลานบาทคิดเปน

อัตรากําไรข้ันตนรอยละ 16 เพ่ิมข้ึนจาก รอยละ 11 ในป 2546 อยางไรก็ตามในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 อัตรากําไรข้ันตน
ของธรุกิจพลาสติกลดลงเหลือรอยละ 15 เนื่องจากตนทุนวัตถุดิบพลาสติกที่สูงขึ้นในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 และการแขงขัน
ท่ีรุนแรงในอุตสาหกรรมช้ินสวนพลาสติก แตบริษัทฯ คาดวาอัตรากําไรข้ันตนจะปรับตัวดีข้ึนในป 2548 จากการเพิ่มสัดสวนการ
ผลิตใหแกลูกคาในกลุมผูผลิตรถจักรยานยนตและชิ้นสวนซึ่งมีอัตรากําไรข้ันตนที่สูงกวากลุมเคร่ืองใชไฟฟาและเคร่ืองใชภายใน
ครัวเรือน 

ธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคา (Logistics) 
สําหรับตนทุนขายและบริการของธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคา (Logistics) มีมูลคา 158 ลานบาทในป 2546 

และมีกําไรข้ันตน 62 ลานบาทคิดเปนอัตรากําไรข้ันตนรอยละ 28 ของรายไดจากการขายและบริการ โดยลดลงเล็กนอยจากรอย
ละ 31 ในป 2545 เนื่องจากราคาน้ํามันท่ีปรับตัวสูงขึ้นในป 2546 จากภาวะสงครามระหวางสหรัฐอเมริกากับอิรัก สงผลให
ตนทุนในการขนสงสูงข้ึน ราคานํ้ามันยังคงมีทิศทางท่ีปรับตัวสูงข้ึนอยางตอเนื่องในป 2547 ซึ่งสงผลใหอัตรากําไรข้ันตนในชวง 9 
เดือนแรกของป 2547 ลดลงเหลือรอยละ 26  

ธุรกจิแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจกัรยานยนต 
ตนทุนขายและบริการของธุรกิจแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจักรยานยนตภายใตตราสินคา เคพีเอ็น 

พลัส  มีมูลคา 2.8 ลานบาทในป 2546 และขาดทุนข้ันตน 1.6 ลานบาท เนื่องจากธุรกิจเพิ่งเปดดําเนินการในชวงปลายป 2546 
และตองตั้งสํารองสินคาคงเหลือจํานวน 2.3 ลานบาท ณ 31 ธันวาคม 2546 โดยไดต้ังสํารองใหมูลคาเหลือเทามูลคาตามราคา
ทุนหรือมูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะขายไดแลวแตอยางไรจะตํ่ากวา 
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ในชวง 9 แรกของป 2547 ธุรกิจแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจักรยานยนตมีตนทุนขายและบริการ 
90.5 ลานบาท จากยอดขายมูลคา 93.7 ลานบาท สงผลใหมีกําไรขั้นตน 3.2 ลานบาท และมีอัตรากําไรข้ันตนรอยละ 3.5 ซึ่ง
เปนอัตรากําไรข้ันตนท่ีปรับตัวดีข้ึนจากป 2546 

คาใชจายในการขายและบริหาร 
บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหาร 215 ลานบาทในป 2546 หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 15 ของรายไดจาก

การขายและบริการ และมีคาใชจายในการขายและบริหาร 154 ลานบาทในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 หรือคิดเปนสัดสวนรอย
ละ 12 ของรายไดจากการขายและบริการ ซึ่งสัดสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอยอดขายท่ีลดลงเกิดจากการประหยัด
ทางดานขนาด (Economy of Scale) จากยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน 

สําหรับคาใชจายในการขายและบริหารรายธุรกจิมีรายละเอียดดังนี้ 
 ธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบขึ้นรูป 
ในป 2546 คาใชจายในการขายและบริหารของธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบข้ึนรูป 103 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาก 57 

ลานบาทในป 2545 หรือคิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 81 การเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสําคัญดังกลาวเกิดจากรายการคาใชจายในการคืน
สินคาของลูกคามูลคา 26 ลานบาท โดยเปนรายการท่ีลูกคาตรวจพบช้ินสวนท่ีไมเปนไปตามขอกําหนดจํานวน 2 ชิ้นจาก ชิ้นสวน
ท่ีผลิตในลอตเดียวกันประมาณ 2,000 ชิ้นในป 2544 สงผลใหลูกคาขอเปล่ียนช้ินสวนของลอตน้ันท้ังหมดในป 2545 และลูกคา
มาขอรับชําระคาใชจายในป 2546 อยางไรกต็ามการขายสินคาใหแกลูกคารายนีไ้ดดําเนินไปอยางปกติและมียอดขายเพิ่มข้ึนทุกป 
ดังน้ันคาใชจายดังกลาวเปนคาใชจายท่ีเกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียวและคาดวาจะไมเกิดข้ึนอีกในอนาคต หากไมรวมคาใชจายในการคืน
สินคาดังกลาว คาใชจายในการขายและบริหารของธุรกจิตามปกติ จะมีมูลคา 77 ลานบาท 

ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 คาใชจายในการขายและบริหารตามปกติของธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบขึ้นรูปมี
มูลคา 61 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 9 ของรายไดจากการขายและบริการ ซึ่งลดลงจากรอยละ 10 ในป 2546 เนื่องจาก
คาใชจายในการขายและบริหารสวนใหญจัดเปนตนทุนคงท่ี ดังนั้นยอดขายท่ีเพิ่มข้ึนจึงสงผลใหเกิดการประหยัดทางดานขนาด 
(Economy of Scale) 

ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
ในป 2546 คาใชจายในการขายและบริหารของธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกมีมูลคา 62 ลานบาท เพิ่มข้ึน จาก 38 

ลานบาทในป 2545 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 63 เนื่องจากการตั้งสํารองการดอยคาของแมพิมพจํานวน 6 ลานบาท และเงินเดือน
พนักงาน (ไมรวมตนทุนทางตรงของคาแรงงาน) เพ่ิมข้ึนจาก 10 ลานบาท เปน 18 ลานบาท   

 ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกมีคาใชจายในการขายและบริหาร 32 ลานบาท หรือคิด
เปนรอยละ 11 ของรายไดจากการขายและบริการของธุรกจิ ซึ่งลดลงจากรอยละ 16 ในป 2546 เนื่องจากในป 2546 บริษัทฯ ได
ต้ังสํารองการดอยคาของแมพิมพเพ่ือใชผลิตช้ินสวนพลาสติกแกลูกคารายหนึ่ง ซึ่งแมพิมพดังกลาวใชเพื่อผลิตชิ้นงานแกลูกคาราย
น้ีเทาน้ัน โดยในป 2546 ลูกคารายดังกลาวไมมีการส่ังผลิตช้ินงาน ทางผูสอบบัญชีจึงขอต้ังสํารองการดอยคาของแมพิมพดังกลาว  
อยางไรก็ตามลูกคารายนี้ไดกลับมาสั่งผลิตชิ้นงานพลาสติกอีกครั้งในป 2547 และบริษัทฯ คาดวาการตั้งสํารองการดอยคาของ
แมพิมพดังกลาวจะไมเกิดขึ้นเปนประจํา 

ธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคา (Logistics) 
คาใชจายในการขายและบริหารของธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคามีมูลคา 41 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาก 37 ลาน

บาทในป 2545 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 11 โดยคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึนเกิดจากการใหบริการลูกคาที่เพิ่มข้ึนในป 2546 ซึ่งมีอัตราเติบโต
ของยอดขายเพ่ิมข้ึนรอยละ 31  

ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 ธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคามีคาใชจายในการขายและบริหาร 27 ลานบาท 
หรือคิดเปนรอยละ 14 ของรายไดจากการขายและบริการของธุรกิจ ซึ่งลดลงจากรอยละ 19 ในป 2546 เนื่องจากคาใชจายใน
การขายและบริหารสวนใหญจัดเปนตนทุนคงท่ี ดังนั้นยอดขายท่ีเพิ่มข้ึนจึงสงผลใหเกิดการประหยัดทางดานขนาด (Economy of 
Scale) 

ธุรกจิแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจกัรยานยนต 
สวนธุรกจิแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจกัรยานยนตมีคาใชจายในการขายและบริหารมูลคา 4 ลานบาท

ในป 2546 และเพ่ิมข้ึนเปน 39 ลานบาทในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 ซึ่งเปนคาใชจายที่เพิ่มขึ้นเกิดจากการขยายสาขาจาก 3 
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สาขาเปน 38 สาขาซึง่ประกอบดวยคาสงเสริมการขายและโฆษณา คาเงินเดือนพนักงาน (Area Manager) และคาเชาคลังสินคาท่ี
เพ่ิมข้ึน 

กําไรจากการดาํเนินงานปกติ 
รายไดจากการขาย

และบรกิาร 
(ลานบาท) 

กําไรจาก 
การดําเนินงานปกติ* 

(ลานบาท) 

อัตรากาํไรจากการ
ดําเนินงานปกติ (%) 

ธุรกจิ 
 

2546 9M47 2546 9M47 2546 9M47 
1.ผลิตชิน้สวนโลหะทุบข้ึนรูป 
2.ผลิตชิน้สวนพลาสตกิ 
3.คลังสินคาและกระจายสินคา 
4.แฟรนไชสคาอะไหลรถจักรยานยนต 

807.3 
388.1 
219.7 

3.5 

664.7 
291.0 
190.3 

103.9** 

61.1 
(0.2) 
21.1 
(5.7) 

89.6 
11.2 
21.6 

(25.1) 

4.3% 
(0.0%) 

9.6% 
(162%) 

13.5% 
3.8% 

11.4% 
(24.3%) 

รวม 1,418.4 1,234.5 76.3 97.2 3.5% 7.9% 
*กําไรจากการดาํเนินงานซึง่คํานวณจากรายไดจากการขายและบริการหักตนทุนขายและบริการ หักคาใชจายในการขายและบริหารตามปกติ 

** รวมรายไดคา Marketing Fee และ Royalty Fee 

บริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนนิงาน 76 ลานบาท ในป 2546 และ มีกําไรจากการดําเนินงาน 97 ลานบาทในชวง 9 
เดือนแรกป 2547 โดยอัตรากําไรจากการดําเนินงานปรับตัวดีข้ึนจากรอยละ 3.5 ในป 2546 เปนรอยละ 8 ในชวง 9 เดือนแรก
ป 2547 จากการปรับตัวท่ีดีข้ึนของอัตรากําไรจากการดําเนินงานของทุกสายธุรกิจ โดยสามารถแยกพิจารณาเปนรายธุรกิจ
ดังตอไปน้ี 

ธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบขึ้นรูป 
ธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบข้ึนรูปสามารถสรางกําไรจากการดําเนินงานใหแกบริษัทฯ มากท่ีสุด ดวยสัดสวนรอยละ 

80 และรอยละ 92 ของกําไรจากการดําเนินงานของบริษัทฯ ในป 2546 และในชวง 9 เดือนแรกป 2547 ตามลําดับโดยธุรกิจ
ผลิตชิ้นสวนโลหะทุบข้ึนรูปมีอัตรากําไรจากการดําเนินงานเพิ่มข้ึนจากรอยละ 4 ของยอดขายธุรกิจในป 2546 เปนรอยละ 13 
ในชวง 9 เดือนแรกป 2547  จากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตรากําไรข้ันตนจากรอยละ 17 เปนรอยละ 23 และจากการลดลงของ
สัดสวนคาใชจายในการขายและบริหารตามปกติตอรายได โดยลดลงจากรอยละ 10 ของยอดขายธุรกิจในป 2546 เหลือรอยละ 9 
ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 

ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
ในชวง 9 เดือนแรกป 2547 ธุรกิจผลิตช้ินสวนพลาสติกสามารถสรางกําไรจากการดําเนินงานไดหลังจากขาดทุนจาก

การดําเนินงานในป 2546 โดยอัตรากําไรจากการดําเนินงานของธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกปรับตัวดีข้ึนจากรอยละ (0) ในป 
2546 เปนรอยละ 3.8 ในป 2547 เนื่องจากสัดสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอรายไดปรับตัวลดลงจากรอยละ 16 ของ
ยอดขายธุรกจิในป 2546 เหลือรอยละ 11 ในชวง 9 เดือนแรกป 2547 

ธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคา (Logistics) 
ธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคาสามารถสรางกําไรจากการดําเนินงานได 22 ลานบาทในชวง 9 เดือนแรกป 

2547  โดยมีอัตรากําไรจากการดําเนินงานของธุรกิจปรับตัวเพิ่มข้ึนจากรอยละ 9.6 ในป 2546 เปนรอยละ 11.4 ในชวง 9 
เดือนแรกป 2547 สาเหตุท่ีอัตรากําไรปรับตัวดีข้ึนเนื่องมาจากสัดสวนของคาใชจายในการขายและบริหารในชวง 9 เดือนแรกป 
2547 คิดเปนรอยละ 14.0 ของยอดขาย ซึ่งปรับตัวลดลงจากรอยละ 18.6 ในป 2546 

ธุรกจิแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจกัรยานยนต 
เนื่องจากเปนธุรกิจท่ีจัดต้ังใหมและตองลงทุนในสินทรัพยและคาใชจายในการบริหารเปนจํานวนมาก รวมท้ังตองใช

งบประมาณในการสราง Brand awareness เพื่อให เคพีเอ็น พลัส เปนที่รูจักของกลุมเปาหมาย ธุรกิจแฟรนไชสคาอะไหล
รถจักรยานยนตจึงขาดทุนจากการดําเนินงาน 25 ลานบาทในชวง 9 เดือนแรก ป 2547 ซึ่งสงผลกระทบตอกําไรจากการ
ดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ อยางไรก็ตามรายไดเฉล่ียตอสาขาสามารถปรับตัวดีข้ึนอยางตอเนื่องจากการยอมรับของผูบริโภค 
ทางบริษัทฯ จึงคาดวา เคพีเอ็น พลัส จะถึงจุดคุมทุนภายในป 2548 และจะสามารถสรางผลกําไรไดภายในป 2549 

กําไรสุทธิ 
ตามงบเสมือนปรับโครงสรางในป 2546 บริษัทฯ มีดอกเบ้ียจาย 16 ลานบาท และภาษีเงินไดนิติบุคคล 7 ลานบาท 

นอกจากนี้ยังมีรายการขาดทุนจากการโอนสินทรัพยชําระหนี้มูลคา 24 ลานบาท รายการบันทึกเจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการ
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เพ่ิมเติม 6.5 ลานบาท และขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยมูลคา 33 ลานบาท ซึ่งรายการทั้งสามเกิดจากการปรับโครงสรางหนี้ 
และการบันทึกมูลคาของสินทรัพยแบบอนุรักษนิยมมากข้ึน โดยรายการท้ังสองเปนรายการท่ีเกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียวท่ีคาดวาจะไม
เกิดข้ึนอีกในอนาคต อยางไรก็ตามบริษัทฯ รับรูกําไรจากการปรับโครงสรางหนี้ 575 ลานบาทซึ่งเปนรายการพิเศษ สงผลใหมี
กําไรสทุธิ 553 ลานบาท ซึ่งหากตัดรายการที่ไมเกิดขึ้นเปนประจําดังกลาวออกจะสงผลใหบริษัทฯ มีกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน
ปกติ 42 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 3 

ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 บริษัทฯ สามารถสรางกําไรสุทธิได 76 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 
6.1 ซ่ึงปรับตัวดีข้ึนจากอัตรากําไรสุทธิรอยละ 3 ในป 2546 สําหรับรายการสวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดสวนเสีย
จํานวน 10.2 ลานบาทของบริษัทฯ น้ันเกิดจากการขาดทุนสุทธิของบริษัทยอยไดแก บริษัท เคพีเอ็น พลัส จํากัด จํานวนประมาณ 
25.2 ลานบาท โดยหักลางกับกําไรสุทธิจากบริษัท เค พี เอ็น พลาสติค จํากัด จํานวน 6.6 ลานบาท และกําไรสุทธิหลังหักสวน
ของผูถือหุนสวนนอยจากบริษัท เคพีเอ็น-เอสที ลอจีสติคส  จํากัด จํานวน 8.4 ลานบาท 
12.2.2 ฐานะการเงิน 

สินทรัพยรวม 
ในป 2546 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมจํานวน 1,188 ลานบาท แบงเปนสินทรัพยหมุนเวียน 544 ลานบาท หรือคิด

เปนสัดสวนรอยละ 46 ของสินทรัพยรวม และสินทรัพยไมหมุนเวียนจํานวน 645 ลานบาท สินทรัพยหลักของบริษัทฯ 
ประกอบดวย ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณจํานวน 587 ลานบาท ลูกหนี้การคาสุทธิจํานวน 239 ลานบาท และสินคาคงเหลือ
จํานวน 135 ลานบาท 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2547 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมจํานวน 1,365 ลานบาทเพิ่มข้ึนรอยละ 15 จากป 2546 จาก
การเพ่ิมข้ึนของลูกหน้ีการคา และสินคาคงเหลือ และที่ดินอาคารและอุปกรณ เพื่อรองรับยอดขายท่ีเติบโตข้ึน สําหรับรายการเงิน
ใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกันจํานวน 20 ลานบาทเกิดขึ้นจากการใหบริษัท เคพีเอ็น โฮลด้ิง จํากัด กูเพื่อซื้อหุนเพิ่มทุนในบริษัท
ยอย ซึ่งบริษัทฯ ไดมีการชําระครบถวนแลวในเดือนธันวาคม 2547  

ลูกหนี้การคา 
ในป 2546 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาสุทธิจํานวน 239 ลานบาท ซึ่งมีระยะการเก็บหนี้เฉล่ียของบริษัทฯ คือ 61 วัน 

โดยบริษัทฯ ไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเปนจํานวน 6.2 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 2.6 ของลูกหนี้การคาสุทธิ สําหรับในชวง 9 
เดือนแรกของป 2547 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาสุทธิจํานวน 300 ลานบาท ซึ่งมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ีย 59 วันซึ่งลดลง
เล็กนอยจากป 2546 และสอดคลองกับนโยบายการเก็บหนี้ท่ี 60 วัน โดยบริษัทฯ ไดมีการต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอยางรัดกุม
โดยใชหลักเกณฑจากระยะเวลาท่ีลูกหน้ีคางชําระ โดยบริษัทฯ ไดต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเปนจํานวน 15.2 ลานบาท หรือคิดเปน
รอยละ 5.1 ของลูกหนี้การคาสุทธิ โดยเกณฑในการตั้งสํารองจะพิจารณาจากลูกหนี้ที่คางชําระเกิน 120 วัน และพิจารณาจาก
สาเหตุในการคางชําระ ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทยอย เชื่อวาคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่บันทึกไวเพียงพอในสถานการณปจจุบัน 

สินคาคงเหลือ 
ในป 2546 บริษัทฯ มีสินคาคงเหลือสุทธิจํานวน 136 ลานบาท ซึ่งมีระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย 42 วัน สําหรับงวด 

9 เดือนป 2547 บริษัทฯ มีสินคาคงเหลือสุทธิจํานวน 210 ลานบาท ซึ่งมีระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย 47 วัน  ซึ่งการเพิ่มข้ึนของ
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยเกิดจากการเพิ่มข้ึนของสินคาคงเหลือของธุรกิจชิ้นสวนทุบข้ึนรูปจาก 89 ลานบาทเปน 135 ลานบาท 
เนื่องจากบริษัทฯ ไดสั่งซื้อวัตถุดิบเพิ่มเติม และไดผลิตสินคาเพื่อเตรียมจัดสงลูกคาเปนจํานวนมากข้ึนจากยอดขายท่ีเติบโตข้ึน    
และการเพ่ิมข้ึนของสินคาคงเหลือของธุรกิจแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจักรยานยนตจาก 2.5 ลานบาทในป 2546 
เปน 21.7 ลานบาท สําหรับงวด 9 เดือนป 2547 เนื่องจากบริษัทฯ ตองเพิ่มปริมาณการเก็บสินคาเพื่อรองรับการขยายตัวของ
จํานวนสาขาจาก 3 สาขาเปน 38 สาขาเม่ือส้ินเดือนกันยายน 2547 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และรายจายลงทุน (Capital Expenditure) 
ในป 2546 บริษัทฯ มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณรวม 587 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 49 ของสินทรัพยรวม 

เนื่องจากในป 2546 รายไดสวนใหญของบริษัทฯ มาจากธุรกิจการผลิต ซึ่งสวนใหญประกอบดวยเคร่ืองจักรและอุปกรณเปนหลัก 
โดยสินทรัพยหลักไดแกเคร่ืองจักร สวนปรับปรุงเคร่ืองจักรและอุปกรณมูลคา 265 ลานบาทหรือรอยละ 45 อาคารและสวน
ปรับปรุงอาคาร 152 ลานบาทหรือรอยละ 26 ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 102 ลานบาทหรือรอยละ 17 และแมพิมพ 32 ลาน
บาทหรือรอยละ 5 
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 ในงวด 9 เดือนป 2547 บริษัทฯ มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณรวม 684 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 50 ของ
สินทรัพยรวม โดยมีมูลคาเพิ่มข้ึนจากป 2546 เนื่องจากบริษัทฯ ไดลงทุนในทรัพยสินถาวรเพิ่มเติมจํานวน 157 ลานบาทเพ่ือ
รองรับการขยายอัตรากําลังการผลิตและบริการ โดยแบงเปนเงินลงทุนเพื่อสรางอาคารโรงงานเพื่อใชในการผลิต และเงินลงทุน
เพ่ือซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณเพ่ิมเติมสําหรับธุรกิจผลิตช้ินสวนทุบขึ้นรูปจํานวน 130 ลานบาท เงินลงทุนเพื่อซื้ออุปกรณและผลิต
แมพิมพเพิ่มเติมจํานวน 9 ลานบาทสําหรับธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก เงินลงทุนในอาคารคลังสินคาและอุปกรณสําหรับธุรกิจ
คลังสินคาและกระจายสินคาจํานวน 8 ลานบาท และเงินลงทุนเพื่อปรับปรุงสํานักงาน และอุปกรณ รวมทั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําหรับธุรกิจธุรกิจแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจักรยานยนตจํานวน 11 ลานบาท 

คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยอาคารและสวนปรับปรุงอาคารมี
อายุการใชงานประมาณ 20 ป เครื่องจักรสวนปรับปรุงเครื่องจักร และอุปกรณประมาณ 5 – 10 ป และคาเสื่อมราคาของแมพิมพ
คํานวณตามปริมาณสนิคาท่ีผลิตได โดยคาเส่ือมราคาของบริษัทฯ ในงวด 9 เดือนป 2547 มีมูลคา 73 ลานบาท 

แหลงที่มาของเงินทุน  
หนี้สิน 
ในป 2546 บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับโครงสรางหนี้โดยมีรายละเอียดดังน้ี บริษัทฯ ไดกูยืมเงินจากสถาบันแหงหนึ่ง

จํานวน 350 ลานบาท เพื่อนํามาชําระคืนแกเจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการซึ่งการชําระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการดังกลาวสงผลให
บริษัทฯ มีกําไรจากการปรับโครงสรางหนี้ 575 ลานบาท นอกจากนี้บริษัทฯไดดําเนินการลดทุนจํานวน 60 ลานบาทเหลือ 0.6 
ลานบาทและเพ่ิมทุนเปน 36.8 ลานบาทจากการแปลงหนี้เปนทุนของบริษัทและกรรมการที่เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทฯ สามารถ
ปฏิบัติตามขอกําหนดในแผนฟนฟูจึงสามารถออกจากแผนฟนฟูเปนผลสําเร็จในเดือนธันวาคม 2546 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 870 ลานบาท โดยแบงเปนหนี้สินหมุนเวียน 392 ลานบาท และ
หนี้สินไมหมุนเวียน 478 ลานบาท โดยบริษัทฯ มีเงินกูยืมจากสถาบันการเงินรวม 530 ลานบาท โดยแบงเปนเงินเบิกเกินบัญชี
จํานวน 10 ลานบาท สวนของเงินกูยืมระยะยาวท่ีครบกําหนดภายในหนึ่งปจํานวน 18 ลานบาท และหนี้สินตามสัญญาปรับ
โครงสรางหน้ีจํานวน 32 ลานบาท และเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 470 ลานบาท ซึ่งแบงเปนเงินกูยืมสกุลเงิน
บาทจํานวน 350  ลานบาทซึง่มีกําหนดชําระคืนภายใน 9  ป และเงินกูยืมสกุลเงินบาทจํานวน 120  ลานบาทซึ่งมีกําหนดชําระ
คืนภายใน 6   ป โดยมีเงื่อนไขการกูยืมซึ่งกําหนดให บริษัทฯ ตองไดรักษาสัดสวน D/E Ratio ไวไมเกิน 2 เทา ณ สิ้นป 2547 
และตองแจงแกสถาบันการเงินหากกอหน้ีท่ีไมใชหน้ีการคาหรือเปลี่ยนแปลงการถือหุนหรือการลงทุนที่เกินกวา 50 ลานบาท 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2547 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 982 ลานบาท โดยแบงเปนหนี้สินหมุนเวียน 499 ลานบาท และ
หนี้สินไมหมุนเวียน 483 ลานบาท โดยบริษัทฯ มีภาระกูยืมรวม 510 ลานบาท โดยแบงเปนเงินเบิกเกินบัญชีจํานวน 35 ลาน
บาท สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ครบกําหนดภายในหนึ่งปจํานวน 41 ลานบาท และเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 
434 ลานบาท 

สวนของผูถือหุน 
ภายหลังจากการปรับโครงสรางหนี้เปนท่ีเรียบรอย ในเดือนธันวาคม 2546 บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจํานวน 350 ลาน

บาท เพื่อซื้อหุนในบริษัทยอยสี่แหง ซึ่งสงผลใหทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษัทฯ เพิ่มจาก 36.7 ลานบาท เปน 386.7 ลาน
บาท และในเดือนเมษายน 2546 บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 386.7 ลานบาท เปน 500 ลานบาทเพื่อรองรับการเสนอ
ขายหุนสามัญเพ่ิมทุนแกประชาชน 

บริษัทฯ ไดลงทุนในหุนสามัญของบริษัทยอยท้ังสี่แหงตามลําดับเหตุการณในสวนที่ 2 หนา 64 จากการลงทุน
ดังกลาว บริษัทฯ จึงไดปรับปรุงสวนเกินของมูลคาตนทุนของเงินลงทุนในการซื้อกิจการของบริษัทยอยท่ีสูงกวามูลคาสินทรัพยสุทธิ
ตามบัญชีของบริษัทยอยเปนรายการหักออกจากกําไรสะสมรวม 118.7 ลานบาทในป 2546 และจํานวน 83.5 ลานบาทในงวด 
9 เดือนป 2547 ซ่ึงรายการท้ังสองมีมูลคารวม 202 ลานบาท ท้ังนี้รายการปรับปรุงดังกลาวจะไมเกิดขึ้นอีกในอนาคต เนื่องจาก
บริษัทฯ ไดดําเนินการลงทุนในบริษัทยอยท้ังส่ีแหงเสร็จส้ินแลว โดยรายการดังกลาวสงผลใหบริษัทฯ มีขาดทุนสะสมจํานวน 72.5 
ลานบาท ณ 30 กันยายน 2547 โดย ณ 30 กันยายน 2547 บริษัทมีสวนของผูถือหุนรวม 383 ลานบาท โดยประกอบดวยสวน
ของผูถือหุนสวนนอยในบริษัทยอย 70 ลานบาท 

นอกจากนี้การเพิ่มทุนจาก 36.7 ลานบาทเปน 386.7 ลานบาท ในเดือนธันวาคม 2546 และการลดมูลคาหุน
สามัญท่ีตราไวหุนละ 10 บาท จํานวน 38,679,313 หุน เปนหุนละ 5 บาท จํานวน 77,358,626 หุนในเดือนเมษายน 2547 



  บริษัท เคพีเอ็น ออโตโมทีฟ จํากัด (มหาชน)  
 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย  สวนที่ 2 หนา 76 

ยังสงผลใหจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักเพิ่มจาก 11.7 ลานหุนในป 2546 เปน 77.4 ลานหุนในชวง 9 เดือนแรกของป 
2547 

ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2547 อัตราสวนหนี้สินตอทุนของบริษัทฯ อยูท่ี 2.56 เทา อยางไรก็ตามภายหลังการนําหุน

ออกเสนอขายแกประชาชนในป 2547 และนําเงินบางสวนจากการขายหุนบางสวนมาชําระหนี้จากสถาบันการเงิน อัตราสวน
หนี้สินตอทุนจะลดลงเหลือประมาณ 1 – 1.5 เทา ซึ่งเปนสัดสวนท่ีสรางเสถียรภาพในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังยังลดความเสี่ยง
จากการไมสามารถชําระคืนเงินกูในอนาคต อีกท้ังยังสามารถใชประโยชนจากเงินกูยืม (leverage) ในการลงทุนในระดับท่ี
เหมาะสมเพ่ือเพ่ิมประโยชนใหแกผูถือหุน 

สภาพคลอง 
ในป 2546 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองท่ี 1.39 เทา และมีวงจรเงินสดท่ีประมาณ 46 วัน   ซึ่งอัตราสวนสภาพ

คลองไดปรับตัวลดลงเปน 1.27 เทา ในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 เนื่องจากเจาหนี้การคาและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินท่ีเพ่ิมข้ึนจากป 2546 ขณะท่ีวงจรเงินสดในชวง 9 เดือนแรกของป 2547 มีระยะเวลาประมาณ 47 วัน ซึ่งใกลเคียงกับป 
2546 
12.2.3 ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

ผลกระทบจากภาวะอุตสาหกรรมและการเปดเสรีทางการคา 

อุตสาหกรรมยานยนตมีแนวโนมเติบโตอยางตอเน่ืองท้ังตลาดภายในประเทศ และตลาดตางประเทศโดยไดรับการ
สนับสนุนเต็มที่จากภาครัฐ ซึ่งทางรัฐบาลไดวางเปาหมายวาประเทศไทยจะเปนฐานการผลิตรถยนต 1 ลานคันในป 2549 หรือคิด
เปนอัตราเติบโตเฉล่ียจากป 2546 ที่ประมาณรอยละ 10 ตอป โดยมีแรงหนุนการเติบโตของตลาดภายในประเทศ การยายฐาน
การผลิตของผูผลิตยานยนตรายใหญมายังประเทศไทยเพ่ือเปนฐานในการสงออก และแนวโนมการเปดเสรีทางการคาที่จะขยาย
ตลาดรถยนตโดยการลดภาษีนําเขาในแตละประเทศคูคา ซ่ึงจะสงผลใหตลาดมีขนาดใหญข้ึน อยางไรกต็ามการเปดเสรีทางการคา
จะสงผลใหการแขงขันรุนแรงมากขึ้นเปนเงาตามตัวจากผูผลิตชิ้นสวนตางประเทศท่ีจะเขามาแยงตลาด ทั้งนี้บริษัทฯ ไดประเมินวา
ผูผลิตในประเทศยังไดเปรียบในดานตนทุนแรงงานท่ีตํ่ากวาหลายประเทศในตลาดโลก ซึ่งโดยรวมแลวการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมยานยนตและการเปดเสรีทางการคานาจะสงผลดีตอการเติบโตของบริษัทฯ  

ผลกระทบภายหลังจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนในคร้ังน้ี 
การเสนอขายหุนสามัญของบริษัทฯ จํานวน 22.64 ลานหุนในคร้ังนี้ คิดเปนรอยละ 29.25 ของจํานวนหุนสามัญท่ี

เรียกชําระแลวกอนการเสนอขาย และรอยละ 22.64 ของจํานวนหุนสามัญท่ีเรียกชําระแลวภายหลังการเสนอขาย ดังนั้นอัตรา
ผลตอบแทนตางๆ เทียบกับสวนของผูถือหุน หรือจํานวนหุนของบริษัทฯ เชน อัตราผลตอบแทนของผูถือหุน หรืออัตรากําไรสุทธิ
ตอหุน อาจจะลดลงไดถึงรอยละ 29.25 ตามผลของการเพิ่มทุนดังกลาว (Dilution Effect) ถาหากบริษัทฯ ไมสามารถเพิ่มรายได 
หรือไมสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพท่ีจะสงผลใหมีกําไรเพ่ิมข้ึนมากพอท่ีจะรองรับจํานวนหุนท่ีเพ่ิมข้ึนดังกลาว 

อยางไรก็ตามบริษัทฯ จะไดรับประโยชนจากการเพิ่มทุนดังกลาวซึ่งทําใหอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (D/E 
Ratio) ลดลงอยางมีนัยสําคัญ และบริษัทฯ ยังสามารถนําเงินท่ีไดรับจากการเพิ่มทุนดังกลาวไปใชในโครงการตางๆ ดังจะไดกลาว
ตอไป ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ มีรายไดและกําไรสุทธิเพ่ิมสูงข้ึน 

ผลกระทบจากการชําระคืนเงินกู 
บริษัทฯ มีโครงการท่ีจะชําระคืนเงินกู 100 ลานบาทภายในไตรมาสแรกของป 2548 โดยการชําระคืนเงินกูดังกลาว

จะสงผลใหคาใชจายดอกเบี้ยของบริษัทฯ ลดลง และมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (D/E Ratio) ลดลง ซึ่งจะสงผลให
บริษัทฯ มีเสถียรภาพทางการเงินเพ่ิมข้ึน 

ผลกระทบจากโครงการซื้อเครื่องจักรของธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะทุบขึ้นรูป 
บริษัทฯ มีโครงการลงทุน 80 ลานบาทเพื่อซื้อเคร่ืองจักรทุบข้ึนรูปขนาด 1,000 ตัน 2,500 ตัน และ 6,300 ตัน 

เพื่อใชในการขยายกําลังการผลิต ซึ่งการซื้อเครื่องจักรดังกลาวนอกจากจะเปนการเพิ่มกําลังการผลิตจากใหแกธุรกิจผลิตชิ้นสวน
โลหะทุบขึ้นรูปซึ่งในป 2546 มีอัตราการใชกาํลังการผลิตกวารอยละ 90 โดยเครื่องจักรทั้งสามจะเพิ่มกําลังการผลิตจาก 15,000 
ตันตอป เปน 20,000 ตันตอป โดยจะสงผลใหบริษัทฯ สามารถเพิ่มยอดขายจากกําลังการผลิตที่เพิ่มขึ้น อยางไรก็ตาม โครงการ
ดังกลาวยอมสงผลใหบริษัทฯ มีตนทุนและคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึนดังนี้ ตนทุนการผลิตทางตรงไดแก ตนทุนวัตถุดิบท่ีเพิ่มข้ึนจากการ
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ผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน และบริษัทฯ ตองจางพนกังานประมาณ 10 คนเพ่ือควบคุมเคร่ืองจักรดังกลาว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีตนทุนคงท่ีท่ี
เพ่ิมข้ึน ไดแก คาเส่ือมราคาของเคร่ืองจักรมูลคา 8 ลานบาทตอป และมีคาโสหุยในการผลิตอ่ืนๆ อีกเชนคาไฟฟา และตองใชพื้นท่ี
โรงงานในการผลิต ถึงแมวาบริษัทฯ จะมีตนทุนและคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนตามรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน แตบริษัทฯ คาดวาสินคาท่ีบริษัทฯ ผลิต
เพ่ิมจะมีอัตราสวนกําไรข้ันตน และอัตรากําไรจากการดําเนินงานสูงข้ึน เนื่องจากการประหยัดทางดานขนาด(Economy of scale) 
จากยอดขายท่ีเพิ่มข้ึน และเนื่องจากเคร่ืองจักรขนาดใหญ (6,300 ตัน) ท่ีบริษัทฯ วางแผนจะซื้อเขามามีศักยภาพในการผลิตสูง 
และมีเพียงไมก่ีเคร่ืองในประเทศไทย จึงสามารถกําหนดราคาไดสูงข้ึน  

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีโครงการลงทุน 70 ลานบาทเพื่อซื้อเคร่ืองจักรดานงานกลึงกัดไสจํานวนหลายรายการเพื่อ
ผลิตชิ้นงานใหแก Dana Corporation โดยบริษัทฯ คาดวาโครงการที่ผลิตชิ้นงานใหแก Dana Corporation จะสามารถสรางรายได
เพิ่มเติมใหแกบริษัทฯ อีกประมาณ 180 ลานบาทในป 2548 ซึ่งมีตนทุนการผลิตทางตรง ไดแก ตนทุนวัตถุดิบ และตนทุน
แรงงานทางตรงการจางพนักงานเพื่อควบคุมเคร่ืองจักรดังกลาวอีกประมาณ 40 คน หรือคิดเปนรอยละ 10 ของพนักงานของ
ธุรกิจผลิตชิ้นสวนทุบข้ึนรูปซึ่งมีจํานวนรวม 424 คน ณ 30 กันยายน 2547 นอกจากนี้ โครงการนี้ยังสงผลใหเกิดคาเสื่อมราคา
เพิ่มเติมอีกประมาณ 7 ลานบาทตอป และยังมีคาโสหุยในการผลิตอ่ืนๆ โดยทางบริษัทฯ คาดวาโครงการท่ีผลิตชิ้นงานใหแก 
Dana Corporation จะสามารถสรางอัตรากาํไรสุทธไิดประมาณรอยละ 20 สําหรับโครงการดังกลาวในป 2548 

ผลกระทบจากโครงการซื้อเครื่องจักรของธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
บริษัทฯ มีโครงการลงทุนประมาณ 50 ลานบาทเพื่อซื้อเคร่ืองฉีดพลาสติกขนาดใหญเพื่อผลิตชิ้นงานพลาสติกขนาด

ใหญ และซื้อเคร่ืองมือในการผลิตอ่ืนๆ โดยโครงการดังกลาวจะสงผลใหธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกมีอัตรากําลังการผลิตเพิ่มข้ึน
รอยละ 30 ในป 2548 เพื่อรองรับการสั่งซื้อชิ้นงานขนาดใหญที่เพิ่มขึ้น ซึ่งมีตนทุนการผลิตทางตรง ไดแก ตนทุนวัตถุดิบ และ
คาแรงพนกังานประมาณ 2 คนในการควบคุมเคร่ืองฉีด นอกจากนี้ โครงการดังกลาวยังสงผลใหเกิดคาเสื่อมราคาอีกประมาณ 5 
ลานบาทตอป และยังมีคาโสหุยในการผลิตอ่ืนๆ 

ผลกระทบจากโครงการกอสรางพื้นที่จัดเก็บรถจักรยานยนตของธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคา (Logistics) 
บริษัทฯ มีโครงการลงทุนประมาณ 18 ลานบาทเพื่อกอสรางพื้นท่ีจัดเก็บรถจักรยานยนต (Gravity Flow Rack) ณ 

คลังสินคาสมุทรปราการ โดยโครงการดังกลาวจะสามารถเพิ่มเนื้อท่ีในการจัดเก็บประมาณ 4,000 ตารางเมตร หรือคิดเปนรอย
ละ 8 ของพื้นท่ีคลังสินคากวา 52,000 ตารางเมตรในเดือนกันยายนป 2547 ซึ่งจะสงผลใหรองรับยอดบริการจัดเก็บ
รถจักรยานยนตที่เพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ตาม โครงการดังกลาวจะสงผลใหธุรกิจคลังสินคาและกระจายสินคา (Logistics) ตองใช
พนักงานเพ่ิมเติมเพ่ือดูแลพ้ืนท่ีจัดเก็บดังกลาว และยังมีคาเส่ือมราคาของพ้ืนท่ีดังกลาวอีกดวย 

ผลกระทบจากการขยายสาขาของธุรกจิแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตงรถจักรยานยนต 
บริษัทฯ มีโครงการท่ีจะเปดรานคาเพิ่มเติมจาก 40 รานคาใน เดือน ตุลาคม 2547 เปน 150 รานในป 2548 และ 

250 รานในป 2549 จากการเพิ่มจํานวนรานคาดังกลาว จะสงผลใหรายไดของธุรกิจแฟรนไชสคาอะไหลและอุปกรณตกแตง
รถจักรยานยนตมีมูลคาสูงข้ึนตามจํานวนรานคาท่ีเพิ่มข้ึน อยางไรก็ตามการเพิ่มจํานวนรานคาดังกลาวยอมสงผลใหตนทุนของ
ธุรกิจเพิ่มขึ้นดวย โดยตนทุนท่ีเพ่ิมข้ึนตามจํานวนรานคาท่ีเพ่ิมข้ึน ประกอบดวยตนทุนสินคาอะไหลรถจักรยานยนตซึ่งจะเพิ่มตาม
ยอดขายของสินคา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีคาใชจายอ่ืนๆ ท่ีมีแนวโนมเพิ่มข้ึนตามจํานวนสาขาท่ีเพิ่มข้ึน อาทิเชน คาสงเสริมการ
ขายและคาขนสงสินคา ซึ่งจะเพิ่มข้ึนตามจํานวนสาขาและยอดขายที่เพิ่มข้ึน เงินเดือนพนักงานและคาใชจายท่ีเกี่ยวของท่ีเพิ่มข้ึน
เพ่ือรองรับการขยายตัวของสาขา คาเชาคลังสินคาที่เพิ่มขึ้นจากจํานวนสินคาท่ีจะตองเก็บเพิ่มขึ้นเพื่อกระจายใหแกรานคาที่มีเพิ่ม
มากข้ึน และคาเสือ่มราคาของยานพาหนะและระบบคอมพิวเตอรท่ีเพิ่มข้ึนจากการลงทุนในทรัพยสินเหลาน้ีเพิ่มเติม ถึงแมวาการ
เพิ่มขึ้นของจํานวนรานคาดังกลาวจะสงผลใหบริษัทฯ มีตนทุนและคาใชจายตางๆ เพิ่มข้ึน แตตนทุนตอหนวยมีแนวโนมลดลงตาม
จํานวนสาขาท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงเกิดจากการประหยัดทางดานขนาด ท้ังทางดานปฏิบัติการและทางดานบริหาร รวมท้ังอํานาจตอรองของ
บริษัทฯ ตอคูคาท่ีเพ่ิมข้ึนซ่ึงสงผลใหสามารถซ้ือสินคาไดในราคาตํ่าลง    

 
 

13. ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ 
-ไมมี- 

 


